G FLEMEDYCYNA
POLSKA

SPRAWOZDANIE ZARZADU

GRUPY KAPITAtOWEJ TELEMEDYCYNA POLSKA

za rok obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 roku

NEW/
& CONNECT

SPOLKA NOTOWANA W ALTERNATYWNYM
SYSTEMIE OBROTU GPW NA RYNKU NEWCONNECT




Niniejsze sprawozdanie zawiera:

l.  INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITALOWEJ TELEMEDYCYNA POLSKA .......ccceererrrrrrrrrirnenenenns 2
1.  DANE TELEADRESOWE......coiiiiitiiiiiitiei ittt et e s et e e re e e e s mre e e s sennrae e s nen s 2
2. DATY UTWORZENIA SPOLEK.......ceuerererereieiiieasesesessetesesesesssssssssssssassssssssesesesesesssssssasasasassens 3
3. KRAJOWY REJESTR SADOWIY ....iuiiiiiiiiiiiiiiiiitieiicitte et et e et e s erete s senee e e semee e e ssennasessnas 4
4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIALALNOSCL......cvveieierereririeiereisisissssssssssssessssesesssssssssssssssnsens 4
5. KAPITAL ZAKEADOWY .ooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ittt snan e s 4
6. STRUKTURA WEASCICIELSKA .......cvouiteriiiiiisissesesesestesesesessssssssssssssss st sesesesessssssssssssnsnsnsens 4
7. ORGANY SPOLEK......cocuiieiuieierecietetetetetesessts s ssasas et s st se s e s s s s ssasassssssebebeseseseseses s s s s s sneens 5

II.  INFORMACIJA O SYTUACI MAJATKOWO-FINANSOWE] ...ttt 6
1. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI OPERACYINEJ, ZDARZEN O ISTOTNYM WPLYWIE NA
DZIAtALNOSC GRUPY ORAZ AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACII FINANSOWE........coocvvvrennn. 6
2. ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2025 |
PRZEWIDYWANY DALSZY ROZWOJ GRUPY ...cciiiiiiiiiiiiiitiiiiicn it 11
3.  OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU.....cocveviriiiieasesasieiesesesesessssssassasassesesesnes 12
4. WSKAZNIKI FINANSOWE .......ocvvuiuiuieresastesesesesesesssssssssasssassesesesesesasssssssssasasassssesesesesesssssssnans 12
5.  KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH .....ccccoriiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieiecieeee e seneeens e 13
6. INFORMACIA O NABYCIU AKCIH WHASNYCH ....coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiienncretc et seneeen e 13
7.  INFORMACIJA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH ......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiic e 13
8. POSIADANE ODDZIALY (ZAKEADY) ..c.uutiiitiiteeiieeteesiteniteeteesteesieesteesseesaeesaeeesaneanbeenbeesineenseenes 13
9. INFORMACIE O STOSOWANYCH ZASADACH tADU KORPORACYINEGO .......cccooviiminiiiiniiiiiinnns 13

. CZYNNIKI RYZYKA....c ittt et e s e me e e e s senre et e s anba e e e s snre e e e 14

l.  INFORMACJE OGOLNE O GRUPIE KAPITAtOWEJ TELEMEDYCYNA POLSKA
1. DANE TELEADRESOWE

SPOtKA DOMINUJACA:
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Nazwa (firma): Telemedycyna Polska Spotka Akcyjna (dalej ,, Telemedycyna Polska”, ,Spétka”, ,,Emitent”)

Forma prawna: Spdtka Akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: al. Wojciecha Korfantego 141, 40-154 Katowice
Telefon: +48 32 376 14 55

Adres poczty elektronicznej: info@telemedycynapolska.pl

Strona internetowa: www.telemedycynapolska.pl

REGON: 240102536
NIP: 648-25-42-977
KRS: 0000352918

SPOtKA ZALEZNA:

Nazwa (firma): Medtech Innovations Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (dawniej Kardiofon Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia, dalej: ,Medtech”, ,Spotka Zalezna”)

Forma prawna: Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Kraj siedziby: Polska

Siedziba i adres: al. Wojciecha Korfantego 141, 40-154 Katowice

Telefon: +48 32 376 14 55

Adres poczty elektronicznej: info@medtechinnovations.pl

Strona internetowa: www.telemedycynapolska.pl

REGON: 011780765
NIP: 526-105-35-87
KRS: 0000147196

2. DATY UTWORZENIA SPOEK

Telemedycyna Polska s.a. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 11 marca 2005 roku. W dniu 25
czerwca 2008 roku uchwatg Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikdw zmieniono nazwe Spotki

z Slaskie Centrum Telemedycyny Sp. z 0.0. na Telemedycyna Polska sp. z 0.0.

W dniu 9 marca 2010 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikdéw podjeto uchwate o przeksztatceniu
formy prawnej Telemedycyny Polskiej ze spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w spotke akcyjna.

Zmiana formy prawnej zostata zarejestrowana przez Sad w dniu 1 kwietnia 2010 roku.

Medtech Innovations sp. z 0.0. zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 22 marca 1996 roku. W dniu
28.10.2022 roku, Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy
zarejestrowat zmiane nazwy spoétki z Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon sp. z 0. 0. na Medtech

Innovations sp. z 0.0.
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3. KRAJOWY REJESTR SADOWY

Telemedycyna Polska Sp. z 0. 0. zostata wpisana dnia 14 lipca 2005 roku do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sagdowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Gliwicach pod numerem KRS
0000237991. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng Telemedycyna Polska S.A. zostata wpisana do
rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000352918 w dniu 1

kwietnia 2010 roku.

Centrum Nadzoru Kardiologicznego Kardiofon Sp. z 0.0. zostata wpisana 20 stycznia 2003 roku do Rejestru
Przedsiebiorstw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla miasta stotecznego Warszawy w Warszawie XIX

Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000147196.

4. PODSTAWOWY PRZEDMIOT DZIAtALNOSCI

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki Dominujacej sg ustugi telemedyczne — badania EKG
wykonywane przez telefon, zdalne opisywanie badan EKG przez Internet oraz ustugi teleopiekuncze ujete
w PKD w dziale 86 — OPIEKA ZDROWOTNA: szpitalnictwo (grupa 86.1), praktyka lekarska (grupa 86.2) oraz

pozostata dziatalnos¢ zwigzana z ochrong zdrowia ludzkiego (grupa 86.9).

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spodtki Zaleznej jest dystrybucja hurtowa urzadzen
telemedycznych, ujete w PKD w dziale 46 — HANDEL HURTOWY: sprzedaz hurtowa artykutow uzytku

domowego (grupa 46.4).

5. KAPITAt ZAKEADOWY

Kapitat zaktadowy Spotki Dominujgcej wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2025 roku wynosit 1.358.312,40
zt i dzielit sie na 5.000.000 akcji serii A, 800.000 akc;ji serii B, 881.646 akcji serii C, 2.000.000 akcji serii D,
2.000.000 akcji serii E oraz 2.901.478 akgji serii F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki Zaleznej wedtug stanu na dzient 31 grudnia 2025 roku wynosit 355.625,00 zt.

6. STRUKTURA WHASCICIELSKA

Stan akcjonariatu Spotki Dominujacej wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

przedstawia tabela nr 1.

Tabela 1. Struktura akcjonariatu Spotki Dominujacej wg stanu na dzien sporzadzenia sprawozdania.
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Akcjonariat Emitenta % akgji L. gtosow % gtosow
Cztonkowie Porozumienia* 3788 801 27,89% 3788 801 27,89%

TLP Inwest Sp. z 0.0. 3488 801 25,68% 3488 801 25,68%

tukasz Bula 300000 2,21% 300000 2,21%
IS\/I\AQZ;ESI’:\(;VSV; ?s‘j‘ator 2281 646 16,80% 2281 646 16,80%
Janusz Orzet 968 743 7,13% 968 743 7,13%
Krzysztof Szalwa 862 673 6,35% 862 673 6,35%
Piotr Pokrzywa 847719 6,24% 847719 6,24%
Pozostali 4833542 35,58% 4833542 35,58%
RAZEM 13583 124 100,00% 13583 124 100,00%

* tgczna ilosé akcji Cztonkdw Porozumienia z dnia 27.12.2023 roku (raport biezgcy 21/2023 z dnia 28.12.2023 roku).

Na dziern 31.12.2025 roku w sktad Grupy Kapitatowe]j Telemedycyna Polska wchodzg Telemedycyna Polska

S.A. z siedzibg w Katowicach oraz Medtech Innovations sp. z 0.0.

100 % udziatow w gtosach i kapitale zaktadowym Spotki Medtech Innovations sp. z 0.0. jest w posiadaniu

Telemedycyny Polskiej S.A.

7. ORGANY SPOLEK

Walne Zgromadzenie, Rada Nadzorcza i Zarzad.

Zarzad — sktad na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

e  Pawet Niedbata — Prezes Zarzadu Spotki Dominujacej oraz Prezes Zarzgdu Spotki Zaleznej

Rada Nadzorcza Spotki Dominujgcej — sktad na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

e  Bartosz Ostafinski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e  Szymon Bula — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marcin Gajewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Marzena Krawiec — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Piotr Pokrzywa - Cztonek Rady Nadzorczej

e Ireneusz Rymaszewski — Cztonek Rady Nadzorczej

e  Krzysztof Szalwa — Cztonek Rady Nadzorczej
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Il.  INFORMACJA O SYTUACII MAJATKOWO-FINANSOWE)J

1. PODSUMOWANIE DZIAtALNOSCI OPERACYJNEJ, ZDARZEN O ISTOTNYM WPLYWIE NA
DZIAtALNOSC GRUPY ORAZ AKTUALNEJ | PRZEWIDYWANEJ SYTUACII FINANSOWE)

REALIZACJIA STRATEGII

Grupa i jej strategia na tle otoczenia rynkowego

Kluczowym zasobem Grupy jest prowadzone przez spotke dominujgcg wtasne, catodobowe Centrum
Telemedyczne (CT), w sktad ktérego wchodzi réwniez Centrum Ratownictwa Telemedycznego (CRT).
Centrum Telemedyczne to lekarze posiadajgcy wieloletnie doswiadczenie z zakresu nieinwazyjnej
diagnostyki kardiologicznej, ratownicy medyczni oraz wyspecjalizowani konsultanci, ktérzy obstugujg

miesiecznie kilka tysiecy konsultacji medycznych i zgtoszen z réznych urzadzen monitorujgcych.

Celem strategicznym Emitenta jest budowanie skali w oparciu o kompleksowe rozwigzania. Zamierzamy

je kierowac do wielu grup odbiorcéw:

1. Osoby starsze, niepetnosprawne, majgce utrudniony dostep do swiadczen zdrowotnych

2. Osoby w sile wieku, dbajace o swoje zdrowie, ale jednoczes$nie szukajgce wygody, preferujgce wykonanie

jak najwiekszej liczby badan w sposob zdalny

3.  Mtode osoby uprawiajgce sport i szukajgce wygodnego i szybko dostepnego wsparcia medycznego

Strategia Emitenta zaktada rozwdj gtéwnie w oparciu o budowanie i Swiadczenie e-ustug medycznych i

opiekunczych w kluczowych dla Emitenta segmentach rynku:

¢ Zdalna diagnostyka i monitoring kardiologiczny w oparciu o innowacyjne rozwigzania telemedyczne,

e Obturacyjny Bezdech Senny,

¢ Projekty spoteczno-zdrowotne z zakresu eZdrowia zorientowane na opieke senioralna.

Zdalna diagnostyka i monitoring kardiologiczny w oparciu o innowacyjne rozwigzania telemedyczne

Spoétka dominujgca prowadzi zdalng diagnostyke i monitoring kardiologiczny zaréwno dla placéwek
publicznych, jak i niepublicznych. W swojej ofercie grupa posiada zaréwno urzgdzenia do monitoringu
EKG i cisnieniomierze, jak i oferty zdalnych opiséw EKG spoczynkowego oraz holteréw EKG i
cisnieniowych. Wspomagamy réwniez realizacje réznych rodzajéw projektéw medycznych wymagajgcych

monitoringu akcji serca.
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Grupa jest dystrybutorem na Polske kilku urzgdzer medycznych. Najbardziej znanym z nich jest Kardia

Mobile 6L.

Obturacyjny Bezdech Senny

W trakcie wieloletnich dziatan w obszarze telemedycznym w kardiologii Grupa nabyta wiedze zwigzang z
wykorzystaniem nowoczesnych technologii terapeutycznych, ktéra moze by¢é wykorzystana w
diagnostyce i leczeniu bezdechu sennego. Bezdech senny jest coraz czesciej diagnozowang choroba.
Doswiadczenie Grupy w leczeniu zdalnym byto bardzo pomocne przy stworzeniu holistycznej procedury
zdalnej pomocy pacjentom rozpoczynajgcej sie od diagnostyki, a konczacej na leczeniu pacjenta ze

zdiagnozowang choroba.

Projekty spoteczno-zdrowotne z zakresu eZdrowia zorientowane na opieke senioralng

Grupa uczestniczy w projektach zapewniajgcych opieke senioralng. Jest to perspektywiczny kierunek
rozwoju w warunkach starzejgcego sie spoteczenstwa i nieefektywnego systemu opieki

dtugoterminowe;.

Pozostate wydarzenia w ciggu 2025 roku

29.10.2025 doszto do zmiany na stanowisku Prezesa Zarzadu. Marie Wiszniewska zastgpit Pawet

Niedbata.

PRZYCHODY, KOSZTY I WYNIKI FINANSOWE

W 2025 roku Telemedycyna Polska S.A. prowadzita dziatalnos¢ w warunkach kontynuowanej przebudowy
modelu operacyjnego oraz koncentracji na poprawie efektywnosci kosztowej. Rok 2025 miat charakter
przejsciowy - Grupa utrzymata skale dziatalnosci przy przychodach zblizonych do roku poprzedniego,
jednoczesnie rozpoczynajac dziatania porzadkujgce organizacje, strukture kosztow oraz sposob
zarzgdzania kluczowymi liniami biznesowymi. Efekty tych dziatan byty juz czesciowo widoczne

w IV kwartale 2025 roku, a w wiekszym zakresie ujawnity sie w wynikach juz po zamknieciu roku

obrotowego, w | kwartale 2026 roku.

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi wyniosty w 2025 roku 5.241,2 tys. zt wobec
5.366,4 tys. zt w roku 2024, co oznacza spadek 0 2,3% r/r. W pozycji tej ujeta jest réwniez zmiana stanu
produktow, ktéra w 2025 roku wyniosta -75,2 tys. zt i ma charakter prezentacyjny wynikajacy z wariantu

porownawczego rachunku zyskow i strat.
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Dla potrzeb analizy struktury sprzedazy wedtug linii biznesowych Zarzad analizuje przychody ze sprzedazy
produktow, ustug i towardw, tj. bez pozycji zmiany stanu produktéw. Tak rozumiana sprzedaz wyniosta w
2025 roku 5.316,4 tys. zt wobec 5.439,0 tys. zt w 2024 roku, co oznacza spadek o 2,3% r/r. Na tej bazie

prezentowane sg ponizej udziaty oraz dynamiki poszczegdlnych obszardw dziatalnosci Grupy.

Przychody Grupy pozostaty na poziomie zblizonym do roku poprzedniego, przy jednoczesnej zmianie
struktury sprzedazy oraz przesunieciu akcentow pomiedzy poszczegdlnymi obszarami dziatalnosci.
Wyrazna poprawa efektywnosci widoczna jest jednak po stronie kosztowej: koszty dziatalnosci

operacyjnej ulegty redukcji z 7.597,6 tys. zt w 2024 roku do 6.622,5 tys. zt w 2025 roku, tj. 0 12,8% r/r.

Dominujaca cze$¢ przychoddw Grupy w 2025 roku stanowity ustugi dla podmiotdw medycznych. Ich udziat
w strukturze przychoddw wynidst 64% wobec 51% w 2024 roku, a wartos¢ przychoddw z tego obszaru
wzrosta 0 22% r/r. Najwazniejszg pozycjg w tej grupie byta diagnostyka kardiologiczna, obejmujgca m.in.
zdalne opisy badan EKG, Holter EKG, Holter RR oraz inne ustugi diagnostyczne. Przychody z diagnostyki
wzrosty 0 25% r/r, a jej udziat w catkowitych przychodach Grupy zwiekszyt sie z 41% w 2024 roku do 52%
w 2025 roku. Potwierdza to strategiczne znaczenie diagnostyki jako gtéwnego filaru dziatalnosci Grupy

oraz rosngce wykorzystanie kompetencji i infrastruktury Centrum Telemedycznego.

Pozostate ustugi dla podmiotéw medycznych miaty bardziej stabilny charakter. Przychody z ustug
teleopiekunczych dla tego segmentu wzrosty o 10% r/r, a ich udziat w przychodach wzrést z 8% w 2024
roku do 9% w 2025 roku. Przychody z projektéw badawczych i naukowych wzrosty 0 2% r/r i odpowiadaty
za 2% przychoddw Grupy. W 2025 roku Grupa rozwijata réwniez oferte zwigzang z diagnostyka i terapig
obturacyjnego bezdechu sennego. Skala tego obszaru byta nadal ograniczona, jednak przychody z tej
kategorii wzrosty z niskiej bazy, co potwierdza zasadnosc¢ dalszego rozwijania ustug taczacych diagnostyke,

obstuge pacjenta, monitoring terapii oraz sprzedaz urzadzen medycznych.

Drugim istotnym obszarem byty ustugi dla pacjentow indywidualnych, obejmujgce przede wszystkim
teleopieke kardiologiczng oraz wybrane ustugi diagnostyczne i opiekuncze. Ich udziat w strukturze
przychoddw wynidst w 2025 roku 14% wobec 15% w roku poprzednim, a wartos¢ przychoddw byta nizsza
0 9% r/r. Obszar ten nadal pozostaje wazny ze wzgledu na mozliwos¢ bezposredniego dotarcia do
pacjentéw oraz wykorzystanie posiadanej infrastruktury telemedycznej. W kolejnych okresach Zarzad
zaktada dalsze porzgdkowanie i rozwdj tej linii dziatalnosci, w szczegdlnosci poprzez koncentracje na

ustugach o wiekszym potencjale skali, powtarzalnosci i rentownosci.

Projekty spoteczno-zdrowotne i teleopiekuricze realizowane z partnerami publicznymi odpowiadaty w
2025 roku za 10% przychodoéw Grupy wobec 17% w 2024 roku. Wartos¢ przychodow z tej kategorii byta
nizsza o 39% r/r. Nizsza skala przychoddéw wynikata przede wszystkim z niepowtdrzenia w 2025 roku

przychoddw z tzw. programow opaskowych, ktére miaty bardziej nieregularny charakter.
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Zarzad traktuje projekty teleopiekuncze jako wazny obszar kompetencyjny Grupy, jednak ich rozwdj
bedzie prowadzony selektywnie, z uwzglednieniem harmonogramow programoéw publicznych, jakosci
rozwigzan technologicznych, ryzyk operacyjnych oraz rentownosci. W ocenie Zarzadu obszar ten
pozostaje perspektywiczny w warunkach starzejgcego sie spoteczenstwa i rosngcego zapotrzebowania na
zdalne formy opieki, ale jego przychody mogg mie¢ bardziej projektowy i mniej powtarzalny charakter niz

podstawowa dziatalnos¢ diagnostyczna.

Sprzedaz towardw i urzadzen medycznych odpowiadata w 2025 roku za 9% przychoddw Grupy wobec
13% w 2024 roku, a jej wartos$¢ spadta o 34% r/r. W tej kategorii najwieksze znaczenie miaty urzadzenia
Kardia oraz produkty zwigzane z diagnostyka i terapig obturacyjnego bezdechu sennego. Zarzad postrzega
ten obszar jako mozliwy do odbudowy wraz z rozwojem kanatow sprzedazy, w tym e-commerce, dziatan
marketingowych oraz wspdtpracy z partnerami medycznymi i handlowymi. Potwierdzeniem potencjatu
tego kierunku sg wyniki | kwartatu 2026 roku, w ktorym sprzedaz towardw i materiatow byta wyzsza niz

w analogicznym okresie roku poprzedniego.

W ocenie Zarzadu zmiana struktury przychoddéw Grupy w 2025 roku potwierdza rosngce znaczenie
podstawowych, bardziej powtarzalnych ustug medycznych, w szczegdlnosci diagnostyki kardiologicznej,
przy jednoczesnym ograniczeniu udziatu przychoddéw bardziej zmiennych, projektowych oraz

sprzetowych.

Na poziomie wynikowym w 2025 roku widoczna byta istotna poprawa, mimo utrzymujacej sie straty.
Strata na poziomie wyniku na sprzedazy zmniejszyta sie z 2.231,1 tys. zt w 2024 roku do 1.381,3 tys. zt
w 2025 roku, czyli o 849,8 tys. zt. Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta 1.567,4 tys. zt wobec
2.314,6 tys. zt w roku poprzednim, co oznacza poprawe o 747,2 tys. zt. Wynik EBITDA, liczony jako wynik
operacyjny powiekszony o amortyzacje, wynidst w 2025 roku -1.275,6 tys. zt wobec -2.008,6 tys. zt w 2024
roku, co oznacza poprawe o ok. 733,0 tys. zt. Strata netto w 2025 roku wyniosta 1.620,6 tys. zt wobec

2.698,1 tys. zt w roku 2024, co oznacza zmniejszenie straty o 1.077,5 tys. zt.

Najwiekszy wptyw na poprawe wyniku miato ograniczenie kosztow dziatalnosci operacyjnej.

Byto ono efektem przeglagdu modelu funkcjonowania Grupy, obejmujacego zaréwno koszty bezposrednio
zwigzane ze $wiadczeniem ustug medycznych i telemedycznych, jak réwniez koszty organizacyjne,
sprzedazowe i administracyjne. Szczegdlnie istotna byta poprawa efektywnosci kosztowej w obszarze
podstawowej dziatalnosci operacyjnej, w tym Centrum Telemedycznego. Grupa koncentrowata sie na
lepszym dopasowaniu kosztéw obstugi medycznej, dyzuréw, opiséw badan oraz wsparcia operacyjnego
do rzeczywistych wolumendw i struktury swiadczonych ustug. Dziatania te miaty szczegdlne znaczenie

przy rosngcym udziale diagnostyki kardiologicznej w strukturze przychoddw.

Rownolegle Grupa porzadkowata wybrane procesy organizacyjne i projektowe, ograniczata koszty
wsparcia niezwigzanego bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig oraz stosowata bardziej selektywne

podejscie do kosztéw sprzedazy, marketingu i kosztéw ogdlnych. Na poziom kosztéw wptyw miata
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rowniez zmiana struktury sprzedazy, w tym nizszy udziat przychoddéw o charakterze projektowym oraz
sprzedazy towardw i urzgdzen medycznych, co ograniczyto czes¢ kosztow bezposrednio powigzanych

z tymi obszarami.

W efekcie poprawa wyniku w 2025 roku wynikata zarowno z dziatan optymalizacyjnych, jak i z bardziej
Swiadomego zarzadzania strukturg dziatalnosci. Zarzad ocenia, ze Grupa weszta w 2026 rok z bardziej
uporzadkowang bazg kosztowg, co przy dalszym wzroscie sprzedazy powinno sprzyja¢ poprawie

rentownosci w kolejnych okresach.

Na wynik netto 2025 roku wptyw miaty rowniez zdarzenia o charakterze bilansowym i niegotowkowym.
Najistotniejszym z nich byta aktualizacja wartosci aktywow finansowych w wysokosci 300,0 tys. zt,
zwigzana z odpisem wartosci udziatdw w spotce zaleznej. Odpis ten miat charakter ksiegowy i nie wigzat

sie z odptywem srodkow pienieznych z Grupy.

Decyzja o aktualizacji wartosci wynikata z ostroznosciowej oceny wartosci bilansowej historycznej
inwestycji kapitatowe] w spotke zalezng Medtech Innovations sp. z 0.0. (dawniej Centrum Nadzoru
Kardiologicznego KARDIOFON sp. z 0.0.). Podmiot ten pozostaje elementem Grupy Kapitatowej, jednak

w aktualnym modelu dziatalnosci nie stanowi gtéwnego centrum rozwoju operacyjnego Grupy. Kluczowe
dziatania rozwojowe i operacyjne koncentrujg sie obecnie w Telemedycynie Polskiej S.A., w szczegdlnosci
wokot ustug diagnostyki kardiologicznej, teleopieki, projektow eZdrowia oraz rozwoju ustug i produktow

zwigzanych z obturacyjnym bezdechem sennym.

Z tego wzgledu Zarzad ocenia sytuacje Grupy przede wszystkim przez pryzmat wynikdw dziatalnosci
podstawowej, tj. wyniku na sprzedazy, EBITDA, przeptywow pienieznych oraz trenddéw operacyjnych

w kluczowych liniach biznesowych. Odpis wartosci udziatdéw obcigzyt wynik netto 2025 roku, ale nie
zmienia oceny poprawy efektywnosci operacyjnej Grupy, widocznej w spadku straty ze sprzedazy,

poprawie EBITDA oraz wynikach osiggnietych po zakonczeniu roku obrotowego.

Po zakonczeniu roku obrotowego pozytywny trend byt kontynuowany. W | kwartale 2026 roku
jednostkowe przychody netto ze sprzedazy i zrdwnane z nimi wyniosty w Grupie 1.396,9 tys. zt wobec
1.283,5 tys. zt w | kwartale 2025 roku, co oznacza wzrost o 8,8% r/r. Jednoczesnie koszty dziatalnosci
operacyjnej spadty z 1.688,2 tys. zt do 1.437,2 tys. zt, tj. 0 14,9% r/r. Strata netto za | kwartat 2026 roku
wyniosta 47,4 tys. zt wobec 413,4 tys. zt straty w analogicznym okresie 2025 roku. Oznacza to zmniejszenie
straty netto 0 366,0 tys. zt. Skonsolidowany wynik na poziomie EBITDA za | kwartat 2026 roku byt dodatni

i wyniost 32,1 tys. zt.

Zarzad ocenia, ze wyniki | kwartatu 2026 roku potwierdzajg skutecznos¢ dziatan podjetych w szczegdlnosci
w |l potowie 2025 roku. Dalszy rozwdj Grupy bedzie opierat sie na rownolegtym zwiekszaniu sprzedazy w
kluczowych liniach biznesowych oraz utrzymaniu dyscypliny kosztowej. Szczegdlny nacisk potozony

bedzie na rozwdj ustug diagnostycznych dla podmiotow medycznych, rozwdj sprzedazy urzadzen
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medycznych i ustug powigzanych, aktywne zwiekszanie obecnosci w obszarze diagnostyki i terapii
obturacyjnego bezdechu sennego oraz kontynuacje projektow spoteczno-zdrowotnych z zakresu

teleopieki i eZdrowia.

Celem Zarzagdu na 2026 rok jest dalsza poprawa wynikow finansowych poprzez wzrost przychododw,
zwiekszenie wykorzystania posiadanej infrastruktury medycznej i teleinformatycznej oraz utrzymanie
kosztow na poziomie adekwatnym do skali dziatalnosci. Zarzad zaktada, ze potagczenie rozwoju sprzedazy,
optymalizacji proceséw i utrzymania kontroli kosztowej powinno prowadzi¢ do rozwoju Grupy w

kolejnych kwartatach 2026 roku przy utrzymaniu dodatnich wartosci wskaznika EBITDA.

2. ZDARZENIA, KTORE MIALY MIEJSCE PO ZAKONCZENIU ROKU OBROTOWEGO 2025
| PRZEWIDYWANY DALSZY ROZWQJ GRUPY

11 lutego odbyto sie NWZA, ktére rozpoczeto proces emisji akcji serii G.
W ramach tej emisji pozyskani zostali inwestorzy na planowane do emisji 6.300.000 akcji.
W momencie sporzgdzania niniejszego sprawozdania emisja serii G jest w trakcie rejestracji w KRS.

Srodki pozyskane z tej emisji pozwolity uregulowaé wszystkie zalegte naleznoéci, a dalsze oszczednosci
kosztowe pofgczone ze wzrostem sprzedazy pozwolity na ustabilizowanie sytuacji finansowej Grupy, co w

szczegdtach zostato opisane w raporcie kwartalnym za Q1 2026 opublikowanym 15 maja 2026 roku.

Sytuacja grupy w momencie sporzadzania niniejszego raportu jest stabilna. Grupa skupia sie na rozwoju

w zakresie marketingu i sprzedazy (w tym e-commerce) przy statej kontroli kosztow.

Gtownym celem grupy postawionym przed nowym zarzgdem w 4 kwartale 2025 jest poprawa wynikow

finansowych.

Miernikami realizacji tego celu bedg wzrost sprzedazy oraz wskaznik EBITDA. Plan dziatania zaktada wzrost
sprzedazy w kazdym z kwartatéw przy zachowaniu dodatniej wartosci wskaznika EBITDA w catym roku

2026.

Cele i mozliwosci finansowe determinujg przyjetg strategie. Polega ona na organicznym wzroscie poprzez
zwiekszanie liczby przeprowadzanych badan, liczby sprzedanych urzadzen oraz liczby prowadzonych
projektéw. Nadwyzki finansowe wypracowane w ten sposéb bedg przeznaczane na rozwoj firmy, gtdéwnie
w obszarach marketingu, sprzedazy oraz IT. Rozwdéj marketingu i sprzedazy zwigzany jest z checig dotarcia
do jak najwiekszego grona potencjalnych Klientéw. Z kolei rozwdj IT i usprawnianie naszych rozwigzan
informatycznych jest niezbedne do zbudowania efektu skali przy rosngcych kosztach s$wiadczen

zdrowotnych i potencjalnych niedoborach kadry medyczne;j.
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3. OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Grupa aktywnie obserwuje rozwigzania technologiczne i innowacje stosowane w branzy. Rozwdj
technologiczny w tym zakresie Zarzad postrzega jako szanse na poprawe konkurencyjnoscii optymalizacje

rentownosci dziatalnosci.

4. WSKAZNIKI FINANSOWE

Tabela 3 — Wskazniki finansowe Grupy za 2025 i 2024 rok

NAZWA WSKAZNIKA FORMULA WSKAZNIKA
Rentownosé na sprzedazy Zysk ze sprzedazy /p r{y chody netto -26,4% -41,6%
ze sprzedazy
Rentowno$¢ EBITDA Zysk operacyjny przed amortyzacjq -24,3% -37,4%
/ przychody netto ze sprzedazy
Rentowno§c zysku Zysk operacy/ny/przychody netto 29,9% 431%
operacyjnego ze sprzedazy
Rentownos¢ netto Zysk netto/ przy chgdy netto ze -30,9% -50,3%
sprzedazy
Rentownos¢ kapitatow Zysk net?o / Srednia wartos¢ 1036,8% 348.4%
wtasnych (ROE) kapitatéw wtasnych
RentOVYHOSC aktywdw Zysk netto / lsredn/la wartos¢ 90,4% 112.0%
ogotem (ROA) aktywdw ogdtem
Wskaznik ptynnosci biezgcej Aktywa obroto.w.e/zoboquzan/a 0,9 1,0
biezgce
(Aktywa obrotowe - zapasy -
Wskaznik podwyzszonej krotkoterminowe rozliczenia 05 0.6
ptynnosci miedzyokresowe) / zobowigzania ’ ’
biezgce
Wskaznik ptynnosci Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty / 01 0
gotéwkowej zobowigzania biezgce ’ ’
Z 360 hod tt
Wskaznik rotacji zapaséw apasy x /przyc. oay netto ze 14,1 12,8
sprzedazy
Wskaznik rotacji naleznosci Naleznosci krotkoterm/nowg x 360 33,4 35,1
/ przychody ze sprzedazy
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Krdtkoterminowe zobowigzania

Wskaznik rotacji zobowigzan nieoprocentowane x 360 / 58,7 56,0
przychody ze sprzedazy
Wskazn||’< zadiuzenia Zobowigzania ogotem / aktywa 91,3% 67,8%
ogdblnego
Wsk'aznlk zadtuzenia Zobowiqgzania ogétem / kapitat 1047.4% 211.0%
kapitatéw wtasnych witasny
Wskaznik zadtuzenia Zobowigzania dtugoterminowe / 0.0% 0.0%
dtugoterminowego kapitat wtasny 7 w0

5. KOMENTARZ DO PROGNOZ FINANSOWYCH

Grupa nie publikowata prognoz wynikéw jednostkowych na 2025 rok.

6. INFORMACIA O NABYCIU AKCJI WEASNYCH

Grupa nie nabywata w biezgcym roku akcji wtasnych.

7. INFORMACIA O INSTRUMENTACH FINANSOWYCH

Grupa nie nabywata w biezgcym roku instrumentow finansowych.

Grupa posiada 50% udziatéw w Telemedyczne Systemy Informatyczne sp. z 0.0.

8. POSIADANE ODDZIALY (ZAKLADY)

Grupa nie posiada oddziatow.

9. INFORMACIE O STOSOWANYCH ZASADACH tADU KORPORACYIJNEGO

W roku 2024 Grupa byta zobowigzana do stosowania zasad fadu korporacyjnego, o ktérych mowa w
dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”. Zarzad Emitenta osSwiadcza, ze
stosuje ww. zasady fadu korporacyjnego. Jedyne odstepstwa wskazano ponizej:

1) Tres¢ zasady: ,Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych

szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajgc w jak najszerszym stopniu
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z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami, umozliwiac
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg
obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowej.”

Odstepstwo: W najblizszym czasie Grupa nie przewiduje stosowania zasady prowadzenia transmisji z
walnego zgromadzenia oraz rejestracji przebiegu obrad w wyniku czego nie bedzie publikowaé tego
rodzaju materiatéw na stronie internetowej. Powodem powyzszego sg znaczace koszty zapewnienia
infrastruktury technicznej niezbednej do zapewnienia transmisji.

2) Tres¢ zasady: ,,Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.”

Odstepstwo: Grupa nie przewiduje publikacji raportéw miesiecznych

lll.  CZYNNIKI RYZYKA

Ryzyka rynkowe

Grupa prowadzi ustugi na terenie Rzeczypospolitej Polskiej i wszelkie rozliczenia za czes¢ ustugowa ponosi
w PLN. Jedynym aspektem kurséw walutowych moggcym mieé wptyw na rentownos¢ dziatalnosci Grupy
w obszarze oferowanych ustug jest zmiana cen urzadzen, ktore w naszych ustugach sg leasingowane.
Biorgc jednak pod uwage stosunkowo dtugi czas amortyzacji tych urzadzen ryzyko powaznego wptywu
zmiany kursow walut lub cen tych urzadzen na rentownos¢ Grupy jest bardzo niska.

Grupa nie liczac sporadycznych przypadkow nie korzysta z kredytowania ani sama nie kredytuje swoich

Klientéw, wiec nie jest narazona na ryzyka zmian stép procentowych.

Ryzyka finansowe

Grupa po emisji akcji serii G znajduje sie w stabilnej sytuacji finansowej. Poczgwszy od poczatku 2026 roku
wskaznik EBITDA osigga wartosci dodatnie, co potwierdza stabilng sytuacje finansowg Grupy oraz niskie
prawdopodobienstwo probleméw z ptynnoscig w Grupie.

Duza dywersyfikacja Klientow potgczona z krotkimi terminami ptatnosci minimalizuje ryzyko problemdw

finansowych grupy z powodu niewyptacalnosci kontrahentow.

Ryzyka operacyjne

Od listopada 2025 porzadkujemy procesy wewnetrzne, aby zminimalizowa¢ ryzyka wynikajgce z ich
potencjalnych niespdjnosci. Obszar ten jest pod dobrg kontrolg i ryzyka z nim zwigzane sg bardzo mato
prawdopodobne.

Wieksze ryzyka wigzg sie z dwoma innymi obszarami: kadrowym i IT.

Kadrowo nie ma obecnie mozliwosci zapewnienia wystarczajgcej obsady do petnego zabezpieczenia sie
przed ryzykiem kadrowym (odejscie kluczowych oséb). To ryzyko ma srednie prawdopodobienstwo

wystgpienia oraz potencjalnie duzy wptyw na dziatalnos¢ grupy. W 2026 roku chcemy zmitygowac to
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ryzyko poprzez zatrudnienie kilku nowych oséb oraz transfer wiedzy od oséb kluczowych do pozostatych
pracownikow.
Natomiast w obszarze IT Grupa zaplanowata w 2026 roku inwestycje zmniejszajgce prawdopodobienstwo

wystgpienia powaznych problemdw do bardzo niskiego.

Katowice, 27 maja 2026 roku

- Signed by /
Zarzad Telemedycyny Polskiej S.A. Podpisano przez:
Pawet Niedbata

Date / Data: 2026-
05-27 15:37

Pawet Niedbata — Prezes Zarzadu
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