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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Mam przyjemnos$¢ zaprosi¢ Panstwa do lektury skonsolidowanego raportu Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Rok 2020 w naszej pamigci zapisze sie jako nieprzewidywalny i pod wieloma wzgledami wyjgtkowy.
Pandemia COVID-19 przewartosciowata wiele aspektéw naszego zycia zardwno na ptaszczyznie
biznesowej jak i prywatnej. W pierwszej kolejnosci musieliSmy wypracowac¢ nowe standardy dziatania,
ktérych celem bylo zabezpieczenie zdrowia naszych pracownikéw, a jednoczesnie kontynuowanie
dziatalnosci biznesowe.

Po raz pierwszy w naszym zyciu mieliSmy do czynienia z sytuacja, kiedy sSwiat stangt w miejscu.
Okresowe lockdowny spowodowaty spadek prognoz dotyczacych tempa rozwoju gospodarek na catym
Swiecie, takze tych dotyczacych rynku oswietleniowego, ktére zostaly obnizone o 21 procent.
Wiele inwestycji infrastrukturalnych zostato opéznionych lub przetozonych w czasie.

Z perspektywy tych dwunastu miesiecy moge powiedzieé, ze nie byt to tatwy rok, ale nam sie udato.
Pomimo niesprzyjajgcych warunkéw w 2020 roku Grupa Kapitatowa LUG odnotowata przychody
ze sprzedazy w wysokosci 182,74 min zt. To wzrost o 8,5 procent w stosunku do wyniku
zesztorocznego. Zysk brutto ze sprzedazy wynidst w tym okresie 74,56 min zt, wzrastajgc o 19,4 procent
w stosunku do analogicznych danych roku 2019. Grupa zamkneta rok zyskiem netto dla akcjonariuszy
jednostki dominujgcej na poziomie 6,91 min zt, wobec straty w wysokosci -5,8 min zt przed rokiem.
Wypracowany wynik EBITDA to 19,65 min zt, wobec 2,6 min zt w tym samym okresie roku 2019.

Na skonsolidowany wynik operacyjny 2020 roku miato wplyw otrzymane wsparcie finansowe o tgcznej
wysokosci 2,6 min zt oraz wdrozone dziatania optymalizacyjne. Dodatkowym czynnikiem stymulujgcym
wynik operacyjny byty dotacje w wysokosci ok. 1,2 min zt, pozyskane na rozwdj portfolio produktowego
w ramach projektow unijnych.

Tyle wiemy o sobie, ile nas sprawdzono. Te stowa nabraty w okresie pandemii nowego wymiaru, takze
biznesowego. Wykorzystujagc nasze najlepsze umiejetnosci w pierwszych tygodniach pandemii
odpowiedzieliSmy na apel Pani Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego i wiadz miasta Zielona Géra
0 pomoc w kupnie i sprowadzeniu do Polski 50 ton sprzetu ochrony osobistej. Nasze wieloletnie
doswiadczenie, kontakty i know-how naszego zespotu, okazaty sie niezwykle cenne i skutecznie
w skoordynowaniu zakupu i sprowadzenia elementéw wyposazenia i sprzetu dla lubuskich jednostek
medycznych. To nie byto nasze ostatnie stowo. By poméc w walce z SARS-CoV-2 wykorzystaliSmy
wiedze pracownikéw zespotu R&D, ktérzy w kilka miesiecy opracowali nowg linie opraw UVC
PURELIGHT LUG, ktére skutecznie dezynfekujg przestrzeh eliminujgc 99,9 procent mikroorganizmaow.

Warto podkresli¢, ze nasza branza przechodzi proces transformacji zwigzanej z rozwojem Smart City
i ochrong klimatu. To duzy potencjat rozwojowy, na ktéry jestesmy gotowi, ale tez ogromne wyzwanie,



z ktorym przyjdzie nam sie zmierzy¢ juz w tym roku i kolejnych latach. W tym miejscu z dumg musze
podkresli¢, ze zaledwie kilka dni temu podczas Smart City Forum zaprezentowali$my oprawe SAVA,
stworzong specjalnie na zaméwienie wiadz stolicy Polski. Oprawa wyposazona w zigcze Zhaga zgodne
ze standardem D4i to rozwigzanie future-proof, stanowigce podstawe rozwoju inteligentnej infrastruktury
w miescie. W ramach tego projektu wyprodukujemy oraz dostarczymy do stolicy blisko 40 tys. opraw
ulicznych co oznacza, ze realizujemy najwiekszy w Polsce - i jeden z najwiekszych w Europie — projekt
wymiany oswietlenia.

Nie zmienity sie jednak nasze priorytety takie jak wola ekspansiji i podgzania za globalnymi trendami
w branzy oswietleniowej. W czerwcu zaakcentowali§my obecnos¢ rodziny LUG na rynku afrykanskim
tworzac spotke LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos. W Nigerii i innych panstwach Afryki
Zachodniej aktywnie promujemy profesjonalne rozwigzania os$wietleniowe LED. Ponadto badamy
mozliwosci ekspansji zagranicznej na rynku marokanskim.

Zaprezentowatem Panstwu tylko czes$¢ naszych aktywnosci w minionym roku. Mam nadzieje, ze zechca
Panstwo przeczyta¢ caty raport, w tym szczegdlnie sprawozdanie niefinansowe, prezentujgce inne
obszary naszej dziatalnosci.

Dziekuje Panstwu za zaufanie, a naszym pracownikom za to, ze pomimo obaw i watpliwosci zwigzanych
z trwajgcg pandemia realizowali kolejne powierzone im zadania.

Z wyrazami szacunku
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Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzgdu LUG S.A.



INFORMACJE FINANSOWE
Grupy Kapitatowej LUG S. A.



1. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ziotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2020 r. —
31.12.2020 r. zostaty zaprezentowane w Tabeli 2, Tabeli 3, Tabeli 4 i Tabeli 5.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego srednig arytmetyczng
Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzieh

kazdego zakohczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 1. Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12) od 01.01. do 31.12.
2019 4,2585 4,3018
2020 4,6148 4,4742
Zrédto: NBP



2. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskow i strat

Tabela 2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2020 rok

oraz dane poréwnywalne za 2019 rok [min zi]

2020 2019 2020 2019 Dynamika
min PLN min PLN min EUR min EUR rir
Przychody ze sprzedazy 182,74 168,50 40,84 39,17 108,45
Amortyzacja 9,74 8,29 2,18 1,93 117,54
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 74,56 62,45 16,66 14,52 119,39
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 4,84 -7,50 1,08 -1,73 -64,94
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 10,04 -5,68 2,24 -1,32 -176,80
Zysk z dziatalnosci gospodarcze;j 8,65 -4,94 1,93 -1,15 -175,02
EBITDA 19,78 2,61 4,42 0,61 758,44
Zysk (strata) brutto 8,65 -4,94 1,93 -1,15 -175,02
ji);snkogigia;i)r;:ﬁzt;g;lezy akcjonariuszom 6.91 5,80 1.54 135 119,14
31.12.2020 : 31.12.2019 @ 31.12.2020 31.12.2019 Dynamika
min PLN min PLN min EUR min EUR rir

Aktywa razem, w tym: 156,48 150,32 33,91 35,30 104,10
Aktywa trwate 64,19 69,64 13,91 16,35 92,18

Aktywa obrotowe 92,29 80,68 20,00 18,95 114,39
Zapasy 46,74 41,55 10,13 9,76 112,49
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 6,01 3,74 1,30 0,88 160,82
Naleznosci razem, w tym: 36,34 33,28 7,87 7,81 109,20
Naleznosci krotkoterminowe 36,29 33,25 7,86 7,81 109,13
Naleznosci dtugoterminowe 0,05 0,03 0,01 0,01 183,80
iott;/cr)nv\:nazanla i rezerwy na zobowigzania, 104,43 104,67 22,63 2458 99,77

Zobowigzania i rezerwy dlugoterminowe 10,78 14,17 2,34 3,33 76,07

Zobowigzania i rezerwy krétkoterminowe 93,65 90,50 20,30 21,25 103,48
Kapitat wtasny, w tym: 52,05 45,65 11,28 10,72 114,02
Kapitat podstawowy 1,80 1,80 0,40 0,42 100,00

Zrédto: Emitent



3. Przeptywy pieniezne

Tabela 3. Skonsolidowane przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej LUG S.A. w MSR/MSSF za 2020
rok oraz dane poréwnywalne za 2019 rok [min PLN]

2020 2019

min PLN min PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 7,34 -2,34
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3,65 -6,24
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -1,42 7,05
Przeplywy pieniezne netto 2,27 -1,52

Zrédto: Emitent

4. Analiza wskaznikowa

Tabela 4. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2020 rok

oraz wskazniki porownywalne za 2019 rok [%, pp]

2020 2019 zmiana r/r

Rentownos¢ brutto na sprzedazy 40,8% 37,1% +3,7pp
Rentownos¢ EBITDA 10,8% 1,5% +9,2pp
Rentownos¢ operacyjna 5,5% -3,4% +8,9pp
Rentownos¢ netto 4,2% -2,9% +7,1pp
Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) 14,7% -10,6% +25,3pp
Rentownos$¢ majatku (ROA) 4,9% -3,2% +8,1pp
Wskaznik ogolnej ptynnosci 98,5% 89,1% +9,4pp
Wskaznik ogélnego zadtuzenia 66,7% 69,6% -2,9pp

Diug netto / EBITDA 2,68 21,38 -18,70

EV/EBITDA (na koniec okresu) 5,13 31,28 -26,15

Zrédio: Emitent

Wyjasnienie dot. wskaznikéw:
Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy
Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy
Opis: mierzy efektywnos$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytéw,

podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjgtkowymi.

Rentownos¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalno$ci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 zloty przychodéw firmy

Rentownos¢ netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy
Opis: informuje inwestordw, ile procent przychoddw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wtasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogoétem - Zobowigzania (krétko i dtugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)
Formuta: Wynik netto / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentowno$¢ wszystkich aktywoéw firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskéw, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda ztotéwka zaangazowana w finansowanie majatku
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Wskaznik ogélnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

Opis: informuje o zdolno$ci przedsigbiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogélnego zadluzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majatku firmy maja zobowigzania i diug

Dtug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania finansowe ogotem (krétko i dtugoterminowe) —
Srodki pieniezne; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich czterech kwartatéw

Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formuta: Warto$¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: WartoS¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i diugoterminowe) + Kapitaty mniejszosci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich
czterech kwartatow

Opis: informuje o pokryciu zysku wartoscig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spotki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptacic za jednostke tego rodzaju zysku.

5. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Tabela 5. Struktura aktywow i pasywéw Grupy Kapitalowej LUG S.A. w 2020 roku oraz dane
poréwnywalne za 2019 rok

Bilans na Bilans na .
Bilans 31.12.2020 Str;/ko]t”ra 31.12.2019 Sm[’;)t]”ra Dy”f‘/'r“'ka
[min. zf] [min. zf]
AKTYWA
Aktywa trwate 64,19 41,02% 69,64 46,33% 92,18
Rzeczowe aktywa trwate 43,47 27,78% 46,37 30,85% 93,75
Wartosci niematerialne 14,94 9,55% 16,05 10,68% 93,07
Inwestycje dlugoterminowe 0,50 0,32% 0,00 0,00% 0,00
Inwestyclt’e w Jednostka'ch st'OV\{arzyszonych 0,02 0,01% 0,03 0,02% 63,63
oraz wspolnych przedsiewzieciach
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania - 0
lokale (MSSF 16) 1,75 1,12% 3,11 2,07 56,20
ng’; :V\t’é;“;“ odroczonego podatku 3,46 2,21% 4,04 2,69% 85,60
Naleznosci dtugoterminowe 0,05 0,03% 0,03 0,02% 176,82
Aktywa obrotowe 92,29 58,98% 80,68 53,67% 114,39
Zapasy 46,74 29,87% 41,55 27,64% 112,49
Naleznosci handlowe 33,51 21,41% 32,01 21,29% 104,68
Nalezr?osm z tytuiu. podatk’ovy, cet, ’ 1,18 0,75% 0,00 0,00% 0,00
ubezpieczen oraz innych swiadczen
Pozostate naleznosci 1,61 1,03% 1,25 0,83% 128,91
Aktyyva f_mansowe vyycgnlane w wartosci 0.24 0,15% 0.2 0,13% 119,35
godziwej przez wynik finansowy
Rozliczenia migdzyokresowe 3,01 1,92% 1,94 1,29% 155,18
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6,01 3,84% 3,74 2,49% 160,82
AKTYWA RAZEM 156,48 100% 150,32 100,00% 104,10
PASYWA

Kapitat wtasny 52,05 33,26% 45,65 30,37% 114,02
Kapitat zakladowy 1,80 1,15% 1,80 1,20% 100,00
Kaplta”r .zapas.owy z.emlsp akcji powyzej 23,82 15,22% 23.82 15.84 100,00
wartosci nominalnej
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Pozostate kapitaty 14,92 9,53% 22,08 14,69% 67,58

Réznice kursowe z konsolidaciji -2,57 -1,64% -1,75 -1,16% 146,98
Zyski zatrzymane z lat ubiegtych 8,79 5,62% 7,60 5,06% 115,68
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych -1,62 -1,04% -2,09 -1,39% 77,47

Wynik finansowy biezgcego okresu 6,91 4,42% -5,80 -3,86% -119,14
Zobowigzania diugoterminowe 10,78 6,89% 14,17 9,43% 76,07

Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 1,66 1,06% 2,64 1,75% 62,95

Pozostate zobowigzania finansowe 3,92 2,5% 7,04 4,68% 55,65

55;?;‘3’;’ ;;g(t)“'“ odroczonego podatku 0,11 0,07% 0,07 0,05% 160,92
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 0,37 0.24% 0,37 0,25% 100,31
Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 3,09 1,98% 2,63 1,75% 117,44
Pozostate rezerwy 1,63 1,04% 1,42 0,95% 114,46
Zobowigzania krétkoterminowe 93,65 59,85% 90,50 60,20% 103,48
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 34,97 22,35% 34,00 22,62% 102,83
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 1,19 0,76% 0,70 0,46% 169,91
gg’?ﬁ;‘giﬁ;@;z Z tytutu biezacego podatku 0,05 0,03% 0,007 0,00% 661,77
Pozostate zobowigzania (w tym finansowe) 53,02 33,88% 22,44 14,93% 101,11
Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 0,60 0,39% 0,58 0,39% 104,08
Pozostate rezerwy 3,83 2,45% 2,77 1,84% 138,19
PASYWA RAZEM 156,48 100% 150,32 100% 104,10

Zrédto: Emitent

Bilans Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2020 roku zamknat sie sumg 156,48 min zt i jest to poziom
0 4 procent wyzszy w zestawieniu do ubiegtego roku. Aktywa obrotowe stanowity wiekszos$¢ aktywow
Grupy (58,98 proc.), aktywa trwate natomiast pozostate 41,02 procent wartosci aktywdéw ogoétem.
Poréwnujac wartosci rok do roku, aktywa trwate wykazaty dynamike na poziomie 92,18 procent r/r,
aktywa obrotowe natomiast 114,39 procent. Na dzien bilansowy 31.12.2020 r., zapasy stanowity okoto
29,87 procent aktywow obrotowych. W strukturze aktywow trwatych najwiekszg dynamike wykazaty
naleznosci dtugoterminowe (176,82 proc.), jednakze rzeczowe aktywa trwate majg najwiekszy
wartosciowy udziat w strukturze aktywéw trwatych, wykazujgc dynamike na poziomie 93,75 proc.
W 2020 roku kapitaty wiasne w strukturze pasywéw stanowity 33,26 procent i kolejno zobowigzania
dtugoterminowe 6,89 procent, zobowigzania krétkoterminowe 59,85 procent. Najwiekszg dynamike
w strukturze pasywow wykazaty zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego (661,77 proc.).
Znaczgcy wzrost wartosci wynika z niskiej bazy odniesienia ubiegtego roku, kiedy to odnotowano strate
netto rzedu -5,8 min zi.

6. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatlowych lub gtéwnych inwestycji kapitalowych

W 2020 roku Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzystata z lokat kapitalowych typu overnight, a takze
z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

Spotki nie dokonywaty Zadnych lokat ani inwestycji kapitatowych poza wskazanymi, zaréwno
w obrebie samej grupy kapitatowej, jak rowniez w jednostkach zewnetrznych.
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7. Opis istothych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen podano w nocie nr 26 skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2020 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych/ warunkowych w 2020 roku.

8. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 32 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za 2020 rok.

9. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2020 roku stan pozyczek wzrést w stosunku do roku 2019 o kwote 2.831 tys. PLN. Pozyczki udzielone
w 2020 roku w Grupie Kapitatowej LUG S.A. to wskazane w Rozdziale Informacje Finansowe LUG S.A.
pozyczki udzielone przez LUG S.A. spéice zaleznej LUG do Brasil Ltda. w kwocie 21 tys. PLN.
Dodatkowo jednostka zalezna LUG Light Factory sp. z 0.0. udzielta w 2020 roku pozyczek
Spoice BIOT Sp. z 0.0. na fgczng kwote 2,31 min PLN oraz spotce LUNA Sp. z o0.0. Sp.k. w kwocie
0,5 min PLN.

10. Informacje o umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada umowy kredytow inwestycyjnych dtugoterminowych, umowy
kredytow krétkoterminowych oraz umowy kredytow w rachunkach biezacych, zawarte w ztotdéwkach
oraz w euro o oprocentowaniu zmiennym. Szczegétowe informacje o umowach dotyczgcych kredytow
podano w nocie nr 23 skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za 2020 rok.

11. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na koniec 2020 roku stan udzielonych gwarancji w Grupie Kapitatowej LUG S.A. wynosit 2,42 min PLN
i obejmowat gwarancje wystawione przez spétke zalezng Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0.0. W dniu
30.12.2020 zostata podpisana umowa o multilinie nr K02121/20, w ktérej spotkom LUG Light Factory
Sp. z 0. 0. i LUG Services Sp. z 0. 0. udzielono limitu na gwarancje w kwocie 4 min zt dla obu spétek,
z czego 3 min zt przypada dla LUG Light Factory Sp. z 0. 0. . Kwota wykorzystania na dzien bilansowy
przez LUG Services Sp. z 0. 0. wynosi 0,00 zt.

12. Informacje o zmianie zasad rachunkowosci

W 2020 roku nie wystgpity zadne zmiany zasad rachunkowo$ci.
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INFORMACJE FINANSOWE

LUGS. A.
za okres 01.01.2020-31.12.2020



13. Wprowadzenie

Wybrane informacje finansowe zawierajgce podstawowe dane liczbowe (w ziotych oraz przeliczone
na euro) podsumowujgce sytuacje finansowg LUG S.A. w okresie 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. zostatly
zaprezentowane w Tabeli 7, Tabeli 8 i Tabeli 9.

Pozycje bilansu przeliczono wedtug kursu sredniego euro ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski,
obowigzujgcy na dzien bilansowy.

Pozycje rachunku wynikéw przeliczono wedtug kursu sredniego euro bedgcego $rednig arytmetyczng
Srednich kurséw euro ogtoszonych przez Narodowy Bank Polski i obowigzujgcych na ostatni dzieh

kazdego zakohczonego miesigca czterech kwartatéw roku.

Tabela 6 Zastosowane kursy EUR/PLN

Kurs euro na dzien bilansowy Sredni kurs euro w okresie
(31.12) od 01.01. do 31.12.
2019 4,2585 4,3018
2020 4,6148 4,4742
Zrédto: NBP
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14. Wybrane dane z bilansu oraz rachunku zyskéw i strat

Tabela 7 Wybrane jednostkowe dane finansowe LUG S.A. za 2020 rok oraz dane poréwnywalne

za 2019 rok [min PLN]

2020 2019 2020 2019 Dynamika

min PLN min PLN min EUR min EUR (PLN)
Przychody ze sprzedazy 1,90 1,90 0,41 0,44 118,01
Amortyzacja 0,00 0,00 0,00 0,00 100,00
Zysk (strata) ze sprzedazy brutto 1,90 1,90 041 0,44 118,75
Zysk (strata) ze sprzedazy netto 0,60 0,22 0,13 0,05 392,86
Zysk (st.rata}) z dziatalnosci 056 017 012 0.04 4900,00
operacyjnej
Zysk z dziatalno$ci gospodarczej 0,71 1,49 0,15 0,35 269,74
EBITDA 0,56 0,17 0,12 0,04 4463,64
Zysk (strata) brutto 0,71 1,49 0,15 0,35 269,74
Zysk (strata) netto 0,47 1,46 0,10 0,34 263,27

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019 Dynamika

min PLN min PLN min EUR min EUR (PLN)
Aktywa razem, w tym: 35,51 34,96 7,69 8,21 113,75
Aktywa trwate 32,24 31,90 6,99 7,49 104,37
Aktywa obrotowe 3,27 3,06 0,71 0,72 1000,00
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
S.rod.ki'pieniezne i inne aktywa 0,01 0,01 0,00 0,00 100,00
pieniezne
Nalezno$ci razem, w tym: 3,15 2,94 0,68 0,69 444,44
Naleznosci krétkoterminowe 3,15 2,94 0,68 0,69 1032,26
Nalezno$ci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zopowazana | rezenwy na o2 o4 ou  ou 10047
Zobowigzania i rezerwy 0.16 0,02 0,03 0,01 150,00
dtugoterminowe
Zobowigzania i rezerwy 0,37 0,44 0,08 0,10 160,98
krotkoterminowe
Kapitat whasny, w tym: 34,98 34,50 7,58 8,10 113,05

1,80 1,80 0,39 0,42 100,00

Kapitat podstawowy

Zrédfo: Emitent

15. Przeptywy pieniezne

Tabela 8 Jednostkowe przeptywy pieniezne LUG S.A. za 2020 rok oraz dane poréwnywalne za 2019

rok
2020 2019
min PLN min PLN
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -0,03 0,37
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,03 0,64
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0 -1,01
Przeptywy pieniezne netto -0,001 -0,002

Zrédfo: Emitent
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16. Analiza wskaznikowa

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal wytgcznie w spétkach
zaleznych, w szczegodlnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondycji, rozwoju i perspektyw Emitenta, a takze nie pozwalajg
na przeprowadzenie racjonalnej analizy wskaznikowe;.

17. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow

Tabela 9 Struktura aktywow i pasywow LUG S.A.

. Bilans na Struktura Bilans na Dynamika
Bilans 31.12.2020 [%] 31.12.2019 | Struktura i [%)]
[min. z{] [min. zf] [%]
AKTYWA®
Aktywa trwate 32,24 90,79 31,90 91,25 101,07
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 31,39 88,40 31,05 88,82 101,10
Wartosci niematerialne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate aktywa finansowe 0,80 2,25 0,80 2,29 100,00
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,05 0,14 0,05 0,14 = 100,00
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 3,27 9,21 3,06 8,75 106,86
Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Naleznosci handlowe 0,70 1,97 0,33 0,94 212,12
,':ilﬁ;zr:]zjv?; z ;iur:u podatkéw, cet, ubezpieczen oraz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate naleznosci 2,44 6,87 2,61 7,47 93,49
Rozliczenia miedzyokresowe 0,12 0,34 0,11 0,31 109,09
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,01 0,03 0,01 0,03 100,00
AKTYWA RAZEM 35,51 100,00 34,96 100,00 101,57
PASYWA

Kapitat wtasny 34,98 98,51 34,50 98,68 101,39
Kapitat zaktadowy 1,80 5,07 1,80 5,15 100,00
::rp:it:;znae;j)asowy z emisji akcji powyzej wartosci 23,82 67.08 23,82 68.14 100,00
Pozostate kapitaty 8,47 23,85 7,01 20,05 120,83
Zyski zatrzymane 0,42 1,18 0,42 1,20 100,00
Wynik finansowy biezgcego okresu 0,47 1,32 1,45 4,15 32,41
Zobowiazania diugoterminowe 0,16 0,45 0,02 0,06 761,90
ic;?sjv:qlz?g\fdzhj);u;zhkredytow, pozyczek oraz innych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,03 0,09 0,003 0,01 0,00
Inne zobowigzania dtugoterminowe 0,13 0,37 0,02 0,06 = 650,00
Rozliczenia migdzyokresowe przychodéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 0,37 1,04 0,44 1,26 84,09
ioskt)roLmZi?g\:\?dz*:it:;l;hkredytow, pozyczek oraz innych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pozostate zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zobowigzania handlowe 0,21 0,59 0,25 0,72 84,00
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0,05 0,14 0,01 0,03 500,00
Pozostate zobowigzania 0,07 0,20 0,15 0,43 46,67
Pozostate rezerwy 0,04 0,11 0,03 0,09 33,33
PASYWA RAZEM 35,51 100,00 34,96 100,00 101,57

Zrédfo: Emitent

Bilans spotki LUG S.A. w 2019 roku zamknat sie sumg 35,51 min zi, co stanowi wynik nieznacznie
wyzszy w zestawieniu z rokiem ubiegtym (+1,57% r/r). Dominujgca pozycjag aktywdw w roku bilansowym
2020 byly aktywa trwate, stanowigce 90,79% majatku firmy, na ktére skladaja sie przede wszystkim
inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych strukturg siegajace 88,40%. Zmiana odnotowana
w 2020 roku zwigzana jest z objeciem przez Emitenta udziatbw w nowych jednostkach.
Aktywa obrotowe w 2020 roku stanowig zaledwie 9,21% struktury aktywow. Po stronie pasywoéw istotny
udziat przypada na kapitat wtasny, ktory zwiekszyt sie r/r i w strukturze pasywow osiggnat udziat rzedu
98,51%. W 2020 roku stan pozyczek wzrost o 21tys zt (pozyczka udzielone przez LUG S.A. spéice
zaleznej LUG do Brasil Ltda.

18. Opis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych

W 2020 roku, podobnie jak w 2019, LUG S.A. nie korzystata z transakcji IRS oraz z lokat kapitatowych
typu overnight, a takze z lokat terminowych nie dtuzszych niz dwutygodniowe.

19. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym
i wartosciowym

Opis istotnych pozycji pozabilansowych, w tym opis zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych
gwarancji i poreczen podano w nocie nr 21 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A.
za 2020 rok.

W opinii Zarzadu istnieje znikome prawdopodobienstwo wyptywu $srodkéw finansowych wykazanych
w zobowigzaniach pozabilansowych/ warunkowych w 2020 roku.

20. Opis istotnych transakcji z podmiotami powigzanymi

Spotka dominujgca i jednostki od niej zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi
na innych warunkach niz rynkowe. Szczegétowe informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi
podano w nocie nr 25 jednostkowego sprawozdania finansowego LUG S.A. za 2020 rok.

21. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W 2020 roku stan pozyczek wzrést w stosunku do 2019 roku o 21 tys. PLN i jest to warto$¢ pozyczek
udzielonych przez LUG S.A. spéice zaleznej LUG do Brasil Ltda. O tg samg wartos¢ w 2020 roku
wzrosta wartos¢ odpisu.
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22. Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na dzieh 31.12.2020r. nie wystepowaty poreczenia na rzecz LUG S.A., jak rowniez Spdtka nie udzielata
poreczeh w 2020 roku.

23. Informacje o zmianie zasad rachunkowosci

W 2020 roku nie wystgpity zadne zmiany zasad rachunkowo$ci.
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SPRAWOZDANIE ZARZADU

z dziatalnoéci LUG S. A.
i Grupy Kapitatowej LUG S. A.



1. PODSTAWOWE DANE

1.1. Organizacja

1.1.1. Przedmiot dziatalnosci

Grupa Kapitatlowa

Grupa Kapitalowa LUG S.A. jest jednym z czotowych producentéw profesjonalnych rozwigzan
oswietleniowych w Europie. Oferta firmy obejmuje szerokg game opraw infrastrukturalnych,
przemystowych i architektonicznych znajdujgcych zastosowanie w obszarach takich jak iluminacje
obiektéw przemystowych, handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych, medycznych,
edukacyjnych, kulturalnych i uzytecznosci publicznej, oswietlenie miejskie i parkowe, infrastruktura
drogowa. W swojej ofercie posiada takze takie ustugi jak system zarzgdzania oswietleniem oraz ustuga
Swiatto (Light-as-a-service).

Oferta produktowa LUG zawiera rodziny opraw takie jak:

. - -t
O

OPRAWY DEKORACYINE OPRAWY | SYSTEMY PROJEKTORY OPRAWY DOWNLIGHT
LINIOWE
— e
=V —
¥y I
—
OPRAWY SWIATEA OPRAWY RASTROWE | OSWIETLENIE OPRAWY UV-C
POSREDNIEGO MODULOWE POWIERZCHNI CZYSTYCH
p ,,«i ‘[ B | ] \‘3\
LINIE SZYBKIEGO OPRAWY PRZEMYSEOWE PLAFONIERY OPRAWY AWARYJNE
MONTAZU
) 58 /,./
r /
NASWIETLACZE OSWIETLENIE OPRAWY
INFRASTRUKTURALNE OPRAWY PARKOWE ARCHITEKTONICZNE
ZEWNETRZNE

1 URBAN

CUSTOM
SYSTEMY STEROWANIA

Przedmiotem przewazajacej dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg PKD jest:
° produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego (wg PKD 2007 — 27.4).
Sektor dziatalnosci Emitenta wg klasyfikacji GPW:
e  budownictwo.
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LUG S.A.

LUG S.A. to spdtka dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. - dostawcy kompleksowych rozwigzan
Swietlnych, jednego z czotowych producentéw opraw oswietleniowych w Polsce i w Europie. Spotka
posiada blisko 30 lat doswiadczenia w branzy oswietleniowej. Od 2008 roku funkcjonuje jako Grupa
Kapitatlowa z siedzibg w Zielonej Gérze. W listopadzie 2007 roku LUG S.A. zadebiutowat na rynku
New Connect zarzgdzanym przez warszawskg GPW.

Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci spotki LUG S.A. wg PKD jest:

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (wg PKD 2007 — 70).

1.1.2. Opis organizacji Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej LUG S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitatowa”) jest spétka LUG

S.A. (,Spotka”, ,Emitent”):

Kraj siedziby

Polska

Siedziba Spotki

Zielona Goéra

Forma prawna

Spotka akcyjna

Przepisy prawa

Prawo polskie, zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych

Adres siedziby

ul. Gorzowska 11, 65-127 Zielona Géra

Numery telekomunikacyjne

tel. (068) 45 33 200, fax. (068) 45 33 201 Poczta elektroniczna:
lug@Ilug.com.pl

Strona internetowa

www.lug.com.pl

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

doradztwo firm centralnych (head office) i doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem (wg PKD 2007 — 70)

REGON 080201644
NIP 929-16-72-920

Spofka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego
KRS Rejestru Sgdowego, prowadzonym przez Sad Rejonowy w Zielonej

Goérze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
pod nr KRS 0000287791

Czas trwania grupy
kapitatowe;j

Spoétka dominujgca LUG S.A. i pozostate jednostki Grupy
Kapitatowej zostaty utworzone na czas nieoznaczony.

Spofka jest zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego, prowadzonym
przez Sad Rejonowy w Zielonej Gorze, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego

pod nr KRS 0000287791.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania w sktad Grupy Kapitatlowej LUG S.A. wchodzity

nastepujgce spotki:

e LUG Light Factory Sp. z 0.0;

° LUG GmbH;
° LUG do Brasil Ltda.;

e LUG Lighting UK Ltd.;

° LUG Argentina SA;
° BIOT Sp. z 0.0,

e T.0.W. LUG Ukraina (dziatalno$¢ zawieszona);

e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey);
e ESCOLIGHT Sp. z 0.0.

e LUG West Africa Ltd.

e LUG Services Sp. z o.0.

22


mailto:lug@lug.com.pl
http://www.lug.com.pl/

Tabela 10. Dane jednostek powigzanych kapitatowo z Emitentem.

. Udziat
. . Udziat H
L N Dane Przedmiot Kapitat : { procentowy
Nazwa spotki Siedziba . . o i procentowy
rejestrowe dziatalnosci podstawowy B i w prawach
w kapitale
: glosu
: i Produkcja
; : KRS : elektrycznego
I;:(Sol_r;?gtp Zielona Gora, ul. 0000290498 sprzetu 29 000 000,00 100% 100%
: Gorzowska 11 : NIP ¢ oswietleniowego PLN
20.0. i 929-17-85-452 i ilamp
i elektrycznych
10179 Berlin : KRS : Produkcja,
Wilhelmine- i HRB12835 i dystrybucja 25 000,00
LUG GmbH Gemberg-Weg 6, NIP i instalacja sprzetu EUR 100% 100%
Aufgang G 262127740 elektrycznego
: Handel hurtowy
T.O.W LUG KRS i detaliczny
Ukraina ul. Diehtiariwska | 107410200000154 ¢ sprzetem 160 233,00
. L. i 70 ¢ odwietleniowym. 100% 100%
(dzna.llalnosc 62A, 03040 Kijow i NIP i Projektowanie UAH
zawieszona) i 34190214 i produkgja sprzetu
: i o$wietleniowego
: Handel hurtowy
: i i detaliczny
Al. Santos, 2480 i CNPJ/MF i sprzetem
LUG.dO Cj.51 - Cerqueira i 15.805.349/0001- : oswietleniowym. 500 000,00 65% 65%
Brasil Ltda César, Sao Paulo 78 Projektowanie BRL
i i produkgja sprzetu
i oswietleniowego
: : Handel hurtowy
LUG The Building Centre, KRS Isg(reztzltz?]ny
Lighting UK fgnzt;;eﬁgfét’mt 08580097 . oswielleniowym. 5 oog,gg 100% 100%
Ltd. UK © 171766096 : Projektowanie
: i produkcja sprzetu
i oswietleniowego
: i Produkcja,
i Zarejestrowana i przetwarzanie,
Calle 62 y 239 Paraje : przez La i montaz i sktadanie
LUG Nemesio Parma, i Inspeccién i opraw o$wietle- 6700 000.00
. Parque Industrial i General de Justicia : niowych, ,
Argentina Posadas, CP 3300 (IGJ) pod dziatalnos¢ ARS 50% 50%
SA Posadas, Misiones, numerem 17573 handlowa oraz
Argentina i ksiegi 85 Spotek i doradcza w zakre-
i Akcyjnych (RPC) i sie technologii
i i oswietleniowej.
Dziatalno$¢
KRS zwigzana
ul. Nowy Kisielin — 0000695926 Z oprogramowa-
BIOT 1 Nowa 7, NIP niem i doradztwem 200 000,00 75,5% 75,5%
Sp.zo.0. 66-002 Zielona Goéra 9731045329 w zakresie PLN
informatyki oraz
technologii.
LUG_ Anadolu Hisari, H Dziatalno$¢
Aydinlatma Ruzgarli Bahce i Istanbul Trade i handlowa,
Sistemleri Mahallesi, i Registry, Mersis i produkcyjna 50 000.00
Anonim Cumhuriyet Caddesi, i numer:060908488 : idoradcza : 66,8% 66,8%
SIRKETI Feragat Sokak, i 2000001, Tax No: i z zakresu profesjo- TRY
(LUG Demir Plaza, No:3/A i 6090848820 i nalnych rozwigzan
Turkey)z Beykoz, Istanbul i oswietleniowych.
: i Kompleksowa
ESCOLIGHT ul. Mickiewicza 3A, i KRS 0000816193 : obstuga projektow 100 000,00 30% 30%
Sp.zo.0. 65-053 Zielona Gora i NIP 9292024347 | obejmujgca PLN

i przygotowanie,

1 W dniu 09.09.2020 roku LUG S.A. nabyt pakiet 980 udziatéw spétki BIOT Sp. z 0.0. od TOKA - Burzyriski, Guzowski Sp.,.
Zakupione udziaty stanowity 50% udziatéw posiadanych przez TOKA w spétce BIOT. Pozostate 50% udziatéw posiadanych przez
TOKA - Burzynski, Guzowski Sp.j. zostato nabyte przez osobe fizyczng, Pana Tomasza Guzowskiego. W zwigzku z nabyciem
powyzszego pakietu udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i w gtosach na WZ Spotki ulegt zwiekszeniu z 51% do 75,5%.

2W dniu 12.11.2018 roku LUG S.A. nabyt pakiet udziatow w tureckiej spétce LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi
(LUG Turkey) od jednego z dotychczasowych akcjonariuszy - pana Ruhana Konsola. W zwigzku z nabyciem powyzszego pakietu
udziat Emitenta w kapitale zaktadowym i w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spéfki ulegt zwiekszeniu z 50% do 66,8%.
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i finansowanie,
i realizacje i serwis
 inwestycji
i oswietleniowych
i Projektowanie
i i wykonawstwo
i i instalacji
LUG i oswietleniowych :
ul. Gorzowska 11 ! 0000828305 i oraz integracja 50 000,00
65-127 Zielona Géra : i elementow i PLN
Sp.zo.0. i software’owych : :
i { wspotpracujacych
i zinstalacjami
i oswietleniowymi.

Services 97% P 9%

: Dziatalnos¢
i komercyjna

: i w zakresie i
LUG West Lagos, Nigeria W rejestracji lr)org\flveinger;r’?lnyCh 10000 000,00
Africa Ltd. — i o$wietleniowych : NGN
i LED na terenie
: Nigerii i Afryki
i Zachodniej

0% 0 70%

Zrédto: LUG S.A.

Dnia 27 stycznia 2020 roku zostata zawigzana spétka LUG Services Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig bedaca jednostkg zalezng wobec LUG S.A., co zostato zakomunikowane raportem
biezagcym ESPI 1/2020 z dn. 27.01.2020. Kapitat zaktadowy nowo utworzonej spétki wynosi
50 000,00 zt, przy czym Emitent objgt 970 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zl/ udziat oraz tgcznej
wartosci nominalnej 48.500,00 zt. Stanowi to 97% kapitatu zaktadowego spotki i uprawnia do takiej
same;j liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki. Pozostate udziaty w kapitale zaktadowym
Spoiki zostaty objete przez osobe fizyczng, Pana Grzegorza Bartczaka. Spétka zostata zarejestrowana
dn. 11 lutego 2020 roku pod numerem KRS 0000828305, co zostato zakomunikowane raportem
biezgcym nr 3/2020 z dn. 11.02.2020.

Dnia 5 czerwca 2020 roku zostata zawigzania spotka LUG West Africa Limited bedaca jednostkg
zalezng wobec LUG S.A., co =zostalo zakomunikowane raportem biezgcym ESPI 4/2020
z dn. 05.06.2020. Kapitat zakladowy nowo utworzonej spoétki wynosi 10.000.000,00 NGN
(naira nigeryjska), przy czym Emitent objat 7.000.000 udziatéw o wartosci nominalnej 1,0 NGN / udziat
oraz tgcznej wartosci nominalnej 7.000.000,00 NGN. Stanowi to 70% kapitatu zaktadowego spofki
i uprawnia do takiej samej liczby gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikdw Spétki. Pozostate udziaty
w kapitale zaktadowym Spoiki zostaty objete przez spétke Jintech Management Ltd. (15% kapitatu
zakladowego) i osobe fizyczng, Pana Haidar Hussen Zein (15% kapitatu zaktadowego). Spétka zostata
wpisana do lokalnego rejestru przedsiebiorcéw pod humerem RC 1677219.

Na dzien publikacji raportu Grupa Kapitatowa nie posiada innych podmiotéw stowarzyszonych.

Wszystkie spdtki Grupy Kapitatowej LUG S.A. podlegajg konsolidacji metodg petng. Wyjatek stanowia;:
spotka T.O.W. LUG Ukraina, ktérej dziatalno$¢ jest zawieszona, w zwigzku z czym nie jest
konsolidowana (spotka nie generuje zadnych wynikéw) oraz spétka ESCOLIGHT Sp. z 0.0. zawigzana
w dniu 24 pazdziernika 2019 roku bedgca jednostkg stowarzyszong wobec LUG S.A. i podlegajaca
konsolidacji metodg praw wiasnosci, co zostato zakomunikowane raportem biezagcym 8/2019
z dn. 24.10.2019.
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Wykres 1 Struktura Grupy Kapitatowej LUG S.A. na dzien publikaciji, tj. 27.05.2021 r.

Spoétka matka

ELUG

LUG S.A.

Spétki w Grupie Kapitatowej LUG S A

BLUG | BLUG J BLUG ELUG

T.0.W. LUG Ukraine
100% udzizdow

LUG Light Factory Sp. zo.o. LUG GmbH
100% udziakow 100% udziakw
N g

BLUG ‘ BLUG ‘ = BIOT { LIGHT

LUG Lighting UK Ltd
100% udziskow

LUG do Brasil Ltda
85% udziziow

< A

ELUG

LUG Services Sp.zo.0.
S7% udziaiow

ELUG

LUG West Africa Ltd.
70% udzisiow

LUG Argentina SA
£0% udziatow

< <

LUG Turkey
868,8% udziaiow

BIOT Sp.zo.0.
75,5% udziziow

ESCOLIGHT Sp.z 0.0.
30% udzialow

Zrédto: LUG S.A.

W 2020 roku nie miaty miejsca zadne inne zmiany dotyczgce struktury Grupy Kapitatowej LUG S.A.

1.1.3. Czas trwania

e LUG S.A. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG GmbH jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e T.O.W. LUG Ukraina jest spdtkg utworzong na czas nieokre$lony, na dzien 31.12.2020 roku
jej dziatalnos¢ byta zawieszona.

e LUG do Brasil Artigos de iluminacdo Ltda. jest spétkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Lighting UK Ltd. jest sp6tkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Argentina SA jest spétkg utworzong na czas okreslony, tj. 99 lat, co jest spowodowane
obowigzujgcymi przepisami prawa argentynskiego.

e BIOT Sp. z o0.0. jest sp6tkg utworzong na czas nieokres$lony.

e LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

e ESCOLIGHT Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG Services Sp. z 0.0. jest spotkg utworzong na czas nieokreslony.

e LUG West Africa Ltd. jest spdtkg utworzong na czas nieokreslony.

1.1.4. Kapitat zaktadowy

W 2020 roku nie wystapity zadne zdarzenia, ktore miatyby wptyw na wartos¢ kapitatu akcyjnego spotki
LUG S.A.

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania, kapitat zaktadowy
LUG S.A. wynosit 1 799 642,50 PLN i dzielit sie na 7 198 570 akcji o wartosci nominalnej 0,25 PLN

kazda, w tym:

a) 4 320000 (cztery miliony trzysta dwadziescia tysiecy) akcji zwyklych na okaziciela serii
A o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;
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b) 1 438 856 (jeden milion czterysta trzydziesci osiem tysiecy osiemset piecdziesiat szes¢) akcji
zwyktych na okaziciela serii B o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda;
c) 1 439714 (jeden milion czterysta trzydzieSci dziewie¢ tysiecy siedemset czternascie) akcji
zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 0,25 PLN (dwadziescia pie¢ groszy) kazda.

Tabela 11. Struktura kapitatu zakladowego na dzien sporzadzenia niniejszego raportu

Liczba akcji (szt.)

Udziat w kapitale
zaktadowym (%)

Liczba gloséw

Udziat w ogdinej
liczbie gtosow (%)

Seria A 4 320 000 60,01% 4 320 000 60,01%
Seria B 1 438 856 19,99% 1 438 856 19,99%
Seria C 1439714 20,00% 1439714 20,00%
Suma 7198 570 100% 7198 570 100%

Zrédto: LUG S.A.

Kapitaty zaktadowe spétek Emitenta:

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Light Factory Sp. z o0.0. wynosit 29 000 000,00 PLN i dzielit sie na 58 000 réwnych,
niepodzielnych udziatéw o wartosci nominalnej 500,00 PLN kazdy.

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG GmbH wynosit 25 000,00 EUR i dzielit sie na 500 réwnych, niepodzielnych udziatow
o wartosci nominalnej 50,00 EUR kazdy.

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Ukraina Sp. z o0.0. wynosit 160 233,00 hrywien i dzielit sie na dwa udziaty
o wartosci nominalnej 80 116,50 hrywien kazdy.

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG do Brasil Ltda. wynosit 500 000,00 reali brazylijskich i dzielit sie na 500 000 udziatow
o wartoéci nominalnej 1 real brazylijski kazdy. Z czego w posiadaniu Emitenta znajdowato
sie 65% udziatow.

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Lighting UK Ltd. wynosit 5 000,00 funtéw brytyjskich i dzielit sie na 500 udziatéw o wartoSci
nominalnej 10,00 funtéw brytyjskich kazdy.

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
BIOT Sp. z 0.0. wynosi 200 000,00 PLN (w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu wykazanym
w raporcie ESPI 8/2018) i dzieli sie na 4000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 PLN kazdy.
Dnia 09.09.2020 roku Emitent nabyt od TOKA — Burzynski, Guzowski Sp.j. 980 udziatow spofki
BIOT Sp. z 0.0. o warto$ci nominalnej 50,00 PLN kazdy. Emitent posiada 3020 udziatow
otagcznej wartosci nominalnej 151 000,00 PLN, stanowigcych 75,5% kapitatu spoiki
BIOT Sp. z 0.0. uprawniajgcych do tozsamej liczby gtosdw na zgromadzeniu wspdlnikow.

Na dzien 31.12.2020 r. kapitat zaktadowy LUG Argentina SA wynosit wynosit 8 700 000,00
pesos argentynskich, przy czym udziat Emitenta w kapitale zaktadowym jest rowny 4 350 000
pesos argentynskich i dzieli sie na 43 500 udziatéw o wartosci nominalnej 100 pesos
argentynskich kazdy.
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e Nadzien 31.12.2020 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi wynosi 50 000 TRY, przy czym Emitent objat 33.400
akgciji serii A o wartosci nominalnej 1 TRY, co stanowi 66,8% kapitatu zaktadowego i uprawnia
do oddania takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

e Nadzien 31.12.2020 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. wynosi 100 000 PLN, przy czym Emitent objgt 600 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zl/udziat, co stanowi 30% kapitatu zaktadowego i uprawnia do oddania takiej
samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

° Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG Services Sp. z 0.0. wynosi 50 000 PLN, przy czym Emitent objgt 970 udziatéw o wartosci
nominalnej 50 zl/udziat, co stanowi 97% kapitatu zaktadowego i uprawnia do oddania takiej
samej liczby gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

° Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy
LUG West Africa Ltd. wynosi 10.000.000,00 NGN, przy czym Emitent objgt 7.000.000 udziatéw
o wartosci nominalnej 1,0 NGN/udziat, co stanowi 70% kapitatlu zaktadowego i uprawnia
do oddania takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoiki.

1.1.5. Akcjei struktura akcjonariatu

Akcje spoétki LUG S.A.

Papiery wartosciowe LUG S.A. zadebiutowaty na rynku NewConnect Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. (GPW) w dniu 20 listopada 2007 roku.

o Akcje zwykte na okaziciela serii A, na mocy uchwaly nr 1 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007 r., zostaty zamienione z akcji imiennych na akcje
na okaziciela. Akcje serii A sg akcjami o charakterze zatozycielskim. Zostaty one utworzone
na podstawie przepiséw KSH, dotyczacych powstania spotki akcyjnej. Akcje imienne serii
A powstaty na mocy uchwaly z dnia 02.08.2007r. Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Wspélnikébw LUG Sp. z o0.0.,, poprzednika prawnego Emitenta. Datg rejestracji
akcji serii A jest 03.09.2007r.

o Akcje zwykle na okaziciela serii B powstaty na mocy uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 21.09.2007 r. Emisja akcji serii B zostata zarejestrowana
przez sad gospodarczy wtasciwy dla siedziby Emitenta w dniu 03.12.2007 r.

e Akcje zwykle na okaziciela serii C powstaty na mocy Uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia LUG S.A. z dnia 23.03.2010 r., w sprawie podwyZzszenia kapitatu zakladowego
Spotki w drodze publicznej emisji akcji zwyklych na okaziciela serii C w ramach subskrypc;ji
zamknietej z zachowaniem prawa poboru, zmiany Statutu, wyrazenia zgody
na ich dematerializacje i wprowadzenie do obrotu zorganizowanego w Alternatywnym Systemie
Obrotu ,NewConnect’. Subskrypcja akcji serii C trwata od 04.05.2010r. do 14.05.2010r.
Przydziatu akcji dokonano 27.05.2010 r. Cena emisyjna akcji serii C zostata ustalona
na poziomie 0,15 z. Na akcje serii C w wykonaniu prawa poboru zapis ztozyto 393 inwestorow
w zapisach podstawowych oraz 149 inwestorow, w ramach zapiséw dodatkowych.
Stopa redukcji zapisow dodatkowych wyniosta: 93,5%.

W listopadzie 2012 roku, na mocy postanowien NWZA z dnia 28.09.2012 r. dokonano scalenia akgcji
w stosunku 25:1 przy jednoczesnym podwyzszeniu ich wartosci nominalnej. Oznacza to, ze wartos¢
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nominalna akcji wszystkich serii LUG zostata podwyzszona z kwoty 0,01 zt (1 grosz) do kwoty 0,25 z
(25 groszy). Scalenie odbyto sie przy proporcjonalnym zmniejszeniu tgcznej ilosci akcji, z liczby
179.964.250 do liczby 7.198.570, czyli poprzez potgczenie kazdych 25 akcji o dotychczasowej wartosci
nominalnej 1 grosz, w jedng akcje Spotki o nowej wartosci nominalnej 25 groszy. Cafa procedura

nie wptyneta na kapitat zaktadowy LUG S.A. w wysoko$ci

na niezmienionym poziomie.

Tabela 12. Struktura akcyjna przed i po scaleniu akcji LUG S.A.

1.799.642,50 =z,

ktéry pozostat

Seria akgji llos¢ a!('cji prz.ed scaleniem Ilos'c": :akcji [?o scaleniu
(wartos¢ nominalna 0,01 zf) (wartos¢ nominalna 0,25 zi)
Seria A 108 000 000 4 320 000
Seria B 35971 400 1 438 856
Seria C 35992 850 1439714
Razem 179 964 250 7198 570

Zrédto: LUG S.A.

W 2020 roku nie wystagpity zadne zdarzenia majgce wptyw na strukture akcyjna spoétki LUG S.A.

Struktura udziatow jednostki dominujacej w spoétkach zaleznych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Stan posiadania udziatéw w spoétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. bedacych w posiadaniu jednostki

dominujgcej, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:

Tabela 13. Struktura udziatéw LUG S.A. w spétkach Grupy Kapitatowej — stan na moment publikaciji

raportu
Udziat Udziat
m na Wz
LUG Light Factory Sp. z 0. o. LUG S.A. 58 000 29 OOOISB?I 100% 100%
LUG GmbH LUG S.A. 500 25EOS£ 100% 100%
T.0.W LUG Ukraina LUG S.A. 2 160 233£|3 100% 100%
LUG do Brasil Ltda. LUG S.A. 325 000 325 OO;’SE 65% 65%
LUG Lighting UK Ltd. LUG S.A. 500 5000 GBP 100% 100%
LUG Argentina SA LUG S.A. 43 500 4 350'3_\?2 50% 50%
BIOT Sp. z 0.0. LUG S.A. 3020 151 000 PLN 75,5% 75,5%
LUG Turkey LUG S.A. 33400 33400 TRY 66,8% 66,8%
ESCOLIGHT Sp. z o.0. LUG S.A. 600 30 000 PLN 30% 30%
LUG Services Sp. z o.0. LUG S.A. 970 48 500 PLN 97% 97%
LUG West Africa Ltd. LuGsA 7000000 0000000 700 70%

Zréodfo: LUG S.A.
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Struktura akcjonariatu LUG S.A.

Tabela 14 i Wykres 2 wyszczegdlniajg akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% udziatow
w kapitale zaktadowym spotki LUG S.A. na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci.

Tabela 14. Struktura Akcjonariuszy LUG S.A. posiadajgcych co najmniej 5% akcji Emitenta — stan
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko / nazwa Seria Liczba ﬁ:z:ta:ll\g Udziat w liczbie
¢ AKGji Akcj P gloséw na WZA
zaktadowym
Ryszard Wtorkowski A C 2670610 37,10% 37,10%
Iwona Wtorkowska A 1120 000 15,56% 15,56%
Fundusze zarzadzane przez 0 o
OPERA TFI A B,C 1349715 18,75% 18,75%
Pozostali akcjonariusze B, C 2 058 245 28,59% 28,59%
SUMA A,B,C 7 198 570 100,00% 100,00%

Zrédto: LUG S.A.

Strukture akcjonariatu okreslono w oparciu o nastepujace dokumenty :

e  Ryszard Wtorkowski - lista oséb uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 30.07.2020 r.
(14.07.2020 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A));

e Iwona Wtorkowska - lista os6b uprawnionych do udziatu w ZWZ LUG S.A. w dniu 30.07.2020 .
(14.07.2020 r. - dzien rejestracji uczestnictwa w ZWZ LUG S.A.);

e  Fundusze zarzadzane przez OPERA TFI - zawiadomienia z dn. 18 lipca 2019 r. dot. korekty
zawiadomienia o zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu przez
NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty zarzgdzany przez OPERA TFI S.A. — RB ESPI 6/2019.

W 2020 roku Emitent nie otrzymat od akcjonariuszy informacji o zmianie stanu posiadania akcji spofki

LUG S.A.
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Wykres 2 Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu LUG S.A — stan na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania

aksjgfw%?itﬁgze Ryszard
Wtorkowski
28,59% oo
Fundusze
zarzgdzane
przez OPERA Iwona
TFI Wtorkowska
18,75% 15,56%

Zrédto: LUG S.A.

Akcjonariuszem dominujgcym w strukturze akcjonariatu LUG S.A. jest Pan Ryszard Wtorkowski
posiadajgcy 2 670 610 akcji LUG S.A., co stanowi 37,10% struktury akcjonariatu spoétki. Pan Ryszard
Wtorkowski jest zatozycielem spotki LUG S.A. stojgcym na czele catej Grupy Kapitatowej LUG S.A.
Pakiet 1 120 000 akc;ji stanowigcy 15,56% struktury akcjonariatu znajduje sie w posiadaniu Pani lwony
Wtorkowskiej, zony Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Liczba akcji znajdujgca sie w posiadaniu Pana
Ryszarda Wtorkowskiego oraz Pani lwony Wtorkowskiej daje tacznie 52,66%, co stanowi udziat
wiekszosciowy w akcjonariacie LUG S.A. Fundusze zarzgdzane przez Opera TFI posiadajg tgcznie
1 349 715 akcji, czyli 18,75% struktury akcjonariatu na podstawie aktualizacji z dn. 18 lipca 2019 roku
dot. korekty zawiadomienia o zmniejszeniu udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu
przez NOVO Fundusz Inwestycyjny Otwarty (RB ESPI 6/2019). Pozostali akcjonariusze posiadajg
tacznie 2 058 245 akciji stanowigce 28,59% struktury akcjonariatu.

Na dzien sporzagdzenia niniejszego sprawozdania akcjonariusze LUG S.A. nie sg objeci umowg typu
lock-up.

Notowania spétki LUG S.A. za okres 01.01.2020 — 31.12.2020

Kurs notowan LUG S.A. w pierwszej potowie 2020 roku ksztattowat trend spadkowy osiggajac 2 kwietnia
ub.r. najnizszg wartos¢, zaréwno pétrocza jak i catego ubiegtego roku, w wysokosci 2 PLN/akcje.
Po okresie stabilizacji kursu w okolicy 2 PLN/akcje, ktéra utrzymywata sie od poczgtku kwietnia do blisko
konca maja ub.r., na przetomie maja i czerwca rozpoczat sie dynamiczny wzrost kursu. Maksymalng
wartos¢ w Il kwartale roku osiggnat dn. 24 sierpnia 2020 roku, czyli 7,20 PLN/akcje. Od sierpnia
2020 roku cena akcji ksztattowata sie stabilnie z niewielkimi wahaniami pomiedzy 5,10 PLN/akcje
a maksymalng i jednoczesnie najwyzszg wartoscig catego roku z 25 listopada, wynoszgca
7,70 PLN/akcje. Rok obrotowy LUG S.A. zamknagt wyceng akcji na poziomie 6,95 PLN/akcje
z dn. 30 grudnia 2020 roku.
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Wykres 3 Notowania akcji spotki LUG S.A. w okresie 01.01.2020 — 31.12.2020 .
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Zrédfo: LUG S.A.

W 2020 roku akcje spotki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty do indeksu NClindex,
przy czym od grudnia 2018 r. do grudnia 2020 r. kwalifikowaty sie do segmentu NC Base, od grudnia
2020 roku do segmentu NC Focus.

W 2020 roku Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy LUG S.A. podjeto decyzje o niewyptacaniu dywidendy

i tym samym o przeznaczeniu zysku netto za 2019 w wysokosci 1,46 min zt w catosci na kapitat
zapasowy z zysku zatrzymanego.

1.1.6. Akcje (udzialy) bedace w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Emitenta

W akcjonariacie spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej LUG S.A. znajdujg sie nastepujgce osoby
bedgce czionkami organdéw zarzadzajgcych i nadzorczych LUG S.A.:

Tabela 15. Akcje (udziaty) spotek z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych
i nadzorujgcych - stan na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

o , Liczba Udziat Udziat
Imie i nazwisko / . Udzialy . . w liczbie
Funkcja ) akcji w kapitale .
nazwa w spotce C . gloséw na
(udziatow) zaktadowym
WZA
Ryszard Wiorkowski | 10288 482adu o5 A 2670610 37,10% 37,10%
LUG S.A.
Cztonek
Matgorzata Konys Zarzadu LUG LUG S.A. 15 200 0,21% 0,21%
S.A.
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Przewodniczaca
Rady
Nadzorczej
LUG S.A.
Cztonek
Rady
Nadzorczej
LUG S.A.
Czionek
Rady
Nadzorczej
LUG S.A.

Iwona Wtorkowska LUG S.A. 1120000 15,56% 15,56%

Renata Baczanska LUG S.A. 28 408 0,39% 0,39%

LUG do
Brasil 100 000
Ltda.

Eryk Wtorkowski 20,00% 20,00%

Zrédto: LUG S.A.

1.2. Zasady zarzadzania sp6tka LUG S.A. i Grupa Kapitatowa LUG S.A.
1.2.1.0rgany zarzadzajace podmiotow z Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
Zarzad jednostki dominujacej

Zgodnie ze Statutem Spéiki, Zarzad LUG S.A. skiada sie z jednego lub wigkszej liczby cztonkéw,
w tym Prezesa Zarzgdu przewodniczacego Zarzadowi i kierujgcego jego pracami. Cztonkowie Zarzadu
sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorczg na okres wspdlnej, trzyletniej kadencji. Rada
Nadzorcza moze odwota¢ Prezesa Zarzadu, Wiceprezesa Zarzadu lub cztonka Zarzadu przed uptywem
kadencji Zarzadu. Jezeli powotanie cztonka Zarzadu nastepuje w trakcie kadencji Zarzadu, powotuje
sie go na okres do kohca tej kadencji. Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy konczacy
sie w trakcie ich kadenciji.

Sktad osobowy Zarzadu Emitenta na dzieh 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

o Ryszard Wtorkowski - Prezes Zarzadu,
e Mariusz Ejsmont - Wiceprezes Zarzadu,
e Matgorzata Konys - Cztonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzgdu rozpoczeta swoj bieg 29.04.2021 r., tj. w dniu odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej i podjecia uchwat nr 01/04/2021, nr 02/04/2021 oraz nr 03/04/2021 powotujgcych
dotychczasowych Cztonkéw Zarzgdu na kolejng kadencje.

Tabela 16. Kadencje Zarzadu LUG S.A.

Funkcja w Zarzadzie
LUG S.A.

Czas trwania
obecnej kadencji

Rozpoczecie

Imig i nazwisko pierwszej kadencji

Ryszard Wtorkowski?) Prezes Zarzadu 02.08.2007 do 28.04.2024
Mariusz Ejsmont? Wiceprezes Zarzadu 02.08.2007 do 28.04.2024
Matgorzata Konys? Czilonek Zarzadu 02.08.2007 do 28.04.2024

Zréodfo: LUG S.A.
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1) Powotanie w sktad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 01/04/2021 Rady Nadzorczej Spofki.

2 Powotanie w sktad Zarzgdu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Powotanie na obecng kadencje
na mocy uchwaty nr 02/04/2021 Rady Nadzorczej Spoftki.

3) Powoftanie w sktad Zarzadu pierwszej kadencji w dniu 02.08.2007 r. Odwotanie z funkcji Cztonka
Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1/03/2009 Rady Nadzorczej Spoétki podjetej w dniu 16.03.2009 r.
Powotanie w skiad Zarzgdu obecnej kadencji na mocy uchwaty nr 03/04/2021 Rady Nadzorczej Spotki.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkow Zarzadu jednostki dominujace;j

Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu

Jest zatozycielem i najwiekszym akcjonariuszem spétki LUG S.A. Z wyksztatcenia - elektronik. W latach
2002-2007 petnit funkcje Prezesa Zarzadu LUG Sp. z 0.0. Po zmianie formy prawnej na spotke akcyjng
we wrzesniu 2007 roku, zostat Prezesem Zarzgdu LUG S.A. Obecnie jest takze Prezesem LUG Light
Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH oraz LUG Lighting UK Ltd, LUG Services Sp. z 0.0. Aktywnie wspiera
liczne organizacje integrujgce srodowisko nauki i biznesu, w tym m.in. petit w latach 2011-2013 funkcije
Kanclerza Lozy Lubuskiej Business Centre Club ijednoczesnie Wiceprezesa Zarzadu BCC.
Od czerwca 2016 roku jest Wiceprezesem Zachodniej Izby Przemystowo — Handlowej. W dniu
28 marca 2018 roku zostat wybrany na Czlonka Rady Nadzorczej Stowarzyszenia Emitentow
Gietdowych. Z poczagtkiem 2020 roku rozpoczat natomiast petni¢ funkcje cztonka rady nadzorczej Grono
SSA.

Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzgdu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektrotechniki. Absolwent Politechniki Zielonogodrskiej
(obecny Uniwersytet Zielonogorski). Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu LUG S.A. petni od 31.01.2011 r.,
wczesniej od 2007 roku pehit funkcje Czionka Zarzadu LUG S.A. Dyrektor ds. Integracji Technologii
i Systeméw LUG oraz Czionek Zarzgdu w spoice zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Specjalista
branzy os$wietleniowej, cztonek zarzgdu Zwigzku Producentéw Sprzetu Oswietleniowego Pol-lighting
zrzeszajgcego wiodgcych producentow zrédet swiatta i profesjonalnego sprzetu oswietleniowego.

Matgorzata Konys — Cztonek Zarzgdu

Absolwentka Uniwersytetu Zielonogoérskiego o specjalnosci Zarzadzanie i marketing oraz studiow
podyplomowych z zakresu rachunkowosci na Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Ukonczyta takze
studia podyplomowe na kierunku Controlling na Uniwersytecie Szczecinskim. W 2007 roku zostata
Dyrektorem Finansowym LUG S.A. Przeksztatcenia organizacyjne firmy i utworzenie spoétki zaleznej
skutkowato zmiang stanowiska na Dyrektora Finansowego LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz awansem
na Cztonka Zarzadu LUG S.A , ktdre to funkcje petni takze obecnie.

Szczegotowe zyciorysy Cztonkéw Zarzadu zostaty opublikowane na stronie internetowej spofki:
http://www.lug.com.pl/Relacje inwestorskie/Spolka/Wladze spolki oraz w zatgczniku do raportu
biezgcego RB EBI 3/2021.

Zasady zarzadzania spotka LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. dziata na podstawie Ustawy z dnia 15.09.2000 r. ,Kodeks spotek handlowych”
i innych przepiséw prawa oraz postanowien Statutu Spétki i Regulaminu Zarzgdu LUG S.A. Ponadto
przy wykonywaniu swoich obowigzkéw, Cztonkowie Zarzadu Spoiki kierujg sie zasadami zawartymi
w Dobrych Praktykach spétek notowanych na NewConnect.

Prezes Zarzadu Spétki uprawniony jest do jednoosobowej reprezentacji. Sktadanie oswiadczen
w imieniu Spoétki mozliwe jest takze przy wspétdziataniu dwoch Czionkéw Zarzgdu.
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Zarzad LUG S.A. prowadzi sprawy Spoitki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasadowych. Do kompetencji Zarzadu nalezg takze wszelkie sprawy zwigzanie z prowadzeniem
Spofki, ktére nie sg zastrzezone przepisami prawa, postanowieniami Statutu Spoétki, Regulaminu
Walnego Zgromadzenia oraz Regulaminu Rady Nadzorczej.

Prezes Zarzadu LUG S.A. kieruje dziatalnoscig gospodarcza Spotki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczgcych Spofki i niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw nadzorczych.

W szczegdlnosci do kompetenciji Prezesa Zarzadu nalezy:

e  prowadzenie spraw wewnetrznych Spotki i reprezentowanie jej w kontaktach zewnetrznych;

° koordynowanie catosci spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzgdu LUG S.A;;

° nadzorowanie pracy podlegtych mu obszaréw dziatalnosci;

e wydawanie wewnetrznych aktéw normatywnych zgodnie z obowigzujgcymi zasadami;

° podejmowanie decyzji zwigzanych z biezgcym kierowaniem Spoéitka;

e dokonywanie czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celéw Spoiki;
° podejmowanie wszelkich innych czynnosci zapewniajgcych sprawne funkcjonowanie Spoiki.

Pozostali Cztonkowie Zarzgdu LUG S.A.:

° prowadzg sprawy wewnetrzne Spofki i reprezentujg jga w kontaktach zewnetrznych;

° kierujg biezacg dziatalnoscig gospodarczg Spétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzadkowanych pionéw;

° podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do decyzji Zarzadu Spétki, w zakresie
powierzonych funkcji, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych
im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu;

e dokonujg czynnosci faktycznych i prawnych, majgcych za zadanie realizacje celow Spétki;

° podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spoiki.

Zarzad LUG Light Factory Sp. z 0.0.

Kadencja Zarzgdu LUG Light Factory Sp. z o0.0. urzedujgcego w 2020 roku rozpoczeta swoj bieg
17.01.2011 r. tj. w dniu odbycia Nadzwyczajnego Posiedzenia Wspdlnikéw i podjecia uchwaty nr 1/2011
powotujgcej Cztonkéw Zarzadu. Ponadto, w 2020 roku skfad Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. ulegt
Zmianie na podstawie:

e Uchwalty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikdw LUG Light Factory Sp. z 0. 0. z dnia

29.05.2019 r. odwotujgcej Panig Beate Tustanowskg z petnienia funkcji Czionka Zarzadu
Spotki;
e Uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw LUG Light Factory Sp. z 0. 0. z dnia

03.06.2019 r. odwotujgcej Pana Wiestawa Bielenina z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spofki;

Natomiast w 2020 roku sktad osobowy Zarzadu spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. ulegt zmianie.
Zmiany przedstawiajg odpowiednio:

e Tabela 17 przedstawiajgca dotychczasowy sktad osobowy Zarzadu Spoétki na dzieh 31.12.2019
oraz

e Tabela 18 przedstawiajgca aktualny stan Zarzgadu Spétki na dzieh 31.12.2020 roku
oraz na dzien publikacji niniejszego raportu.
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Tabela 17 Kadencje Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0 przed zmianami majgcymi miejsce
w 2020 roku.D

Imie i nazwisko Funkcjg W Zarzadzie Rozpoczecie pierwszej kadencji
LUG Light Factory
Ryszard Wtorkowski? Prezes Zarzadu 01.08.2007
Mariusz Ejsmont?® Cztonek Zarzadu 17.01.2011
Tomasz Makarski¥ Cztonek Zarzadu 01.07.2019
Pawet Kartowski® Cztonek Zarzadu 01.07.2019

Zrédto: LUG Light Factory Sp. z o.o.

1) Zgodnie z aktem zatozycielskim Spotki, Zarzgd powotywany jest na czas nieoznaczony, a cztonkowie
Zarzgdu sg powotywani i odwotywani uchwatg wspdlnikow.

2 Do dnia 17.01.2011 r. Spétka LUG Light Factory Sp. z o.0. posiadata jednoosobowy Zarzgd w osobie
Ryszarda Wtorkowskiego.

3) Powotanie w skifad Zarzadu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. z dnia 17.01.2011r.

4 Powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 2 Zgromadzenia Wspélnikéw LUG Light Factory
Sp. z 0. 0. z dnia 13.06.2019r.

5 Powotanie w sktad Zarzgadu na mocy uchwaty nr 1 Zgromadzenia Wspélnikéw LUG Light Factory
Sp. z 0. 0. z dnia 13.06.2019r. Zakoriczenie kadencji w dniu 14.12.2020r.

Sktad osobowy Zarzadu spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania przedstawia Tabela 2.

Tabela 18. Kadencje Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien
publikacji niniejszego raportu.?

Imie i nazwisko Fu_nkcja w Zarzadzie Rozpoczecie p_i_erwszej
LUG Light Factory Sp. z 0.0. kadencji
Ryszard Wtorkowski? Prezes Zarzadu 01.08.2007
Mariusz Ejsmont® Cztonek Zarzadu 17.01.2011
Tomasz Makarski¥ Czionek Zarzadu 01.07.2019

Zrédto: LUG S.A.

1) Zgodnie z aktem zatozycielskim Spotki, Zarzad powotywany jest na czas nieoznaczony, a cztonkowie
Zarzgdu sg powotywani i odwotywani uchwatg wspoélnikow.

2) Do dnia 17.01.2011 r. Spé6tka LUG Light Factory Sp. z 0.0. posiadata jednoosobowy Zarzad w osobie
Ryszarda Wtorkowskiego.

3) Powotanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 1 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow
LUG Light Factory Sp. z 0. 0. z dnia 17.01.2011r.

4) Powoftanie w sktad Zarzgdu na mocy uchwaty nr 2 Zgromadzenia Wspdlnikow LUG Light Factory
Sp. z 0. 0. z dnia 13.06.2019r.
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W 2020 roku doszto do zmiany w kompozycji Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. Pawet Kartowski,
do tej pory petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. z dniem 14 grudnia 2020 roku
przestat petni¢ funkcje zarzadcze i zakohczyt wspétprace z firmag LUG.

Sktad Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. na dzieh publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegt
Zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG Light Factory Sp. z 0.0. okreslone zostaty w nastepujacych
dokumentach:

e Akt zalozycielski spotki w formie aktu notarialnego (Repertorium A numer 3047/2007),

e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG GmbH

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG GmbH
posiada jednoosobowy Zarzgd w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzgdu w 2019 roku
nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzagdu LUG GmbH okres$lone zostatly w nastepujgcych dokumentach:
e Umowa zatozycielska spotki w formie aktu notarialnego (nr 1637 der Urkundenrolle fur 2008),
e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad T.O.W LUG Ukraina
Na dzieh 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, dziatalnos¢ spotki T.O.W
LUG Ukraina byta zawieszona.

Zarzad LUG do Brasil Ltda.

Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG do Brasil
Ltda. posiada Zarzad w skiadzie: Andrzej Barski, petnigcy funkcje Prezesa Zarzgdu oraz Eryk
Wtorkowski, petnigcy funkcje Czionka Zarzadu i Dyrektora Zarzgdzajgcego.

Kompetencje i zasady pracy Zarzadu LUG do Brasil Ltda. okreSlone zostaty w nastepujgcych
dokumentach:
e Umowa zatozycielska spotki w formie aktu notarialnego z dnia 28.06.2012r. oraz kolejne akty
zmieniajgce,
e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Lighting UK Ltd.
Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzienh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spétka LUG Lighting UK
Ltd. posiada jednoosobowy Zarzad w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego. Sktad Zarzadu
w 2019 roku nie ulegt zmianie.

Kompetencje i zasady pracy Zarzgdu LUG Lighting UK Ltd. okre$lone zostaly w nastepujgcych
dokumentach:

e Umowa zatozycielska spoiki z dnia 21.06.2013 r.,
e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Argentina SA
Na dzieh 31.12.2020 r. oraz na dziehh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spotka LUG Argentina
SA posiada Zarzad w postaci Prezesa Zarzadu, Pana Rogelio Bertone. Kompetencje i zasady pracy
Zarzadu LUG Argentina SA okreslone zostaty w nastepujacych dokumentach:

o Statut spotki LUG Argentina S.A. z dn. 14.06.2017 roku,

e  Obowigzujace przepisy prawa lokalnego (Republika Argentyhska, Argentyna).
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Zarzad BIOT Sp. z o.0.
Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, spétka BIOT Sp. z o.0.
posiada dwuosobowy Zarzad w postaci Prezesa Zarzgdu, Pana Wojciecha Lewandowskiego, ktory
reprezentuje wiekszosciowego wspodlnika LUG S.A. oraz Pana Tomasza Guzowskiego jako osobe
fizyczna.
Kompetencje i zasady pracy Zarzadu BIOT Sp. z 0.0. okreslone zostaty w nastepujgcych dokumentach:
e  Umowa zatozycielska spotki BIOT Sp. z 0.0. z dnia 09.09.2017 roku,
e  Obowigzujgce przepisy prawa.

Zarzad LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey)

Na dzien 31.12.2020 roku oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania LUG Turkey posiada
jednoosobowy zarzad w osobie Prezesa Zarzadu, Pana Mariusza Ejsmonta, ktdry reprezentuje
wiekszosciowego wspodlnika, czyli LUG S.A.

Zarzad ESCOLIGHT Sp. z o.0.
Na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spoétka
ESCOLIGHT Sp. z 0.0. posiada jednoosobowy Zarzgd w osobie Pana Pawta Krysztopa.

Zarzad LUG Services Sp. z o.0.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka LUG Services Sp.z 0.0. posiada
jednoosobowy Zarzgd w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego.

Zarzad LUG West Africa Ltd.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania spétka LUG West Africa Ltd. posiada Zarzad w osobie
Pana Ryszarda Wtorkowskiego jako Prezesa Zarzgdu oraz Pana Imran Oladimeji Hamzat
jako Wiceprezesa Zarzadu.

1.2.2.0rgany nadzorcze podmiotéw z Grupy Kapitalowej LUG S.A.

Obecna kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. rozpoczeta swoj bieg 28.06.2019 r., tj. w dniu posiedzenia
Walnego Zgromadzenia LUG S.A. i podjecia uchwat nr 17-21, powotujgcych dotychczasowych
Cztonkéw Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Biezgca kadencja Rady Nadzorczej LUG S.A. konczy
swoj bieg dn. 27.06.2022 roku.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Emitenta na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania:

° Iwona Wtorkowska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,
e Renata Baczanska - Czionek Rady Nadzorczej,

e Zygmunt Cwik - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

e  Eryk Wtorkowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Szymon Zioto - Cztonek Rady Nadzorcze;.
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Tabela 19. Kadencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Funkcja w Radzie Rozpoczecie Rozpoczecie  Czas trwania
Imie i nazwisko Nadzorczej pierwszej obecnej obecnej
LUG S.A. kadencji kadencji kadencji
lwona Wtorkowska Przewodniczaca 02.08.2007 28.06.2019  do 27.06.2022
Rady Nadzorczej
Renata Baczanska Cztonek Rady 02.08.2007 28.06.2019  do 27.06.2022
Nadzorczej
Eryk Wtorkowski Czlonek Rady 02.08.2007  28.06.2019  do 27.06.2022
Nadzorczej
Zygmunt Cwik Cztonek Rady 21.09.2007 28.06.2019  do 27.06.2022
Nadzorczej
Szymon Zioto Czlonek Rady 21.09.2007 28.06.2019  do 27.06.2022
Nadzorczej

Zrédto: LUG S.A.

Zasady powolywania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Tak dlugo jak akcjonariusz Ryszard Wtorkowski posiada, co najmniej 5% gtosow na Walnym
Zgromadzeniu powotuje i odwotuje zgodnie z art.385 §2 KSH jednego czionka rady nadzorczej,
ktory petni funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Dokonuje tego skiladajgc zgromadzeniu
akcjonariuszy swoje pisemne oswiadczenie w tym przedmiocie. Pozostatych cztonkéw Rady Nadzorcze;j
powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie. Kadencja Rady Nadzorczej trwa trzy lata, powotuje sie
ja na okres wspodlnej kadencji. Mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie za ostatni rok obrotowy wspdlnej kadencji.

Zasady funkcjonowania Rady Nadzorczej LUG S.A.

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spétki we wszystkich dziedzinach
jej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza sktada sie z trzech do siedmiu osob powotywanych na okres 3 letniej kadenciji.
Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna dla wszystkich cztonkéw. Zgodnie z Regulaminem Rady
Nadzorczej, jej cztonkowie sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza LUG S.A. dziata w oparciu o Kodeks spotek handlowych, Statut Spotki, Regulamin
Rady Nadzorczej, uchwaly Walnego Zgromadzenia i inne obowigzujgce przepisy prawa, a takze
z poszanowaniem Dobrych Praktyk spétek notowanych na NewConnect.

Rada Nadzorcza nie wyodrebnita sposréd swoich czionkéw Zadnych komitetéw czy zespotdéw
roboczych.

Doswiadczenie i kompetencje Cztonkéw Rady Nadzorczej jednostki dominujacej

Iwona Wtorkowska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A.

Jest zwigzana z firmg LUG od momentu jej powstania. Poczgtkowo byta wspdlnikiem w LUG Wtorkowski
i Spotka. W latach 2001 — 2007 petnita funkcje Prokurenta w LUG Sp. z 0.0., a w latach 2003 — 2007
byta réwniez Petnomocnikiem Zarzadu LUG S.A.. Po przeksztatceniu firmy w spotke akcyjng zostata
wybrana przez Walne Zgromadzenie na Przewodniczagcg Rady Nadzorczej LUG S.A. i nieprzerwanie
petni te funkcje do dzis. Pani Iwona Wtorkowska petni rowniez funkcje Prokurenta LUG Light Factory
Sp. z 0.0. lwona Wtorkowska posiada wyksztatcenie wyzsze pedagogiczne: ukonczyta Wyzszg Szkote
Pedagogiczng w Zielonej Gorze. Ponadto jest absolwentkg licznych kurséw i szkolen dla cztonkéw
Rad Nadzorczych.

Renata Baczanska — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.
Jest radcg prawnym i wykonuje dziatalno$¢ prawniczg w ramach ,Kancelarii Adwokatéw i Radcow
Prawnych Baczanska, Szarata” spotka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej
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LUG S.A. Posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze, ukonczyta Wydziat Prawa Uniwersytetu
Wroctawskiego oraz studia podyplomowe na w/w Wydziale: ,Prawo Podatkowe”. Renate Baczanskg
z Emitentem nietgczy stosunek pracy. Renata Baczanska jest partnerem w Kancelarii,
ktéra na podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.

Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cigzgcymi na Pani Renacie Baczanskiej z tytutu
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na niej z innych tytutow.

Maz Pani Renaty Baczanskiej, Pan Marek Baczanski jest zatrudniony w ramach stosunku pracy
w spoice zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0., jako Kierownik Dziatu IT. Pomiedzy Panig Renatg
Baczarnska, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzgdu nie wystepujg powigzania rodzinne.

Eryk Wtorkowski — Czionek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Obecnie jest zatrudniony w spotce zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach stosunku pracy
na stanowisku Dyrektora ds. Rozwoju. W latach 2009 — 2012 petnit funkcje Export Managera
w LUG Light Factory Sp. z 0.0., natomiast poczgwszy od 2013 do 2015 roku petnit funkcje Czlonka
Zarzadu i Dyrektora Zarzgdzajgcego spotki zaleznej LUG do Brasil Ltda. Eryk Wtorkowski jest
Cztlonkiem Zarzadu LUNA spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Eryk Wtorkowski posiada wyksztalcenie wyzsze, jest absolwentem Uniwersytetu Zielonogoérskiego
kierunek: Edukacja Artystyczna w zakresie Sztuki Muzycznej. Ponadto Eryk Wtorkowski ukonczyt
Wyzszg Szkote Handlu i Prawa w Warszawie, kierunek: Handel Zagraniczny oraz Wyzszg Szkote
Handlu i Finanséw Miedzynarodowych w Zielonej Gorze, kierunek: Handel Migdzynarodowy.

Eryk Wtorkowski nie wykonuje zadnej innej dziatalnosci, ktéra mogtaby rodzi¢ jakikolwiek konflikt
intereséw. Eryk Wiorkowski jest synem Ryszarda Wtorkowskiego — Prezesa Zarzgdu LUG S.A.
oraz synem lwony Wtorkowskiej - Przewodniczgcej Rady Nadzorczej LUG S.A.

Zygmunt Cwik — Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Wykonuje dziatalno$¢ w zakresie ustug ksiegowych i doradztwa podatkowego w ramach ,A&TC
Kancelaria Biegtych Rewidentéw Zygmunt Cwik, Jolanta Banaszczak” spétka cywilna. Zygmunt Cwik
posiada wyksztatcenie wyzsze ekonomiczne: ukonczyt finanse w Wyzszej Szkole Ekonomiczne;.

Zygmunta Cwik z Emitentem nie tgczy stosunek pracy. Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy
obowigzkami cigzgcymi na Zygmuncie Cwik z tytutlu petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorcze;
Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na nim z innych tytutdw. Pomiedzy Zygmuntem Cwik, a cztonkami
Rady Nadzorczej i Zarzadu nie wystepujg powigzania rodzinne.

Szymon Zioto — Czionek Rady Nadzorczej LUG S.A.

Wykonuje dziatalnos¢ prawniczg w ramach ,Kancelarii Adwokatéw i Radcow Prawnych Baczanska,
Szarata” spétka partnerska. Od 2007 roku jest cztonkiem Rady Nadzorczej LUG S.A. Szymon Zioto
posiada wyksztalcenie wyzsze prawnicze - ukonczyt prawo na Wydziale Prawa i Administracji
Uniwersytetu im. A. Mickiewicza w Poznaniu.

Szymona Zioto z Emitentem nie taczy stosunek pracy. Szymon Zioto jest wspdlnikiem w Kancelarii,
ktéra na podstawie umowy zlecenia prowadzi obstuge spétki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o.0.
Nie wystepuje konflikt intereséw pomiedzy obowigzkami cigzgcymi na Szymonie Zioto z tytutu petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, a obowigzkami cigzgcymi na nim z innych tytutéw. Pomiedzy
Szymonem Zioto, a cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu nie wystepujg powigzania rodzinne.
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Kompetencje Rady Nadzorczej LUG S.A.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

e  badanie bilansu oraz rachunkéw zyskoéw i strat za dany rok obrotowy;

o badanie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spofki;

e  skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw powyzszego badania;

e  wybor biegtego rewidenta;

° reprezentowanie Spoétki w umowach i sporach pomiedzy Spoétkg, a cztonkami Zarzadu;

° powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu;

e uchwalanie regulaminu Zarzadu;

e wyrazanie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego gruntu;

e wyrazanie zgody na dokonywanie wydatkéw lub zacigganie przez Spoétke zobowigzan
przekraczajgcych 1.000.000 zt (jeden milion ztotych);

° ustalania zasad wynagradzania cztonkow Zarzgdu Spétki;

e  ocena wnioskow Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty;

W pozostatych spotkach tworzacych Grupe Kapitatowg LUG S.A. nie wyodrebniono organéw
nadzorczych.

1.2.3. Powigzania pomiedzy czlonkami organéw spoétek z Grupy Kapitatlowej
LUG S.A.

Zarzad LUG S.A. na podstawie oswiadczen Czionkéw Rady Nadzorczej LUG S.A., informuje
iz pomiedzy Cztonkami Rady Nadzorczej a Czionkami Zarzadu LUG S.A. istniejg nastepujace
powigzania:

° Pani lwona Wtorkowska, Przewodniczgca Rady Nadzorczej LUG S.A., jest zong Pana
Ryszarda Wtorkowskiego, petnigcego nastepujace funkcje: Prezes Zarzadu LUG S.A., Prezes
Zarzadu LUG Light Factory Sp. z o0.0., Prezes Zarzgdu LUG GmbH, Prezes Zarzadu
LUG Lighting UK Ltd., Prezes Zarzagdu LUG Services Sp. z 0.0., Prezesa Zarzadu LUG West
Africa Ltd.;

e  Pan Eryk Wtorkowski, Cztonek Rady Nadzorczej LUG S.A. oraz Cztonek Zarzagdu LUG do Brasil
Ltda. oraz Dyrektor ds. rozwoju Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest synem Pana Ryszarda
Wtorkowskiego, petnigcego funkcje wskazane w punkcie poprzednim.

Wewnatrz Rady Nadzorczej LUG S.A., pomiedzy jej poszczegdlnymi Cztonkami, wystepujg nastepujgce
powigzania:
e Pan Eryk Wtorkowski, Czionek Rady Nadzorczej, jest synem Pani Iwony Wtorkowskiej,
Przewodniczacej Rady Nadzorcze;j.

Nie istniejg powigzania osobowe pomiedzy cztonkami Zarzgadu Emitenta.

1.2.4. Umowy zawarte miedzy spétkami Grupy Kapitatowej LUG S.A. a osobami zarzagdzajacymi,
przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

Nie istniejg takie umowy.

1.2.5. Wartos¢ wynagrodzen i nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spoétek Grupy
Kapitalowej LUG S.A.

Informacje o wartosci wynagrodzen i nagrod z tytutu pemnienia funkcji we wiladzach LUG S.A.
oraz we wiladzach spoétek zaleznych podano w nocie nr 33 skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2020 rok.
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1.2.6. Zasady zmiany Statutu

Wszelkie zmiany w Statucie Spétki dominujgcej LUG S.A. uchwalane sg przez Walne Zgromadzenie.
Zmiana Statutu LUG S.A. wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia Spotki oraz wpisu do rejestru
przedsiebiorcéw. Niniejsza uchwata Walnego Zgromadzenia zapada bezwzgledng wiekszos$cig gtosow
jezeli przepisy Kodeksu Spotek Handlowych (art. 414 i art.415 KSH) nie stanowig inaczej.

Walne Zgromadzenie LUG S.A. moze upowazni¢ Rade Nadzorczg do ustalenia jednolitego tekstu
Statutu. Po wpisaniu zmian w Statucie do rejestru przedsiebiorcow, do publicznej wiadomosci
przekazywany jest na ten temat raport biezacy.

W 2020 roku Walne Zgromadzenie nie dokonato zmian w Statucie LUG S.A.

1.2.7. System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania
sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i zarzadzania ryzykiem w procesie
sporzadzania sprawozdan finansowych opiera sie na szeregu procedur oraz wewnetrznych
regulaminéw, ktérych celem jest zapewnienie skutecznej i efektywnej kontroli oraz identyfikaciji
i eliminowania potencjalnych ryzyk. W szczegdlnosci system ten opiera sie o nastepujgce zasady:

e  stosowanie procedur ewidencji ksiegowej oraz kontrole ich przestrzegania;

o weryfikacje stosowania jednolitej polityki rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w zakresie ujecia, wyceny i ujawnien zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), zatwierdzonymi przez Unie Europejska;

e stosowanie jednolitych wzorcéw jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
oraz coroczng weryfikacje prawidtowosci ich zastosowania w spétkach Grupy Kapitatowej
LUG S.A;

e stosowanie procedury autoryzacji i opiniowania rocznych sprawozdan finansowych przed
publikacja,

e  badanie rocznych sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spotki
zaleznej LUG Light Factory sp. z 0.0.;

e funkcjonowanie w spoice zaleznej LUG Light Factory Sp. z 0.0. Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania Jakoscia, zgodnego z wymaganiami miedzynarodowej normy ISO 9001, ktérego
ostatnia recertyfikacja miata miejsce w lutym 2020 roku;

° kontrole realizowang w ramach obowigzkbw nadzoru nad podleglymi komdrkami
organizacyjnymi przez wszystkich pracownikdw na stanowiskach kierowniczych — dot. spotek
zaleznych.

Ewidencja zdarzen gospodarczych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. odbywa sie za posrednictwem
zintegrowanego systemu finansowo - ksiegowego, ktérego konfiguracja jest zgodna z przyjetg w Grupie
politykg rachunkowosci. Bezpieczenstwo i dostepno$¢ informacji zawartych w niniejszym systemie
finansowo-ksiegowym kontrolowane sg na wszystkich poziomach.

W celu biezgcego ograniczania ryzyk zwigzanych z procesem sporzgdzania sprawozdan finansowych,
Emitent stosuje sie do obowigzujgcych przepiséw w zakresie wyboru biegtego rewidenta uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych. Wybor oraz zmiana podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych LUG S.A., Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz Spotkki zaleznej
LUG Light Factory Sp. z o.0. jest zatwierdzany przez Rade Nadzorcza.
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Emitent stosuje procedury autoryzacji, zgodnie z ktérymi raporty okresowe przekazywane
sg Zarzagdowi Spdtki, a nastepnie cztonkom Rady Nadzorczej do zaopiniowania. Po uzyskaniu opinii
Rady Nadzorczej oraz po zakohczeniu weryfikacji przez audytora sprawozdania finansowe
sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki do publikacji, a nastepnie przekazywane przez pracownika Sekgji
Relacji Inwestorskich do stosownych instytucji rynku kapitatowego oraz do publicznej wiadomosci.
Do czasu opublikowania raporty okresowe wraz ze sprawozdaniami finansowymi udostepniane
sg wylgcznie osobom uczestniczacym w procesie ich przygotowania, weryfikacji i zatwierdzenia.
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2. OGOLNE INFORMACJE O GRUPIE KAPITALOWEJ

2.1. Historia Emitenta i Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Historia Grupy Kapitatowej LUG S.A. siega 1989 roku, czyli momentu powstania spotki LUG w Zielonej
Gorze. Na przestrzeni lat ewoluowata ona od rodzinnej firmy do miedzynarodowej Grupy Kapitatowej
LUG S.A., ktorg tworzg obecnie podmiot dominujgcy oraz wyspecjalizowane spoétki Grupy:

e LUG S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej LUG S.A. i posiada 100% udziatow
w spoétkach LUG Light Factory Sp. z 0.0., LUG GmbH, T.O.W. LUG Ukraina, LUG Lighting UK
Ltd., 65% udziatdow w spotce LUG do Brasil Ltda, 51% udziatéw w spotce BIOT Sp. z o.0.,
50% udziatoéw w spotce LUG Argentina SA., 66,8% w spoétce LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim
Sirketi, 30% w spoétce ESCOLIGHT Sp. z 0.0., 97% w spétce LUG Services Sp. z 0.0. oraz 70%
w spotce LUG West Africa Ltd. Od 2008 roku wszelka dziatalnos¢ produkcyjna prowadzona
wczedniej przez LUG S.A. zostata przejeta przez spétke LUG Light Factory Sp. z o.o.,
a dziatania spotki dominujgcej skupity sie wokét nadzoru i kontroli spotek zaleznych oraz
wdrazania strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw na rynku krajowym i rynkach
zagranicznych. Spétka zostata utworzona w 1989 roku w formie spotki cywilnej. Dnia
03.09.2007r. nastgpito przeksztatcenie spétki LUG Sp. z 0.0. w spétke akcyjng, a od 2008 roku
firma funkcjonuje jako spétka dominujgca w Grupie Kapitatowej LUG S.A.

e Spdtka zalezna LUG Light Factory Sp. z o. o. jest wiodgcym producentem opraw
oswietleniowych, ktéry specjalizuje sie w produkcji opraw przemystowych i dekoracyjnych.
Dnia 01.08.2008r. Spotka przejeta dotychczasowg dziatalnos¢ realizowang przez Emitenta
i zajmuje sie projektowaniem, wdrazaniem, produkcjg oraz sprzedazg opraw oswietleniowych.

e Spdtka zalezna LUG GmbH - od 11.09.2008r. jest elementem zagranicznej organizaciji
handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. i skupia sie na sprzedazy oraz promocji produktow
na rynku niemieckim.

e Spotka zalezna T.O.W. LUG Ukraina - zostata utworzona w 2005 roku i zajmowata
sie sprzedazg opraw marki LUG na rynku ukrainskim. Od kilku lat dziatalnos¢ Spdiki jest
zawieszona z powodu trudnych warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
na Ukrainie, wynikajgcych ze ztej sytuacji finansowej i politycznej kraju.

e  Spodtka zalezna LUG do Brasil Ltda. — zostata zarejestrowana 28.06.2012r., natomiast oficjalne
otwarcie siedziby nastgpito 24.04.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest dystrybucja
produktow marki LUG na terenie Brazylii i szerzej na obszarze Ameryki Potudniowej,
a tym samym zwiekszanie udziatu grupy kapitatowej w $wiatowym rynku oswietleniowym.

e Spodtka zalezna LUG Lighting UK Ltd. — zostata zarejestrowana 21.06.2013r., natomiast
zakonczenie wszelkich procedur formalno - prawnych zwigzanych z rozpoczeciem dziatalnosci
operacyjnej nastgpito 10.09.2013r. Jej podstawowym zadaniem jest wprowadzenie marek LUG
na rynek Wielkiej Brytanii i Irlandii, eksport i sprzedaz opraw i systemow oswietleniowych.

e  Spotka zalezna BIOT Sp. z 0.0. — zostata zarejestrowana dn. 09.09.2017 r. Gtéwnym obszarem
dziatalnosci nowego podmiotu jest prowadzenie badan i stymulowanie rozwoju w obszarze
nowych technologii oswietleniowych z zakresu loT.

e  Spodtka LUG Argentina SA — zarejestrowana 30.08.2017 roku. Celem Spofki jest prowadzenie

dziatalnosci obejmujgcej m.in. produkcje, przetwarzanie, montaz i sktadanie opraw
oswietleniowych, dziatalnosci handlowej, obejmujgcej m.in. sprzedaz opraw oswietleniowych
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i akcesoriow oraz dziatalno$ci doradczej w =zakresie  technologii  o$wietleniowe;,
w tym na rzecz projektdow zwigzanych z oszczedzaniem energii.

e Spdtka LUG Aydinlatma Sistemleri Anonim Sirketi (LUG Turkey) — zostata zarejestrowana
w dn. 06.08.2018 roku z siedzibg w Istambule. Celem dziatalnosci Spoitki jest prowadzenie
dziatalnosci handlowej i doradczej z zakresu profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych.
Utworzenie spotki LUG AYDINLATMA SISTEMLERI ANONIM SIRKETI wynika z realizowane;j
przez Grupe Kapitalowg LUG S.A. ekspansji zagranicznej, kitdrej elementem jest
rozszerzenie dziatalnosci na rynku tureckim.

e W dniu 24.10.2019 r. zostata zawigzana spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedaca
jednostkg powigzang wobec LUG, dziatajgca pod firmg ESCOLIGHT Sp. z 0.0. z siedzibg
w Zielonej Goérze. Spotka zostata utworzona na czas nieoznaczony, a przedmiotem
jej dziatalnosci jest $wiadczenie ustug zarzgdzania os$wietleniem: Light-as-a-Service,
polegajgcych na kompleksowej obstudze projektéw obejmujgcej przygotowanie, finansowanie,
realizacje i serwis inwestycji oSwietleniowych.

e W dniu 27.01.2020 r. zostata utworzona nowa spoétka w Grupie Kapitatowej LUG S.A.:
LUG Services Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze. Spoétka zostata utworzona na czas
nieoznaczony, a przedmiotem jej dziatalnosci jest projektowanie i wykonawstwo instalac;ji
oswietleniowych oraz integracja elementéw software'owych wspotpracujgcych z instalacjami
oswietleniowymi.

e W dniu 05.06.2020 roku zostata zawigzana spoétka zalezna w Grupie Kapitatowej LUG S.A,,
dziatajgca pod nazwg LUG West Africa Ltd. z siedzibg w Lagos, Nigeria. Spotka zostata
utworzona na czas nieograniczony, a jej zadaniem bedzie prowadzenie aktywnosci komercyjnej
w zakresie profesjonalnych rozwigzan o$wietleniowych LED na terenie Nigerii i innych panstw
Afryki Subsaharyjskiej.

Dnia 20 listopada 2007 roku spétka LUG S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. i wchodzi w skfad indeksu NCIndex. Ponadto
w IV kwartale 2012 roku, LUG S.A. zostata zakwalifikowana do segmentu NC Lead, grupujgcego
najlepsze spofkki spetniajgce szereg kryteriéw ilosciowych i jakosciowych, a w 2013 i okresowo w 2014
i 2015 roku, Spoétka wchodzita w sktad indeksu NCIndex30 — najbardziej ptynnych spétek. W 2017 roku
akcje spotki LUG S.A., podobnie jak w latach poprzednich, nalezaty do indeksu NCIindex, przy czym
w okresie od pazdziernika 2016 roku i przez caty rok 2017 byty zakwalifikowane do segmentu NC Focus,
od grudnia 2018 roku do grudnia 2020 roku zajmowaty miejsce w segmencie NC Base. Od grudnia 2020
roku akcje Emitenta ponownie zostaty zakwalifikowane do segmentu NC Focus.

Tabela 20. Gietdowa historia Emitenta
Wydarzenie | Szczegoly
Rynek notowan / Segment | NewConnect / Budownictwo
Data IPO | 20.11.2007
27 000 000 akgciji serii A
8 922 850 akcji serii B
Wartos¢ emisji | 20,6 min zt
Pierwotna cena nominalna | 0,04 zt
Data splitu 1:4 | 26.03.2010r.
llo$¢ akcji po splicie | 143 971 499 sztuk
Data SPO | 19.07.2010r.
SPO - papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu | 35 992 850 akcji serii C
Wartos¢ emisji | 5,4 min zt

IPO — papiery wartosciowe wprowadzone do obrotu
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Liczba akcji | 179 964 250
Liczba gtoséw na WZ | 179 964 250
Cena nominalna | 0,01 zt
Kapitat akcyjny | 1 799 642,50
Data scalenia 25:1 | 23.11.2012r.
llos¢ akcji po scaleniu | 7 198 570 sztuk
Cena nominalna | 0,25 z

Zrédto: LUG S.A.
2.2. Profil dziatalnosci

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest liderem wsrdd polskich producentéw profesjonalnych opraw LED oraz
najwiekszym polskim eksporterem rozwigzan oswietleniowych z ponad 30-letnim doswiadczeniem.
LUG sprzedaje swoje produkty zaréwno w Polsce jak i w ponad 70 krajach na catym swiecie inwestujgc
w innowacje oraz poszerzajgc swojg dziatalno$¢ o najnowsze technologie, jak chociazby systemy
inteligentnego zarzadzania $wiattem typu Smart City. Model biznesowy Grupy Kapitatowej LUG S.A.
opiera sie na projektowaniu, produkcji i sprzedazy innowacyjnych rozwigzan oswietleniowych
oraz realizowaniu ustug projektowych i consultingowych dla architektéw, projektantow, wykonawcow
i hurtowni, a takze na oferowania ustugi Swiatto (Light as a Service).

Oferta firmy obejmuje szerokg game opraw infrastrukturalnych, przemystowych oraz architektonicznych
znajdujgcych zastosowanie w takich obszarach jak oswietlenie miejskie i parkowe, street lighting,
iluminacja budynkéw, oswietlenie stacji paliw, wielkopowierzchniowych galerii handlowych, sieci
sprzedazy, biur, obiektéw kulturalnych i uzytecznosci publicznej). Zdecydowang wiekszo$¢ opraw
oswietleniowych LUG stanowig oprawy LED, ktérych udziat w strukturze sprzedazy LUG w 2020 roku
wynosit 99%, wobec 1% udziatu opraw konwencjonalnych.

Oprawy oswietleniowe marki LUG tgczg nowoczesne wzornictwo z funkcjonalnoscig i znakomitymi
parametrami swietlnymi, spetniajgc wymagania poszczegdinych rynkdéw i zaspokajajgc upodobania
uzytkownikbw na catym Swiecie. Znajduje to potwierdzenie w iluminacjach sSwietlnych wielu
spektakularnych obiektéw zrealizowanych w ostatnich latach.

W okresie 01.09.2007 r. — 31.07.2008 r. spotka LUG S.A. prowadzita dziatalnos¢ projektows,
produkcyjng i handlowa, ktéra 01.08.2008 roku zostata przejeta przez spotke zalezng LUG Light Factory
Sp. z 0.0. W 2020 roku Emitent nie prowadzit bezposredniej dziatalnosci handlowe;.

Asortyment Grupy Kapitatowej LUG S.A. to zdywersyfikowany portfel produktéw oswietleniowych.
Grupy opraw oswietleniowych zewnetrznych dedykowane sg do iluminacji budynkdw, ulic, parkingéw
czy obiektow sportowych, natomiast oprawy oswietleniowe wnetrzowe stosowane sg przede wszystkim
w salonach sprzedazy, biurach, galeriach handlowych, obiektach przemystowych. Wysokie parametry
Swietlne opraw marki LUG potwierdzajg certyfikaty:

e TUV (ISO 9001) — od 2004 roku;
e CE - od 2001 roku;

e GOST - od 2003 roku;

° ENEC;

oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.
W 2020 roku Emitent poszerzyt portfolio o oprawy PURELIGHT LUG wykorzystujgce promieniowanie
UV-C do odkazania powierzchni i powietrza.. Rozwigzania te sg przemyslanym i dostosowanym

do aktualnych potrzeb produktem stuzgcym do dezynfekcji powietrza oraz powierzchni. Promieniowanie
ultrafioletowe UV-C nalezy do krétkofalowego promieniowania elektromagnetycznego, podobnie
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jak promieniowanie rentgenowskie, fale radiowe oraz swiatto. Jest jedng z najefektywniejszych metod
dezynfekcji powietrza oraz powierzchni (Sciany, blaty, przedmioty itp.). Dociera do najbardziej
niedostepnych miejsc jako promienie odbite likwidujac nawet 99,9% bakterii oraz wirusow
w pomieszczeniu. Rozwigzania te sg odpowiedzig LUG na aktualne potrzeby m.in. segmentu HoReCa,

medycznego, turystyki, gastronomii i innych ustug.
Tabela 21. Wybrane realizacje zagraniczne LUG w 2020 roku

Realizacje zagraniczne

Ambasada Belgijskiej Chancellerie de Belgique

Kompleksowe oswietlenie budynkow Ministerstwa Ministry Building
Facades w Kairze

Oswietlenie uliczne bazy NATO

Centralny Bank Rezerw Banco Central de Reserva del Peru, Lima
Gardenia Residence, Dubai Hills, Dubaj

Obiekt biurowy Guyancourt Sky View, Guyancourt

Oswietlenie uliczne gminy Kibbutz, Megido

Centra logistyczne Amazon w Schortens, Bad Oldesloe i
Magdeburgu

Fasada Khalidya Plaza View, Abu Dhabi

Biurowc Palm Towrs, Abidjan

Maroko

Egipt
Litwa

Peru

Zjednoczone Emiraty
Arabskie

Francja

Izrael

Niemcy

Zjednoczone Emiraty
Arabskie

Republika Wybrzeza Kosci
Stoniowej

Zaktad firmy biofarmaceutycznej Pfizer, Cork Irlandia
lluminacja Zamku Bauska Castle, Bauska totwa
Szpital i Klinika De Tjongerschans Ziekenhuis, Heerenveen Holandia
Zewnetrzne oswietlenie hotelu Gran Via de Madrid Hiszpania
Zrédto: LUG S.A
Tabela 22. Wybrane realizacje krajowe LUG w 2020 roku
Realizacje krajowe
Droga ekspresowa S2 Potudniowa Obwodnica Warszawa
Park logi fi Hill Zy Ni h SCi .
ark logistyczny firmy Hillwood z branzy nieruchomosci Olesnica

komercyjnych
Oswietlenie Rozlewni Wéd Mineralnych Staropolanka

Zespot Akademikow Uniwersytetu Wroctawskiego ,Labirynt”
Muzeum Gazownictwa
Oswietlenie Bazy Oznakowania Nawigacyjnego Urzedu Morskiego

Modernizacja oswietlenia ulicznego miast

Modernizacja oswietlenia ulicznego gmin

Polanica Zdrgj
Wroctaw
Paczkow
Szczecin

Gostynin, Plock

tasin, Ryjewo, Cztuchow,
Damnica, Frombork,
Kolbudy, Rajgréd, Mrozy
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Hala sportowa Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji Zielona Goéra

Droga ekspresowa S7 Odcinek Tarczyn-Gréjec
Oswietlenie zewnetrzne Terminalu Intermodalnego Swinoujscie

Zakfad Metalurgiczny WSK Rzeszow

Zrédto: LUG S.A

2.3. Asortyment

Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg projektowane i produkowane w fabryce Emitenta
zlokalizowanych w Podstrefie Kostrzynsko — Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Zielonej
Gorze oraz w tzw. centrum badawczo — rozwojowym wraz z kompleksem produkcyjnym zlokalizowanym
w Nowym Kisielinie pod Zielong Gora.

W ramach asortymentu LUG mozna wyréznic¢ nastepujgce kategorie opraw:

Tabela 23. Kategorie opraw o$wietleniowych Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Oswietlenie wnetrzowe Oswietlenie zewnetrzne
oprawy i systemy dekoracyjne naswietlacze
projektory oswietlenie infrastrukturalne (uliczne i parkowe)
oprawy downlight oprawy architektoniczne zewnetrzne

oprawy Swiatta posredniego
oprawy rastrowe i modutowe
oswietlenie powierzchni czystych
linie szybkiego montazu
oprawy przemystowe
plafoniery
oprawy awaryjne
oprawy i akcesoria UV-C

Zrédfo: LUG S.A.

Odrebng kategorie stanowig rozwigzania z zakresu Smart Lightingu i SmartCity, ktére LUG rozwija
za posrednictwem spotki zaleznej BIOT Sp. z 0.0.

Wysokie parametry swietine opraw potwierdzajg certyfikaty jakosci, w tym: TUV, CE, GOST, ENEC
oraz liczne nagrody i wyrazy uznania.

Na przetomie | oraz Il kwartatu 2020 roku oferty LUG powiekszyta sie o oprawy dostarczajgce
promieniowanie UV-C pod nazwg PURELIGHT LUG. Rozwigzania te sg przemyslanym i dostosowanym
do aktualnych potrzeb produktem stuzgcym do dezynfekcji powietrza oraz powierzchni. Promieniowanie
ultrafioletowe UV-C nalezy do krétkofalowego promieniowania elektromagnetycznego, podobnie
jak promieniowanie rentgenowskie, fale radiowe oraz $wiatlo. Jest jedng z najefektywniejszych metod
dezynfekcji powietrza oraz powierzchni ($ciany, blaty, przedmioty itp.). Dociera do najbardziej
niedostepnych miejsc jako promienie odbite likwidujac nawet 99,9% bakterii oraz wiruséw
W pomieszczeniu.
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2.4. Rynek oswietleniowy i perspektywy jego rozwoju
2.4.1. Charakterystyka branzy

Branza oswietleniowa jest bardzo zr6znicowana i kompleksowa, a jej produkty znajdujg zastosowanie
w wielu réznych obszarach. Europejski sektor os$wietleniowy jest stosunkowo duzy i posiada
miedzynarodowg renome. Zatrudnienie w nim znajduje ponad 150 000 osdb, a jego przychody stanowig
okoto 30% wartosci globalnych przychodéw branzy oswietleniowej. Cechg charakterystyczng
europejskiego rynku os$wietleniowego jest wysoki poziom innowacyjnosci oraz duze rozdrobnienie —
obok szeregu podmiotéw o znaczacej pozycji w skali Swiatowej, obejmuje kilka tysiecy przedsiebiorstw
z sektora MSP, ktére dziatajg przede wszystkim w obszarze dystrybucji opraw o$wietleniowych.

W ramach catego rynku oswietleniowego wyrdznia sie 3 znaczace segmenty: backlighting (oswietlenie
wykorzystywane m.in. w technologii LCD), automotive lighting (o$wietlenie stosowane w przemysle
motoryzacyjnym) oraz general lighting (o$wietlenie ogdlne — czyli segment dziatalnosci operacyjne;j
Emitenta).

Oswietlenie LED to technologia o najwyzszym tempie penetracji
rynku wsréd rozwiazan przyjaznych srodowisku
Obecnie najbardziej popularng

Samochody hybrydowe i elektryczne 95% tech nOIOgin jaka WyStepUJe
Odnawialne zrodta energii narynku, jest oswietlenie

= Oswistlenie LED 69% pétprzewodnikowe (LED).
51% Opiera sie ona na emitujgcych

. 31% év,viat’ro _ materiaia’ch

20% 22% potprzewodnikowych,  ktdre

. 12% - - 7% przetwarzajg energie
R elektrycznag na Swiatto

2010 2015 2020P 2025P

(oSwietlenie LED i OLED).
LEDy stanowig najszybciej
rozwijajgcy  sie  segment
oswietleniowy, a takze wyrdzniajg sie jako technologia o najwyzszym tempie penetracji rynku wsréd
rozwigzan przyjaznych srodowisku. Obecnie o$wietlenie oparte o rozwigzania LED jest najbardziej
energooszczedng i wszechstronng technologig pozwalajgca ograniczaé zuzycie energii i emisji
CO2do $rodowiska.

Zrédfo: Raport Golden Sachs Global Investments Research

Z raportu LEDinside wynika, iz w latach 2018-2023 warto$¢ globalnego rynku oswietlenia LED bedzie
sukcesywnie wzrastaé, by ostatecznie osiggng¢ 56,6 miliarda USD w 2023 roku, przy wartosci CAGR
rownej 9%3. Natomiast raport Global Market Insights wskazuje, ze sam europejski rynek LED bedzie
rost w tempie 15,5% CAGR w latach 2017 — 2024 i osiggnie warto$¢ ponad 30 miliardow USD w 2024
roku®. Ocena sytuacji rynkowej oraz prognozy formutowane przed 2020 rokiem mogg by¢ obarczone
duzym ryzykiem ze wzgledu na brak uwzglednienia wptywu pandemii koronawirusa na sSwiatowg
gospodarke i poszczegdlne branze.

Gtéwnymi czynnikami wzrostu wartosci europejskiego rynku LED sg rosngce zapotrzebowanie
na energooszczedne rozwigzania oswietleniowe, koniecznos¢ obnizenia kosztéw zwigzanych z energig
elektryczng, wysoki dochéd do dyspozycji, rosnace inwestycje w infrastrukture, w tym drogi, biura,
kompleksy mieszkalne, parki, hotele itp. Wszystko to ma zwigzek ze wzrostem populacji, postepujgca

8,2019 Light LED and LED Lighting Market Outlook”, ,2019 Global LED Lighting Market Trend- Cross-Industry to Create Business
Opportunities”, www.ledinside.com (23.10.2018)
4 “Europe LED Lighting Market Report, 2024”, Global Market Insights, www.gminsights.com
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urbanizacjg oraz zmianami klimatycznymi pobudzajgcymi idee efektywnosci energetycznej
i poszanowania $srodowiska naturalnego.

Najwyzsze tempo wzrostu prognozowane jest dla Indii, regionu Azji i Pacyfiku, Ameryki tacinskiej
i Afryki5. Europa jest najwiekszym $wiatowym rynkiem oswietlenia LED. Udziat europejskiej branzy
o$wietleniowej w swiatowym rynku LED to ok. 23%?5.

Profesjonalnie zorganizowany rynek oswietleniowy w Polsce, podobnie jak inne rynki w Europie
Srodkowej i Wschodniej, charakteryzuje sie duzym rozdrobnieniem. Mozemy obserwowaé peten
przekréj dostawcow oswietlenia, poczgwszy od maltych kilkuosobowych firm rodzinnych,
specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze krajowe firmy o uksztattowanej pozycji
i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitalowa LUG S.A.), a kohAczgc na najwiekszych
miedzynarodowych korporacjach.

Z roku na rok rosnie efektywnos¢ energetyczna opraw LED. Coraz popularniejsze stajg sie rozwigzania
z obszaru Internetu Rzeczy. Wiodgca pozycja LED na rynku oswietleniowym wynika
m.in. z jej wysokiego potencjatu rozwojowego, przy czym wydajnosc¢ energetyczna opraw diodowych
nieustannie przekracza dotychczasowe granice. Powstajgce innowacje sg coraz bardziej kompatybilne
Z systemami sterowania, gdzie wg szacunkow ekspertow, w trwajgcym piecioleciu wartos¢ rynku
systemow zarzadzania oswietleniem miata rosng¢ w tempie przekraczajgcym 20% w skali roku.
W 2019 roku obserwowalismy w Polsce megatrend ,Smartyfikacji codziennego zycia”, ktéry objawiat sie
upowszechnieniem rozwigzan takich jak czujniki oswietlenia, Human Centric Lighting oraz monitoring
os$wietlenia, tzw. predictive maintenance.”

Rok 2020 przyniost dalsze upowszechnienie cyfryzaciji zwigzane z naciskiem na energooszczednos¢
w branzach proponujgcych rozwigzania instalacyjne dla obiektéw komercyjnych. W sektorze oswietlenia
podtrzymuje sie intensywny rozwéj technologii LED oraz automatyzacje oferowanych ustug. Gtéwnymi
trendami w 2020 roku byty przede wszystkim:

e  optymalizacja kosztéw,

e  szukanie oszczedno$ci za pomocg technologii LED,

e inteligentne i ekonomiczne zarzgdzanie oswietleniem ulicznym,
e  postepujgca automatyzacja.

Prognozowany 30% wzrost cen za energie elekiryczng zmusza producentow oswietlenia
profesjonalnego do proponowania swoim uzytkownikom coraz bardziej zaawansowanych systemow,
ktére dzieki zdalnej kontroli nie tylko pozwolg na wygodne sterowanie, ale takze zwrdcg koszty
inwestycji w przeciggu kilku lat.

Popularnos¢ energooszczednego oswietlenia stale ros$nie, a przedsiebiorcy coraz czesciej decyduija sie
na modernizacje tradycyjnego systemu na ledowe zamienniki. Zarzadcy szukajgcy oszczednoSci
w pierwszej kolejnosci znajda je w instalacji oswietlenia. Chociaz inwestycja w nowoczesng technologie
LED jest na poczgtku znacznie wyzsza niz w przypadku tradycyjnych zrédet Swiatta, zwraca sie szybciej,
nie tylko w postaci realnych oszczednosci, ale takze wygody oraz dtuzszej zywotnosci opraw. Obecnie
dostepne oprawy LED mogg =zastgpi¢ tradycyjne Zrodta sSwiatta w stosunku 1:1, co pozwoli
wygenerowac zyski rzedu nawet 50% w poréwnaniu do konwencjonalnego oswietlenia.

Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze w inteligentnych
miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach (wykrywanie przestepstw i atakéw

5 “Global LED Lighting Market Update, 2017”, Frost & Sullivan, 2017

6 ,Global LED lighting market to reach US $25.7 billion in 2015” (Globalny rynek oswietlenia LED osiggnie 25,7 miliardow USD
w 2015 roku), LEDinside, 4.12.2014r.

7 www.lighting.pl, Gtéwne trendy w oswietleniu przemystowym jakie przyniést 2018 r., 29.01.2019 r.
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wandalizmu, monitorowanie wibracji standéw zuzycia materiatbw  budowlanych czy mostdw)
loT usprawnia sterowanie oswietleniem, dostosowujgc je do pory dnia, obecnosci uzytkownikow
aktualnych warunkéw pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane o$wietleniu ulicznemu
sg wyposazane nie tylko w moduty komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami
ale takze charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczng, zwiekszajgcg bezpieczenstwo
na drogach. W nocy lub w trudnych warunkach atmosferycznych technologia LED eliminuje zjawisko
przykrego ols$nienia, czyli oslepienia uzytkownikéw drogi. Modernizacja oswietlenia ulicznego moze byc¢
finansowa z funduszy panstwowych. Sprzyja temu trend ekologicznego uzytkowania infrastruktury
miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow oswietlenia zewnetrznego. Dzieki
oswietleniu LED gminy bedg mogty na wydatkach za energie elektirycznych zaoszczedzi¢ nawet 40%.

Producenci systemow oswietlenia coraz czesciej decydujg sie na elastyczne rozwigzania pozwalajgce
na finansowanie modernizacji oswietlenia tzw. leasingowanie w formule ESCO. Polega
ona na przeprowadzaniu reorganizacji, ktéra obnizy koszty eksploatacji wynikajgce z os$wietlania
przestrzeni. Ustuga ESCO obniza koszty zwigzane z konserwacjg urzgdzen, zmniejsza awaryjnosé
systemu oraz pozwala na osiggniecie maksymalnej wydajnosci. Z formuty mogg skorzysta¢ zaréwno
prywatni przedsiebiorcy, jak i jednostki samorzgdowe. Cata praktyka polega na bezgotéwkowej
modernizacji o$wietlenia. Uzytkownik pokrywa koszt inwestycji, w miesiecznych ratach, ktére
wygenerowane sg przez oszczednosci wynikajgce z eksploatacji nowego systemu. Trend ten jest
kontynuacijg energooszczednej idei oswietlenia LED, ktéra gwarantuje realne zyski dla inwestoréw.

State unowoczes$nianie przestrzeni pracy zwigzane jest $cisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie $wiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Obecnie wiecej czasu spedzamy w sztucznie doswietlonych przestrzeniach z ograniczonym
dostepem sSwiatta naturalnego, co czesto prowadzi do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego.
Skutkuje to bezsennoscia, problemami z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Majgc na uwadze
obecne ,choroby cywilizacyjne” producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktéra utatwi
pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie Swiatla naturalnego.
Rezultatem poszukiwan jest konfiguracja HCL, ktéra w jak najdoktadniejszy sposdb odwzorowuje
Swiatto dzienne. Koncepcja tgczy w sobie pobudzajgce niebieskie Swiatto z cieplejszg, bardziej
przyjemng barwg. Mozliwos¢ zautomatyzowania tej technologii pozwolita na stworzenie $wiatta, ktére
podgza za cztowiekiem i dopasowuje sie do jego rytmu dobowego. Punktowo uzytkowane pozwala
uzytkownikowi wigczy¢ je wtedy, kiedy ten czujemy spadek energii lub sennos¢.

Branza oswietleniowa jest segmentem dojrzatym, ktéry wyrdznia sie stabilnym rynkiem odbiorcéw.
Gtéwnym kanatem dystrybucji sg tutaj specjalistyczne hurtownie elektrotechniczne badz tez sprzedaz
odbywa sie bezposrednio na inwestycje architektoniczne.

Podsumowujac, rynkiem docelowym catej Grupy Kapitatowej LUG S.A., jest segment general lighting,
skupiony wokét produkcji opraw oswietleniowych skierowanych do klienta profesjonalnego. Wartoscig
dodang LUG, ktdéra buduje jego pozycje konkurencyjng jest kompleksowa obstuga z zakresu ustug
projektowych i dostarczania kompletnych rozwigzan oswietleniowych, a takze customizacja czyli
dostosowywanie gotowych rozwigzan do potrzeb indywidualnych klientow.

2.4.2. Perspektywy rozwoju rynku

Ogromny wplyw na prognozy dotyczgce tempa rozwoju gospodarek na catym $wiecie po dacie
bilansowej, tj. po 31.12.2020 roku ma pandemia koronawirusa. Eksperci szacujg, ze skorygowata ona
w dot wszystkie dotychczasowe prognozy dot. rozwoju rynku o$wietleniowego o 21% w zestawieniu do
prognoz sprzed pandemii. Prognozowane tempo wzrostu inteligentnego rynku oswietlenia LED w latach
2020-2025 ma wynie$¢ 18% CAGR, a wartos¢ rynku w 2025 roku jest szacowana na poziomie 30,6 mld
USD.
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Wptyw pandemii COVID-19 na rynek oswietlenia smart

o Nowymi czynnikami
Smart Lighting Market: Pre Vs. Post COVID-19 napedzajacymi rozwoj rynku
oswietlenia sq: rosnace

zapotrzebowanie
na specjalistyczne  oswietlenie,
takie jak ogrodnictwo
i oswietlenie dezynfekujgce UV,
potrzeba duzej liczby placowek
opieki zdrowotnej w celu leczenia
rosngcej liczby pacjentow
oraz rosngce  zapotrzebowanie
Zrédfo: Press Release, Investor Relation Presentation, Annual Report,  na sterylng produkcje - obszary
Expert Interview, and MarketsandMarkets Analysis w branzy farmaceutycznej

Market Size (USD Million)
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i spozywcze;.

Pandemia COVID-19 wptywa na catg gospodarke, w tym na przemyst i ustugi. Lockdown nie dotknat
bezposrednio polskich fabryk produkujacych produkty os$wietleniowe, rozpoczete przed pandemig
inwestycje byty kontynuowane, branza nadal szuka mozliwosci pozyskania nowych zamowien, niektore
z nich jednak mogg miec¢ problemy z finansowaniem. Jest to zdeterminowane kondycjg gospodarki oraz
czasem trwania pandemii w Polsce oraz w Unii Europejskiej.

Najwieksi polscy producenci branzy oswietleniowej oceniajg, ze wiele z rozwigzan tzw. rzgdowych tarcz
antykryzysowych jest skierowana przede wszystkim do mikro, matych i srednich przedsiebiorstw przez
co ich wsparcie nie dociera do duzych podmiotéw odpowiedzialnych za kondycje catej branzy.
Wzgledem duzych przedsiebiorstw (powyzej 250 pracownikéw) pozostajg rozwigzania w ramach
pakietu 100 mid PLN w ramach Funduszu Piynnosciowego. Dla branzy oswietleniowej istotnym
narzedziem wsparcia posredniego bedzie réwniez uruchomienie duzych inwestycji publicznych
w ramach wymiany oswietlenia w miastach. W ten sposéb w budzecie miast i gmin koszty energii
elektrycznej moga ulec znaczgcemu obnizeniu (od 40 do 70 proc. w skali roku obnizenia rachunkéw
za energie elektryczng), a firmy branzowe otrzymajg istotny bodziec rozwojowy. Nadzieje poktada sie
réwniez w rozwoju programoéw takich jak Sowa LED i ich wiekszym dofinansowaniu.

Najwieksza organizacja branzowa Pol-lighting zwraca uwage, ze duzym problemem, z ktérym bedzie
sie borykata branza oswietleniowa po pandemii, stanie sie niekontrolowany naptyw na rynek europejski
produktow odwietleniowych niespetniajgcych norm i rozporzgdzen UE. Zakup wyrobéw oswietleniowych
niskiej jakosci i niespetniajgcych norm moze generowac dodatkowe, zbedne koszty.8

Srodki prewencyjne oraz zaradcze podjete przez Emitenta w obliczu pandemii COVID-19 zostaty
szczegotowo opisane w podrozdziatach 3.4.4., 3.7.1 oraz w rozdziale 4 niniejszego raportu.

Pomimo ograniczen wywotanych wybuchem pandemii, wcigz aktualne pozostajg nastepujace czynniki,
ktére pozytywnie stymulujg rozwdj rynku oswietleniowego:

Czynniki regulacyjne, srodowiskowe i spoteczne:

o Cele UE zaktadajgce zwiekszenie efektywnos$ci energetycznej;

e Ok. 75% instalacji oswietleniowych w Europie jest starsza niz 25 lat, co dodatkowo stymuluje
proces powszechnej wymiany oswietlenia na energooszczedne;

e Presja obnizania kosztéw energii elektrycznej na cele zwigzane z utrzymaniem budynku
i infrastruktury;

e Priorytet bezpieczehstwa energetycznego;

8 www.rynekelektryczny.pl, Branza o$wietleniowa opiera sie koronakryzysowi, 16.04.2020 r.
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o Naktady inwestycyjne na infrastrukture, ktére przyczyniajg sie do powstawania nowych drdg,
parkow, biurowcow, apartamentowcéw, hoteli i innych obiektow.

e Nowa perspektywa finansowa UE na lata 2021 — 2027 i dostepno$¢ funduszy jako czynnik
stymulujgcy poziom inwestycji w catej Unii Europejskie;j.

Czynniki technologiczne:

e Szybki rozwoj technologii LED, ktéry prowadzi do uzyskania coraz lepszych parametrow
w zakresie efektywnosci i trwatosci, przy jednoczesnym spadku cen ledowych Zrédet Swiatta;
Rozwdj koncepdji loT;

Rozwdj nowych modeli biznesowych na bazie rozwoju nowych technologii;

Human Centric Lighting;

Automatyzacja ustug.

W 2020 roku w $Swiatowej branzy oswietleniowej oferta ewoluowata od eksponowania zagadnien
energooszczednosci zwigzanej ze stosowaniem oswietlenia LED ku kontynuacji dotychczasowych,
gtéwnych trenddw rozwoju zwigzanych z cyfryzacjg systemow os$wietleniowych LED. Nastagpit dalszy
rozwdj trendéw zwigzanych z oswietleniem odpowiadajgcym na potrzeby cztowieka (Human Centric
Lighting) oraz technologig Li-Fi — technologig przesytania danych za posrednictwem os$wietlenia.®

Eksperci prognozujg na kolejne lata utrzymanie popytu na inteligentne oprawy — trend wywodzgcy sie
od loT. Internet Rzeczy (ang. Internet of Things) z powodzeniem wykorzystywany jest takze
w inteligentnych miastach. Oprécz szeregu zaawansowanych ustug w aglomeracjach, loT usprawnia
sterowanie oswietleniem, dostosowujac je do pory dnia, obecnosci uzytkownikdéw czy aktualnych
warunkow pogodowych. Nowoczesne oprawy LED dedykowane oswietleniu ulicznemu sg wyposazane
nie tylko w moduly komunikacyjne, ktére pozwalajg tgczy¢ je z pozostatymi systemami, ale takze
charakteryzujg sie zaawansowang technologig optyczna, zwiekszajgca bezpieczenstwo na drogach.
Modernizacja o$wietlenia ulicznego moze by¢ finansowa z funduszy pahstwowych. Sprzyja temu trend
ekologicznego uzytkowania infrastruktury miejskiej oraz poprawy efektywnosci energetycznej systemow
oswietlenia zewnetrznego. Dzieki oswietleniu LED gminy beda mogly na wydatkach za energie
elektrycznych zaoszczedzi¢ nawet 50 -70%.

State unowoczesnianie przestrzeni pracy zwigzane jest Scisle z dynamicznym rozwojem Human Centric
Light (HCL), ktérego technologia bierze pod uwage dziatanie Swiatta na organizm oraz psychike
cztowieka. Sztucznie doswietlone przestrzenie z ograniczonym dostepem $wiatta naturalnego prowadzg
wielokrotnie do rozregulowania naturalnego rytmu dobowego, co skutkuje bezsennoscig, problemami
z koncentracjg czy przewleklym zmeczeniem. Producenci oswietlenia LED szukajg technologii, ktora
utatwi pracownikom funkcjonowanie w przestrzeniach o ograniczonym doptywie $wiatta naturalnego.

Na rozwdj branzy oddziatujg megatrendy i zjawiska obserwowane w skali globalne;j:

e dynamiczny wzrost populacji, szczegdlnie w krajach rozwijajgcych sie oraz wzrost dochodow
ludnosci, ktéra skionna jest przeznaczac wiecej pieniedzy na o$wietlenie:
Wedtug prognoz populacja ludzi wzrastata z poziomu 6,9 miliarda w 2010 roku do 7,7 miliarda
w 2020 roku. Emitent obserwuje takze, ze wyzsze dochody w panstwach rozwinietych,
pobudzajg popyt na produkty oswietleniowe — szczegdlnie w odniesieniu do rozwigzan
o wysmakowanym designie i energooszczednych.

e postepujgca urbanizacja, ktéra zapewnia wzrost popytu na odwietlenie:
Prognozy wskazuja, iz gospodarka globalna wzrosta o 3-4% w latach 2010-2020. Najwieksze
wzrosty (ok. 60% wartosci globalnego PKB) napedzajg miasta, ktére bezposrednio stymulujg
wzrost popytu na oswietlenie, w szczegdlnosci w segmencie general lighting. Na obszarach
zurbanizowanych popyt na oswietlenie jest zdecydowanie wiekszy niz na terenach wiejskich,
dlatego to wtasnie miasta sg waznym motorem wzrostu przemystu oswietleniowego.

9 Najwazniejsze trendy w branzy o$wietlenia profesjonalnego w 2018, www.lighting.pl, M.Kotakowski, 06.02.2018
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Oprdocz Azji, najsilniejsza urbanizacje mozna obserwowac¢ na terenie Ameryki Potudniowej,
Europy Wschodniej i Azji Centralnej, Bliskiego Wschodu i Pétnocnej Afryki oraz Afryki
Subsaharyjskiej.

e nieodwracalne zmiany klimatyczne
Zmiany klimatyczne i niedostatek zasobdw, w tym ograniczone zasoby energii elektrycznej
sprawiajg, ze upowszechnianie sie energooszczednych produktéw jest obecnie globalnym
trendem, ktéry prowadzi do stopniowego odchodzenia od rozwigzah najtanszych na rzecz
drozszego, ale efektywnego energetycznie oswietlenia. Wazne jest, iz w przeciwienstwie
do innych metod redukcji emisji CO2, wymiana energochtonnego os$wietlenia na rozwigzania
efektywne energetycznie nie ma negatywnego wptywu na gospodarke $wiatowg, a wrecz
przeciwnie, pozytywnie jg stymuluje.

e wysokie wzrosty cen pradu
Obserwowany nieprzerwanie od 2018 roku trend wzrostu cen prgdu przeklada sie na wzrost
cen energii. Analitycy podkreslaja, ze ze wzgledu na rosngce stawki uprawnien do emisji CO2,
nic nie wskazuje nato, aby ta tendencja miata ulec zmianie. Z kolei nawet do 40% energii
zuzywanej przez jednostki samorzadowe, przeznaczane jest na oswietlenie publiczne.

2.5. Gtéwne rynki dziatania i informacje o oddziatach

Grupa Kapitatowa LUG S.A. dostarcza rozwigzania z zakresu profesjonalnej techniki Swietlnej
0 wysokich parametrach technicznych i uzytkowych do projektéw inwestycyjnych w Polsce i na catym
Swiecie, za posrednictwem swoich biur handlowych w kraju oraz przedstawicielstw zagranicznych.

W okresie 01.09.2007 r. — 31.07.2008 r. Emitent funkcjonowat na rynku oswietleniowym pod nazwa
LUG S.A., prowadzac dziatalnos¢ produkcyjng w Polsce oraz handlowg w Polsce i za granica.
W dniu 01.08.2008 r. funkcje te przejela spodtka zalezna LUG Light Factory Sp. z o.0.
Od dnia 01.08.2008r. LUG S.A., jako podmiot dominujgcy Grupy Kapitatowej LUG S.A., zajmuje sie
nadzorem i kontrolg spotek zaleznych oraz wdrazaniem strategii rozszerzania sieci przedstawicielstw
na rynku krajowym i rynkach zagranicznych. Obecnie dziatalno§¢ handlowg w ramach
Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg spotki zalezne.

Na dzieh bilansowym 31.12.2020 roku na krajowg strukture handlowg Emitenta sktadato sie 9 biur
regionalnych w najwiekszych polskich miastach:

Warszawa, Gdynia, Szczecin, Katowice,
Wroctaw, Ptock, Poznan, t.6dz, Zielona Géra

W 2020 roku w ramach Projektu optymalizacji kosztéw biur regionalnych w ramach polskiej struktury
handlowej, dokonano zmiany organizacji pracy wybranych biur regionalnych w wyniku czego Grupa
zmniejszyta ilos¢ biur ograniczajgc sie¢ do wybranych osrodkéw miejskich. Byto to mozliwe dzieki
reorganizacji trybu pracy w pozostatych lokalizacjach. W ramach optymalizacji kosztowej zrezygnowano
z 5 lokali biurowych, rozdzielajgc ich kompetencje pozostatym biurom. Niniejszy projekt okazat sie
stusznie obranym kierunkiem, ktéry pozwolit ostatecznie ograniczy¢ generowane do tej pory koszty
i przekierowa¢ zwolnione $rodki finansowe w obszary wymagajgce zwiekszonego wsparcia.
Nie odnotowano réwniez zmniejszonej liczby zamoéwien zwigzanej z rezygnacjg z przedstawicielstwa
na danym obszarze.

Dominujgcymi kanatami dystrybucji produktéw marki LUG na rynku polskim sg sieci hurtowe
oraz hurtownie elektrotechniczne i ogélnobudowlane. Ponadto Grupa LUG wspétpracuje z biurami
projektowymi oraz realizuje inwestycje publiczne.
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W ramach zagranicznej struktury handlowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2019 roku funkcjonowaty
oddzialy zagraniczne zlokalizowane w nastepujacych miastach:

Berlin, Londyn, Dubaj, Sao Paulo, Posadas, Lagos, Stambut

Oddziaty w Berlinie, Londynie, Sao Paulo, Posadas, Lagos i Stambule dziatajg za posrednictwem spotek
zaleznych, oddziat w Dubaju funkcjonuje w formie przedstawicielstwa zagranicznego. W siedzibach
spoétek LUG do Brasil Ltda., LUG Lighting UK Ltd., LUG GmbH, w biurze regionalnym w Warszawie,
a takze w siedzibie Spotki w Zielonej Gorze, funkcjonujg showroomy opraw oswietleniowych, w ktérych
zobaczyé mozna najnowsze oprawy LUG zblizonym do naturalnego srodowisku dziatania. Ponadto LUG
posiada dwa showroomy partnerskie dla klientow z Afryki Potnocnej: w Casablance w Maroku
oraz w Algierze w Algierii.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. za posrednictwem swoich spotek prowadzi dziatalno$¢ zaréwno na rynku
polskim jak i na rynkach europejskich i Swiatowych. Najwazniejszym kierunkiem
eksportowym sg kraje europejskie, ktorych udziat w ogélnych przychodach ze sprzedazy w 2020 roku
stanowit 43%.

Tabela 24. Gtéwne rynki zbytu Grupy Kapitatowej LUG S.A.

2020 2019 2018

[min zf] [min zf] [min zi]
Polska 69,33 66,80 81,89
Pozostate kraje facznie, w tym: 113,40 101,70 88,90
Europa 79,41 62,28 63,46
Bliski Wschaéd i Afryka 12,40 8,36 8,46
Pozostate 21,58 31,06 16,99

Zrédto: LUG S.A.

Oprawy oswietleniowe Grupy Kapitatowej
LUG S.A. oswietlajg wnetrza obiektow
i tworzg iluminacje $wietlne w blisko
70 krajach na catym Swiecie.

Strategia  eksportowa  firmy  zaklada
koncentracje dziatan na wybranych rynkach
strategicznych, ktérych wybdr dokonywany
jest na podstawie analizy ponizszych
czynnikéw:

e whnioski wynikajgce z obserwacji trendéw rynkowych;

e analiza portfolio firmy LUG pod katem produktéw odpowiadajgcych potrzebom i gustom
klientéw, zgodnie z cyklem Zzycia produktow sektora oswietlenia profesjonalnego
na poszczegoélnych rynkach;

e dotychczasowe doswiadczenie — aby ograniczy¢ ryzyko wynikajgce z wejscia na nowe rynki,
firma LUG jako strategiczne obrata rynki, na ktérych dziata od kilku lat, stgd znane sg przestanki
— szanse i ograniczenia, ktére mogg zaistnie¢ na danym rynku;

e analiza i segmentacja geograficzna — wybér kilku réznych rynkéw wynika z koniecznosci
zapewnienia gwarancji odpowiedniego poziomu sprzedazy (rézne kraje, z réznych czesci
Europy i Swiata pozwalajg na dywersyfikacje ryzyka wymiany zagranicznej);
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e dynamika wzrostu ekonomicznego i potencjalna wartos¢ rynku;
o stabilnos¢ polityczna;
e respektowanie kontraktow i norm miedzynarodowych.

W 2020 roku celem Grupy Kapitatowej LUG S.A. bylo utrzymanie ciggtosci dziatania w zwigzku
z pandemig wirusa Covid-19 ogtoszong w pierwszym kwartale 2020 roku oraz mozliwie jak najwyzsza
maksymalizacja przychodéw poprzez wykorzystanie potencjatu rynkéw, na ktérych spétki LUG
sg obecne, mimo utrudnien w postaci gospodarczego lockdownu we wszystkich panstwach
partnerskich. Elementem wspierajgcym maksymalizacje przychoddw byty naktady poniesione w latach
poprzednich na inwestycje w budowanie sieci handlowej, uruchamianie showroom’éw i budowanie
marki LUG na poszczegoélnych rynkach.

W ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. dziatalno$¢ produkcyjna realizuja:
e spotka zalezna LUG Light Factory Sp. z 0.0. w ramach zaktadéw zlokalizowanych w Zielonej
Goérze i w Nowym Kisielinie;
e LUG Argentina SA w zakladzie zlokalizowanym w Posadas w Prowincji Missiones,
w Argentynie.
Gltéwnymi dostawcami komponentéw do produkcji opraw os$wietleniowych LUG sg swiatowej klasy
dostawcy osprzetu elektronicznego.

2.6. Struktura przychodéw Emitenta

Poczgwszy od 2013 roku poziom przychodéw ze sprzedazy realizowanych przez Grupe Kapitatowg
LUG S.A. na rynkach zagranicznych utrzymuje sie powyzej poziomu 50%, przyjmujgc nastepujace
wartosci: w 2018 roku — 52,3%, w 2019 roku 60,4%, w 2020 roku 62,1%.

W 2020 r. udziat przychodéw z eksportu w skali Grupy wzrdst do poziomu 62,1%. Wynik jest
efektem kontynuacji przyjetego kierunku wzmacniania sprzedazy zagranicznej, co mimo pandemii
Covid-19, przetozyto sie na wynik Grupy oraz efektem finalizacji inwestycji zagranicznych przesunietych
w minionych okresach na rok 2020. W 2020 r. przychody z eksportu wzrosty o 11,5% do 113,40 min zi,
réwnoczesnie z przyrostem przychodow krajowych o 3,79% do 69,33 min z. Mimo
przeciwnosci w postaci pandemii wirusa SARS-CoV-2, Grupa LUG udowodnita, ze potrafi szybko
i elastycznie dostosowa¢ swojg dziatalno$¢ oraz rozwigzania technologiczne, co przektada sie
na pozycje najwiekszego polskiego eksportera branzy oswietleniowej.

Celem Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest aby do 2021 r. eksport odpowiadat za 75% skonsolidowanych
przychodow ze sprzedazy.

Wykres 6 Struktura przychoddéw ze sprzedazy w ujeciu narastajgcym

2019 2020

Kraj

Kraj 39,6% 37,9%

Eksport
60,4%

Eksport
62,1%

Zrédto: LUG S.A.
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Tabela 24. Struktura przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. r/r

2020 2019
Wartos¢ Udziat Wartos¢ Udziat
[w min zi] [w %] [w min zf] [w %]
Kraj 69,33 37,9% 66,80 39,6%
Eksport 113,40 62,1% 101,70 60,4%
RAZEM 182,73 100% 168,50 100%

Zrédto: LUG S.A.

W 2020 roku firma sprzedawata swoje produkty do 70 panstw (podane w kolejnosci alfabetycznej):

Algieria, Arabia Saudyjska, Argentyna, Armenia, Australia, Austria, Azerbejdzan, Bahrajn, Belgia,
Biatorus, Bosnia i Hercegowina, Brazylia, Butgaria, Chiny, Chile, Chorwacja, Czarnogéra, Czechy,
Dania, Egipt, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Gruzja, Hiszpania, Holandia, Indie, Irak, Iran, Irlandia,
Islandia, Izrael, Katar, Kazachstan, Kenia, Korea Potudniowa, Kuweijt, Liban, Litwa, Luxemburg, Lotwa,
Macedonia, Malta, Maroko, Mauritius, Motdawia, Niemcy, Norwegia, Nowa Zelandia, Oman, Peru,
Polska, Portugalia, RPA, Rosja, Rumunia, Salwador, Serbia, Stowenia, Szwajcaria, Szwecja, Turcja,
Ukraina, Wegry, Wielka Brytania, Wietnam, Wtochy, Wyspy Curacao, Zjednoczone Emiraty Arabskie.

Tabela 25. Dynamika przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej LUG S.A. wg MSR/MSSF

ROk Dynamika Dynamika Calkowita
kraj eksportu dynamika
2018/ 2017 +31,41% +11,24% +20,02%
2019/ 2018 -18,00% +13,80% -1,34%
2020/ 2019 +3,79% +11,50% +8,45%

Zrédto: LUG S.A.

Struktura odbiorcow Grupy Kapitatowej LUG S.A. w okresie 01.01.2020 r. - 31.12.2020 r. byta znacznie
zdywersyfikowana, zaréwno podmiotowo jak i geograficznie, co stanowito istotny czynnik stabilizujgcy
jej sytuacje finansowg mimo globalnej pandemii Covid-19. Grupa LUG wspétpracowata z duzg iloscig
statych odbiorcow, wérdd ktérych nie byto podmiotdw istotnie dominujgcych w kontaktach handlowych
z przedsiebiorstwem.

2.7. Otoczenie konkurencyjne

Na polskim rynku oswietleniowym mozna zaobserwowaC peten przekrdj dostawcow oswietlenia,
poczawszy od matych kilkuosobowych firm specjalizujgcych sie w oswietleniu domowym, poprzez duze
krajowe firmy o uksztaltowanej pozycji i szerokim asortymencie (w tym Grupa Kapitatowa LUG S.A.),
a konczac na najwiekszych miedzynarodowych korporacjach.

Obok drobnych producentéw i importeréw, w branzy wyrézni¢ mozna grupe kilkunastu podmiotow
funkcjonujgcych w obszarze profesjonalnej techniki Swietlnej. Firmy z tej grupy specjalizujg
sie w produkcji opraw do zastosowan komercyjnych, w tym iluminacji obiektéw przemystowych,
handlowych, sportowych, biurowych, hotelowych czy infrastruktury drogowej. Wskazany segment
stanowi domene dziatania Grupy Kapitatowej LUG S.A., dlatego tez do grona podmiotéw
konkurencyjnych w stosunku do Emitenta nalezy zalicza¢ wytagcznie producentéw profesjonalnych
opraw i systeméw oswietleniowych na skale miedzynarodows.
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Obok profesjonalnych producentéw oswietlenia, polskie firmy oswietleniowe konkuruja takze
z zagranicznymi dostawcami tanich i stabej jako$ci rozwigzan, gtéwnie z rejonu Europy Srodkowe;j
i Wschodniej oraz Azji (gtdwnie Chiny). Mimo braku jakiejkolwiek poréwnywalnosci produktéw, sytuacja
ta wynika z faktu ograniczonej swiadomosci klientow i inwestoréw w zakresie réznic produktowych
iich wptywu na takie aspekty jak jakos¢, energooszczednos¢ czy minimalizowanie negatywnego
wptywu na srodowisko przy podejmowaniu decyzji zakupowych. Dzieki licznym akcjom edukacyjnym
i realizowanym szkoleniom sytuacja ta ulega jednak systematycznej poprawie.

2.8. Udzial w rynku oswietleniowym

Przychody ze sprzedazy opraw oswietleniowych marki LUG w 2020 roku wynosity 182,74 min zi.
W zwigzku z brakiem jednoznacznych danych o wartosci polskiego rynku oswietleniowego,
pochodzacych z Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz braku danych o wartosci poszczegdlnych
rynkéw zagranicznych, Emitent nie publikuje informacji na temat aktualnego udziatu w rynku Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

Jednoczesnie Zarzad LUG S.A. podejmowat w 2020 roku szereg dziatan stuzgcych utrzymaniu
i poszerzaniu udziatu w rynku o$wietleniowym, w tym:

e Poszerzenie portfolio Grupy LUG o oprawy UV-C: PURELIGHT LUG jako odpowiedz na nowe
potrzeby spoteczenstw w wyniku pandemii Covid-19;

e Pogtebiona penetracja rynkéw, na ktérych Emitent jest obecny;

e Zmiany organizacyjne LUG dotyczgcej dalszej konsolidacji struktur handlowych;

e Zawigzanie nowych spotek Grupy: LUG Services Sp. z 0.0 oraz LUG West Africa Ltd.;

e Dziatalnos¢ spoétek LUG Argentina SA w Ameryce Potudniowej, LUG Aydinlatma Sistemleri
Sirketi na rynku tureckim oraz pokrewnych rynkach oraz LUG West Africa Ltd. na rynku
afrykanskim;

e Zintensyfikowane dziatania na rzecz rozpowszechnienia szeroko rozumianego smart lighting’u
oraz technologii inteligentnego zarzgdzania $wiattem;

o Wyprzedzanie trendéw rynkowych i gotowos$¢é do przyjecia nowych technologii, co zaowocowato
systematycznym zwiekszaniem udziatu opraw LEDowych w przychodach ze sprzedazy;

e Intensywny rozwdj asortymentu i inwestycje w nowe rozwigzania oswietleniowe, czego
przyktadem jest dziatalnos¢ spétki BIOT Sp. z 0.0., zajmujacej sie rozwojem w obszarze 10T;

e Prace nad wprowadzeniem LUG na rynki Afryki Subsaharyjskiej i w konsekwencji utworzenie
w 2020 roku LUG West Africa Ltd.

e Rozpoczecie rozbudowy Centrum Badawczo-Rozwojowego w Nowym Kisielinie w celu
zwiekszenia mocy produkcyjnych Grupy.
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3. ISTOTNE ZDARZENIA WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC
W 2020 ROKU

3.1 Najwazniejsze okolicznosci i zdarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢

Do najwazniejszych zdarzen, ktére wplynety na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki finansowe spétek
z Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2020 roku nalezaty:

e  Zawigzanie spotki zaleznej LUG Services Sp. z o0.0.

Dnia 27 stycznia 2020 roku zostata zawigzana spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig bedaca
jednostkg zalezng wobec LUG S.A., z siedzibg w Zielonej Goérze, o kapitale zaktadowym
wynoszgcym 50.000 zt, w ktérej Emitent objat 970 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt/udziat
i tacznej wartosci nominalnej 48.500 zt, co stanowi 97% kapitatu zakladowego i uprawnia do takiej
samej liczby gloséw na Zgromadzeniu Wspdlnikow Spotki. Pozostate udzialy w kapitale
zakladowym Spotki zostaly objete przez osobe fizyczng, Pana Grzegorza Bartczaka.
Spotka LUG Services Sp. z 0.0. zostala utworzona na czas nieograniczony, a przedmiotem
jej dziatalnosci bedzie projektowanie i wykonawstwo instalacji oswietleniowych oraz integracji
elementow software’owych wspodtpracujgcych z instalacjami oswietleniowymi. Pierwszy Zarzad
Spotki  sktada sie z Prezesa Zarzadu w osobie Pana Ryszarda Witorkowskiego.
Powyzsze informacje zostaty opublikowane raportem biezgcym nr 1/2020 z dnia 27.01.2020 r.
Dnia 11 lutego 2020 roku Emitenta powzigt informacje o postanowieniu Sadu Rejonowego
w Zielonej Gérze, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego z dnia 11 lutego 2020
roku w sprawie dokonania wpisu do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS 0000828305
(RB ESPI 3/2020).

e Zawigzanie i rejestracja spotki zaleznej LUG West Africa Limited

Dn. 5 czerwca 2020 roku zawigzano spotke bedacg jednostkg zalezng wobec LUG S.A., dziatajgcg
pod firmg LUG West Africa Limited z siedzibg w Lagos, Nigeria. Kapitat zakltadowy Spétki wynosi
10 min NGN. Kapitat zaktadowy LUG West Africa Limited dzieli sie na 10 min akcji zwyktych
o wartosci 1,0 NGN za akcje. Emitent objat 70% akcji w kapitale zaktadowym uprawniajacych
do takiej samej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu, a pozostate akcje w kapitale
zaktadowym Spotki zostaly objete przez spoétke Jintech Management Ltd.: 15% kapitatu
zaktadowego i osobe fizyczng, Pana Haidar Hussen Zein: 15% kapitatu zaktadowego. Spotka
LUG West Africa Limited zostata utworzona na czas nieograniczony. Celem Spotki jest
prowadzenie dziatalnosci gtéwnie w Nigerii, ale tez winnych krajach Afryki Subsaharyskiej/
Zachodniej. Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest realizowanie aktywnosci komercyjnej
w zakresie profesjonalnych rozwigzah oswietleniowych LED na terenie Nigerii. Pierwszy Zarzad
Spotki  sktada sie z Prezesa Zarzadu w osobie Pana Ryszarda Wtorkowskiego
oraz Wiceprezesa Zarzgdu w osobie Pana Imran Oladimeji Hamzat — nominowanego przez
Jintech Management Ltd.

Dnia 8 lipca 2020 roku Emitent powzigt informacje o dokonaniu wpisu spétki LUG West Africa
Limited do lokalnego rejestru przedsiebiorcow pod numerem RC 1677219, o czym poinformowat
niezwtocznie raportem biezgcym ESPI 7/2020.

e Rekomendacja Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku netto LUG S.A. za 2019 rok
Zarzad spdtki LUG S.A. w dniu 3 lipca 2020 roku podijat uchwate nr 01/07/2020 dotyczacag wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w sprawie przeznaczenie zysku netto LUG S.A.
za 2019 rok w wysokosci 1.455.956,21 ziotych (stownie: jeden milion czterysta piecdziesigt pie¢
tysiecy dziewiecset pieédziesigt szesS¢ zlotych dwadziescia jeden groszy) na kapitat zapasowy
z zysku zatrzymanego. Niniejszy wniosek zostat skierowany do Rady Nadzorczej Spétki,
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ktora ocenita go pozytywnie i nie zgtosita zadnych uwag. Ostateczng decyzje dotyczacag podziatu
zysku LUG S.A. za 2019 rok podjeto Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie LUG S.A.
W dniu 30 lipca 2020 roku o g.12:00 w siedzibie spétki odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie

LUG S.A,, ktére przebiegto zgodnie z porzgdkiem obrad, bez przerw w obradach. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia zysku netto za 2019 rok tozsamag
z rekomendacjg Zarzgdu LUG S.A.

Nabycie udziatéw spotki zaleznej

Dnia 9 wrzesnia br. Emitent nabyt od TOKA - Burzynski, Guzowski Sp.j. (dalej: TOKA) 980 udziatéw
spotki BIOT Sp. z 0.0., o wartosci nominalnej 50,00 zt kazdy. Zakupione udziaty stanowity 50%
udziatéw posiadanych przez TOKA w spétce BIOT Sp. z 0.0. Pozostate 50% udziatéw posiadanych
przez TOKA zostato nabyte przez osobe fizyczng, Pana Tomasza Guzowskiego. Po dokonaniu
przedmiotowej transakcji zakupu Emitent posiada 3020 udziatéw o tgcznej warto$ci nominalnej
151 000,00 zt, stanowigcych 75,5% kapitatu spotki BIOT Sp. z 0.0.

Uruchomienie sklepu internetowego z rozwigzaniami UVC, PURELIGHT LUG

Dedykowany rozwigzaniom do dezynfekcji pomieszczen, sklep online ma w swojej ofercie
wszystkie produkty z portfolio PURELIGHT LUG. Dzieki nowej platformie dostepnej na stronie
internetowej www.luguvc.com produkty PURELIGHT LUG mogg w wygodny spos6b zamowié
m.in. firmy dziatajgce w branzy ustugowej, medycznej czy opiekunczej, tym samym podnoszac
bezpieczenstwo swojej codziennej dziatalnosci. Intuicyjny panel klienta oraz przemyslana $ciezka
zakupowa umozliwiajg dokonanie wygodnych zakupdéw. Ztozone zaméwienia mozna opfacac,
korzystajgc z natychmiastowych metod ptatnosci. Klienci sklepu znajdg informacje o czasie
oczekiwania na realizacje zamdwienia bezposrednio przy opisie produktéw. Zakupom w formule
online sprzyjajg rowniez wygodne sposoby filtrowania opraw, w tym w zaleznosci od celu
dezynfekcji oraz wielkosci pomieszczenia. Wraz z uruchomieniem e-sklepu ruszyta kampania
promocyjna prowadzona w mediach spotecznosciowych i na antenie telewizyjnej.

Najlepsza inwestycja oswietleniowa 2019
W 2020 roku Komisja Konkursu organizowanego przez Polski Zwigzek Przemystu
Oswietleniowego nagrodzita w kolejnej odstonie konkursu na Najlepiej oswietlone gminy i miasta
2019 realizacje LUG Light Factory Sp. z 0.0., ktdre otrzymaty tytuty:
e Najlepszej Inwestycji Oswietleniowej 2019 roku za iluminacje Hotelu Europejskiego,
e |l miejsce w kategorii Oswietlenie wewnetrzne za HUB HUB Nowogrodzka Square oraz
e |l nagrode w kategorii Oswietlenie drdg i terenéw publicznych za droge krajowg nr 5,
europejska trasa E261 (odcinek w Komornikach).
Konkurs ma na celu propagowanie aktywnosci inwestycyjnej w zakresie oswietlenia.
Jego zadaniem jest nagradzanie najlepszych inwestycji o$wietleniowych, propagowanie
i upowszechnianie dobrych, innowacyjnych ienergooszczednych rozwigzan technicznych,
dajacych mozliwosc¢ osiggniecia znacznych oszczednosci zuzycia energii elektryczne;j.

LUG S.A. otrzymat tytut Spotki Swiadomej Klimatycznie

9 wrzednia 2020 roku ogtoszono wyniki |l edycji Badania Crisis Climate Awareness 2020
organizowanego przez Fundacje Standardédw Raportowania, Stowarzyszenie Emitentéw
Gietdowych i Bureau Veritas Polska. LUG osiggnat trzeci wynik sposrod 151 przebadanych
najwiekszych spétek w Polsce, a tym samym po raz drugi znalazt sie w gronie firm wyréznionych
tytulem Spétki Swiadomej Klimatycznie. W tym roku organizatorzy badania przeanalizowali 151
raportéw spotek gietldowych podlegajgcych obowigzkowi publikowania informacji niefinansowych.
49 firm nie otrzymato nawet utamkowych czesci punktu. Sredni wynik wyniést 1,87 na 10 mozliwych
do uzyskania. Szes¢ spétek: MOL, LPP, LUG, JSW, CCC i Orange Polska otrzymato tytut Spotka
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Swiadoma Klimatycznie, uzyskujgc wynik przekraczajgcych 70 procent mozliwych do uzyskania
punktow. LUG S.A. otrzymat 8,25 na 10 mozliwych punktéw, zajmujgc tym samym wysokg trzecig
lokate.

LUG na Polskiej Wystawie Gospodarczej
Dnia 16 stycznia 2020 roku przedstawiciele LUG Light Factory Sp. z 0.0. wzieli udziat w Polskiej
Wystawie Gospodarcze;.

LUG Light Factory na wystawie Sahko6 Valo Tele AV w Finlandii

W dniach 5-7 lutego 2020 przedstawiciele LUG Light Factory Sp. z o0.0. wzieli udziat w wystawie
Sahko Valo Tele AV w Finlandii. Jest to jedno z najwazniejszych spotkan dedykowanych branzy
elektrycznej w tym regionie, podczas ktdérego uczestnicy bedg mogli wzigé udziat w licznych
seminariach i sesjach informacyjnych.

LUG wsréd firm wyréznionych przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF)

Swiatowe Forum Ekonomiczne opublikowato na tamach swojej strony internetowej artykut
podejmujacy temat dobrych praktyk, sposobdéw, dzieki ktérym przedsiebiorstwa potrafig przetrwac
obecny kryzys zwigzany z pandemig koronawirusa. Firma LUG Light Factory - uznana
za dynamicznie rozwijajgce sie i przysztosciowe przedsiebiorstwo — postuzyta jako przykfad firmy,
ktorej szybka reakcja oraz umiejetnos¢ dostosowania sie do potrzeb rynkowych, pomogty znalez¢
nowy kierunek rozwoju w odpowiedzi na sytuacje zwigzang z pandemig koronawirusa. Efektem
podjetych dziatan przez LUG Light Factory sg rozwigzania PURELIGHT LUG — nowa rodzina opraw
UV-C zapewniajgca skuteczng sterylizacje powierzchni i powietrza z niebezpiecznych
mikroorganizmow. W petni zaprojektowane, wdrozone i wyprodukowane w Polsce oprawy UV-C
swoje zastosowanie znajdujg zardowno w sektorze publicznym jak i prywatnym, w tym
m.in. w placowkach medycznych, jednostkach oswiatowych i administracji publicznej, srodkach
komunikacji. Jak podkreslono w artykule WEF, tak skuteczna reakcja nie bytaby mozliwa, gdyby
nie 30-letnie doswiadczenie w branzy oswietleniowej i know-how catego zespotu specjalistow LUG.

Otrzymanie wyroku w sprawie odwotania od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki
W nawigzaniu do raportu biezacego nr 20/2017 z dnia 27 grudnia 2017 roku, dnia 18 czerwca
2020 roku Emitent powziat informacje o zakonczeniu postepowania i otrzymaniu wyroku w sprawie
odwotania ztozonego od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie natozenia kary
pienieznej w wysokosci 1.000 zt (stownie: tysigc ziotych) na spdtke zalezng Emitenta —
LUG Light Factory Sp. z 0.0. z siedzibg w Zielonej Gérze za niestosowanie sie do ograniczen
w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej wprowadzonych w dniach 10 - 31 sierpnia 2015 roku
(w trakcie 2 godzin, 10 sierpnia 2015 roku). Sad oddalit skarge na decyzje Prezesa Urzedu
Regulacji Energetyki naktadajgcg na spotke zalezng kare pieniezng w wysokosci 1.000 zt i obcigzyt
ww. spotke kosztami postepowania w kwocie 720 zt (stownie: siedemset dwadziescia ztotych).

Oprawy LUG w finale konkursu Dobry Wzér

Najwyzszej klasy design opraw oswietleniowych zaprojektowanych przez zespdt specjalistow
LUG Light Factory zostat po raz kolejny doceniony przez ekspertéw Instytutu Wzornictwa
Przemystowego. Rodzina opraw INTO LED oraz oprawa AVENIDA BOLLARD LED zakwalifikowaty
sie do finatu konkursu Dobry Wzér, organizowanego przez Instytut Wzornictwa Przemystowego
(IWP) organizowanego w celu wytonienia najlepiej zaprojektowanych produktéw i ustug. Powotana
przez IWP komisja ekspertéw wybrata 114 produktéw i ustug, ktére stanowig reprezentacje
najlepszego designu na polskim runku. Produkty te zostang zaprezentowane podczas finatowej
wystawy ,Dobry Wzér 2020”. Wystawa, oceniana przez srodowisku projektantéw i przedsiebiorcéw
jako najlepsze tego typu wydarzenie w Polsce, odbedzie sie w dniach 30 pazdziernika —
29 listopada 2020 w siedzibie Instytutu Wzornictwa Przemystowego Warszawie.
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e Wpysoka nota LUG po audycie EcoVadis
W 1l kw. 2020 roku Grupa Kapitatowa LUG poddata sie audytowi zréwnowazonego rozwoju
na podstawie metodologii miedzynarodowej platformy EcoVadis, uznanej za jednego z najbardziej
wiarygodnych globalnych dostawcéw ratingbw ESG (Environmental, Social and Corporate
Governance). Emitent uzyskat 60% ogdlnej liczby punktéw i srebrny medal EcoVadis, co plasuje
LUG wsrdd 25% najlepiej ocenianych firm w zakresie zagadniehh zrbwnowazonego rozwoju.

e  Wplyw pandemii wirus COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2020 roku
Bez watpienia czynnikiem determinujgcym dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. w 2020 roku
byla globalna pandemia wirusa SARS-CoV-2. Szerszy obraz wydarzenia zostat opisany
na stronach 88-90 niniejszego Skonsolidowanego Raportu Rocznego Grupy Kapitatlowej LUG S.A.
za rok 2020.

Przedstawione zdarzenia dotyczg LUG S.A. i dziatan zwigzanych z realizacjg funkcji nadzorczych
nad podmiotami w grupie kapitatowej. Jednakze petne informacje na temat funkcjonowania grupy
kapitatowej zostaly przedstawione w Skonsolidowanym raporcie Grupy Kapitalowej LUG S.A.
za 2020 rok.

3.2. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Bezwzglednym warunkiem konkurencyjnosci oferty LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest nieustanny rozwoj,
ktéry w 2020 roku realizowany byt w oparciu o kilka fundamentalnych elementéw:

e prace badawczo — rozwojowe zwigzane z projektowaniem nowych rozwigzan,

e nowe oprawy PURELIGHT LUG w technologii UV-C,

e inwestycja w centrum badawczo — produkcyjne w Nowym Kisielinie oraz rozpoczecie jego
rozbudowy w 2021 roku,

e rozwoj technologiczny w oparciu o spotke zalezng Grupy — BIOT Sp. z 0.0.,

e podnoszenie kwalifikacji wewnetrznego laboratorium LUG,

e Zintegrowany System Zarzadzania oparty o certyfikacje 1ISO,

e doskonalenie procesdow wewnetrznych,

e wspotpraca ze spotkami Grupy LUG (ESCOLIGHT Sp. z 0.0. oraz LUG Services Sp. z 0.0.) w celu
tworzenia tancuch wartosci dodanej dla klientow.

Prace badawczo — rozwojowe LUG Light Factory Sp. z o0.0. dotyczg gtéwnie projektowania nowych
rozwigzan oswietleniowych, nie tylko poprzez tworzenie zupetnie nowych produktéw oswietleniowych,
ale rowniez poprzez doskonalenie parametrow i ulepszanie opraw oswietleniowych znajdujgcych
sie juz w ofercie.

W 2020 roku wdrozono wiele nowosci produktowych, gdzie spos$réd wszystkich wyrdzniajg sie
najbardziej oprawy zaprojektowane w technologii UV-C stuzace dezynfekcji powietrza i powietrza.
Projekt jest odpowiedzia na zwiekszone zapotrzebowanie oczyszczania i dezynfekcji bedace
nastepstwem pandemii Covid-19.

Od 12 lat dziatalno$¢ w zakresie badan i rozwoju prowadzona jest przez LUG Light Factory Sp. z o0.0.
w wewnetrznym laboratorium znajdujgcym sie w siedzibie w Zielonej Gorze. W laboratorium, oprawy
i komponenty testowane sg gtéwnie pod wzgledem bezpieczenstwa uzytkowania i uzyskiwanych
parametréw swietinych. Badane sg miedzy innymi warunki termiczne, szczelnosé opraw (stopien IP),
odporno$¢ na udary mechaniczne (stopien IK), starzenie tworzyw sztucznych, a takze wszelkie
parametry elektryczne. Laboratorium Grupy Kapitatowej LUG S.A. wyposazone jest w komore
bezprzeciggowag do badan termicznych opraw oswietleniowych zgodnie z normg PN-EN 60598-1
oraz urzadzenie do badania palnosci materiatdw metodag rozgrzanego druta (GWT) zgodnie z normg
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PN-EN 60695-2-10. Ponadto komora do badan cieplnych, pozwala na przeprowadzanie testow
starzeniowych, co w potgczeniu z naswietlaniem prébek swiattem UV umozliwia przeprowadzanie
symulacji trwatosci opraw i ich komponentéw w czasie. W sktad laboratorium wchodzi réwniez ciemnia
fotometryczna wyposazona w wysokiej klasy automatyczny system stuzgcy do bardzo precyzyjnych
pomiaréw krzywych rozsytu $wiattosci opraw oswietleniowych i innych zrédet swiatta (Goniofotometr
typu C- Gama). Na potrzeby dziatu elektroniki Laboratorium doposazono w wielofunkcyjny generator
do badan kompatybilnosci elektromagnetycznej EMC z akcesoriami, w tym: odpornos$é na zaburzenia
przewodzone o czestotliwosci radiowej i odpornosé na przebiegi impulsowe. Laboratorium jest w petni
dostosowane do potrzeb szerokiego spektrum kontroli jakosci produktéw, a w 2018 roku obiekt uzyskat
zatwierdzenie systemu ISO 17025 przez jednostke TUV SUD.

Dywizja Badawczo — Rozwojowa to nie tylko badania laboratoryjne, ale takze dziatania projektowe,
analityczne, symulacje, prace konstrukcyjne i wreszcie procesy wdrozeniowe. Nie bez znaczenia
w dziale tym pozostajg takze dziatania customizacyjne, czyli opracowywanie rozwigzan i innowacji
»Szytych na miare” zgodnie z oczekiwaniami klienta. Departament Customizacji pracuje nad projektami
zgtaszanymi przez konkretnego klienta i opracowuje unikalne produkty i rozwigzania odpowiadajgce
na indywidualne potrzeby interesariusza.

W 2020 roku spotka LUG Light Factory kontynuowata dziatalnos¢ w zakresie ochrony wiasnosci
intelektualnej i przemystowej jako efektu prowadzonych prac badawczo - rozwojowych
i wdrozeniowych. W 2020 roku zgtoszono 9 wzoréw przemystowych ZWW do Urzedu Unii Europejskiej
ds. Wiasnosci Intelektualnej (EUIPO) oraz rozpoczat sie drugi etap procedury udzielania patentu
europejskiego przez Europejski Urzad Patentowy (EPO), obejmujgcy petne badanie merytoryczne
i udzielenie patentu zgtoszonych do opatentowania w 2018 roku 4 wynalazkow.

W 2020 roku kontynuowano realizacje projektu wspéifinansowanego ze s$rodkéw krajowych
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju, w ramach Dziatania 4.1. Badania naukowe i prace rozwojowe
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwéj 2014-2020 pn. ,Badania przemystowe i eksperymentalne
prace rozwojowe nad opracowaniem bezpiecznego punktu os$wietleniowego”. W okresie
sprawozdawczym trwaty badania przemystowe nad nowymi rozwigzaniami w zakresie opraw ulicznych.
W Il potowie 2020 roku rozpoczely sie prace rozwojowe w formie crash testéw, pozwalajgce
na testowanie rozwigzan konstrukcyjnych opraw oswietleniowych w warunkach rzeczywistych. Projekt
o tacznej wartosci 5 249 832,36 PLN i kwocie dofinansowania: 3 827 141,04 PLN realizowany jest
w ramach konsorcjum, zaktada Scistg wspétprace naukowg z jednostkami badawczymi, popularyzacje
wynikow badah oraz 4 zgloszenia patentowe. Jego celem jest opracowanie innowacyjnego,
bezpiecznego stupa os$wietleniowego =zintegrowanego z oprawg oswietleniowg, stanowigcego
tzw. bezpieczny punkt oswietleniowy (BPO). Projekt potrwa do potowy 2021 roku.

W lipcu 2020 roku LUG Light Factory Sp. z 0.0. rozpoczat realizacje projektu pn. Badania przemystowe
i eksperymentalne prace rozwojowe nad opracowaniem rozwigzan oswietleniowych w zakresie
personalizacji oswietlenia, z uwzglednieniem chronobiologii - mozliwych do implikacji w innowacyjnych
oprawach oswietleniowych, wspétfinansowanego przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu operacyjnego Lubuskie 2020
w kwocie 2 324 289,99 zi, przy facznej wartosci: 4 315 418,76 zi. Projekt zaktada opracowanie
innowacyjnych opraw o$wietleniowych w zakresie HCL (Human Centric Lighting) i wprowadzenie
nowych funkcjonalnosci opraw oswietleniowych ukierunkowanych na technologie oswietleniowg HCL.
Potrwa 2 lata. W ramach projektu zaplanowano powstanie nowych miejsc pracy, innowac;ji
produktowych, zgtoszen patentowych i zastrzezeh wzordéw, wspétprace naukowsq i dyfuzje innowaciji.

Pod koniec 2020 r. Spdtka zostata wybrana jako podwykonawca projektu badawczo — rozwojowego
»Wykorzystanie technologii UV-C w celu redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2 i ograniczenia
przenoszenia zakazen w szpitalach" w zwigzku z otrzymaniem przez Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim dofinansowania na przedsiewzigecie ,Wsparcie szpitali
jednoimiennych w walce z rozprzestrzenianiem sie zakazen wirusem SARS-CoV-2 oraz w leczeniu
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COVID-19”, finansowanym przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Zadaniem LUG w tym projekcie
ma by¢ przeprowadzenie czesci badan merytorycznych nad systemem do dezynfekcji powierzchniowej
i powietrza, wykorzystujgcym urzgdzenia UV-C, celem redukcji transmisji wirusa SARS-CoV-2
i ograniczenia przenoszenia zakazen w szpitalach. Prace badawcze rozpoczng sie¢ w 2021 roku.
Warto$¢ zlecenia badawczego wynosi ponad 930 tys. zt brutto.

Innym kierunkiem realizowanych dziatah rozwojowych jest optymalizacja kosztowa i zwigkszanie
efektywnosci procesow. W ramach tych dziatan dokonano wdrozenia filozofii KAIZEN oraz metody 5S.
Filozofia KAIZEN, jako koncepcja stalego doskonalenia, trafita do kultury organizacyjnej LUG
w kontek$cie zaangazowania wszystkich pracownikéw firmy, niezaleznie od szczebla, w state
poszukiwanie pomystow udoskonalenia wszystkich obszaréw organizacji. Do zespotu wdrozeniowego
wptyneto ponad 250 wnioskéw racjonalizatorskich z r6znych obszaréw, m.in.: optymalizacji kosztowej,
ergonomii pracy, jakosci produktéw i oddziatywania srodowiskowego. Sposréd 278 wnioskow,
181 zostato zaaplikowanych w organizacji, a wiele innych dziatah zostaje wdrozonych poprzez wysoki
stopien samorealizacji. Najwazniejszg z wdrozonych technik okazata sie Metoda 5S (selekcja,
systematyka, sprzatanie, standaryzacja i samodyscyplina), kiéra spowodowata znaczne usprawnienia
pracy. Program 5S stanowi podstawe systemu Lean oraz Kaizen. W jego ramach przeprowadzono
szkolenia i warsztaty oraz wyloniono obszary, gdzie nastepnie go wdrozono. Selekcja wyposazenia
stanowisk pod katem przydatnosci do wykonywania obowigzkéw uporzgdkowata miejsce pracy przy
optymalnym wykorzystaniu powierzchni pracy.

Wprowadzone zmiany znalazty przetozenie w zwiekszeniu jako$ci, efektywnosci oraz bezpieczenstwa
na stanowiskach pracy poprzez m.in. jednolite oznakowanie stref, podziat na obszary odpowiedzialnosci
oraz jednolity przeptyw materiatu. Pracownicy zostali zaangazowani jako wtascicielstwo obszarow
zapewniajgce im bezposredni wptyw na zmiany konkretnego obszaru oraz mozliwos¢ samodzielnego
inicjowania zmian. Metodologia 5S i standaryzacja powodujg, ze zmiany wprowadzane w jednym
obszarze sg rowniez wprowadzane w pozostatych. Przestrzeganie zasad 5S weryfikowane jest podczas
cyklicznych audytéw.

W 2019 roku doszto do zmian organizacyjnych w LUG Light Factory Sp. z 0.0., ktére zostaly wsparte
dziataniami z zakresu 5S. W ramach programu udato sie:
e wdrozy¢ nowe procedury dla obszaréw: montazu, lakierni oraz czesci biurowej,
e przeprowadzi¢ wewnetrzne szkolenia dla obszaréw montazu, lakierni oraz cze$ci biurowej,
e zaktualizowac¢ obszary odpowiedzialnosci,
e przeprowadzi¢ akcje 3S w powyzszych obszarach - usuniecie z obszaréw wszystkich zbednych
narzedzi i wyposazenia, dzigki czemu proces przeptywu materiatu stat sie bardziej przejrzysty,
e rozpoczg¢ systematyczne audyty 5S w obszarach opisanych powyzej.

W zwigzku z wybuchem pandemii Covid-19 w 2020 roku, projekty Kaizen oraz 5S, zapoczgtkowane
w latach poprzednich, zostaly zawieszone. Przyczyng takiego dziatania byta konieczno$¢ ograniczenia
kontaktu pracownikéw pomiedzy poszczegdlnymi komoérkami, w celu zmniejszenia ryzyka
rozprzestrzeniania sie wirusa. Dostosowujgc dziatania do biezgcych potrzeb i okolicznosci, w lipcu 2020
roku uruchomiono jednakze projekt, ktérego celem byto umozliwienie zgtaszania pomystéw dotyczgcych
optymalizacji kosztow produkcji opraw oraz ulepszen opraw marki LUG zaréwno pod katem
technicznym jak i procesowym. Nowowprowadzony projekt jest zblizony do zawieszonego projektu
Kaizen, aczkolwiek w tym przypadku kontakt pomiedzy pracownikami poszczegoinych komérek nie jest
niezbedny, dzieki czemu magt by¢ ograniczony do niezbednego minimum — prace projektowe odbywajg
sie gtdwnie za pomocag platformy oraz systemu informatycznego. Takie rozwigzanie pozwolito
odpowiednio kontynuowa¢ proces zaangazowania pracownikow w usprawnianie proceséw LUG,
jednoczesnie minimalizujgc zagrozenie.
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Od momentu uruchomienia projektu do dnia dzisiejszego zgtoszone zostato prawie 100 pomystéw,
co po zakohczeniu wdrozenia wygeneruje szacunkowo 1,4min PLN oszczedno$ci, kolejne 1,2min PLN
jest w trakcie analiz mozliwosci wdrazania.

Dziatania w ramach filozofii Kaizen majg zosta¢ wznowione w 2021 roku w zaleznosci od rozwoju
pandemii Covid-19, tgczac sie z wypracowanymi juz rozwigzaniami w zakresie 5S. Ma to zapewnic
kontynuacje spéjnej metodologii utrzymania wiasciwych, najbardziej optymalnych proceséw w firmie
LUG zapewniajgc docelowo zmniejszenie kosztéw produkcji przy jednoczesnym dostarczeniu
produktéw najwyzszej jakosci.

3.3. Istotne informacje i dane niefinansowe

Zgodnie z artykutem 55 ust. 2b i 2c Ustawy o Rachunkowo$ci Spétka sporzgdzita odrebne sprawozdanie
Grupy Kapitatlowej LUG S.A. na temat informacji niefinansowych, ponizej przedstawione zostaty
najistotniejsze z nich.

3.3.1. Zasoby ludzkie

W zwigzku z przekazaniem catej dziatalnosci produkcyjnej i handlowej Emitenta z dniem 01.08.2008 r.
do spotki zaleznej LUG Light Factory Sp. z o0.0. to wtasnie spétka zalezna stata sie pracodawcag
i zatrudnia ludzi stanowigcych zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A.

Liczba oséb pozostajgcych w stosunku pracy ze spétkg LUG S.A. na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wynosita 0.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. na dzien 31.12.2020 roku zatrudniata na peten etat 503 os6b w stosunku
do 579 os6b w analogicznym momencie roku poprzedniego.

. - . 619
Wykres 7 Poziom zatrudnienia w Grupie 579
Kapitatowej LUG S.A. w latach 2018 — 2020
w ujeciu kwartalnym (zatrudnienie na
podstawie umowy o prace).t0

2018 2019 2020
Zrédto: LUG S.A.
Szczegotowe informacje na temat zatrudnienia w Grupie Kapitatowej LUG S.A. przedstawia ponizsza

tabela.
Tabela 27. Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. oraz spétki LUG S.A. na dzien 31.12.2020 roku

Wyszczegdlnienie Grupa Kagi;aiowa LUG LUG S.A.
Liczba pracownikéw (petny etat) 503 0
Liczba pracownikéw (niepetny etat) 5 0
Inne formy zatrudnienia 35 0
Srednia wieku pracownikow 39 lat 8 m-cy -

Zréodfo: LUG S.A.

10 Zmiana wartosci zatrudnienia wynika ze zmiany metodologii przeliczania zatrudnienia w zwigzku z poszerzeniem Grupy
Kapitatowej o kolejne spotki zalezne.
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Wykres 8 Struktura zatrudnienia wg. pici i wyksztatcenia

Struktura zatrudnienia Struktura zatrudnienia
wg wyksztatcenia wg pfci
podstawowe
g 4%
Zawodowe i
12% ‘ mezczyzni kobie
59% 419
i . wyzsze
Srednie 54%
30%

3.3.2. Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Wszystkie podmioty Grupy Kapitatowej LUG S.A. realizujg idee biznesu odpowiedzialnego spotecznie
uwzgledniajgc przepisy prawa, normy etyczne, a takze interes spoteczny. W swej codziennej
dziatalnosci biznesowej firma dba o wysokie standardy i harmonie funkcjonowania w otoczeniu.
Ponadto Spétka angazuje sie w inicjatywy spotecznosci lokalnych oraz organizacji charytatywnych.

Jednym z elementéw budowania relacji ze spotecznoscig lokalng jest prowadzona
przez LUG dziatalno$¢ charytatywna. Przyjmuje ona forme darowizn celowych na cele realizowane
przez organizacje pozarzadowe oraz wsparcia w formie rzeczowej.

W roku obrotowym 2020, Grupa Kapitatowa LUG S.A. przekazata na darowizny $rodki o tgcznej kwocie
34,1 tys. zt brutto. Wsréd obdarowanych organizacii i instytuciji znalazty sie m.in.:

e Stowarzyszenie Ludzie dla Ludzi: Mecenat Ztotego Serca;

e Stowarzyszenie Nasze Dzieci

e Szpital Uniwersytecki Karola Marcinkowskiego w Zielonej Gérze;
e Oprawy oswietleniowe przekazane dla Miasta Zielona Géra

e Komenda Miejsca Panstwowej Strazy Pozarnej w Zielonej Gorze

Ponadto spétka LUG Light Factoy Sp. z 0.0. wspierata:
e sponsoring imprez kulturalnych i rozrywkowych.
e zapomogi indywidualne.

Firma LUG udzielata takze wsparcia rzeczowego, ktére przybierato na przestrzeni lat r6zne formy:
e ufundowanie maseczek ochronnych dla wolontariuszy WOSP podczas edycji 2020;
o oprawy oswietleniowe dla Chrzescijanskiego Stowarzyszenia Edukacyjnego z Zielonej Gory.

Odpowiedzialnos¢é spoteczna w zakresie ochrony srodowiska

Odpowiedzialne podejscie w kwestii wptywu na $rodowisko naturalne jest jednym z kluczowych
elementow kultury organizacyjnej Grupy LUG. Dysponujgc szerokg wiedzg i narzedziami projektowymi,
LUG, poprzez optymalizacje swoich projektéw i wprowadzane w nich innowacje, ma realny wplyw
na ograniczenie negatywnego oddziatywania na $rodowisko, wynikajgcego zaréwno z wiasnej
dziatalnosci operacyjnej i produkcyjnej jak i bedacego efektem uzytkowania produktéw LUG. Wigze sie
to przede wszystkim z wysokg efektywnoscig energetyczng LED w stosunku do tradycyjnych zrédet
Swiatta.
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Z wysokiej efektywnosci energetycznej wynika z kolei obnizenie posrednich emisji gazéw cieplarnianych
do atmosfery. Instalacja opraw oswietleniowych LED jest najbardziej uzasadnionym ekonomicznie
sposobem na obnizenie negatywnego wplywu na $rodowisko przez praktycznie kazdg spoétke
lub instytucje, ktéra korzysta w swojej dziatalnosci z roznych form oswietlenia.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony $rodowiska
oraz doktadajg nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalno$é, jak i realizowane
inwestycje byty zgodne z wymogami i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony
Srodowiska.

Szerzenie wiedzy z zakresu techniki Swietinej oraz nowoczesne narzedzia marketingowe prowadzg
do wzrostu kultury energooszczednosci w spoteczenstwie, a w konsekwencji do zmian w strukturze
asortymentowej na rzecz energooszczednych produktéw o wyzszych standardach uzytkowych.
Czternascie wiodgcych przedsiebiorstw z branzy oswietleniowej w Polsce, tgczac wiasne cele
prorozwojowe z postulatem ochrony srodowiska utworzyto wspdlnie organizacje: Zwigzek Producentéw
Sprzetu Oswietleniowego ,Pol-lighting”, ktérego LUG Light Factory Sp. z 0.0. jest aktywnym cztonkiem
(m.in. udziat w Komisji Promogii) oraz partnerem projektu ,Dobre Swiatfo” realizowanego przez

ww. Zwigzek.

Fundamentem dziatah na rzecz ochrony s$rodowiska sg systemy ISO: System Zarzgdzania
Srodowiskowego wedtug miedzynarodowej normy ISO 14001:2015 oraz System Zarzadzania Energig
wedtug normy ISO 50001:2011. Systemy te potwierdzajg, ze spétka zalezna Emitenta, LUG Light
Factory Sp. z 0.0., spetnia wymagania prawne zwigzane z ochrong srodowiska. Zaréwno Certyfikat
Systemu Zarzgdzania Srodowiskowego wedtug normy ISO 14001:2015 jak i Certyfikat Systemu
Zarzadzania Energig wedlug normy ISO 50001:2011 spotka LUG Light Factory Sp. z 0.0. posiada
od 2018 roku.

Spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie poniosty w 2020 r. zadnych sankcji karnych z tytutu naruszenia
wymagan z zakresu ochrony srodowiska.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna w zakresie rozwoju zasobéw ludzkich

Grupa Kapitatowa LUG S.A. przykfada duzg wage do promoc;ji takich wartosci jak réwnos¢, uczciwos¢
i dialog. Majgc na uwadze sprawiedliwo$¢ spoteczng i rownosc¢ pici, Emitent dba o réwnowage
w zakresie struktury ptciowej zasobdéw ludzkich, a takze sprzeciwia sie wszelkim formom dyskryminac;ji
i rasizmu. Stosunek pracownikéw pici zenhskiej do pracownikéw ptci meskiej stanowi 41% do 59%.
W Zarzadzie oraz Radzie Nadzorczej LUG S.A. zasiadajg kobiety. Pracownikami firmy sg osoby r6znych
narodowosci.

W 2020 program szkolen pracownikow w Spétce przynidst liczbe 4 445 godzin szkoleniowych
menedzeréow lub kierownikdw. W przypadku osob nalezacych do wyzszej kadry zarzgdzajacej
i managerskiej, liczba godzin szkoleniowych w roku 2020 wyniosta 940. W grupie pozostatych
pracownikéw liczba godzin szkoleniowych osiagneta poziom 3505 godzin szkoleniowych. Odbyte
w 2020 roku programy szkoleniowe dotyczg gtéwnie m.in.szkoleri podnoszacych kompetencje
stanowiskowe, szkolerh systemowych, szkolen corporate-governance oraz kurséw zawodowych.
Ze wzgledu na pandemie, wiekszos¢ z tych szkolen miata formute szkolen on-line. Ponadto kazda
osoba rozpoczynajgca prace w firmie przebywa kilkudniowy cykl szkolen z zakresu techniki Swietlne;j.

Spotka wspiera takze aktywnos$é sportowg pracownikéw skupionych w reprezentacji biegaczy LUG
TEAM oraz w reprezentacji kolarzy gorskich LUG MTB TEAM.
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3.3.3. Nagrody

W 2020 roku Emitent oraz spotki Grupy Kapitatowej

LUG S.A, w tym w szczegdlnosci

LUG Light Factory Sp. z 0.0. otrzymat nagrody i wyréznienia zaprezentowane w tabeli ponizej.

Tabela 28. Nagrody i wyréznienia w 2020 roku.

Nagroda

Opis

Najlepszy Innowator w ramach
programu Dobra Firma

Polska Firma - Miedzynarodowy
Czempion 2020

Srebrny medal EcoVadis

Finalista konkursu ,,Dobry Wzér
2020”.

Spétka Swiadoma Klimatycznie

Wyréznienie przez Swiatowe
Forum Ekonomiczne (WEF)

Zrédto: LUG S.A.

W ramach programu Dobra Firma Zwigzek Przedsigbiorcéw
i Pracodawcow wybrat najlepsze firmy Wojewodztwa Lubuskiego. Wsrod
nagrodzonych znalazty sie przedsigbiorstwa z branzy deweloperskiej,
medycznej, elektrycznej, spozywczej, szkoleniowej, a takze przemystowe;.
Tytut Najlepszego Innowatora w kategorii firm srednich i duzych otrzymata
spoétka LUG Light Factory Sp. z 0.0. wchodzaca w sktad Grupy Kapitatowej
LUG S.A.

Konkurs Polska Firma — Miedzynarodowy Czempion to wyjatkowe
wydarzenie, ktére promuje nie tylko aktywnos¢ polskich firm na rynkach
miedzynarodowym, ale takZze podkredla, ze na co dzien skutecznie
konkurujg one z zagranicznymi przedsiebiorstwami, budujgc jednocze$nie
pozytywny obraz Polski na arenie migdzynarodowej. W roku 2020 Firma
LUG otrzymata wyrdznienie w 9 edycji Konkursu Polska Firma —
Migdzynarodowy Czempion w kategorii Promotor ekologii na rynkach
zagranicznych.

W 2020 roku Grupa LUG poddata sie audytowi zrbwnowazonego rozwoju
na podstawie metodologii miedzynarodowej platformy EcoVadis. LUG
uzyskat 60% ogolnej liczby punktéw i srebrny medal EcoVadis, co plasuje
LUG wsréd 25% najlepiej ocenianych firm w zakresie zagadnieh
zréwnowazonego rozwoju.

Rodzina opraw INTO LED oraz oprawa AVENIDA BOLLARD LED
zakwalifikowaty si¢ do finatu konkursu Dobry Wzor, organizowanego przez
Instytut Wzornictwa Przemystowego (IWP) w celu wytonienia najlepiej
zaprojektowanych produktow i ustug. Powotana przez IWP komisja
ekspertdw wybrata 114 produktow i ustug, ktore stanowig reprezentacje
najlepszego designu na polskim runku. Produkty te zostang
zaprezentowane podczas finatowej wystawy ,Dobry Wzér 2020”.

LUG S.A. po raz drugi znalazt sie w gronie firm wyréznionych tytutem
Spotki Swiadomej Klimatycznie uzyskujgc trzeci wynik sposrod 151
przebadanych najwigkszych spotek w Polsce w Il edycji Badania Crisis
Climate Awareness 2020 organizowanego przez Fundacje Standardéw
Raportowania, Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych i Bureau Veritas
Polska.

Swiatowe Forum Ekonomiczne opublikowalo na tamach swojej strony
internetowej artykut podejmujgcy temat dobrych praktyk, dzieki ktérym
przedsigbiorstwa potrafig przetrwa¢ kryzys zwigzany z pandemig
koronawirusa. Firma LUG Light Factory - uznana za dynamicznie
rozwijajgce sig i przysztosciowe przedsigbiorstwo — postuzyta jako przyktad
firmy, ktérej szybka reakcja oraz umiejetnosc dostosowania sie do potrzeb
rynkowych, pomogly znalez¢é nowy kierunek rozwoju w odpowiedzi
na sytuacje zwigzang z pandemig koronawirusa. Efektem podjetych
dziatan przez LUG Light Factory sg rozwigzania PURELIGHT LUG — nowa
rodzina opraw UV-C zapewniajgcg skuteczng sterylizacje powierzchni
i powietrza z niebezpiecznych mikroorganizmoéw. W petni zaprojektowane,
wdrozone i wyprodukowane w Polsce lampy UV-C swoje zastosowanie
znajdujg zaréwno w sektorze publicznym jak i prywatnym, w tym m.in.
w placéwkach medycznych, jednostkach oswiatowych i administraciji
publicznej, srodkach komunikacji. Jak podkreslono w artykule WEF,
tak skuteczna reakcja nie bytaby mozliwa, gdyby nie 30-letnie
doswiadczenie w branzy oswietleniowej i know-how catego zespotu
specjalistéw LUG.
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3.3.4. Targi i konferencje

W zwigzku z trwajgcg pandemig Covid-19 w 2020 roku, spétka =zalezna Emitenta
LUG Light Factory Sp. z o0.0., reprezentujgca dotgd Grupe Kapitatowg LUG S.A. na targach
oraz wydarzeniach branzowych, nie miata mozliwosci reprezentowania Grupy w 2020 roku, jak miato
to miejsce dotychczas. LUG S.A. jako spotka matka i podmiot dominujgcy Grupy nie bierze udziatu
w targach i konferencjach.

Najwiekszym przedsiewzieciem 2020 roku mialy by¢ targi branzy oswietleniowej Light+Building
we Frankfurcie nad Menem, ktérych pierwotna data zostata wyznaczona na 8-13.03.2020 roku.
W wyniku wybuchu pandemii Covid-19 wydarzenie zostato jednak odwotane, przy czym kolejna edycja
light+building odbedzie sie zgodnie z dwuletnim cyklem, tj. w terminie 13-18 marca 2022 roku. W ramach
przygotowan do odwotanej edycji targow Grupa LUG poniosta koszty w wysokosci 839 tys. zt, z czego
kwota 573 tys. zt zostata przeniesiona i pokryje koszty organizacji udziatu w kolejnej edyciji.

W 2020 roku poniesiono koszty rzedu ok. 65 tys, zt, w ramach ktérych spétka miata mozliwos$é
uczestnictwa w nastepujgcych przedsiewzieciach:

e Konferencja Towarzystwa Urbanistéw Polskich "Swiattocien";

e Dni architektury we Franciji;

e Targi Sakho Valo w Finalandii;

e Polska Wystawa Gospodarcza (PWG);

e PROCAD expo (online) — Oswietlenie w $wiecie BIM;

e Narzedzia Architekta BIM - warsztaty dla Izby architektéw w Peru;
e Digital UVC Conference London.

Grupa LUG koncentruje sie w swej dziatalno$ci na wydarzeniach, ktére zapewniajg przestrzen
do merytorycznej debaty dotyczacej roli profesjonalnych rozwigzan oswietleniowych, technologii,
loT, Smart Lighting oraz Smart City w takich obszarach jak: architektura, projektowanie, infrastruktura,
rozwdj przestrzeni miejskich/publicznych. Jako branzowy lider z 30-letnim doswiadczeniem, eksperci
LUG dzielg sie wypracowanym know-how i promujg dobre praktyki wsréd interesariuszy
zaangazowanych w realizacje projektow w wymienionych obszarach, oferujgc im profesjonalne
wsparcie w podejmowanych przedsiewzieciach.

3.3.5. Relacje inwestorskie

Transparentnos¢ oraz wysoka jakos¢ polityki informacyjnej to najwazniejsze elementy realizowanej
przez LUG S.A. komunikacji ze srodowiskiem rynku kapitatowego. W tym celu Emitent wykorzystuje
dwa rodzaje instrumentéw. Pierwszym z nich sg dziatania o charakterze obligatoryjnym, drugi rodzaj
to alternatywne narzedzia komunikacji. Zarzagd Emitenta doktada wszelkiej starannosci, aby w obu
obszarach dziata¢ z zachowaniem najwyzszych standardéw. Realizujgc obligatoryjne obowigzki
informacyjne, LUG S.A. uzupeinia je o szereg dziatan z zakresu komunikacji korporacyjnej,
ktére pozwalajg inwestorom jak najlepiej pozna¢ Emitenta i podejmowac racjonalne decyzje
inwestorskie.
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3.3.6. Dziatania marketingowe

Dziatania w obszarze marketingu realizowane przez Grupe Kapitatowg LUG S.A. w roku 2020,
podobnie jak w poprzednich latach, niezmienne pozostawaty skoncentrowane na wsparciu realizaciji
Strategicznych Kierunkéw Rozwoju LUG na lata 2017-2021. Sytuacja zwigzana z globalng pandemig
Covid-19 miata znaczny wptyw na realizacje planu dziatan marketingowych na rok 2020 i zmusito firme
do dostosowania sie do nowych warunkéw, w ktérych wiele dotychczas wykorzystywanych form
promoc;ji i interakcji z otoczeniem biznesowym nie mogto znalez¢ zastosowania.

Wybranymi dziataniami zrealizowanymi w 2020 roku byly:

e Realizacja kluczowej, koricowej fazy przygotowan do targéw light and building 2020,
ktére decyzjg organizatorow zostaty przeniesione na 2022 rok, na kilka dni przed planowanym
rozpoczeciem wydarzenia;

e Rozwéj kompetencji w obszarze marketingu produktowego i zarzadzania produktem
oraz usystematyzowanie proceséw w tym w zakresie $cistej wspotpracy z innymi komorkami
organizacyjnymi firmy w celu poprawy efektywnosci proceséw wdrozenia i rozwoju produktow
oferowanych przez LUG oraz ich jeszcze lepszej adresacji potrzeb klientow firmy;

¢ Intensyfikacja dziatan w obszarze online marketingu, w tym szczegdlnie;

e Regularna komunikacja z interesariuszami firmy poprzez kampanie e-mailingowe
i aktywnos$¢ w mediach spoteczno$ciowych;

e Przeprowadzenie kilkudziesieciu webinaridw, zaréwno wewnetrznych — skierowanych
do pracownikow LUG w celu statego podnoszenia ich kompetencji jak i zewnetrznych —
skierowanych do strategicznych grup docelowych firmy w celu podnoszenia
ich $wiadomosci marki LUG, poprawy znajomosci oferty firmy oraz pozyskiwaniu nowych
kontaktow i szans biznesowych;

e Udziat w wystawie w ramach projektu Polska Wystawa Gospodarcza (PWG), ktéra odbyla sie
16 stycznia 2021 w Stalowej Woli pod patronatem i z udziatem Prezydenta RP Andrzeja Dudy

e Udziat w targach branzowych Sakho Valo w Finlandii;

e Udziat w Festiwalu Architektonicznym we Francji;

e Opracowanie, publikacja i promocja szeregu nowych materiatéw marketingowych skierowanych
do strategicznych grup docelowych firmy w wielu jezykach w celu promocji oferty LUG wsréd
obecnych i potencjalnych przysztym partneréw w Polsce i na rynkach zagranicznych;

e Wsparcie procesu wprowadzenia do oferty firmy rodziny opraw PURELIGHT wykorzystujgcych
promieniowanie UV-C do sterylizacji powierzchni i powietrza w tym szczegdlnie:

o Opracowanie dedykowanej strony internetowej oraz sklepu online;

o Opracowanie kompletu materiatdbw marketingowych oraz przeprowadzenie szeregu
dziatan online i offine w celu promocji oraz wsparcia sprzedazy nowej grupy
produktowej w tym udziat w charakterze partnera w konferencji poswieconej
wykorzystaniu rozwigzan UV-C w walce z Covid-19.

e Rozwdj narzedzi wsparcia projektowego dedykowanych strategicznym grupom docelowym,
m.in. bibliotek modeli BIM wykorzystywanych w pracy przez architektéw i projektantow;

e Rozstrzygniecie konkursu LUG Best Project Contest 2019;

e Koordynacja i realizacja dziatan zwigzanych z cztonkostwem LUG w Swiatowym Forum
Ekonomicznym (World Economic Forum);

e Rozwdj Strefy P — szczegdlnie w zakresie rozwoju narzedzi dla usprawnienia komunikacji
wewnetrznej w Grupie Kapitatowej LUG S.A. oraz samodzielnego podnoszenia kwalifikacji
pracownikow;

e Dziatania w ramach marketingu wewnetrznego zwigzane z rozmaitymi uroczystosciami
oraz publikacja magazynu firmowego LUGpress w celu poprawy komunikacji wewnetrznej
i integracji zespotu;
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W 2020 roku Grupa LUG, mimo staran, nie brata udziatu w wydarzeniach branzowych i kulturalnych
wilosci spotykanej w latach ubiegtych, co jest efektem pandemii Covid-19 i wprowadzonych
powszechnie ograniczen, zardbwno przemieszczania si¢ jak i gromadzenia sie. Wiecej informacji w tym
zakresie znajduje sie w Rozdziale 3.3.4. Targi i konferencje.

3.3.7. Postepowania przed sagdem

W okresie sprawozdawczym tj. w okresie od 01.01.2020 - 31.12.2020 r. spotka LUG S.A. oraz pozostate
spotki wehodzace w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. nie prowadzity istotnych postepowan przed
sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j.

W dniu 18.06.2020 roku, Zarzgd LUG S.A. powzigt informacje o zakonczeniu postepowania i otrzymaniu
wyroku w sprawie odwotania ztozonego od decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie
natozenia kary pienieznej w wysokosci 1.000 zt (stownie: tysigc ziotych) na spétke zalezng LUG Light
Factory Sp. z 0.0. za niestosowanie sie do ograniczen w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej
wprowadzonych w dniach 10-31 sierpnia 2015 roku (w trakcie 2 godzin, 10 sierpnia 2015 roku).
Sad oddalit skarge LUG Light Factory na decyzje Prezesa URE naktadajgca na spotke kare pieniezng
w wysokosci 1.000 zt i obcigzyt ww. spotke kosztami postepowania w kwocie 720 zt (stownie: siedemset
dwadziescia ztotych). O otrzymaniu ww. wyroku Emitent informowat w raporcie biezagcym
nr 6/2020 z dn. 18.06.2020 r.
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3.4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A

3.4.1. Tlo makroekonomiczne

Pandemia wirusa Covid-19 byta gtéwnym wydarzeniem determinujgcym sytuacje gospodarczg
w 2020 roku. Skala nastepujgcych po sobie fali zakazeh koronawirusem skutkowata wprowadzeniem
restrykcji gospodarczych oraz dalszymi rewizjami prognoz wzrostu gospodarczego w kraju. Informacje
o postepach w szczepieniach i rozwoju pandemii determinujg nastroje rynkowe weryfikujac optymizm
wzgledem szans na ozywienie gospodarcze w Il potroczu 2021 roku. Na poziomie zagregowanym
najlepszym opisem scenariusza gospodarczego bedg litery ,Vu” — drugi dotek koniunktury bedzie
ptytszy, ale dtuzszy niz pierwszy, sam wzrost PKB odbije do +4,6% w 2021 roku z -3% w 2020 roku.1!

Dane opublikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny wskazuja, iz w 2020 roku produkt krajowy brutto
Polski odnotowat pierwszy catoroczny spadek od 25 lat, niemniej jednak jest to regres znacznie ptytszy
od spodziewanego. Jak podaje GUS, PKB Polski w 2020 roku byt o 2,8 proc. nizszy niz w roku 2019,
co jest jedng z najptytszych recesji w Europie. Dla poréwnania, PKB w Niemczech w 2020 roku obnizyt
sie 0 5 proc., w USA o 3,5 proc., w Hiszpanii o 11 proc., a we Francji o 8,3 proc. Sredni spadek
PKB w UE wyni6st 7,3%.12

Odczyt PKB dla 2020 roku obnizyt sie o 2,8 proc., a w
opinii Instytutu Prognoz i Analiz Gospodarczych, ujemne
tempo wzrostu utrzyma sie réwniez w | kwartale 2021 i
wyniesie -1,4 proc. W kolejnych kwartatach prognozuje
sie powrdt na sciezke wzrostu, najwyzsze tempo
odnotuje sie w Il kwartale (9,9 proc.), przy czym w catym 9,9
2021 roku PKB zwiekszy sie o 4,2 proc., a w 2022
wzrost przyspieszy do 4,7 proc.13

Wykres 8. Historyczne, szacunkowe
i prognozowane tempo wzrostu PKB
w Polsce [r/r, %]
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PKB czwartego kwartatu ub.r. obnizyt sie o 3,0 proc. r/r. Byt to juz trzeci kwartat z rzedu, w ktérym tempo
wzrostu gospodarczego byto ujemne.4

Inflacja w Polsce, jak podaje Gtéwny Urzad Statystyczny, wyniosta w grudniu ub.r. 2,4 proc. w ujeciu
rocznym. Odczyt na tym poziomie jest najnizszy od maja 2019 roku, co stanowi spore odprezenie
zwazajgc na fakt, iz od poczatku 2020 roku tylko dwukrotnie inflacja spadta ponizej 3 proc. W catym
2020 roku inflacja wyniosta sredniorocznie 3,4 proc, co stanowi najwyzszy wynik od 2012 roku.*®

Mocniejszy spadek w 2020 roku odnotowano w przypadku naktadéw brutto na srodki trwate. Spadek
dynamiki naktadéw inwestycyjnych okazat sie wyjgtkowo duzy, spodziewany od drugiego kwartatu
2021 roku powrot dodatniego tempa wzrostu inwestycji nie przywréci stanu sprzed kryzysu ani poziomu
naktadéw, ani ich udziatu w PKB. W catym 2020 roku odnotowano spadek naktadoéw brutto na srodki

11 MAKROskop Santander, Byle do wiosny, Polska: Perspektywy 2021, Warszawa, 16.12.2020 r.

12 www.bankier.pl, PKB Polski z najgtebszym spadkiem od przynajmniej 25 lat, 29.01.2021 r., g. 10:00.
13 stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2021 (109), 05.02.2021r.

14 Ibidem.

15 www.bankier.pl, Inflacja w Polsce w grudniu w dét. W catym 2020 r. najwyzsza od 8 lat., 15.01.2021 r., 10:03.
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trwate o 8,4 proc., w 2021 roku mozna sie spodziewac ich wzrostu o 4,2 proc. oraz o 4,8 proc. w roku
nastepnym.6

W grudniu ub.r. wszystkie wazne krajowe dane zaskoczyly pozytywnie (budownictwo, sprzedaz
detaliczna, zatrudnienie, ptace). W perspektywie roku Polska produkcja przemystowa okazata sie
najbardziej odporna na kryzys, w grudniu ub.r. wzrosta o 11,2 proc. r/r. IPAG szacuje, ze w IV kwartale
wzrost w skali roku byt wyzszy niz w IIl kwartale i wyniost 4,7 proc. W catym 2020 roku wartos¢ dodana
w przemysle spadta o 0,2 proc. W 2021 roku rekordowo wysokie tempo wzrostu prognozuje sie
na drugi kwartat (16,4 proc.), przy czym ostabnie w drugiej potowie roku. W catym 2021 roku wartos¢
dodana w przemysle wzrosnie o 4,8 proc., a produkcja sprzedana przemystu o 6,6 proc. W 2022 roku
warto$¢ dodana przemystu wzrosnie o 4,2 proc., produkcja przemystowa zwiekszy sie o 5,0 proc.1?

Analitycy upatrujg uzasadnienia prognozowanego dodatniego PKB w 2021 roku w pozytywnym wplywie
unijnego funduszu odbudowy. Oczekuje sie, ze w Il pot. 2021 r. najprawdopodobniej zaczng by¢
wdrazane pierwsze projekty inwestycyjne finansowane z tego funduszu. Przyczyni sie on do szybszego
wzrostu naktaddéw brutto na srodki trwate oraz wzrostu gospodarczego nie tylko w 2021 r.,
ale i w kolejnych latach.8

Ogadlny klimat koniunktury w budownictwie

s

W grudniu 2020 roku wskaznik ogélnego
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Produkcja budowlana wzrosta o 3,4 proc. r/r, nadal jednak realnym pozostaje ryzyko ujawnienia
opoznionych skutkébw pandemii COVID-19 zwazajgc na zamykanie kontraktdéw rozpoczetych
przed pandemig. W grudniu 2020 roku wartos¢ sektora budownictwa zwiekszyta sie w poréwnaniu
do listopada ub.r. W ostatnim miesigcu roku warto$¢ produkcji budowlano-montazowej wyniosta
13,16 mld zt, a robdét budowlanych specjalistycznych (m.in. elektrycznych) — 3,15 mid zi
Produkcja budowlano-montazowa byta wyzsza o 3,4 proc. r/r (przed rokiem spadek o 3,3 proc.)
oraz wyzsza o 34,4 proc. m/m (przed rokiem wzrost o 23,7 proc.). Wartos¢ produkcji budowlano-
montazowej obejmujgca roboty inwestycyjne w grudniu 2020 r. byta wyzsza o 7,7 proc. w poréwnaniu
z analogicznym miesigcem poprzedniego roku (w 2019 r. spadek o 3,7 proc.), natomiast warto$¢ robét
o charakterze remontowym zmniejszyta sie o 3,1 proc. (w 2019 r. spadek o 2,5%). Niektoére z firm
budowlanych borykajg sie z opdznieniem ze sptywem naleznosci od inwestorow. Istotnym czynnikiem
oceny sytuacji branzy jest zakontraktowanie firm branzy budowlanej na przyszie lata.

Odsetek przedsiebiorcéw dziatajgcych w branzy budowlanej nieodczuwajgcych zadnych barier
w prowadzeniu biezgcej dziatalnosci w grudniu 2020 roku ksztaltowat sie na poziomie 5,7 proc.
(przed rokiem 8,1 proc.). Najpowazniejsze zgtaszane bariery dotyczg niepewnej sytuacji gospodarczej
(66,3 proc. w grudniu, 32,5 proc. w analogicznym miesigcu ubiegtego roku) oraz koszty zatrudnienia
(62,3 proc. w grudniu, 64,0 proc. przed rokiem). W poréwnaniu z analogicznym miesigcem ubiegtego

16 stan i prognoza koniunktury gospodarczej nr 1/2021 (109) (op.cit).

7 1bidem.

18 Credit Agricole zrewidowato prognoze wzrostu PKB w '21 w gére o 0,4 pkt. proc. (opinia), 27.07.2020 r.

19 Koniunktura w przetworstwie przemystowym, budownictwie, handlu i ustugach 2000-2018, GUS, Warszawa, grudzien 2020 r.
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roku, w najwiekszym stopniu wzrosto znaczenie bariery niepewnosci ogodlnej sytuacji gospodarczej,
natomiast spadto bariery wynikajgcej z niedoboru wykwalifikowanej kadry pracowniczej (z 45,6 proc.
do 33,8 proc.).

Indeks WIG-Budownictwo zakonczyt 2020 rok wzrostem o 61 proc. Cho¢ ogdélne wzrosty WIG20
wyhamowaly, branzowy indeks ukazujgcy kondycje spétek budowlanych jest 10 proc. nad kreska,
a same notowania najwyzej od 2011 roku.

Wg prognoz IPAG, w catym 2021 roku warto$¢ dodana w budownictwie zwiekszy sie o 2,6 proc.,
a produkcja sprzedana budownictwa o okoto 5,1 proc. W pierwszych dwéch kwartatach 2021 roku
obserwowane bedg spadki produkcji sprzedanej i wartosci dodanej, sytuacja kryzysowa bedzie
utrzymywata sie dtuzej niz w przemysle i ustugach. W drugiej potowie 2021 roku przyjdzie odbicie,
ktore jednak nie pozwoli na zniwelowanie skutkéw kryzysu z poprzednich pieciu kwartatow. W 2022 roku
tempo wzrostu w budownictwie przyspieszy. Szacuje sie wzrost wartosci dodanej o 5,5 proc., a produkcji
sprzedanej (w petnej zbiorowosci przedsiebiorstw) o 6,2 proc.

Pozytywnym symptomem byta informacja podana w potowie pazdziernika przez Generalng Dyrekcje
Drég Krajowych i Autostrad o tym, ze nie redukuje plandw, a inwestycje drogowe sg realizowane
zgodnie z planem i wytycznymi sanitarnymi. Pomimo ograniczen spowodowanych koronawirusem
wykonawcy realizujg kontrakty drogowe. Zachowanie ciggtosci w realizacji inwestycji, ogtaszanie
nowych przetargéw i podpisywanie kolejnych umow jest niezbedne dla utrzymania stabilnosci na rynku
budowlanym, co w obecnej sytuacji jest kluczowe dla catej gospodarki.2°

Zaréwno na dzien 31.12.2020 roku, jak i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, wszelkie
prognozy gospodarcze sg obarczone wysokim ryzykiem w zwigzku z nadal trwajgcg pandemig Covid-
19.

20 www.bankier.pl, GDDKIA: koronawirus nie zatrzymuje budowy drég, 21.10.2020 r., 9.10:37.
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3.4.2.

Przychody

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatlowej LUG S.A.

Wykres 9. Przychody ze sprzedazy i ich struktura geograficzna [min zt, %]
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W 2020 roku skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej LUG S.A. wyniosty 182,74 min zt i byty
0 8,5% wyzsze niz przed rokiem. Udziat eksportu wyniést 62,1% i byt 0 1,7pp wyzszy niz przed rokiem.
Jest to zgodne z zarysowanym w strategicznych kierunkach rozwoju celem dgzenia do 75procentowego
udziatu eksportu. Zwiekszenie przychodéw miato miejsce mimo trudnosci zwigzanych z okresem
pandemii COVID-19 i na jego wystgpienie miato wplyw przede wszystkim stopniowe odmrazanie
gospodarek poszczegoélnych krajow w okresie letnim i jesiennym.

Koszty i inwestycje

Wykres 10. Koszty sprzedanych
produktéw, towaréw i materiatow
[min zt, %]

108,17

106,05

2019 2020

Wykres 11. Koszty sprzedazy [min
zt, %]

46,78 47,87

2019 2020

Koszty sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw wyniosty
w 2020 r. 108,17 min zt i byty 0 2,0% wyzsze niz przed rokiem,
co jest dynamikg mniejszg od wzrostu przychodow.
Nizsze tempo wzrostu tej kategorii kosztow jest efektem
przede wszystkim prowadzonych negocjacji z dostawcami
w poprzednich okresach oraz wzrostu skali dziatalnosci
Grupy LUG, ktéra pozwalata na uzyskiwanie korzystniejszych
warunkow wspotpracy. Do obnizenia tempa wzrostu kosztow
przyczynity sie takze prowadzone prace w zakresie
optymalizacji procesow produkcyjnych.

Koszty sprzedazy wyniosty w 2020 r. 47,87 min zti byty 0 2,3%
wyzsze niz przed rokiem, co takze jest nizszg dynamika
niztempo wzrostu przychodéw. Na obnizenie kosztéw
sprzedazy miato wplyw przeniesienie istotnej czesci dziatan
sprzedazowych do komunikacji online wymuszonej sytuacjg
pandemiczng i ograniczeniami w przemieszczaniu sie.
Grupa LUG ponosita takze mniejsze koszty zwigzane
z udziatem w wydarzeniach branzowych.
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Wykres 12. Koszty

zarzadu [min zt, %]

23,13

13,7%

2019

Zyski

21,85

2020

ogolnego

Wykres 13. Zysk i marza brutto na

sprzedazy [min zt, %]

62,45

2019

74,56

2020

Wykres 14. Zysk i marza EBITDA

[min zt, %]

2,61
1,5%

2019

Wykres  15. Zysk
operacyjna [min zt, %]

-5,68
-3,4%

2019

19,78

2020

10,04

2020

marza

Koszty ogdinego zarzgdu wyniosty w 2020 r. 21,85 min zt i byly
nizsze o 5,5% niz przed rokiem. Spadek kosztéw ogdlnego
zarzadu byt zwigzany z dziataniami optymalizacyjnymi
podjetymi w  okresie pandemii oraz z mniejszg
niz w poprzednich latach skalg podejmowanych dziatan
w zakresie badan i rozwoju.

Zysk brutto na sprzedazy w 2020 r. wyniost 74,56 min zt
ibyto19,4% wyzszy niz przed rokiem. Marza brutto
na sprzedazy wzrosta o 3,7pp do poziomu 40,8%,
czyli przekroczyta oczekiwany w strategicznych kierunkach
rozwoju Grupy LUG poziom 40%. Wzrost zysku brutto
na sprzedazy byt efektem relatywnie obnizonych kosztéw
sprzedanych produktow, towarow i materiatéw
(dzieki dziataniom optymalizacyjnym), obnizonych kosztéw
ogolnego zarzadu i nizszego tempa wzrostu kosztow
sprzedazy.

Wynik EBITDA wyniost w 2020 r. 19,78 min zt wobec 2,61 min
zt rok wczesniej. Marza EBITDA wzrosta do poziomu 10,8%.
Wysoki wzrost wyniku EBITDA w poréwnaniu do poprzedniego
roku byt spowodowany niska bazg (wyniki roku 2019 obcigzone
sytuacjg w ostatnim kwartale tego roku).

Wynik operacyjny w 2020 r. wyniést 10,04 min zt wobec straty
operacyjnej w poprzednim okresie. Marza operacyjna
uksztattowata sie na poziomie 5,5%.

75



Wykres 16. Zysk i marza netto dla Grupa odnotowata w 2020 r. zysk netto dla akcjonariuszy
akcjonariuszy jednostki dominujgcej  jednostki dominujgcej na poziomie 6,91 min zt wobec straty
[min zt, %] w poprzednim roku. Marza netto w 2020 r. osiggneta 3,8%.

6,91

-5,80
-3,4%

2019

Wykres 17. Kompozycja wyniku EBITDA w 2020 roku [min zt, %]

+1,32 19,65
+3,43 -0,01 .
2 /1Y
+12,11 +1,09 +1,28 W
7 NNNNNNNNNALA A S '
2,61 A

EBITDA Wozrost zysku  Wzrost Spadek Wzrost Wzrost Wzrost EBITDA
2019 brutto na kosztow kosztow  pozostatych pozostatych amortyzacji 2020

sprzedazy sprzedazy ogodlnego przychoddéw  kosztow
zarzgdu operacyjnych operacyjnych

Znaczgcy wzrost wyniku EBITDA w 2020 r. byt spowodowany przede wszystkim dwoma czynnikami:
istotnym wzrostem zysku brutto na sprzedazy (o 12,11 min zt) oraz wzrostem pozostatych przychodow
operacyjnych (0 3,43 min zt). Wzrost kosztéw sprzedazy o 1,09 min zt zostat zniwelowany obnizeniem
kosztow ogodlnego zarzgdu o 1,28 min zt. Do zwigkszenia wyniku EBITDA przyczynita sie takze wyzsza
0 1,45 min zt amortyzacja, natomiast pozostate koszty operacyjne niemal nie uleglty zmianie.
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Bilans

Wykres 18. Wybrane elementy pasywow [min zi]

OPozostate rezerwy krétkoterminowe

OPozostate krotkoterminowe
zobowigzania

DOKrotkoterminowe zobowigzania
handlowe

OPozostate krotkoterminowe
zobowigzania finansowe

OKrotkoterminowe kredyty i pozyczki

o Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe przychodow

O Pozostate diugoterminowe
zobowigzania finansowe

B Dtugoterminowe kredyty i pozyczki

mKapitat wiasny

150,32 156,48

5,63

7,87

26,71

18,48

34,00 34.96

52,05

31.12.2019. 31.12.2020.

Suma bilansowa na dzieh 31.12.2020 r. wyniosta 156,48 min zt i byta o0 4,1% wyzsza niz przed rokiem.
Wartos¢ ksiegowa na akcje na koniec 2020 r. wyniosta 21,73 zt. W strukturze pasywéw widoczny

byt wzrost kapitatu wtasnego o 14,0% do poziomu 52,05 min zt. Zobowigzania dtugoterminowe obnizyty

sie o niemal jedng czwartg do poziomu 10,78 min zt, przede wszystkim w wyniku stopniowej sptaty
dtugoterminowych kredytow i leasingdbw. Zobowigzania krotkoterminowe wzrosty o 3,5% i byto
to zwigzane przede wszystkim ze wzrostem zobowigzan leasingowych i wiekszg skalg wykorzystania
faktoringu (wzrost krétkoterminowych zobowigzan finansowych o 16,6%). Kredyty krotkoterminowe
wzrosty 0 2,8% do poziomu 34,96 min zt. Zmniejszyty sie natomiast krotkoterminowe zobowigzania
handlowe (0 10,9% do poziomu 26,71 min z).

Wykres 19. Wybrane elementy aktywdw [min z{]

DOSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty

ONaleznosci handlowe

OZapasy

B Aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego

mWartosci niematerialne

BRzeczowe aktywa trwate

150,32 156,48

31.12.2019. 31.12.2020.

6,01

33,51

46,74

3,46
16,69

43,47
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W strukturze aktywdéw zwiekszyt sie udziat aktywéw obrotowych (wzrost o 14,4% do poziomu
92,29 min zl), do czego przyczynito sie przede wszystkim zwiekszenie (0 12,5% do poziomu 46,74 min
zt) zapasow oraz wyzsze srodki pieniezne i ekwiwalenty (wzrost o 60,7% do poziomu 6,01 min z).
Aktywa trwate zmniejszyly sie 0 7,8% do poziomu 64,19 min zt, przy czym najwiekszy wptyw na to miato
obnizenie wartosci rzeczowych aktywéw trwatych (0 6,3% do poziomu 43,47 min zt).

Rachunek przeptywoéw pienieznych

Tabela 29. Przeptywy pieniezne [min zi]

2020 2019
Srodki pieniezne na poczatek okresu 3,74 5,26
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej +7,34 -2,34
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -3,65 -6,24
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j -1,42 +7,05
Srodki pieniezne na koniec okresu 6,01 3,74

W 2020 r. Grupa LUG odnotowata dodatnie przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej na poziomie +7,34 min
zt. Sfinansowaty one wydatki inwestycyjne (ujemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej na poziomie
-3,65 min zt) oraz splate zadtuzenia (ujemne przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej na poziomie
-1,42 min zt). W efekcie stan srodkéw pienieznych wzrdst w ciggu 2020 r. z 3,74 min zt do 6,01 min zt.

Analiza wskaznikowa

Tabela 30. Wybrane skonsolidowane wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2020 rok

oraz wskazniki poréwnywalne za 2019 rok [%, pp]

2020 2019 zmiana r/r

Rentownosé brutto na sprzedazy 40,8% 37,1% +3,7pp
Rentownos¢ EBITDA 10,8% 1,5% +9,2pp
Rentownos¢ operacyjna 5,5% -3,4% +8,9pp
Rentownos¢ netto 4,2% -2,9% +7,1pp
Rentownosé kapitatu wiasnego (ROE) 14,7% -10,6% +25,3pp
Rentownos¢ majatku (ROA) 4,9% -3,2% +8,1pp
Wskaznik ogolnej ptynnosci 98,5% 89,1% +9,4pp
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 66,7% 69,6% -2,9pp

Dtug netto / EBITDA 2,68 21,38 -18,70

EV/EBITDA (na koniec okresu) 5,13 31,28 -26,15

W 2020 r. Grupa LUG odnotowata dodatnig rentownos$¢ na wszystkich poziomach rachunku wynikow.
Rentownos¢ brutto na sprzedazy osiggneta poziom 40,8%, czyli przekraczajgcy oczekiwania
strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy. Rentownos¢ kapitatu wiasnego i majatku takze uksztattowaty
sie na poziomach dodatnich. Poprawity sie wskazniki ogoéinej ptynnosci (wzrost o 9,4pp do poziomu
98,5%) i ogdlnego zadtuzenia (spadek o 2,9pp do poziomu 66,7%), a wskaznik dtugu netto do EBITDA
obnizyt sie do bezpiecznego poziomu 2,68.
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Wyjasnienie dot. wskaznikow:

Rentownos¢ brutto na sprzedazy

Formuta: wynik brutto na sprzedazy / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla poziom podstawowej marzy uzyskiwanej ze sprzedazy ustug i produktow

Rentownos¢ EBITDA

Formuta: (wynika na dziatalnosci operacyjnej + amortyzacja) / przychody ze sprzedazy

Opis: mierzy efektywno$¢ konwersji przychodéw na zysk z dziatalnosci ciggtej przed odsetkami od zaciggnietych kredytow,
podatkami, deprecjacjg i amortyzacjg oraz przed pozycjami wyjatkowymi.

Rentownos$¢ operacyjna

Formuta: wynik na dziatalnosci operacyjnej / przychody ze sprzedazy

Opis: okresla, ile zysku netto (po opodatkowaniu) przypada na 1 ztoty przychoddw firmy

Rentownos¢ netto

Formuta: Wynik netto / Przychody ze sprzedazy

Opis: informuje inwestordw, ile procent przychodéw ze sprzedazy stanowi zysk netto

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

Formuta: Wynik netto / Kapitat wiasny, gdzie: Kapitat wtasny = Aktywa ogotem - Zobowigzania (krotko i dlugoterminowe)

Opis: okresla stope zyskownosci zainwestowanych w firmie kapitatow wtasnych

Rentownos$¢ majatku (ROA)

Formuta: Wynik netto / aktywa ogétem

Opis: informuje o tym jaka jest rentownos¢ wszystkich aktywow firmy w stosunku do wypracowanych przez nig zyskoéw, czy innymi
stowy ile zysku netto przynosi kazda zlotéwka zaangazowana w finansowanie majatku

Wskaznik ogélnej ptynnosci

Formuta: aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe

Opis: informuje o zdolno$ci przedsiebiorstwa do regulowania zobowigzan w oparciu o wszystkie aktywa obrotowe

Wskaznik ogodlnego zadtuzenia

Formuta: zobowigzania ogétem / aktywa razem

Opis: informuje o tym jaki udziat w finansowaniu majgtku firmy majg zobowigzania i dtug

Diug netto / EBITDA

Formuta: Zadtuzenie netto / EBITDA, gdzie: Zadtuzenie netto = Zobowigzania finansowe ogdtem (krotko i dtugoterminowe) —
Srodki pieniezne; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich czterech kwartatéw

Opis: informuje o zdolno$ci spétki do sptaty zadtuzenia zyskami operacyjnymi.

EV/EBITDA

Formufa: Wartos¢ przedsiebiorstwa / EBITDA, gdzie: Warto$¢ przedsigbiorstwa = Kapitalizacja (liczba akcji X kurs akcji
w okreslonym dniu) + Zobowigzania ogétem (krétko i dtugoterminowe) + Kapitaly mniejszo$ci — Srodki pieniezne; przy czym
kapitalizacja zostata okreslona wg kursu akcji na ostatni dzien danego kwartatu; w mianowniku suma EBITDA dla ostatnich
czterech kwartatow

Opis: informuje o pokryciu zysku warto$cig przedsiebiorstwa i jako wskaznik dynamiczny (zalezny od kursu akcji spétki) wskazuje,
ile inwestorzy sg gotowi zaptaci¢ za jednostke tego rodzaju zysku.

3.4.3. Sytuacja finansowa LUG S.A.

Zarzad Emitenta wypetniajgc obowigzki informacyjne spétek notowanych na rynku NewConnect
publikuje Jednostkowe sprawozdanie finansowe LUG S.A. Dane te obrazujg jednak wytgcznie sytuacje
Spoiki bedgcej podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej LUG S.A., ktéra bezposrednio nie prowadzi
dziatalnosci operacyjne;.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest realizowana niemal wytgcznie w spotkach
zaleznych, w szczegdlnosci w LUG Light Factory Sp. z 0.0. W zwigzku z tym jednostkowe wyniki
finansowe LUG S.A. nie oddajg obrazu kondycji, rozwoju i perspektyw emitenta, a takze nie pozwalajg
na przeprowadzenie racjonalnej analizy mogacej by¢ podstawg do formutowania wnioskéw na temat
sytuacji finansowej spofki.
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Tabela 31. Jednostkowy rachunek wynikow LUG S.A.

2020 2019

Przychody ze sprzedazy 1,90 1,90
przychody kraj 1,90 1,90
% przychoddéw z kraju 100,00% 100,00%
przychody zagranica 0 0
% przychoddw z zagranicy 0,00% 0,00%
Koszty sprzedanych produktéw, towardéw i materiatéw 0 0
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow jako %

0,00% 0,00%
przychodéw
Zysk brutto na sprzedazy 1,90 1,90
Rentowno$¢ brutto na sprzedazy 100,00% 100,00%
Pozostate przychody operacyjne 0,00 0,01
Koszty sprzedazy 0,00 0,00
Koszty sprzedazy jako % przychodéw 0,00% 0,00%
Koszty ogdlnego zarzadu 1,31 1,68
Koszty ogdlnego zarzadu jako % przychodow 68,95% 88,42%
Pozostate koszty operacyjne 0,03 0,06
EBITDA 0,56 0,17
Rentownos$¢ EBITDA 29,47% 8,95%
Zysk na dziatalnosci operacyjnej 0,56 0,17
Rentowno$¢ operacyjna 29,47% 8,94%
Przychody finansowe 0,17 1,32
Koszty finansowe 0,02 0,00
Zysk przed opodatkowaniem 0,71 0,00
Podatek dochodowy 0,24 0,03
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 0,47 1,46
Zysk netto 0,47 1,46
Rentownos¢ netto 24,74% 76,63%
Zysk netto nalezny akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 0,47 1,46
Zysk netto na jedng akcje (zt) 0,00 0,20

Zrédto: Emitent
Tabela 32. Jednostkowy bilans LUG S.A.
31.12.2020 31.12.2019
AKTYWA

Aktywa trwate 32,24 31,90
Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
Wartosci niematerialne 0,00 0,00
Inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych 31,39 31,05
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Pozostate aktywa finansowe 0,80 0,80
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,05 0,05
Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 3,27 3,06
Zapasy 0,00 0,00
Nalezno$ci handlowe 0,70 0,33
Pozostate nalezno$ci 2,44 2,61
Rozliczenia miedzyokresowe 0,12 0,11
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 0,01 0,01
Aktywa razem 35,51 34,96
PASYWA
Kapitat wiasny 34,98 34,50
Kapitat akcjonariuszy mniejszosciowych 0,00 0,00
Zobowigzania diugoterminowe 0,16 0,02
Diugoterminowe kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Inne dtugoterminowe zobowigzania 0,16 0,02
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe przychodow 0,00 0,00
Zobowigzania krétkoterminowe 0,37 0,44
Krétkoterminowe kredyty i pozyczki 0,00 0,00
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania finansowe 0,00 0,00
Krétkoterminowe zobowigzania handlowe 0,21 0,25
Pozostate krotkoterminowe zobowigzania 0,07 0,15
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 0,04 0,03
Pasywa razem 35,51 34,96
Wartos¢ ksiegowa na akcje (zt) 4,93 4,86
Zrédto: Emitent
Tabela 33. Jednostkowy rachunek przeptywdw pienieznych LUG S.A.
2020 2019
DZIALALNOSC OPERACYJNA
Zysk przed opodatkowaniem 0,71 1,49
Korekty razem -0,57 -1,08
Amortyzacja 0,00 0,0001
Zyski z tytutu réznic kursowych 0,00 0,00
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 -1,00
Zysk z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw 0,00 -0,01
Zmiana stanu zapasow 0,00 0,00
Zmiana stanu naleznosci -0,50 0,26
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Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych, z wyjatkiem 0,07 0.22
pozyczek i kredytéw

Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 0,00 -0,11
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -0,03 0,37

DZIALALNOSC INWESTYCYJNA
Whptywy 0,31 1,00
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,31 1,00
Wydatki 0,28 0,36
Udzielone pozyczki 0,02 0,00
Wartos¢ objetych udziatow 0,26 0,36
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 0,03 0,64
DZIALALNOSC FINANSOWA

Wptlywy 0,00 0,00
Wydatki 0,00 1,01
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00 1,01
Odsetki 0,00 0,00
Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 0,00 -1,01
Przeplywy pieniezne netto razem -0,001 -0,001
Srodki pieniezne na poczatku okresu 0,00 0,004
Srodki pieniezne na koniec okresu 0,00 0,003

Zrédfo: Emitent

3.4.4. Realizacja prognozy na 2020 rok

Emitent nie publikowat prognoz finansowych na okres od 01.01.2020 do 31.12.2020 r.

3.4.5. Przewidywana sytuacja finansowa LUG S.A. oraz spélek Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W zwigzku z bezprecedensowg sytuacjg, zaréwno w Polsce jak i na catym Swiecie, zwigzang
z pandemig wirusa COVID-19, Zarzad LUG S.A. podejmuje ostrozne rokowania wobec przysztych
wynikéw finansowych Grupy Kapitalowej LUG S.A. wynikajagce z niepewnosci sytuacji
epidemiologicznej, a co za tym idzie gospodarczej i ekonomicznej. Dzieki podjetym dziataniom
tagodzacym, LUG zapewnia ciggtos¢ realizacji projektdw na niezmiennie najwyzszym poziomie
w zakresie oferowanych produktéw oraz ustug, dbajgc jednoczesnie o zdrowie i bezpieczenstwo catego
zespotu pracownikow, jak réwniez osob bezposrednio z nimi wspétpracujgcych. Zarzad LUG S.A. oraz
dedykowany Zespdt kryzysowy nieustannie monitorujg otoczenie spotki oraz rozwdj pandemii
dostosowujgc dziatania do wytycznych Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) oraz wtadz krajowych.
Dziatania prewencyjne podjete juz na bardzo wczesnym etapie umozliwity wdrozenie we wszystkich
lokalizacjach dziatalnosci LUG $rodkéw ochronnych minimalizujgcych ryzyko emisji wirusa wsrod
pracownikéw oraz wplyw na dostawy i poziom ustug dostarczanych klientom i partnerom biznesowym.
W ocenie Zarzadu Spotki ostrozne dziatania pozwolg zachowa¢ Grupie Kapitatowej LUG S.A.
elastycznosé reakcji na zmiany warunkéw rynkowych gwarantujgc przy tym stabilno$¢ i ciggtosé
dziatalnosci.
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Grupa Kapitalowa LUG S.A. na biezgco monitoruje sytuacje w branzy oswietleniowej i stara sie

odpowiadaé na nowe wyzwania rynku. Do dnia publikacji niniejszego sprawozdania Zarzad Emitenta:

e Nie odnotowat spadku zamowien w spotkach zaleznych, jednakze realizacja czesci z nich zostata
przesunietaw czasie ze wzgledu na ograniczone mozliwo$ci realizacji poszczegdlnych elementéw
projektow i inwestycji.

e W pierwszych miesigcach 2021 roku mierzyt sie z wptywem szokéw popytowych i podazowych
narynkach komponentéw, ktére spowodowaty niezalezne od Emitenta dlugookresowe opdznienia
w dostawach komponentéw, w tym m.in. aluminium, przewodéw miedzianych, blachy stalowej oraz
komponentow elektronicznych. Przyczyny tej sytuacji lezg zaréwno po stronie gwattownego
wzrostu popytu na komponenty po stopniowym odmrazaniu wielu branz przemystu, ktére
w 2020 roku notowaty spowolnienie z powodu pandemii, jak rowniez sg podyktowane gwattownym
wzrostem kosztéw transportu. Po poczgtkowym sSwiatowym spadku wartosci importu drogg
morskg, w lutym 2021 r. nastgpit okoto 30% wzrost transportu morskiego w efekcie odmrazania
gospodarek, co konsekwentnie zwiekszyto popyt réwniez na transport kolejowy i stymulowato
wzrost kosztéw. Dodatkowym elementem destabilizujgcym dostawy komponentéw LUG byta
blokada Kanatu Sueskiego w marcu 2021 roku, ktéra sprawita, ze w kilku przypadkach Emitent
zmuszony byt sprowadzaé zakontraktowane komponenty drogg lotnicza.

o Identyfikuje opdznienie w splywie naleznosci, a terminy pfatnosci wydtuzajg sie. Opdznienia sg
odwrotnie proporcjonalne do wielkosci kontrahenta. Najwieksze opdznienia dotyczg projektow
na Bliskim Wschodzie, w Polsce i krajach Europy Zachodniej opdznienia sg mniejsze, a sektor
budowlany stosunkowo sprawnie wznawia dziatalnosé.

W 2020 roku, produkcja budowlana wzrosta o 3,4 proc. r/r, nadal jednak realnym pozostaje ryzyko
ujawnienia op6znionych skutkéw pandemii COVID-19 zwazajgc na zamykanie kontraktéw rozpoczetych
przed pandemig. W grudniu 2020 roku wartos¢ sektora budownictwa zwiekszyta sie w poréwnaniu
do listopada ub.r. Niektére z firm budowlanych borykajg sie z opdznieniem ze spltywem naleznosci
od inwestoréw. Istotnym czynnikiem oceny sytuacji branzy jest zakontraktowanie firm branzy
budowlanej na przyszte lata. Wg prognoz IPAG, w catym 2021 roku warto$¢ dodana w budownictwie
zwiekszy sie 0 2,6 proc., a produkcja sprzedana budownictwa o okotfo 5,1 proc. W pierwszych dwdch
kwartatach 2021 roku obserwowane beda spadki produkcji sprzedanej i wartosci dodanej, sytuacja
kryzysowa bedzie utrzymywata sie diuzej niz w przemysle i ustugach. W drugiej potowie 2021 roku
spodziewane jest odbicie, ktére jednak nie pozwoli na zniwelowanie skutkéw kryzysu z poprzednich
pieciu kwartatéw. W 2022 roku tempo wzrostu w budownictwie przyspieszy. Szacuje sie wzrost wartoSci
dodanej o 5,5 proc., a produkcji sprzedanej (w petnej zbiorowosci przedsiebiorstw) o 6,2 proc.

Oprécz biezgcej kondycji finansowej Grupy Kapitatowej LUG S.A. przyszte wyniki finansowe
sg uzaleznione od innych czynnikéw zewnetrznych, z ktérych najwazniejsze to:

° Dalszy rozwdj pandemii Covid-19 na Swiecie oraz na rynku polskim;

° Dostepnos¢ kluczowych komponentow;

° Fluktuacje kosztow transportu miedzynarodowego;

° Koniecznosé obnizenia poziomu konsumpcji energii elektrycznej w Polsce w celu realizacji

zobowigzah wobec Unii Europejskiej, co moze zdynamizowaé proces wymian przestarzatego
oswietlenia konwencjonalnego na produkty w technologii LED;

o Zgodny z prognozowanym rozwoéj segmentu oswietlenia ogolnego tj. segmentu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej LUG S.A. Wedtug najnowszych prognoz o$wietlenie ogdine bedzie najszybciej
rosngcym segmentem branzy w kolejnych latach. W jego zakresie najistotniejszg role odgrywa
segment LED, ktérego warto$¢ szacowana jest na 80 miliardéw dolarow w 2020 roku (ponad
80 proc. rynku oswietleniowego)?t;

21 McKinsey&Company, ,Lighting the way: Perspectives on the global lighting market”, second edition, 2012.
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o Regulacje prawne w obszarze ograniczenia wptywu przemystu na $rodowisko naturalne

oraz w obszarze zwiekszania efektywnosci energetycznej budynkéw i obiektow
infrastrukturalnych;

° Tempo wzrostu segmentu loT (Internet rzeczy) oraz sterowanie o$wietleniem;

o Dojrzato$¢ konsumentéw, ktéra przetozy sie na skionno$¢ do ptacenia za dodatkowe

funkcjonalno$ci w ramach inteligentnego oswietlenia w ogélnym ekosystemie ustug zwigzanych
z loT oraz trendem ,human centric lighting”;

oraz od czynnikéw wewnetrznych, sposrdd ktérych na uwage zastuguja:
° Realizacja przyjetych Strategicznych Kierunkédw Rozwoju LUG na lata 2017 — 2021” w ramach

ktorych przyjeto zatozenie, ze najwieksze znaczenie dla kondycji LUG ma wspotpraca z trzeba
podstawowymi grupami decydentéw tj. architektami, witodarzami i projektantami wnetrz.

° Rozbudowa portfolio zgodnie z potrzebami rynku w oparciu o idee innowacyjnosci i designu
na najwyzszym swiatowym poziomie- w tym nowa linia opraw UV-C do dezynfekcji;

° Ewolucja struktury organizacyjnej podazajaca za wdrazanymi kierunkami rozwoju i pozwalajgca
organizacji na dostosowanie sie do zmieniajgcych sie warunkéw funkcjonowania;

° Dalsze zwiekszanie efektywnosci proceséw customizacji w wyniku wchioniecia Sekcji
Customizacji przez Dywizje R&D;

° Ekspansja na nowe rynki i internacjonalizacja przychodow.

Zaréwno czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne sg uwzgledniane przez Zarzad LUG S.A. w procesie
zarzgdzania spotkami zaleznymi i realizacji Strategicznych Kierunkéw Rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. W ramach niniejszych Kierunkéw Rozwoju Emitent przyjat do realizacji cel gtdéwny, ktéry
zaktada osiagniecie tempa wzrostu przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG na poziomie 10% CAGR
w najblizszych 5 latach.

3.5. Kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej LUG S.A.

W 2017 roku Emitent sformutowat i upublicznit Strategiczne Kierunki Rozwoju LUG, ktére uwzgledniajg
perspektywe czasowg lat 2017 - 2021.

W ramach strategicznych kierunkéw rozwoju zostaty wyznaczone trzy podstawowe obszary rozwoju
organizacji, zdefiniowano pie¢ grup interesariuszy i okreslono cel gtéwny i trzy cele wspierajgce.
Jednoczesnie redefiniowano filozofie dziatania, ktérg odzwierciedla nowa misja i wizja.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. stawia sobie za cel dynamiczny rozwdj, ktérego "motorem" jest podejscie
zorientowane na cziowieka, zarébwno w rozumieniu wewnetrznym, jak i rynkowym. Podjeto decyzje
o wsparciu filozofii dziatania i systemu zarzgdzania metodologig zarzgdzania przez wartosci, ktérych
wytonienie z udziatem pracownikéw catej organizacji stato sie fundamentalnym narzedziem wsparcia
przysztego rozwoju organizaciji.

Wyodrebniono 3 drogi rozwoju:

e Internacjonalizacja — bazuje na wprowadzaniu modeli biznesowych odpowiadajgcych
wymaganiom poszczegoélnych rynkéw. Polega na budowaniu lokalnych struktur, co pozwoli
efektywnie kooperowac z lokalng spotecznoscig danego kraju i dzieki temu dynamicznie wzrastac.
Centrum zainteresowania Grupy Kapitatowej LUG S.A. beda stanowity rynki Ameryki Potudniowe;.

e Innowacyjnosé — wprowadzana poprzez kazdy aspekt funkcjonowania organizacji, poczagwszy
od portfolio opartego o zaawansowane systemy zarzadzania o$wietleniem, poprzez innowacje
technologiczne, po nacisk na badania i rozwdj, realizowany we wspoétpracy z jednostkami
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naukowymi oraz mtodymi spétkami wnoszgcymi duzy potencjat intelektualny. W okresie realizacji
kierunkéw rozwoju wyznaczonych na lata 2017- 2021 Spdtka planuje zrealizowaé projekty
z zakresu B+R o wartosci okoto 25 miliondw ztotych.

e Kultura organizacyjna — bedgca elementem zwiekszania komfortu i satysfakcji interesariuszy
zaréwno tych pracujacych w strukturach organizacji, jak i tych bedgcych klientami i inwestorami
LUG. Kluczowym elementem rozwoju w obszarze kultury organizacyjnej jest zarzgdzanie przez
wartosci w znaczeniu narzedzia wyzwalania potencjatu rozwojowego organizacji.

Rozwdj organizacji w ramach wyznaczonych obszaréw rozwoju stanie sie fundamentem ewolucji
obecnego modelu biznesowego bazujgcego na zatozeniach handlowo-produkcyjnych w kierunku
modelu ustugowego. Rozwdj modeli biznesowych opartych o ustuge zarzgdzania swiattem pozwoli
generowac wyzsze marze i wydtuzac¢ tancuch budowy wartosci (od projektu i produkcji komponentoéw,
przez instalacje po zarzadzanie systemem, jego utrzymanie i przyszte udoskonalenia).

Punktem centralnym dla réznych ptaszczyzn planowanego rozwoju jest cztowiek. Z tego fundamentu
wyrasta podziat zdefiniowanych w strategii rozwoju grup interesariuszy. W zakresie wspotpracy
w osigganiu wyznaczonych celéw, w szczegolnosci podkreslono wage pieciu grup, sg nimi:

° Wiodarze — Osoby okreslajgce warunki zagospodarowania przestrzeni tj. samorzady,
burmistrzowie, wojtowie, prezydenci miast.

° Architekci — Osoby kreujgce przestrzen architektoniczng, decydujgce o elementach swojego
projektu we wspotpracy z branzystami.

° Projektanci wnetrz — Osoby projektujgce najmniejszg komérke przestrzeni, jakg jest wnetrze.

° Pracownicy — Ludzie zatrudnieni w spotkach Grupy Kapitatowej LUG S.A.

o Wiasciciel — Akcjonariusz strategiczny oraz Inwestor LUG S.A.

Wytyczone przez Zarzad Spdiki strategiczne kierunki rozwoju zaktadajg realizacje nastepujgcych celow
w perspektywie do 2021 roku:

° Cel gtéwny: Osiggniecie tempa wzrostu przychoddéw ze sprzedazy Grupy kapitatowej LUG S.A.
na poziomie 10% CAGR w okresie najblizszych 5 lat.
° Cele wspierajace:
e Wozrost — udziat zrealizowanych projektéw o wartosci powyzej 1 min euro w przychodach
ze sprzedazy na poziomie 10% w perspektywie do 2021 roku;
e Globalizacja — wzrost udziatu przychodéw z eksportu do poziomu 75% w przychodach Grupy
Kapitatowej w perspektywie do 2021 roku;
o Marze — zwiekszenie i trwate utrzymanie w perspektywie kilku lat marzy brutto na sprzedazy
na poziomie przekraczajgcym 40%.

Zarzad Emitenta nie wyklucza koniecznosci przeprowadzenia rewizji przyjetych celéw strategicznych,
jednakze na ten moment nie zostata podjeta decyzja w tym zakresie. W 2021 roku rozpoczeto prace
nad opracowaniem kierunkow strategicznego rozwoju na kolejne lata. Zakonczenie prac projektowych
oraz wdrozenie zaktualizowanych zatozen jest zaplanowane do konca 2021 roku i jest uzaleznione
od sytuacji pandemicznej.

Przedstawione informacje i cele dotyczace strategicznych kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej
LUG S.A. nie stanowity prognozy wynikow finansowych.
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3.6. Nabycie/zbycie udziatéw (akcji) wtasnych

Zgodnie z art. 49 ust. 2 pkt 5 Ustawy o rachunkowosci sprawozdanie z dziatalnosci jednostki powinno
zawiera¢ informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia
oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia. Przy czym w przypadku raportu
skonsolidowanego nalezy poda¢ informacje o udziatach (akcjach) wlasnych posiadanych
przez jednostke dominujgca, jednostki wchodzgce w sktad grupy kapitatowej oraz osoby dziatajgce
w ich imieniu (vide: art. 55 ust. 2 Ustawy o rachunkowosci).

W okresie 01.01.2020 r. — 31.12.2020 r. Emitent nie nabywat, ani nie sprzedawat akcji wtasnych. Osoby
dziatajgce w imieniu podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. zostaty wskazane
w punkcie 1.2.1. niniejszego sprawozdania.

3.7. Zdarzenia i okolicznosci istotnie wplywajace na dziatalnos¢ po 31.12.2020 r.

Po zakonczeniu roku obrotowego, tj. po 31.12.2020 r. do dnia zatwierdzeniem sprawozdania
finansowego miaty miejsce nastepujgce zdarzenia, ktére wptynety na dziatalnosé Grupy Kapitatowej
LUG S.A.:

o Podpisanie umowy na wymiane oswietlenia w Warszawie
Dnia 13 stycznia 2021 roku spoétka zalezna Grupy, LUG Light Factory Sp. z o.0., zawarta umowe
z Miastem Stotecznym Warszawa, ktorej przedmiotem jest dostawa nowych opraw oswietleniowych
w technologii LED dla Stolicy. Catkowita warto$¢ umowy wynosi 32,08 min zt brutto. W kontrakcie
zpaisano takze mozliwo$¢ skorzystania z ,prawa opcji” co onacza, ze bez dodatkowego przetargu
miasto bedzie mogto zwigkszy¢ zamowienie o kolejne oprawy LED o warto$ci 5 min zt brutto. Umowa
bedzie realizowana w latach 2021-2022.

Zakres umowy obejmuje wymiane oswietlenia na gtéwnych ulicach Warszawy, jednak w planach jest
jeszcze wymiana oswietlenia na wysokich masztach na weztach drogowych oraz na zabytkowych
ulicach miasta. Wymianie bedzie podlega¢ blisko 40 tys. opraw ulicznych, ktére zostang
zaprojektowane i wykonane przez LUG Light Factory Sp. z 0.0. zgodnie z indywidualnym projektem
opracowanym specjalnie dla Warszawy. Inwestycja obejmie wszystkie dzielnice Warszawy i trwac
bedzie do kornica 2022 roku. Spoétka bedzie odpowiedzialna za realizacje umowy od etapu projektu
i certyfikacji, poprzez produkcje, do finalnej dostawy i wdrozenia systemu zdalnej kontroli. W ramach
podpisanej dzi§ umowy zostanie takze przeprowadzone szkolenie dla pracownikéw
Zarzadu Drég Miejskich w Warszawie.

Postepowanie przetargowe zostato przeprowadzone w IV kwartale 2020 roku, natomiast ostateczne
rozstrzygniecie nastgpito 22 grudnia 2020 roku w wyniku przeprowadzonego postepowania
odwotawczego przez Krajowg Izbe Odwotawczg i potwierdzeniu wyboru przez Inwestora oferty spofki
LUG Light Factory sp. z 0.0.

e Zawarcie umowy na rozbudowe Centrum Badawczo - Rozwojowego LUG

Dnia 11 stycznia 2021 roku spotka zalezna Emitenta, LUG Light Factory Sp. z 0.0. zawarta z firmag
M&J Sp. z 0.0. z siedzibg w Zarach umowe na opracowanie projektu i wykonawstwo, ktorej
przedmiotem jest rozbudowa hali produkcyjno-magazynowej z zapleczem biurowo-socjalnym
w Centrum Badawczo-Rozwojowym w Nowym Kisielinie k. Zielonej Gory. W wyniku niniejszej
rozbudowy powierzchnia magazynowa zostanie zwiekszona o ok. 3000 m2, natomiast przestrzen
biurowo-socjalna powiekszy sie o ok. 500m2. Wartos¢ realizowanej inwestycji wynosi 7.100.000,00
zt netto. Umowa bedzie realizowana przez Wykonawce do 31 sierpnia 2021 roku.
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LUG Light Factory rozwaza zwiekszenie zaangazowania w Maroku

Spotka zalezna Emitenta, LUG Light Factory Sp. z o.0. ztozyta deklaracje zainteresowania
bezposrednig inwestycjg w Maroku, ktéra zostata przyjeta przez Pana Abderrahima Atmoun,
Ambasadora Krolestwa Maroka. Deklaracja Zarzgdu spotki dotyczy uruchomienia projektu
inwestycyjnego w obszarze produkcji urzadzenh elektrycznych w Krolewstwie Maroka w ramach
przedsiewziecia joint venture z lokalnym partnerem. List intencyjny podpisano w siedzibie
LUG w Zielonej Gérze. Podczas wizyty, Ambasador Krolestwa Maroka Pan Abderrahim Atmoun
odwiedzit zaktad produkcyjny Grupy w Zielonej Gérze oraz fabryke i Centrum Badawczo-Rozwojowe
w Nowym Kisielinie. Spotka zapowiedziata, ze jest gotowa przystgpi¢ do konkretnych rozméw
biznesowych w tym zakresie pod przewodnictwem Ambasady Krélestwa Maroka w Polsce.

Powotanie cztonkoéw Zarzadu LUG S.A. na nowg kadencje
W dniu 29.04.2021 roku Rada Nadzorcza LUG S.A. podjeta uchwaly w przedmiocie powotania
Czilonkéw Zarzgdu LUG S.A. na nowg kadencje. W sktad Zarzadu zostali powotani:
e Ryszard Wtorkowski — Prezes Zarzadu LUG S.A.
e Mariusz Ejsmont — Wiceprezes Zarzgdu LUG S.A.
e Matgorzata Konys — Czlonek Zarzadu LUG S.A.
Kadencja Zarzadu trwa 3 lata.

3.7.1. Wptyw pandemii wirusa COVID-19 na dziatalnos¢ LUG S.A. i Grupy Kapitalowej LUG S.A.

Caty 2020 rok pozostawat pod wptywem najwazniejszego czynnika niebiznesowego w postaci
pandemii koronawirusa COVID-19 ogtoszonej w dniu 13.03.2020 roku przez Swiatowg Organizacje
Zdrowia. W konsekwencji na obszarze Polski wprowadzono stan zagrozenia epidemicznego,
a nastepnie stan epidemii. Rzady panstw na catym $swiecie wprowadzity szereg restrykcji w niemal
kazdym aspekcie zycia biznesowego i spotecznego. Wprowadzone ograniczenia w istotny sposéb
odcisnely pietno na gospodarce $Swiatowej, a takze wplynely na kondycje polskiej gospodarki.
Ze wzgledu na nieprzewidywalno$¢ i bezprecedensowo$¢ sytuacji zwigzanej z COVID-19
oraz w odpowiedzi na pierwsze symptomy globalnej recesji, Zarzad Spdtki wprowadzit procedury
postepowania oraz plan oszczedno$ciowy.

Wdrozone w 2020 roku w catej Grupie Kapitatowej LUG S.A. dziatania polegaty na:

1) Powotaniu Zespotu ds. kryzysowych, ktdry codziennie raportuje wptyw epidemii na organizacje.

2) Wdrozeniu procedur w zakresie profilaktyki koronawirusa, identyfikacji ryzyka wystgpienia
i przeciwdziatania rozprzestrzeniania sie wirusa.

3) Zmianie organizacji pracy, w tym:

e Rezygnacji z podrézy stuzbowych,

e Wstrzymaniu organizacji spotkan zewnetrznych i wewnetrznych (zastgpienie spotkan
bezposrednich komunikacjg online,

e Czasowa rezygnacji z zewnetrznych cateringdw i automatéw vendingowych,

e Ograniczeniu i specjalnych procedurach dla kurieréw oraz gosci zewnetrznych,

e Podziale zespotéw biurowych i pracy zdalnej dla czesci pracownikéw biurowo-
administracyjnych (tryb hybrydowy),

e Wprowadzeniu dodatkowych zmian na produkcji oraz organizacji pracy w sposéb
pozwalajgcy na izolacje pomiedzy zmianami oraz zachowanie zalecanego dystansu
spotecznego,

4) Wdrozeniu srodkéw ochrony osobistej w postaci:

e Dezynfekcji rgk co min. 2h z wykorzystaniem ponad 60 dozownikéw plynow

dezynfekcyjnych i zakupionego ptynu do dezynfekgji rak,
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e Codziennej dezynfekcji stanowisk pracy oraz klamek oraz dodatkowych wytycznych
dla firmy sprzagtajgce;j,

e Wyposazenia stanowisk produkcyjnych w spryskiwacze ze srodkami do dezynfekc;ji
powierzchni,

e Cyklicznych pomiaréw temperatury ciata w ciggu dnia,

e Wyposazenia pracownikéw w przytbice, maseczki ochronne oraz rekawiczki nitrylowe,

e Pomiar temperatury kamerg termowizyjng przed wejsciem do zaktadéw LUG,

e Wprowadzenia wytycznych zwigzanych z dystansem spotecznym (1,5m)
oraz rezygnacjg z witania sie przez podanie reki.

5) Prowadzeniu kampanii informacyjnej dla pracownikéw poswieconej profilaktyce i ochronie
zdrowia, z wykorzystaniem takich kanatéw komunikacji jak: newslettery online, plakaty,
materiaty szkoleniowe online, instrukcje, ankiety.

6) Objeciu pracownikéw specjalng ochrong ubezpieczeniowg od skutkéw koronawirusa, w wyniku
ktérego pracownik otrzyma w przypadku zachorowania na COVID-19:

e konkretne odszkodowanie,

e Swiadczenia szpitalne,

e transport medyczny,

e wsparcie w okresie rekonwalescenciji,
e opieke psychologiczna.

Roéwniez zagraniczne spofki zalezne w Wielkiej Brytanii, Niemczech, Turcji, Brazylii zostaty objete
procedurami i zmianami organizacji pracy, w tym pracg w trybie zdalnym, tzw. home office.

Pandemia najbardziej dotkneta argentyhska spétke zalezng, ktéra zgodnie z wprowadzonymi
restrykcjami lokalnego rzadu musiata wstrzymaé produkcje. W Argentynie wprowadzony zostat
zakaz przemieszczania sie ludnosci i opuszczania miejsc zamieszkania, co skutkowato
wstrzymaniem produkcji od dnia 30.03.2020 do 05.05.2020. Po 5 maja sytuacja w Argentynie
ulegta poprawie iLUG Argentina SA uzyskata specjalne pozwolenie na wznowienie pracy
i mozliwos¢ powrotu do realizacji celéw.

Zarzad LUG S.A. na biezgco monitoruje sytuacje i stara sie odpowiada¢ na nowe wyzwania rynku.
Ze wzgledu na nieprzewidywalnos¢ i bezprecedensowos¢ sytuacji zwigzanej z COVID-19
oraz widzac pierwsze symptomy globalnej recesji Zarzad wprowadzit plan oszczednosciowy,
ktérego zatozenia dotyczyty:

1) Rewizji budzetowej polegajacej na ograniczeniu planu realizacji kosztow we wszystkich
obszarach organizacji, a nastepnie petnej dyscyplinie budzetowe;j.

2) Czasowym ograniczeniu wynagrodzeh na podstawie porozumien zmieniajgcych warunki
umowy o prace oraz anekséw do uméw z podmiotami wspdtpracujacymi ze spotka.

3) Projekcie optymalizacji kosztéw biur regionalnych w ramach polskiej organizacji handlowe;.

W zwigzku z pandemig Grupa Kapitatowa LUG S.A. korzystata w 2020 roku z nastepujgcych
instrumentéw wsparcia:

e odroczenie ptatnoéci sktadek ZUS na okres 3 miesiecy,

e dofinansowanie na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw FGSP w wysokosci
2.635 tys. zt na dofinansowanie wynagrodzen pracownikdéw nieobjetych przestojem
ekonomicznym albo obnizonym czasem pracy w zwigzku ze spadkiem obrotow
gospodarczych w nastepstwie wystgpienia COVID-19.

e porozumienie z leasingodawcg dot. odroczenia terminu pfatnoéci rat kapitatowych
leasingéw od kwietnia do pazdziernika 2020 r. Kwota sptat roztozona zostata na kolejne
miesigce.
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W nastepstwie pandemii wirusa COVID-2019 najwieksze branzowe targi Light+Building majgce
sie odby¢ pierwotnie w marcu 2020 roku, zostaly przeniesione na koniec wrzesnia 2020 roku,
a nastepnie odwotane. Nowg datg organizacji targéw Light + Building jest termin nastepnej edyciji,
czyli 13-18 marzec 2022 roku. W ramach przygotowan do odwotanej edycji targéw Grupa LUG
poniosta koszty w wysokosci 839 tys. zt, z czego kwota 573 tys. zt zostata przeniesiona i pokryje
koszty organizacji udziatu w kolejnej edycji.

Wykorzystujagc doswiadczenie w dziatalnosci miedzynarodowej i posiadane kontakty,
LUG skoordynowat proces zakupu oraz przygotowania transportu do Polski 50 ton sprzetu ochrony
osobistej, w tym:

e 25 180 kompletéw ochrony osobistej (kombinezon wewnetrzny, kombinezon zewnetrzny, gogle,
maska KN95, rekawice, ochraniacze na buty, worki na odpady medyczne).

76 000 maseczek chirurgicznych,

37 800 maseczek KN95,

14 000 gogli,

4 100 przylbic,

1 006 100 rekawic.

Zakupiony i sprowadzony do Polski sprzet jest niezbedny do zapewnienia bezpieczenstwa
pracownikow placéwek medycznych i stuzb ratowniczych w wojewddztwie lubuskim. Zakupu
sprzetu z posrednictwem LUG Light Factory dokonali Marszatek Wojewodztwa Lubuskiego,
Prezydent Zielonej Géry oraz Wéjt Gminy Swidnica w woj. lubuskim. tgczna warto$é wyniosta
okoto 5 300 000 zt brutto.

Poszukujgc mozliwosci rozwoju oraz w odpowiedzi na potrzeby klientéw w dobie pandemii COVID-
19, LUG Light Factory, spétka zalezna LUG S.A. zaprojektowata i wdrozyta do swojej oferty nowg
rodzine opraw PURELIGHT, ktéra wykorzystuje $wiatlo ultrafioletowe w celu redukcji zagrozen
dla zdrowia. Stosowanie opraw UV-C to jedna z najefektywniejszych metod oczyszczania
powietrza i powierzchni. Potwierdzona skuteczno$¢ wykorzystania fal o dlugo$ci 253.7 nm pozwala
uzyskac skuteczny efekt dezynfekcji. Rozwigzania przeptywowe do dezynfekcji powietrza w trakcie
funkcjonowania w pomieszczeniach ludzi pozwalajg zmniejszy¢ ilo§¢ drobnoustrojow w powietrzu
0 63% juz po 2 godzinach i az 0 99% po 20 godzinach. Jest to efekt znacznie lepszy niz inne
dostepne na rynku rozwigzania UV-C, co potwierdza specjalistyczne kompetencje LUG w zakresie
oswietlenia.

Dotychczas odnotowane przypadki zarazenia koronawirusem COVID-19 wsréd pracownikéw
spétek w Grupie Kapitatowej LUG S.A. oraz wsréd czionkdéw rodzin pracownikow nie stanowig
zagrozenia dla ciggto$ci dziatania catej organizacji. Kazdorazowo w przypadku wystgpienia ryzyka
zarazenia koronawirusem wsréd pracownikow lub cztonkéw ich rodzin, Emitent wprowadza
procedury majace na celu ograniczenie mozliwosci transmisji wirusa wsrdéd pracownikow.
W 2020 roku oraz do dnia publikacji raportu zaktady Emitenta nie zostaty objete kwarantanng
ani przestojem.

Pierwszy kwartat 2021 roku okazat sie przetomowy pod wzgledem wprowadzenia powszechnego
systemu szczepien anty-covidowych, co spowodowato polepszenie nastrojéw ekonomicznych
oraz gieldowych w panstwach borykajgcych sie z pandemia. Réwniez LUG, jako pracodawca,
dokonat zgtoszenia w celu organizacji szczepieh zaktadowych. Wyznaczony termin szczepienh
przypada na czerwiec 2021 roku.

Na dzien 27.05.2021 roku tj. na dzien publikacji niniejszego raportu, portfel zaméwienn Emitenta
spetnia oczekiwania i pozwala na zachowanie stabilnosci finansowej. Odbiorcy na catym swiecie
wykazujg duzg determinacje do kontynuowania dziatalnosci w pandemicznym otoczeniu, jednakze
nalezy pamieta¢, ze kolejne okresy bedg pozostawaé pod wplywem ryzyka zwigzanego
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z pandemig i kierunkami jej rozwoju. Cele priorytetowe to podtrzymanie ptynnosci finansowe;j
oraz pokrycie kosztéw funkcjonowania aby minimalizowaé ryzyko odnotowania straty w kolejnych
okresach rozliczeniowych.

3.8. Informacje o audytorze
Informacja o wynagrodzeniu firmy audytorskiej uprawnionej do badania sprawozdania finansowego

LUG S.A. podana zostala w nocie nr 38 Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego
Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2020 rok.
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4. ZARZADZANIE RYZYKIEM

Prowadzenie dziatalno$ci biznesowej nierozerwalnie wigze sie z ryzykiem, skutkujgcym szansami
i zagrozeniami dla organizacji. Bedgc organizacjg dziatajagcg miedzynarodowo, ryzyka definiujemy
na poziomie Grupy Kapitatowej LUG. Podmioty funkcjonujgce w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A.
aktywnie zarzgdzajg ryzykiem w celu optymalizacji wszelkich proceséw biznesowych zachodzacych
wewnatrz Grupy oraz maksymalizacji jej wartosci rynkowej. Kazda ze spétek jest obarczona tylko
wybranymi rodzajami ryzyka, ktére sktadajg sie na kompleksowe zestawienie ryzyk Grupy Kapitatowej
LUG S.A., zgrupowanych w dwie kategorie: czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem oraz czynniki
zwigzane z dziatalnoscig. Ponadto Grupa zidentyfikowata czynniki ryzyka majgce wptyw na zagadnienia
niefinansowe. Zostaty one opisane w Raporcie niefinansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2020 rok.

Informacje dotyczgce ryzyka zwigzanego z instrumentami finansowymi zawarte zostaty w nocie
nr 23 do Jednostkowego oraz w nocie nr 30 do Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Prognozowanie trendéw gospodarczych na kolejne miesigce i lata w skali globalnej oraz lokalnej
obarczone jest bezprecedensowag niepewnoscig, poniewaz trudno jest jednoznacznie okresli¢, jak duzy
wptyw pandemia COVID-19 wywrze na poszczegolne sfery funkcjonowania gospodarki.

Zarzad LUG S.A. informuje, ze ryzyka z kategorii ryzyk srodowiskowych, spotecznych, pracowniczych
itp. zostaty przedstawione takze w Raporcie niefinansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2020 rok.

4.1. Czynnika ryzyka zwigzane z otoczeniem Grupy Kapitalowej LUG S.A.
4.1.1. Ryzyko zwigzane z koniunkturg makroekonomiczng i branzowa

Rozwdj branzy oswietleniowej oraz dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej LUG S.A. sg bezposrednio
skorelowane z koniunkturg gospodarczg w kraju oraz na swiecie. Dla sytuacji finansowej Grupy
Kapitatowej Emitenta dziatajgcej zaréwno na polskim rynku, jak i eksportujgcej profesjonalne systemy
oswietleniowe na rynki zagraniczne najwazniejsze znaczenie majg takie zmienne makroekonomiczne,
jak: tempo wzrostu gospodarczego, tempo rozwoju branzy budowlanej oraz poziom inwestycji w jej
poszczegolnych segmentach, poziom stép procentowych, polityka fiskalna oraz poziom kursu walut
obcych wzgledem ztotego.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej Grupy Kapitatowej
LUG S.A. w 2020 roku byta pandemia Covid-19, ktdra wptyneta na rozwdéj ekonomiczno-gospodarczy
na catym swiecie.

Ponadto ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i koniunkturg branzowg dla Grupy Kapitatowej

LUG S.A. w kolejnych miesigcach funkcjonowania wigze sie z:

e Nieprzewidywalnym krotko- i dtugookresowym wplywie pandemii COVID-19 na gospodarke
Swiatowg i mozliwej recesji.

e Mozliwym zmniejszeniem dynamiki inwestycji w Polsce i na rynkach miedzynarodowych.

W celu adekwatnego reagowania na pozytywne i negatywne zmiany koniunktury, Emitent nadzorujgc
dziatalnos¢ spétek zaleznych podejmuje decyzje inwestycje oraz zarzgdza ich kosztami, kierujgc sie
kryterium efektywnosci funkcjonowania oraz optymalizacjg wszystkich proceséw biznesowych
zachodzacych w Grupie Kapitatowej LUG S.A. Ponadto Emitent umacnia swojg pozycje
na dotychczasowych oraz wkracza na nowe rynki zbytu, zapewniajgc w ten sposéb dywersyfikacje
geograficzng przychoddw oraz zwiekszajgc swoj udziat w produkcji sprzedanej swiatowego przemystu
oswietleniowego.
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Wszelkie prognozy gospodarcze zostaly zrewidowane w dot, co jest zwigzane w znaczgcym stopniu
ztrudng sytuacjg ekonomiczno-gospodarczg spowodowang pandemig wirusa COVID-2019,
ktory sparalizowat dziatalnos¢ wielu podmiotéw gospodarczych oraz zahamowat skutecznie rozwoj
gospodarki na catym $wiecie. Na dzieh publikacji niniejszego raportu przewazajg nastroje
optymistyczne zwigzane ze stopniowym odmrazaniem gospodarki, powszechnymi szczepieniami oraz
podjeciem kilku etapowego planu powrotu do funkcjonalnosci zwigzanego sie z koniecznoscig
oswojenia nowej sytuacji oraz realizacjg codziennych zobowigzan w zgodzie z nowym porzadkiem
sanitarno-epidemiologicznym.

4.1.2. Ryzyko zmiennosci otoczenia prawnego

Uregulowania prawne, ich interpretacje oraz praktyka prawna wcigz podlegajg w Polsce relatywnie
czestym zmianom, m.in. takze w zwigzku z procesem dostosowywania do wymogéw Unii Europejskie;.
Przepisy prawne mogace mie¢ pozytywny, jak i negatywny wptyw na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Emitenta i spétki wchodzace w sktad jego Grupy Kapitatowej, to przede wszystkim:
prawo podatkowe, prawo zamowien publicznych, prawo budowlane, prawo w zakresie ochrony
srodowiska, prawo pracy i ubezpieczen spotecznych, prawo handlowe, prawo miedzynarodowe oraz
prawo dotyczace publicznego obrotu papierami wartosciowymi.

W okresie trwajgcej pandemii COVID-19 zmienno$¢ otoczenia prawnego pozostaje na wysokim
poziomie, ze wzgledu na akty prawne bedgce odpowiedzig na nadzwyczajne warunki funkcjonowania
i pojawiajgce sie potrzeby.

Aby zapobiec potencjalnym watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepiséw prawnych Grupa
Kapitatowa LUG S.A. korzysta z ustug profesjonalnych doradcéw i kancelarii prawnych oraz w sposob
ciggly sledzi zmiennos$é otoczenia prawnego.

4.1.3. Ryzyko zmiany przepiséw podatkowych i ich interpretacji

Polski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw, wiele z nich nie zostato
sformutowanych w sposéb dostatecznie precyzyjny i brak jest ich jednoznacznej wyktadni. Interpretacije
przepisow podatkowych ulegajg czestym zmianom, a zaréwno praktyka organdéw skarbowych,
jak i orzecznictwo sgdowe w sferze opodatkowania, nie sg jednolite. W zwigzku z rozbieznymi
interpretacjami przepiséw podatkowych w przypadku polskiej spotki zachodzi ryzyko, iz dziatalnosé
spotki i jej ujecie podatkowe w deklaracjach i zeznaniach podatkowych mogg zosta¢ uznane przez
organy podatkowe za niezgodne z przepisami podatkowymi. W przypadku spoétek dziatajgcych
w bardziej stabilnych systemach podatkowych to ryzyko jest mniejsze.

Ze wzgledu na czeste zmiany przepisow podatkowych i wielo$¢ interpretacii przepisow, Emitent tak jak
inne podmioty, jest narazony na negatywny wpltyw powyzszej sytuacji. Aby zapobiec potencjalnym
watpliwosciom i niejasnosciom w interpretacji przepiséw podatkowych w odniesieniu do Emitenta,
Emitent korzystat z ustug profesjonalnego doradcy podatkowego, a spotka zalezna LUG Light Factory
Sp. z o.0. wystepuje takze o indywidualne interpretacje podatkowe bezposrednio do Ministerstwa
Finanséw.

Emitent ocenia, iz w okresie post pandemicznym prawdopodobienstwo wystgpienia tego ryzyka moze
zwiekszyc sie.
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4.1.4. Ryzyko niewlasciwej oceny sytuacji makroekonomicznej i trendéw w branzy
oswietleniowej

Mozliwo$¢é zmiany tendencji rynkowych i trendéw w zakresie profesjonalnego oswietlenia o wysokich
parametrach technicznych sprawia, ze Grupa Kapitatowa Emitenta narazona jest na ryzyko
pogorszenia wynikdw sprzedazy. Trudno$¢ predykcji i interpretacji trendéw branzowych
i gospodarczych jest w 2020 roku tym wieksza, iz po raz pierwszy w historii wspétczesnej Swiat mierzy
sie z tak nieprzewidywalnym czynnikiem jak pandemia.

Biorac pod uwage zakres przestawionego ryzyka Emitent identyfikuje nastepujace zagrozenia:

e Nietrafne przewidywania w zakresie tempa i zrédet kreacji wzrostu gospodarczego (w szczegolnosci
w zakresie aktywnosci inwestycyjnej) na rynkach, na ktoérych operuje Grupa LUG lub rynkach,
na ktérych zamierza podjg¢ dziatalno$¢.

e Niewlasciwa ocena przyszlych tendencji rynkowych w zakresie profesjonalnego oswietlenia.
Wyzsze tempo rozwoju rynku o$wietleniowego moze spowodowacé, ze nie zostang dostosowane
moce produkcyjne i procesy wspierajgce sprzedaz, co spowoduje, ze Grupa utraci dotychczasowy
udziat w rynku.

e Btedna ocena nowosci technologicznych i ich uwzglednienie w dtugoterminowych planach,
ktére mogg doprowadzi¢ do pogorszenia wynikdéw sprzedazowych.

o Niewlasciwa ocena preferencji i potrzeb klientow.

Aby zminimalizowac¢ to ryzyko prowadzone sg badania preferencji klientow, ktérych wyniki wzbogacane
sg wiedzg i doswiadczeniem pracownikéw dziatu sprzedazy i kadry zarzgdzajgcej. Pracownicy
odpowiedzialni za wprowadzanie nowych produktéw do oferty Grupy sg obecni na najwazniejszych
imprezach targowych na swiecie oraz sympozjach i spotkaniach o tematyce oswietleniowej. Dzieki
takim dziataniom oprawy marki LUG sg dostosowywane do aktualnych trendéw. Ponadto nowoczesny,
zautomatyzowany park maszynowy pozwala na elastyczne dostosowywanie zlecen produkcyjnych
do aktualnych zaméwien klientéw i produkcje krétkich serii opraw, a takze na tzw. customizacje czyli
dostosowanie poszczegdlnych rozwigzan $wietinych do wymogdéw indywidualnego klienta. Przez lata,
Grupa LUG posiadta zdolno$¢ duzej elastycznosci, co potwierdzita chociazby btyskawiczna odpowiedz
LUG na nowe potrzeby rynku — tj. rodzina opraw do dezynfekcji wdrozona w maju 2020 r.

4.1.5. Ryzyko zwigzane z finansowaniem kapitatlem obcym i zmianami stop procentowych

Spotki wechodzgce w sktad Grupy Kapitatowej LUG S.A. przy realizacji projektéw rozwojowych
wykorzystujg m.in. finansowanie pochodzgce z kredytéw bankowych. W zwigzku z tym, Zze wskazane
w sprawozdaniu finansowym umowy kredytowe kroétko- i diugoterminowe konstruowane sg na bazie
zmiennego oprocentowania, Emitent podobnie jak inne podmioty, narazony jest na oddzialtywanie
ryzyka zmiany poziomu stép procentowych. W celu minimalizacji tego rodzaju ryzyka prowadzone jest
diugoterminowe planowanie, a kazdg inwestycje poprzedza dogtebna analiza finansowa. Biorgc
pod uwage wyniki finansowe Grupy Kapitatowej Emitenta oraz poziom wskaznikéw zadtuzenia, ryzyko
postawienia w stan wymagalnosci zobowigzan kredytowych Emitent ocenia jako umiarkowane.

4.1.6. Ryzyko zwigzane z przestojem dziatlalnosci dostawcéw oraz kontrahentéw LUG

W zwigzku z globalng pandemiag wirusa COVID-19 Emitent dokonat identyfikacji ryzyka zwigzanego
z ewentualnym przestojem dziatalno$ci dostawcow oraz partneréow biznesowych LUG, co mogtoby sie
wigzaC¢ z ograniczeniem dostepnosci komponentdw do realizowania podstawowej dziatalnosci
produkcyjnej Emitenta oraz mniejszg liczbg zaméwien ptyngcg od kontrahentow.

W celu zminimalizowania ryzyka, Emitent kierujgc sie swoim wieloletnim doswiadczeniem w branzy
oswietleniowej oraz na rynku polskim zdywersyfikowat swoich dostawcéw m.in. pod katem
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geograficznym tak, by zapewnié ciggtos¢ produkcji. Grupa posiada co najmniej dwdch niezaleznych,
sprawdzonych dostawcéw. Minimalizacja ryzyka odbywa sie takze poprzez biezgcy monitoring rynku
komponentéw umozliwiajgcy obserwacje trenddéw i wczesng identyfikacje ewentualnych zagrozen.
Emitent na biezgco monitoruje rozwdj sytuacji epidemiologicznej, by méc jak najefektywniej zarzadzac
sptywajgcymi zamowieniami. Zgodnie z biezgcymi potrzebami zamoéwienia sg przyspieszane badz
opoézniane. Reagujac na obecne szoki popytowe i podazowe Emitent zwiekszyt poziom zapasow
komponentéw w celu zabezpieczenia realizacji zamowien.

41.7 Ryzyko kredytowe, ptynnosci oraz dostepnosci finansowania

W zwigzku z trudng sytuacjg gospodarczg zwigzang z pandemig wirusa COVID-19 wiele podmiotow
gospodarczych moze borykac sie z trudnosciami finansowymi, powodujgc dodatkowe ryzyko kredytowe,
wyzsze niz zwykle niesciggalne zadtuzenie, a nawet potencjalnie utrate wartosci i odpisy.
Moze to rowniez oddzialywaé na zmniejszenie przeptywodw pienieznych, a sama niepewnosc¢
na rynkach finansowych i kapitalowych moze istotnie wptyng¢ na dostepnos¢ finansowania.

W celu zminimalizowania ryzyka, spotki Grupy Kapitatowej LUG S.A. efektywnie zarzadzajg
sptywajgcymi zamowieniami oraz systematycznie monitorujg $ciggalnosé naleznosci od kontrahentéw,
wykorzystujgc takze narzedzia ubezpieczania naleznosci. Zarzad spdétki monitoruje rozwdj sytuacii
epidemiologicznej oraz sygnaty odbierane z rynkéw kapitalowych na calym swiecie, determinujgce
dziatalno$¢ instytucji finansujgcych.

4.1.8 Ryzyko administracyjnego ograniczenia dziatalnosci przez wtadze

Jezeli pandemia wirusa COVID-19 przybierze bardziej niekorzystny obrét lub w przypadku jej silnego
nawrotu w miesigcach jesiennych i zimowych, co uniemozliwi normalne funkcjonowanie w przestrzeni
publicznej i gospodarczej woéwczas istnieje ryzyko podjecia przez wiadze panstwowe decyzji
0 ograniczeniu badz catkowitym zamrozeniu dziatalnosci gospodarczej. Bedzie to skutkowato
koniecznoscig zamkniecia zaktadéw produkcyjnych LUG i wstrzymaniem realizacji zamdwien
dla kontrahentéw.

Niniejsze ryzyko Emitent stara sie minimalizowa¢ poprzez efektywne zarzgdzanie sptywajgcymi
zaméwieniami, biezgcy monitoring przyrostu zachorowan w kraju oraz $ledzenie doniesieh ptyngcych
bezposrednio od administracji panstwowe;j.

4.2. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta
4.2.1. Ryzyko zwigzane z sezonowoscig sprzedazy

Podstawowym asortymentem sprzedawanym przez Grupe Kapitatowg LUG sg oprawy os$wietleniowe.
Produkty te najczesciej wykorzystywane sg w koncowym etapie procesu inwestycyjnego w branzy
budowlanej. Sezonowos¢ jest czynnikiem charakterystycznym dla catej branzy budowlanej. Proces
ten tradycyjnie rozpoczyna sie w sezonie wiosennym, a wiekszo$¢ prac wykonczeniowych przypada
na sezon jesienno-zimowy. Stad najnizsze przychody podmiotdw 2z przedmiotowej branzy
odnotowywane sg w pierwszym poétroczu roku kalendarzowego, a zdecydowany ich wzrost w drugim.
Grupa Kapitatowa Emitenta jest przygotowana do pracy w warunkach sezonowo$ci sprzedazy
i z wyprzedzeniem podejmuje wiasciwe dziatania, przygotowujgce na odpowiednie kwartaty. Polityka
zatrudnienia uwzgledniajgca sezonowos¢ oraz model zarzgdzania magazynem komponentow
i wyrobdw gotowych tagodzg skutki tego rodzaju ryzyka. Dodatkowg formg przeciwdziatania ryzyku
sezonowosci sprzedazy jest zwiekszanie eksportu produktdw na rynki charakteryzujgce sie innym
cyklem budowlanym, bgdz catkowicie odporne na zjawiska sezonowe.
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W 2020 roku sezonowos$¢ moze ulec zmianie ze wzgledu na opdznienie inwestycji bedgce efektem
wptywu pandemii na gospodarke, a szczyt sezonu w branzy o$wietleniowej moze ulec przesunieciu.

4.2.2. Ryzyko zwigzane ze wzrostem kosztéw dziatalnosci

Znaczaca czes¢ kosztéw wedtug rodzaju jest stata lub podlega wzrostom i nie moze by¢ szybko
skorygowana jezeli przyszie przychody ze sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta okazg sie nizsze
od oczekiwanych, wzrost kosztéw bedzie szybszy niz wzrost przychoddéw ze sprzedazy lub pojawia sie
nieprzewidziane koszty. Odpowiednio, jezeli przychody ze sprzedazy Grupy Emitenta w ktérymkolwiek
okresie bedg znaczaco nizsze niz oczekiwane, korekta podstawowych kosztow w odpowiedniej
proporcji wystarczajgco szybko moze sie okazaé niemozliwa, co moze wptyngé na obnizenie
rentownosci Grupy Kapitatowej Emitenta.

Oprécz wartosci sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw, ktoére stanowig najwiekszg czesc
kosztéw wedtug rodzaju Grupy LUG S.A., na wyniki operacyjne i finansowe Grupy LUG S.A. wplywajg
inne istotne koszty m.in. zuzycie materiatow i energii, Swiadczenia pracownicze oraz ustugi obce. Wzrost
wyzej opisanych kosztéw Grupy Emitenta zalezy w duzym stopniu od czynnikow bedgcych poza
kontrolg Spétki. Czynniki, ktére moga skutkowaé wzrostem kosztéw obejmujg w szczegdlnosci: inflacje,
zmiany w systemie podatkowym (w szczegodlnosci wyzsze podatki), koszty transportu, wzrost cen ropy,
wzrost ptacy minimalnej (ktéra wptynie na sredni koszt pracy w Grupie LUG S.A. oraz moze wptyng¢
na koszt ustug swiadczonych przez podmioty zewnetrzne), zmiany polityki rzadu, zmiany kodeksu pracy
i innych przepiséw lub innych regulacji. Wzrost wyzej wskazanych oraz dodatkowych kosztéw moze
bezposrednio wptynaé na wyniki Grupy LUG S.A. i jej pozycje finansows.

4.2.3. Ryzyko zwigzane ze splata naleznosci przez kontrahentéw

W obecnych warunkach gospodarczych, zachowanie plynnosci finansowej jest jednym
z podstawowych warunkéw zapewniajgcych przedsiebiorstwom stabilno$é funkcjonowania i rozwoju.
Plynnos¢ finansowa Grupy Kapitatowej LUG S.A. jest nierozerwalnie zwigzana z terminowg sptatg
naleznosci przez kontrahentow, w zwigzku z czym Zarzad Emitenta zaostrzyt realizowang polityke
windykacyjng oraz podjgt szereg dziatann zmierzajgcych do minimalizacji ryzyka zwigzanego
z terminowa regulacjg naleznosci, takich jak:

e ubezpieczania naleznosci wynikajgcych z wszelkich kontrakiow z odbiorcami krajowymi
i zagranicznymi;

e objecie umowg faktoringu niepetnego kluczowych kontrahentéw Grupy Kapitatowej LUG S.A.
do wysokosci przyznanego ubezpieczenia;

e w przypadku niemozliwosci ubezpieczenia danego kontraktu stosowany jest system realizacji
zamoéwienia oparty o przedptaty.

W zwigzku z pandemig wirusa Covid-19 Zarzad Emitenta identyfikuje opdznienia w sptywie nalezno$ci
na poziomie ok. 20% miesiecznego obrotu. Terminy ptatnosci wydtuzajg sie o ok. 30 dni, a opdznienia
sg odwrotnie proporcjonalne do wielkosci kontrahenta. Najwieksze opdznienia dotyczg projektow
na Bliskim Wschodzie, w Polsce i krajach Europy Zachodniej opéznienia sg mniejsze, a sektor
budowlany stosunkowo sprawnie wznawia dziatalnos¢.

4.2.4. Ryzyko zwigzane z konkurencja

Na wyniki finansowe osiggane przez Grupe Kapitatowg Emitenta moze mie¢ wplyw obnizanie
cen oferowanych produktéw czy wrecz ceny dumpingowe stosowane przez firmy konkurencyjne.
Obecnie w Polsce dziatajg niemal wszystkie znaczace sSwiatowe firmy oswietleniowe, co wplywa
na zaostrzenie konkurencji na rynku opraw oswietleniowych i zrodet Swiatta. Nalezy zauwazy¢, ze dobre
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perspektywy w zakresie popytu na produkty oswietleniowe powoduje zaostrzanie sie konkurencji czego
wynikiem jest walka cenowa i mozliwo$¢ obnizania marz realizowanych na sprzedazy.

Dodatkowym elementem ryzyka zwigzanego z konkurencyjnoscig jest ekspansja firm z Dalekiego
Wschodu, ktére coraz czesciej i szybciej kopiujg europejskie rozwigzana i wprowadzajg na rynek
produkty, charakteryzujgce sie w wigkszosci niskg jakoscia, ale co za tym idzie réwniez niskg cena.
Grupa LUG ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg poprzez state rozszerzanie oferty o oprawy
oswietleniowe zaawansowane technologicznie i ciekawe wzorniczo. Wyzszg jakos¢ produktow
gwarantujg takze nieustanne inwestycje w Departament R&D spétki LUG Light Factory Sp. z 0.0. oraz
zmniejszanie kosztow produkcji opraw, dzieki inwestycji we wtasng linie produkcyjng komponentow
LED. Ponadto LUG Light Factory wprowadza do oferty rozwigzania z zakresu smart lightingu, ktére
dynamicznie sg rozwijane przez podmioty w Grupie LUG.

4.2.5. Ryzyko wzrostu cen surowcéw i komponentéw

Koszty produkcji opraw oswietleniowych uzaleznione sg od cen surowcow, ktérych ceny okreslane
sg na podstawie indeksow miedzynarodowych gietd towarowych (aluminium, stali, szkta, miedzi, ropy
naftowej - jako surowcow do produkcji tworzyw sztucznych oraz farb proszkowych wykorzystywanych
w malarni). Ponadto Grupa zakupuje do produkcji réznego rodzaju komponenty elektroniczne
i elektryczne. Ogromny popyt ze strony szybko rozwijajgcych sie gospodarek, w tym azjatyckich,
sytuacja geopolityczna w panstwach zasobnych w surowce czy ograniczenia wydobycia wywotane
pandemig COVID-19 zwiekszajg ryzyko wystgpienia wzrostu cen surowcoéw i komponentéw.

Zagrozeniem dla Emitenta wynikajacym z sytuacji na rynku surowcow jest utrudniona dostepnosc
komponentow elektronicznych, aluminium, stali i tworzyw sztucznych. W celu minimalizacji wskazanego
ryzyka, Emitent prowadzi monitoring pozioméw cen surowcoéw strategicznych. Stosowany jest rowniez
system kwalifikacji dostawcow w ramach procedur ISO, a takze wspdipraca z dostawcami
komponentéw odbywa sie w oparciu o diugoterminowe plany zakupowe, ktére sg precyzowane
w momencie realizacji dostawy.

4.2.6. Ryzyko zwigzane z karami za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie zlecen

W zwigzku z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej Emitenta w branzy oswietleniowej Grupa moze by¢
narazona na ryzyko zwigzane z karami za nieterminowe wykonanie zlecen. Ryzyko to wigze sie
z mozliwoscig wystgpienia w czasie pandemii takich czynnikéw jak wstrzymanie prac budowlanych
(przez konieczno$¢ reorganizacji fancucha dostaw, brak komponentéw, problemoéw z dostepnoscia sity
roboczej).

Grupa Kapitatowa LUG S.A. zabezpiecza sie przed tym ryzykiem poprzez staranng analize uméw
z kontrahentami oraz dtugoterminowg wspétprace z dostawcami komponentéw w oparciu o kontrakty.
Spotki z Grupy nie podpisujg z kontrahentami umoéw przewidujgcych niekorzystne terminy dostaw,
w sytuacjach skrajnych renegocjuje warunki umowy. Prowadzony jest takze staly nadzér nad umowami
zawierajgcymi klauzule o karach umownych za niewykonanie lub nieterminowe wykonanie dostaw
opraw.

Ponadto w czasie pandemii COVID-19 Emitent przeprowadzit petng mobilizacje, niezwtocznie
i z pewnym wyprzedzeniem wprowadzit srodki ochronne i procedury, ktére pozwolity odpowiednio
rozdzieli€ i odseparowa¢ zasoby pracownicze. Dzieki temu przez caly czas trwania stanu
epidemicznego mozliwe byto podtrzymanie ciggtosci produkcji, co byto nadrzednym celem Zarzgdu
Emitenta.
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4.2.7. Ryzyko kursu walutowego

Ryzyko kursowe jest nieodtgcznym elementem funkcjonowania kazdej firmy, ktéra dokonuje transakgciji
w walutach obcych. W 2020 roku ponad 60% przychodéw ze sprzedazy Grupy LUG pochodzito
z eksportu, gdzie gtéwng walutg rozliczeniowg jest euro. Przy uwzglednieniu, iz 80% komponentéw
do produkcji oswietlenia byto rozliczanych w euro, nalezy podkresli¢, iz w znacznej mierze Grupe LUG
cechuje naturalny hedging walutowy. Ponadto finansowanie dziatalnosci Grupy odbywa sie
z wykorzystaniem kredytéw zaciggnietych w euro. Sposréd innych walut, umiarkowany wptyw na wyniki
Grupy majg rowniez fluktuacje kursu peso argentynskiego, gdzie wysoki wspétczynnik zmiennosci moze
mie¢ wpltyw na wycene wybranych sktadnikow bilansu. Emitent dokfada wszelkich staran
aby zmitygowac ryzyko wahan kursowych poprzez prowadzenie czesci wymiany handlowej w stabilnych
walutach jak euro czy dolar amerykanski.

Wptywy z eksportu produktéw w znacznym stopniu rownowazg zakupy importowanych materiatow
do produkcji. W celu ograniczenia ryzyka walutowego LUG S.A. stosuje takze transakcje
zabezpieczajgce forward. Kazdorazowo decyzje o wyborze instrumentu poprzedza dogtebna analiza
i planowanie finansowe, a instrumenty te stuzg wylgcznie do zabezpieczenia ptatnosci.

Zgodnie z najlepszg wiedzg Emitenta na dzien publikacji Raportu rocznego za 2020 rok, wycena
kontraktow terminowych nie ma istotnego wptywu na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A.

4.2.8. Ryzyko pogorszenia reputacji i utraty zaufania odbiorcéw

Zasadniczg role w budowaniu trwatych relacji z klientem, opartych na przywigzaniu do produktu,
jest jako$¢ oraz dobry wizerunek producenta. Pogorszenie wizerunku organizacji i utrata zaufania
odbiorcow do ustug i produktow marki LUG moze spowodowaé spadek sprzedazy, co w konsekwenc;ji
mogtoby odbi¢ sie negatywnie na wynikach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Majgc na celu utrzymanie
zaufania odbiorcéw, oprawy marki LUG poddawane sg rygorystycznym testom przed wprowadzeniem
na rynek, a kazdy nowy produkt podlega weryfikacji z oceng oczekiwan klientéw oraz walidacji. Ponadto
Emitent w swej codziennej dziatalnosci minimalizuje ryzyko zwigzane z pogorszeniem reputacji
odpowiedzialnie zarzgdzajgc relacjami ze swoimi wszystkimi interesariuszami oraz przestrzegajgc
rekomendacji zawartych w dokumencie ,Dobre praktyki spotek notowanych na NewConnect”.

4.2.9. Ryzyko niezrealizowania celéw strategicznych

Ekspozycja Grupy Kapitatowej LUG S.A. na ryzyko dotyczace realizacji celéw strategicznych wigze sie
z nieosiggnieciem zatozonych parametréow wzrostu i brakiem oczekiwanych efektéw w przypadku
zrealizowania celéw badz tez z osiggnieciem celéw opartych na btednych analizach i prognozach
sytuacji makroekonomicznej czy trendéw rozwojowych branzy. W obu przypadkach bezzwrotne nakfady
poniesione na realizacje bfednie sprecyzowanych celéw mogg pogorszyé kondycje finansowg
podmiotéw tworzgcych Grupe Kapitatowg LUG S.A.

Zarzad Spofki zastrzega, ze nie mozna wykluczyé¢, iz trwajgca pandemia wirusa COVID-19 i jej skutki —
mogg wpltyng¢ na koniecznos¢ zmiany albo catkowitej rewizji strategii oraz celéw strategicznych Spofki
i Grupy.

4.2.10. Ryzyko zwigzane z tancuchem dostaw

LUG S.A. i jej spotki zalezne prowadzg polityke zakupu komponentéw opartg o idee dywersyfikaciji,
w zwigzku z czym ekspozycja na ryzyko zwigzane z uzaleznieniem od dostawcy jest ograniczona.
W zakresie kazdego z komponentéw Grupa posiada co najmniej dwéch niezaleznych i sprawdzonych
dostawcow. Minimalizacja ryzyka odbywa sie réwniez poprzez biezgcy monitoring rynku komponentow,
ktory umozliwia obserwacje trendow i wczesng identyfikacje ewentualnych zagrozen.
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Stosowany jest rowniez system kwalifikacji dostawcéw w ramach procedur I1SO, a wspétpraca
z dostawcami komponentéw odbywa sie w oparciu o dtugoterminowe plany zakupowe,
ktore sg precyzowane w momencie realizacji dostawy. Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. posiada
odpowiadajgce zapotrzebowaniu poziomy zapaséw komponentéw.

Wobec trwajgcej pandemii COVID-19, mozliwosci przewidzenia cen surowcow uzywanych do produkciji,
ale takze ropy naftowej czy energii i ich dostepnosci, sg ograniczone.

4.2.11. Ryzyko zwigzane z zawartg z Rzagdem Prowincji Misiones (Argentyna) umowa dotyczaca
utworzenia przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw oswietleniowych
LED
W pazdzierniku 2016 roku LUG S.A. zawarla z Rzgdem Prowincji Misiones (Argentyna) umowe
dotyczgcg utworzenia przez LUG S.A. zaktadu produkcyjno - montazowego opraw o$wietleniowych LED
w Prowincji Misiones oraz dostawy przez LUG S.A. opraw oswietleniowych w technologii LED. Ponadto
przedmiotem porozumienia jest ustanowienie wzajemnej wytgcznosci na produkcje technologii LED
oraz rozw¢j zakfadu dedykowanego tej technologii na terenie prowincji. Zgodnie z przedstawionym
porozumieniem szacowana warto$¢ dostarczonych opraw bedzie wynosi¢ okoto 5,6 min euro. Ponadto
pod warunkiem pozytywnej realizacji pierwszego etapu umowy, Rzad Prowincji Misiones zobowigzat sie
w drugim etapie do nabycia kolejnych opraw oswietleniowych o wartosci okoto 15 min euro w ciggu
kolejnych 3 lat. Budowa fabryki w Prowincji Misiones zakonczyta sie pomys$inie w IV kw. 2018 roku,
a w dniu 29 pazdziernika 2018 roku nastgpito jej oficjalne otwarcie.

Emitent identyfikuje ryzyko, ze w wyniku nieprzewidzianych zdarzen przedmiotowa umowa pomiedzy
LUG S.A. a Rzadem Prowincji Misiones moze ulec opdznieniu lub nie zostanie zrealizowana
w catosci zgodnie z pierwotnymi zatozeniami. Umowa z Prowincjg realizowana jest obecnie z pewnym
opoznienie ze wzgledu na koniecznos$¢ przesuniecia zasobow finansowych Prowincji na cele walki
z pandemig. Jednakze wspotpraca uktada sie pozytywnie, a Kontrahent nie zgtasza uwag do realizacji.

W celu ograniczenia przedmiotowego ryzyka Emitent bardzo doktadnie wypetnia wszelkie uzgodnienia
pomiedzy stronami i na biezgco monitoruje wypetnianie wszystkich zobowigzan wynikajgcych
z obustronnych ustalen. Ponadto zgodnie z realizowanym przez Emitenta geograficznym podziatem
dziatalnosci w ramach Grupy Kapitatowej LUG S.A. catos¢ praw i obowigzkéw zwigzanych z inwestycjg
w Argentynie zostata przejeta przez spoétke joint venture LUG Argentina, kiéra w catosci bedzie
odpowiada¢ za dziatalno$¢ i inwestycje Grupy na terenie Argentyny i innych Panstw Ameryki
Potudniowej, co w znaczacy sposdb usprawni nadzér nad realizacjg postanowien przedmiotowej umowy
z Rzadem Prowincji Misiones i dalszym rozwojem dziatalnosci Emitenta i jego Grupy na rynku
Argentynskim oraz pozostatych krajach Ameryki Potudniowe;.

4.2.12. Ryzyko zwigzane z wycofaniem partii produkcyjnych z rynku

Wprowadzone na poszczegdlne rynki wyroby i towary mogg zostaé wycofane, przede wszystkim
z powodu wad fabrycznych danej partii asortymentu, co moze niekorzystnie wptywa¢ na osiggane przez
Grupe Kapitatowg LUG wyniki finansowe. W przypadku wycofania wyrobu lub towaru oferowanego
najednym z rynkéw Unii Europejskiej istnieje zagrozenie koniecznosci wycofania tego wyrobu
lub towaru z innych rynkéw Unii Europejskiej, co wigze sie z dodatkowymi kosztami, takimi jak koszty
transportu, wykonania badan i ekspertyz, koszty postepowania sgdowego oraz ewentualnych kar.

Ten rodzaj ryzyka minimalizowany jest przez funkcjonujgcy system zarzadzania jakoscig
ISO 9001:2001, w ramach ktérego obowigzujg niezbedne procedury i instrukcje dotyczgce kontroli
jakosci wyrobdéw i towardéw. Dodatkowo, oprawy marki LUG oraz komponenty elektroniczne sg
poddawane testom bezpieczenstwa uzytkowania w wewnetrznym laboratorium. Badane sg réwniez
warunki termiczne, szczelnosé opraw (stopien IP), odpornos¢ na udary mechaniczne odpowiedzialne
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za starzenie tworzyw sztucznych (stopien IK), a takze wszelkie parametry elektryczne. Jako$¢ wyrobow
Grupy potwierdzona jest przyznanymi certyfikatami np. ENEC, GOST oraz inne.

4.2.13. Ryzyko zwigzane z czasowym wstrzymaniem produkcji w wyniku awarii, zniszczenia
lub utraty majatku

W przypadku awarii, zniszczenia lub utraty rzeczowego majgtku trwatego lub obrotowego moze dojsé
do czasowego wstrzymania produkcji, a co za tym idzie do niemoznosci terminowego zrealizowania
zamowien ztozonych przez klientow. Pogorszenie standardu obstugi klientdéw i opéznienie w realizacji
zamowien, a w skrajnym przypadku brak zdolnosci do realizacji zamodwien, skutkowaé moze przejeciem
realizacji zaméwien przez podmioty konkurencyjne i w konsekwencji moze wywota¢ zmiane wynikéw
finansowych Grupy Kapitatowej Emitenta.

W celu ograniczenia tego ryzyka Grupa prowadzi odpowiednig polityke inwestycyjng, dzieki czemu
w parku maszynowym najwazniejsze maszyny i urzgdzenia sg zdublowane. Minimalizacje ryzyka
zapewniajg rowniez odpowiednie umowy serwisowe, ktére gwarantujg naprawe maszyn i urzgdzen
w najkrotszym mozliwym czasie lub dostarczenie na czas naprawy maszyn zamiennych. Grupa
Kapitalowa LUG S.A. posiada takze dedykowany program ubezpieczeniowy, ktéry dodatkowo chroni
spotki w zakresie tego i innych ryzyk.

4.2.14. Ryzyko zwigzane z ochrong srodowiska

Grupa Kapitatowa LUG S.A. jest zobligowana do przestrzegania szeregu aktéw prawnych zaréwno
prawa krajowego jak i europejskiego z zakresu ochrony srodowiska. Nalezg do nich przede wszystkim:

° Dyrektywa 2002/95/EC o ograniczeniu stosowania substancji niebezpiecznych w urzadzeniach
elektrycznych i elektronicznych (RoHS), Rozporzgdzenie Ministra Gospodarki z dnia 27 marca
2007 roku w sprawie szczegotowych wymagan dotyczgcych ograniczenia wykorzystywania
w sprzecie elektronicznym i elektrycznym niektérych substancji mogacych negatywnie
oddziatywaé na srodowisko (Dz. U. Nr 69, poz. 457);

° Dyrektywa 2002/96/WE parlamentu europejskiego i rady w sprawie zuzytego sprzetu
elektrycznego i elektronicznego (WEEE), Ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o zuzytym sprzecie
elektrycznym i elektronicznym (Dz. U. Nr 180, poz. 1495) z pdzniejszymi zmianami,
wraz z aktami wykonawczymi;

o Dyrektywa 94/62EEC o opakowaniach i odpadach opakowaniowych, Ustawa z dnia 27 kwietnia
2001 roku o odpadach (Dz.U. Nr 62, poz. 628), Ustawa z dnia 11 maja 2001 roku
o opakowaniach i odpadach opakowaniowych (Dzi.U. Nr 63 poz. 638) oraz Ustawa
z dnia 11 maja 2001 roku o obowigzkach przedsiebiorcow w zakresie gospodarowania
niektérymi odpadami oraz o optacie produktowej i optacie depozytowej (Dzi. U. Nr 63 poz. 639)
wraz z aktami wykonawczymi;

o Dyrektywa 2006/66/WE w sprawie baterii i akumulatoréw oraz zuzytych baterii i akumulatorow
oraz uchylajgca dyrektywe 91/157/EWG, Ustawa z dnia 24 kwietnia 2009 roku o bateriach
i akumulatorach (Dz. U. Nr 79, poz. 666).

Za naruszenie przepisow wymienionych aktéw prawnych grozg rézne kary, okreslone w kazdym z nich
oddzielnie. Grupa Kapitatowa Emitenta w trakcie swojej dziatalnosci przestrzega wszystkich wymogow
z zakresu ochrony srodowiska natozonych na nig przez akty prawne.

Produkty Grupy wolne sg od substancji takich jak otéw (Pb), rte¢ (Hg), szesciowartosciowy chrom
(Cr+6), kadm (Cd), poliboromowane bifenyle (PBB) oraz polibromowane etery difenylowe (PBDE)
lub ich ilosci mieszczg sie w przedziatach dopuszczonych w przepisach. W mysl przepiséw Grupa
Kapitatowa Emitenta zapewnia zbidrke, odzysk i recykling opraw oswietleniowych wprowadzanych
do otoczenia na terytorium kraju. Sg one znakowane zgodnie z wymogami.
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Ponadto Grupa Kapitatowa LUG S.A. odbiera od klientéw zuzyte zrédta sSwiatta w celu przekazania
firmie recyklingowej. Czes¢ obowigzkéw zostata przekazana, na mocy zawartej umowy, Organizaciji
Odzysku Sprzetu Elektrycznego i Elektronicznego.

Grupa Kapitatowa LUG S.A. stosuje baterie certyfikowane, zgodne z odpowiednimi normami
i odpowiednio oznakowane. Ponadto zapewnia zbieranie zuzytych baterii, kiére sg wbudowane
W oprawy oraz ponosi koszty ich utylizaciji.

Emitent spetlnia wymagania prawne stosujgc kontrole wszystkich wprowadzanych przez niego
opakowan i wymienionych produktéw. Prowadzi selektywng zbiérke odpadow i wspotpracuje z firmami
zajmujgcymi sie recyklingiem, ogranicza ilosci odpadéw oddawanych na sktadowisko oraz zapewnia
odzysk i recykling odpadéw opakowaniowych. Wszystkie wytwarzane przez Grupe odpady
sg szczegdtowo ewidencjonowane z wykorzystaniem Kart Ewidencji Odpadéw i Kart Przekazania
Odpadu. Spoétka terminowo przedktada wymagane sprawozdania oraz raporty do wtasciwych organéw
administracji.

4.2.15. Ryzyko zwigzane z postepowaniami sgdowymi, arbitrazowymi oraz postepowaniami
przed organami administracji

W zakresie postepowan spornych spétki z Grupy Kapitatowej LUG S.A. prowadzg wylgcznie spory
windykacyjne oraz w ramach postepowan przetargowych — spory przed KIO (Krajowa Izba
Odwotawcza).

W 2020 roku do daty raportu, wobec Emitenta ani podmiotéw zaleznych nie toczyty sie inne
postepowania sgdowe, administracyjne i podatkowe stanowigce zagrozenie dla funkcjonowania Grupy
Kapitatowej LUG S.A.

W 2020 roku w Grupie LUG nastgpit pojedynczy incydent dotyczacy danych osobowych jednej osoby
fizycznej. Emitent zgodnie z wewnetrznymi procedurami reagowania na incydenty sporzadzit raport
wyjasniajacy oraz poinformowat o zdarzeniu uczestnikow sktadajgc jednoczesnie obszerne wyjasnienia.
Obecnie trwa postepowanie Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych oceniajgce istotnos¢
zdarzenia.

4.2.16. Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw i kluczowych cztonkéw kierownictwa oraz brak
mozliwosci zatrudnienia wystarczajacej liczby wykwalifikowanych pracownikéw

Zasoby ludzkie Grupy Kapitatowej LUG S.A. stanowig jej kluczowe aktywa w duzym stopniu decydujgce
0 sukcesie dalszego dynamicznego rozwoju. Wiele oséb petnigcych funkcje kierownicze to osoby
posiadajgce dtugoletnie doswiadczenie w pracy w spétkach Grupy Kapitatowej LUG S.A. Zmiany
w skitadzie kadry pracowniczej, w szczegdlnosci kierowniczej obarczone sg ryzykiem utraty know-how
ekspertow i pogorszenia wynikbw generowanych przez Emitenta we wszystkich obszarach
funkcjonowania. Ponadto istnieje ryzyko, ze w zwigzku ze swoim dalszym dynamicznym rozwojem
Grupa Kapitatowa Emitenta nie zdota pozyskac¢ kluczowego personelu w celu uzupetnienia wakatéw lub
obsadzenia nowoutworzonych stanowisk pracownikami posiadajgcymi odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie oraz moze by¢ zmuszona do poniesienia znaczacych kosztéw ich zatrudnienia
i wyszkolenia.

W celu minimalizacji niniejszego ryzyka Zarzad, w ramach realizowanych strategicznych kierunkow
rozwoju podejmuje szereg dzialan majacych na celédw rozwdj kultury organizacyjnej.
Do najwazniejszych nalezg — zarzgdzanie przez wartosci, wprowadzenie modeli kompetencyjnych czy
dziatania nastawione na poprawe standardéw komunikacji.
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Poziom ryzyka jest takze uzalezniony od trudnego do przewidzenia, negatywnego wptyw utraty
kluczowych pracownikéw w wyniku pandemii COVID-19.

4.2.17. Ryzyko zwigzane z odpowiedzialnosciag za szkody na osobie i mieniu w zwigzku
z uzytkowaniem produktéw oferowanych przez Emitenta

Produkty znajdujgce sie w ofercie Grupy LUG to przede wszystkim oprawy o$wietleniowe zasilane
napieciem elektrycznym, ktére moze stanowi¢ zagrozenie dla zycia lub zdrowia w przypadku
niewtasciwego uzytkowania badz wady produkcyjnej. Wystgpienie zdarzenia polegajgcego
na porazeniu pradem lub zniszczeniu mienia moze mie¢ negatywny wptyw na wizerunek Emitenta
oraz skutkowaé koniecznos$cig wyptaty odszkodowania.

W celu minimalizacji tego ryzyka Grupa zawarta umowy ubezpieczenia, ktérych przedmiotem jest
odpowiedzialnos¢ cywilna producenta za szkody na osobie lub mieniu, wyrzgdzone komukolwiek
w zwigzku z uzytkowaniem, zastosowaniem lub konsumpcjg produktu lub grupy produktéw okreslonych
w umowie ubezpieczenia. Ubezpieczenie obejmuje odpowiedzialnos¢ cywilng producenta za szkody
bez wzgledu na to, czy produkt byt dotkniety wadg konstrukcyjng lub produkcyjng, przy czym za wade
uznaje sie rowniez brak lub niepetng informacje o produkcie albo brak ostrzezenia o niebezpiecznych
wiasciwosciach produktu.

4.2.18. Ryzyko zdarzen losowych

Emitent, jak kazdy podmiot gospodarczy, lub spétki wechodzace w skiad jego Grupy Kapitatowej
sg nharazone na ryzyko zwigzane ze zdarzeniami losowymi. Zaistnienie znaczacych zdarzen
lub czynnikéw, ktérych Emitent nie jest w stanie przewidzie¢ moze wptyngé negatywnie na prowadzong
dziatalno$¢ i sytuacje finansowg Emitenta. Spotka zabezpiecza sie przed nieprzewidzianymi stratami
poprzez umowy ubezpieczen.

4.2.19 Ryzyko wybuchu epidemii lub pandemii

Bezprecedensowe zjawisko pandemii wirusa COVID-19, ktore rozpoczeto sie z korncem 2019 roku
i z poczatkiem kolejnego roku rozprzestrzenito w skali globalnej, skionito Emitenta do pochylenia sie
nad ponowng identyfikacjg ryzyk, podczas ktérej wytoniono ryzyko mozliwosci negatywnego wptywu
pandemii na dziatalno$¢ oraz wyniki finansowe Emitenta.

W celu maksymalnego ograniczenia mozliwosci wystgpienia zidentyfikowanego ryzyka, Emitent
prowadzi na bardzo wczesnym etapie rozpoznanie problemu i wprowadza odpowiednie dziatania
zabezpieczajgce ciggtos¢ dziatalnosci spotek Grupy Kapitatowej LUG S.A., zdrowie pracownikow
i kontrahentéw na co dzien z nimi wspotpracujgcych. Zespot zarzgdzania kryzysowego oddelegowany
do zarzagdzania ryzykiem, na biezgco monitoruje sytuacje epidemiologiczng w kraju oraz na Swiecie,
w celu podjecia odpowiednich dziatann prewencyjnych z odpowiednim wyprzedzeniem. Zarzad Spofki
podejmuje decyzje w zgodzie z zaleceniami WHO oraz Ministerstw Zdrowia.

4.2.20 Ryzyko braku pracownikéw w nastepstwie zakazenia wirusem COVID-19

Globalna pandemia wirusa 2019-n-CoV wywotujgcego chorobe COVID-19, wysoka zakaznos$¢ oraz
szybkie tempo rozprzestrzeniania sie wirusa doprowadzity do wytonienia ryzyka zwigzanego
z mozliwoscig utraty pracownikéw w nastepstwie zakazenia, co w konsekwencji mogtoby doprowadzi¢
do paralizu dziatalnosci operacyjnej firmy.

W celu zminimalizowania ryzyka emisji wirusa COVID-19 ws$réd pracownikdw LUG wprowadzono

szereg dziatanh profilaktycznych. Wszystkie zostaty szczegdtowo opisane w rozdziale 3.7.1. niniejszego
raportu.
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Ponadto specjalnie powotany zespdt kryzysowy nieustannie monitoruje rozwdj sytuacji
epidemiologicznej zaréwno na Swiecie, w catej Polsce, jak i najblizszym otoczeniu lokalnym LUG.

4.3. Ryzyka niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A.

W ramach badania istotnosci zidentyfikowano obszary ryzyk niefinansowych istotne w ramach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej LUG S.A. Szeroki opis ryzyk znajduje sie w Niefinansowym
sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A. za 2020 rok. Ponizsza tabela zawiera wytgcznie
ich podsumowanie.

Tabela 34. Zidentyfikowane istotne ryzyka niefinansowe Grupy Kapitatowej LUG S.A.*

Obszar Ryzyko

Ryzyko kradziezy wtasnosci intelektualnej LUG

Ryzyko niekorzystnej zmiany przepiséw dot. oswietlenia

Obszar zarzadczy Ryzyko wystgpienia innych zmian przepiséw, negatywnie

wptywajgcych na dziatalno$é operacyjna Grupy Kapitatowej LUG
S.A.
Ryzyko przerwania ciggtosci dziatania w wyniku wybuchu epidemii
lub pandemii

Obszar zagadnien spotecznych, praw

cztowieka i zagadnien nie zidentyfikowano

antykorupcyjnych**

Ryzyko braku pracownikéw
Ryzyko utraty kluczowej kadry
Obszar zagadnien pracowniczych Ryzyko niewystarczajacych kompetencji zespotow sprzedazy

Ryzyko presji ptacowej

Ryzyku braku pracownikéw w nastepstwie zakazenia wirusem
COVID-19

Ryzyko zaostrzenia przepisdw dot. gospodarki obiegu

Obszar zagadnien srodowiskowych :
zamknietego

Zrédto: LUG S.A.
* Szczegdtowy opis wymienionych ryzyk w Tabeli nr 27 znajduje sie w Sprawozdaniu niefinansowym Grupy Kapitatowej LUG S.A.
za rok 2020.

** W ramach przeprowadzonego w 2018 roku badania istotnosci nie zidentyfikowano istotnych ryzyk w obszarach spotecznym,
antykorupcyjnym i praw cztowieka. Niemniej jednak kwestie praw cztowieka i przeciwdziatania korupcji stanowig zagadnienia
fundamentalnie wazne dla Grupy Kapitatowej LUG S.A.
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o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego



5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU ZASAD LADU KORPORACYJNEGO

Spdtka LUG S.A. oraz Grupa Kapitatowa LUG S.A. przyktada duzg wage do zapewnienia wszystkim
akcjonariuszom swobodnego dostepu do informacji o Emitencie i poszanowania ich praw bez wzgledu
na wielkos¢ posiadanego przez nich pakietu akcji. By da¢ wyraz transparentnosci prowadzonych dziatan
oraz zapewni¢ swym inwestorom i akcjonariuszom dostep do rzetelnych informacji, ktére w obliczu
obecnej sytuacji na rynkach finansowych sg niezbedne do podejmowania racjonalnych decyzji
inwestycyjnych, LUG S.A. przestrzega zasad tadu korporacyjnego zawartych w Zatgczniku Nr 1
do Uchwaty Nr 795/2008 Zarzadu Gieldy z dnia 31 pazdziernika 2008 r. ,Dobre praktyki spoétek
notowanych na NewConnect” zmienionych Uchwatg Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow
Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentu ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na NewConnect”.

Tabela 35. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2020 roku

TAK/NIE/NIE
Lp. ZASADA DOTYCZY KOMENTARZ
Emitent przestrzega niniejszy punkt
zbioru Dobrych Praktyk
w odniesieniu do zapiséw
dotyczacych koniecznosci
prowadzenia przejrzystej
Spoétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywnej polityki informacyjnej,
i efektywng polityke informacyjng, zaréwno TAK, by zapewni¢ inwestorom szybki
z wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak z wylgczeniem i szeroki dostep do informacji. Dane
i z uzyciem nowoczesnych technologii, transmisji obrad zawarte na stronie internetowej
zapewniajgcych szybkosc¢, bezpieczenstwo walnego www.lug.com.pl dajg peten obraz
oraz szeroki dostep do informac;ji. Spotka zgromadzenia sytuacji Emitenta zaréwno w kwestii
1 korzystajgc w jak najszerszym stopniu przez Internet, jego finanséw jak i branzy, w ktorej
’ z tych metod, powinna zapewnié rejestracji funkcjonuje. Ponadto Emitent
odpowiednig komunikacje z inwestorami przebiegu kazdego roku organizuje czaty
i analitykami, umozliwia¢ transmitowanie obrad wynikowe dla inwestoréw
obrad walnego zgromadzenia i upubliczniania z Prezesem Zarzadu, czyniac je
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac go na stronie bardziej przystepnymi dla
przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie internetowe;. inwestora. W ocenie Zarzgdu Spotki
internetowe;. koszty zwigzane z techniczng
obstugg transmisji oraz rejestraciji
przebiegu obrad walnego
zgromadzenia sg niewspotmierne
do potencjalnych efektow.
Spotka powinna zapewni¢ efektywny
dostep do informacji niezbednych do oceny
5 sytuacji i perspektyw spotki oraz sposobu
" | jej funkcjonowania. TAK
3. Spotka prowadzi korporacyjng strone TAK
internetowg i zamieszcza na niej:
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3.1.

3.2

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

podstawowe informacje o spofce i jej
dziatalnosci.

opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktérej emitent
uzyskuje najwiecej przychodow.

opis rynku, na ktéorym dziata emitent,
wraz z okresleniem pozycji emitenta na tym
rynku.

zyciorysy zawodowe cztonkéw organéw
spotki.

powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtoséw na walnym
zgromadzeniu spofkKi.

dokumenty korporacyjne spotki.

zarys planow strategicznych spotki.

opublikowane prognozy wynikow
finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz
z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku
gdy emitent takie publikuje).

strukture akcjonariatu emitenta,

ze wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujgcych sie w wolnym
obrocie.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent podjat decyzje o stworzeniu
odrebnej podstrony przeznaczone;j
prezentacji strategicznych
kierunkow rozwoju Spétki pod
adresem:
http://www.lug.com.pl/Strategia/

W opinii Zarzadu LUG S.A. obecna
duza zmienno$¢ sytuaciji
gospodarczej nie sprzyja stabilnosci
przestanek niezbednych do
sporzgdzenia rzetelnych prognoz
finansowych. W zwigzku
z powyzszym Zarzad Emitenta
podijat decyzje o niepublikowaniu
prognoz finansowych. W przypadku
zmiany polityki Emitenta dot.
publikacji prognoz zostang one
opublikowane wraz z zatozeniami
na stronie Emitenta w zaktadce
Dane Finansowe.
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3.10.

3.12.

3.13.

3.14.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest
odpowiedzialna w spotce za relacje
inwestorskie oraz kontakty z mediami.

opublikowane raporty biezace i okresowe.

kalendarz zaplanowanych dat publikaciji
finansowych raportéw okresowych, dat
walnych zgromadzen, a takze spotkan

z inwestorami i analitykami oraz konferencji
prasowych.

informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem
praw po stronie akcjonariusza,

z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje
te powinny byé zamieszczane w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych.

pytania akcjonariuszy dotyczgce spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane
przed i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane pytania.

informacje na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzgdku obrad wraz z uzasadnieniem.

informacje o przerwie w obradach
walnego zgromadzenia i powodach
zarzadzenia przerwy.

informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe

o swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, adresu
strony internetowej, numeréw telefonicznych
oraz adresu poczty elektronicznej Doradcy.

Informacje na temat podmiotu, ktory petni
funkcje animatora akcji emitenta.

dokument informacyjny (prospekt emisyjny)
spotki, opublikowany w ciggu ostatnich 12
miesiecy.

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi

wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.
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3.21.

Informacje zawarte na stronie internetowej
powinny by¢ zamieszczane w sposéb
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien dokonywac
aktualizacji informacji umieszczanych

na stronie internetowej. W przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informacji
lub wystagpienia istotnej zmiany informac;ji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢
przeprowadzona niezwiocznie.

Spotka prowadzi korporacyjng strone
internetowg, wedtug wyboru emitenta,
w jezyku polskim lub angielskim. Raporty
biezgce i okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie internetowej co
najmniej w tym samym jezyku, w ktérym
nastepuje ich publikacja zgodnie

z przepisami obowigzujgcymi emitenta.

Spodtka powinna prowadzic polityke
informacyjng ze szczegéinym
uwzglednieniem potrzeb inwestorow
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza
swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywa¢ indywidualng dla danej
spotki sekcje relacji inwestorskich
znajdujaca na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl.

Emitent powinien utrzymywacé biezgce
kontakty z przedstawicielami
Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego
wykonywania swoich obowigzkéw wobec
emitenta. Spotka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty

z Autoryzowanym Doradcj.

W przypadku, gdy w spoétce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta ma
istotne znaczenie dla wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkdéw, emitent niezwiocznie
powiadamia o tym fakcie Autoryzowanego
Doradce.

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep

do wszelkich dokumentow i informagciji
niezbednych do wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

TAK

TAK

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

NIE DOTYCZY

Emitent prowadzi korporacyjng
strone internetowg w obu
rekomendowanych jezykach
(polskim i angielskim).

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.
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9.1

9.2

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat fgcznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu
i rady nadzorczej.

Emitent przekazuje w raporcie rocznym
informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego
od emitenta z tytutu Swiadczenia wobec
emitenta ustug w kazdym zakresie.

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej
powinni uczestniczy¢ w obradach walnego
zgromadzenia w skfadzie umozliwiajgcym
udzielenie merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy,
powinien organizowaé publicznie dostepne
spotkanie z inwestorami, analitykami

i mediami.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
emisji akcji z prawem poboru powinna
precyzowac cene emisyjng albo mechanizm
jej ustalenia lub zobowigzaé organ do tego
upowazniony do ustalenia jej przed dniem
ustalenia prawa poboru, w terminie
umozliwiajgcym podjecie decyzji
inwestycyjne;.

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny
zapewnia¢ zachowanie niezbednego
odstepu czasowego pomiedzy decyzjami
powodujgcymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktérych ustalane
sg prawa akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzieh wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajacy pomiedzy
nimi byt mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi
terminami wymaga szczegétowego
uzasadnienia.

Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze
zawierac tylko takie warunki, ktérych
ewentualne ziszczenie nastapi przed dniem
ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

NIE DOTYCZY

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

TAK

Emitent nie podlega obowigzkowi
wspotpracy z Autoryzowanym
Doradca.

W 2020 roku, ze wzgledu na
pandemie publiczne spotkania
zastgpity ogolnodostepne czaty
inwestorskie.
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Emitent publikuje raporty miesieczne,

w terminie 14 dni od zakonczenia miesigca.
Raport miesieczny powinien zawiera¢ co
najmniej:

« informacje na temat wystgpienia tendencji
i zdarzen w otoczeniu rynkowym Emitenta,
ktére w ocenie Emitenta mogag mie¢

w przysztosci istotne skutki dla kondyciji
finansowej oraz wynikow finansowych
Emitenta,

» zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez Emitenta

w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

« informacje na temat realizacji celéw emis;ji,
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,
*kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce

w nadchodzgcym miesigcu, ktére dotyczg
Emitenta i sg istotne z punktu widzenia
intereséw inwestoréow, w szczegolnosci daty
publikacji raportéw okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypciji, spotkan z inwestorami
lub analitykami, oraz oczekiwany termin
publikacji raportu analitycznego.

W przypadku naruszenia przez Emitenta
obowiagzku informacyjnego okreslonego

w Zatgczniku nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe
przekazywane

w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect”) Emitent powinien
niezwtocznie opublikowac, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéw
biezacych na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajgca zaistniatg sytuacje.

Zrédfo: Emitent

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu

NIE

TAK

Emitent z dniem 16.01.2018 roku
zaprzestat publikowaé raporty
miesigczne. W opinii Zarzgdu Spotki
biorgc, pod uwage zbieznosé
informacji zawartych w raportach
miesigcznych z informacjami
przekazywanymi
regularnie za posrednictwem
raportow biezgcych i okresowych,
ktére Spotka sporzadza zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami
prawa, terminowo publikowane
raporty biezgce i okresowe
umozliwiajg wszystkim
zainteresowanym, w tym
inwestorom indywidulanym,
zapoznanie sie
z wszelkimi okolicznosciami
i zdarzeniami, ktére mogg mie¢
istotny wptyw na sytuacje
gospodarczg, majatkowa
i finansowg Spdiki lub ktore
mogtyby w sposéb znaczgcy
wpltyna¢ na cene lub wartosc akgji
LUG S.A.
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OSWIADCZENIA ZARZADU
jednostki kapitatowej LUG S. A.



OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE RZETELNOSCI SPORZADZENIA JEDNOSTKOWEGO | SKONSOLIDOWANEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

za okres
od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spdétki LUG S.A. na podstawie §5 ust 7.1. pkt 5 Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
narynku NewConnect" oswiadcza, iz wedle swojej najlepszej wiedzy, roczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe i dane poréwnywalne sporzadzane zostaly zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi Emitenta i MSR/MSSF przyjetymi w UE i majgcymi zastosowanie.

Oswiadczamy takze, iz dane zawarte w jednostkowym oraz w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowg i finansowg
Grupy Kapitatowej Emitenta oraz jej wynik finansowy.

Ponadto sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuaciji

Grupy Kapitatowej Emitenta, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong
dziatalnoscia.

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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OSWIADCZENIE ZARZADU LUG S.A.
W SPRAWIE WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ

Zielona Goéra, ul. Gorzowska 11

Zarzad Spotki LUG S.A. na podstawie §5 ust. 7.1. pkt 6) Zatgcznika nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu "Informacje biezgce i okresowe przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect" oswiadcza o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczacymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej i wskazuje, ze firma audytorska oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzgdzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowe].

Ryszard Wtorkowski, Prezes Zarzadu
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