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l. Skonsolidowane Sprawozdanie z Catkowitych Dochodow
Za okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 r.

Rok 2020 okres

Rok 2019 okres

Nota od 2020-01-01 od 2019-01-01
do 2020-12-31 do 2019-12-31
Dziatalnos¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 4;5 101 325 109 659
Koszt wtasny sprzedazy 4;5 (86 000) (90 197)
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 15 325 19 462
Koszty sprzedazy 4;5 (2 242) (2 439)
Koszty ogdlnego zarzgdu 4;5 (11 609) (12 203)
Pozostate przychody operacyjne 6 8019 4 254
Pozostate koszty operacyjne 6 (748) (955)
Zysk (strata) na dzialalnosci operacyjnej 8 745 8119
Przychody finansowe 8 49 1044
Koszty finansowe 8 (2 400) (235)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 6 394 8928
Podatek dochodowy 9 (1 165) (1 628)
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 5229 7 300
Dziatalnos¢ zaniechana
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
Zysk (strata) netto 11 5229 7 300
Pozostate catkowite dochody netto razem 8 142
SUMA CALKOWITYCH DOCHODOW 11 13371 7 300
Catkowity dochéd ogoétem przypadajacy:
Akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 11 13 257 7 288
Akcjonariuszom mniejszo$ciowym 11 114 12
Pozostate przychody
Zysk na akcje
Zysk na akcje 2020 2019
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci 518 304
kontynuowanej ! !
Podstawowy zysk (podstawowa strata) przypadajacy na jedng akcje z dziatalnosci
zaniechanej
Zysk (strata) na jednga akcje 2,18 3,04
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng akcje z
dziatalnosci kontynuowanej 2,18 3,04
Rozwodniony zysk (rozwodniona strata) przypadajacy na jedng akcje z
dziatalnosci zaniechanej
Rozwodniony zysk (strata) na jedng akcje 2,18 3,04
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Il.  Skonsolidowane Sprawozdanie z Sytuacji Finansowej
sporzadzone na dzien 31 grudnia 2020 r.

stan na stan na
Nota 2020-12-31 2019-12-31
AKTYWA koniec roku 2020 koniec roku 2019
Razem aktywa trwate 73 123 66 544
Rzeczowe aktywa trwate 69 954 63 052
Nieruchomosci inwestycyjne 830 326
Wartosci niematerialne 1529 2188
Diugoterminowe aktywa finansowe 2 2
Naleznosci z tytulu dostaw i ustlug, pozostate naleznosci
dtugoterminowe 808 976
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Razem aktywa obrotowe 68 707 66 815
Aktywa obrotowe przeznaczone do sprzedazy 64 322 62 329
Zapasy 18 38 308 40 482
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19 19174 18 602
Aktywa z tytutu biezgcego podatku dochodowego 20 282 514
Krétkoterminowe aktywa finansowe 21 802
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22 6 558 1929
Aktywa trwate klasyfikowane jako przeznaczone do zbycia 17 4 385 4 486
Razem aktywa 141 830 133 359
PASYWA

Razem kapitaty 23 104 045 92 113
Kapitaly przypadajgce akcjonariuszom podmiotu dominujacego 23 103 785 91 967
Kapitat akcyjny 23 4797 4797
Nadwyzka ze sprzedazy akcji 23 13 350 13 350
Zyski zatrzymane 23 67 438 64 500
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 23 18 200 9 320
Udziaty niekontrolujace 23 260 146
Zobowigzania Razem 37785 41 246
Razem zobowigzanie diugoterminowe 20 052 18 826
Suma rezerw dtugoterminowych 24 1225 886

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych 24 1211 871

Rezerwy dtugoterminowe 24 14 15
Rezerwa na podatek odroczony 6 169 3902
Zobowiazania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 26 9912 10 868
Kredyty dtugoterminowe 27 84 1379
Leasing finansowy 28 2 426 1622
Inne zobowigzania finansowe 29 236 169
Zobowiazania krétkoterminowe 17 733 22 420
Zobowigzania krotkoterminowe nie przeznaczone do sprzedazy 17 733 22 420
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 26 12 464 12 940
Biezgce zobowigzania podatkowe 20 435 408
Kredyty krotkoterminowe 27 1725 7119
Leasing krotkoterminowy 28 541 548
Pozostate zobowigzania finansowe 29 1105 12
Suma rezerw biezacych 24 1463 1393

Rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 24 994 842

Rezerwy krétkoterminowe 24 469 551
Pasywa razem 141 830 133 359

Korekty dotyczace 2019 r.

W zwigzku z wyceng nieruchomosci na koniec 2020 r. w tym Prawa wieczystego uzytkowania gruntéw zmieniono

prezentacje PWUG w pasywach bilansu zaliczajac je do dlugoterminowych zobowigzan finansowych.
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W celu poréwnywalnosci zmieniono prezentacje tych danych réwniez na koniec 2019 r. skutki zmian na 31-12-2019 r.

przedstawiajg sie jak nizej.

PASYWA 2019-12-31 korekty po korekcie
Razem kapitaty 92 958 (845) 92 113
Kapitaty przypadajace akcjonariuszom podmiotu dominujacego 92 812 (845) 91 967
Kapitat rezerwowy z aktualizacji wyceny 10 165 (845) 9320
Zobowigzania razem 40 401 845 41 246
Razem zobowigzanie diugoterminowe 17 981 845 18 826
Leasing finansowy 777 845 1622

I11. Skonsolidowane Sprawozdanie z Przeplywéw Pienieznych

za okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 r.

Rachunek przeptywu srodkow pienieznych
(metoda posrednia) w tys. zt

Rok 2020 okres

Noty

od 2020-01-01

do 2020-12-31

Rok 2019 okres
od 2019-01-01
do 2019-12-31

A. PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ B+C 12 558 11 170
B. Podatek dochodowy (1 131) (1 639)
C. PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ I+II 13 689 12 809
I.  Zysk (strata) netto 5229 7 300
Il. Korekty o pozycje 8 460 5509
- Amortyzacja aktywow trwatych 8 205 7572
- Koszt podatku dochodowego ujety w rachunku zyskow i strat 1165 1628
- Koszty finansowe ujete w rachunku zyskoéw i strat 1
- Zaptacone odsetki 125 186
- Przychody z inwestycji ujete w rachunku zyskéw i strat (473) 4)
- Zysk ze sprzedazy lub zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywédw trwatych (29) (10)
- (Dodatnie) / ujemne réznice kursowe netto 1837 (1 425)

p;)z(ozsv;/;?;csr?ir:géz?cr;iejszenie salda naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz (1337) 237
- (Zwigkszenie) / zmniejszenie stanu zapaséw 2 240 (3 563)
- Zwigkszenie / Zmniejszenie salda zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz

pozostatych zobowigzan 57 1288
- Zwigkszenie / (zmniejszenie) rezerw 313 (401)

- Aktualizacji wyceny nieruchomosci inwestycyjnych (504)
- (Zwiekszenie) / zmniejszenie pozostatych aktywow (1 776)
- Zwigkszenie przychodéw przysztych okresow (2 373)

B. PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ (2 019) (10 702)
Wptywy z tytutu zbycia sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych 10 28
Otrzymane odsetki 1 5
Platnosci za rzeczowe aktywa trwate (1 976) (10 712)
Platnosci za wartosci niematerialne (54) (23)

C. PRZEPLYWY PIENIEZNE Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ (6 187) (1 035)
Dywidendy wyptacone na rzecz: (2 402) (5 039)
akcjonariuszy jednostki dominujgce;j (2 399) (5 036)
udziatowcow mniejszosciowych 3) 3)
Wptywy z kredytow, pozyczek 178 6 665
Sptata kredytéw, pozyczek (6 867) (1 928)
Sptata zobowigzan z tyt. leasingu finansowego (658) (540)
Zaptata odsetek od pozyczek (125) (188)
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Inne wptywy / wydatki finansowe 3687 5)
D. Zmiana srodkow pienigznych bez uwzglednienia réznic kursowych 4 352 (567)
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 277 (91)
Zmiana srodkéw pienigeznych po uwzglednieniu réznic kursowych 4 629 (658)
E Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek roku obrotowego 1929 2 587
F. Srodki pieniezne na koniec okresu 6 558 1929
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 137 223

IV. Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym
Za okres sprawozdawczy konczacy sie 31 grudnia 2020 r.

ST Kapitat
] Nadwyzka _ rezerwowy z. przypadajacy .
Kapitat ze Zyski przeszacowania akcjonariuszom ) Udzualy_ Razem
podstawowy sprzedazy zatrzymane rzeczowych R —— niekontrolujace
akcji aktywow di) minujacej
trwatych
stan na dzien 01-01-2020 4797 13350 64500 9 320 91 967 146 92 113
zysk netto za rok obrotowy 5208 5208 21 5229
Pozostate catkowite dochody za rok
obrotowy (netto) 8 987 8 987 8 987
Catkowite dochody razem 5208 8 987 14 195 21 14 126
wyptata dywidendy (2 398) (2 398) (2 398)
podziat wyniku
inne tytuty
- zbycie $rodkéw trwatych
s Zwieklszenie (lzmniejszenie) wskutek 128 (107) 21 93 114
innych zmian, kapitat wlasny
Suma zmian kapitatow 2398 8 880 11 818 114 11 932
stan na dzien 31-12-2020 4797 13350 67438 18 200 103 785 260 104 045
stan na dzien 01-01-2019 4797 13350 62194 10 219 90 560 138 90 698
zysk netto za rok obrotowy 7 288 7 288 12 7 300
Pozostate catkowite dochody za rok
obrotowy (netto)
Catkowite dochody razem 7 288 7 288 12 7 300
wyptata dywidendy (5 036) (5 036) 3 (5 039)
podziat wyniku
inne tytuty
- zbycie $rodkéw trwatych
- zwigkszenie (zmniejszenie) wskutek
innych zmian, kapitat wlasny i R e @ (846)
Suma zmian kapitatéw 2 306 (899) 1407 8 1415
stan na dzien 31-12-2019 4797 13350 64500 9 320 91 967 146 92 113

W zestawieniu uwzgledniono korekty prezentacyjne na koniec 2019 r. (poczatek 2020) zwigzane ze zmieniong

prezentacjg PWUG w pasywach bilansu zaliczajgc je do dtugoterminowych zobowigzan finansowych.
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V. Noty objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

1. Informacje ogdlne
1.1. Informacje o jednostce dominujacej

Nazwa i siedziba

Nazwa jednostki: Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA

Siedziba jednostki: Tuchola

Adres jednostki: 89-500 Tuchola ul. Chojnicka 72

Forma prawna: Spétka akcyjna

Panstwo rejestracji: Polska

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Tuchola

Opis charakteru dziatalno$ci jednostki: Produkcja elementéw hydrauliki sitowej

Nazwa jednostki dominujacej: Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA

Nazwa jednostki dominujacej najwyzszego szczebla grupy: Przedsiebiorstwo Hydrauliki Sitowej Hydrotor SA
Zmiany w nazwie jednostki: nie wystgpity

Spotka utworzona na podstawie aktu notarialnego z dnia 13-12-1991 r. w Kancelarii Notarialnej nr 77 w Swieciu nad

Wistg (Rep. A Nr 6529/1991 r.).
Rejestracja

Spétka dominujaca zarejestrowana jest pod numerem KRS 0000119782, prowadzonego przez Sad Rejonowy w

Bydgoszczy, XlIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

Przedmiotem dziatalno$ci Hydrotor SA jest dziatalno$¢ produkcyjno-ustugowa i handlowa w zakresie obrotu

gospodarczego na terenie kraju i za granicg, przy specjalizacji w zakresie hydrauliki sitowe;j.

Podstawowy segment dziatalnosci to produkcja, regeneracja i projektowanie elementéw hydrauliki sitowej, majgcych
zastosowanie w rolnictwie oraz przemysle: maszynowym, budowlanym, wydobywczym, energetycznym,

samochodowym i innych.
Rodzaj dziatalnosci wedtug PKD — 2830Z produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa
Branza wg klasyfikacji GPW w Warszawie — przemyst elektromaszynowy

Czas trwania
Czas trwania dziatalnosci PHS "Hydrotor" S.A. jest nieokreslony.

1.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad
W okresie od dnia 01-01-2020 r. do dnia 31-12-2020 r. Zarzad Spétki dziatat w sktadzie:
Mariusz Lewicki — Prezes Zarzadu
Wiestaw Wruck — Dyrektor ds. Marketingu, Sprzedazy i Rozwoju Cztonek Zarzgdu

Rada Nadzorcza
W okresie od 01-01-2020 r. do 27-06-2020 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Wactaw Kropihski — Przewodniczgcy

Czestaw Gtowczewski — Za-ca Przewodniczacego,
Janusz Deja — sekretarz,

Ryszard Bodziachowski — cztonek,

Jakub Leonkiewicz — czionek,

Mieczystaw Zwolinski — cztonek.

o gk wnNpE
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1.3.
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Od 28-06-2020 r. do 31-12-2020 r. Rada Nadzorcza pracowata w sktadzie:

Ryszard Bodziachowski — Przewodniczgcy
Wactaw Kropinski — Z-ca Przewodniczgcego
Marcin Lewicki — sekretarz

Jakub Leonkiewicz - cztonek

Monika Guzowska — czionek

agrwONE

Komitet Audytu
Z cztonkdéw Rady Nadzorczej wybrano Komitet Audytu, ktéry do 27-06-2020 r. dziatat w sktadzie:

1. Jakub Leonkiewicz — Przewodniczacy Komitetu Audytu
2. Ryszard Bodziachowski — cztonek
3.  Wactaw Kropinski — cztonek.

Od 28-06-2020 r. do 31-12-2020 Komitet Audytu pracowat w sktadzie:

Jakub Leonkiewicz - Przewodniczacy
Ryszard Bodziachowski — cztonek
Wactaw Kropinski — cztonek

Marcin Lewicki — cztonek

Monika Guzowska — czionek

aghrwNPE

Struktura akcjonariatu

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2020 roku struktura akcjonariatu jednostki dominujgcej jest nastepujgca:

Podmiot Siedziba llos¢ akcji llosé glosow %0 PpEareneoo 5 posiaanyen
Ryszard Bodziachowski z osobg bliskg ~ Warszawa 402 900 402 900 16,799 13,284
Mariusz Lewicki z osobg bliska Torun 360 000 360 000 15,011 11,870
PKO TFI SA Warszawa 348 650 348 650 14,537 11,496
Wactaw Kropinski Tuchola 88 405 422 025 3,686 13,915
pozostali akcjonariusze 1198 345 1499 325 49,966 49,435
Razem 2398 300 3032900 100,000 100,000

1.4.

1.5.

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone w polskich ztotych. Polski ztoty
jest walutg funkcjonalng i sprawozdawczg Grupy Kapitatowej. Dane w sprawozdaniach finansowych
zostaty wykazane w tysigcach ztotych, chyba ze w konkretnych sytuacjach zostaty podane z wiekszg
doktadnoscia.

Okres sprawozdawczy
Rokiem obrotowym Spdétki Dominujgcej oraz spotek wchodzacych w skfad grupy jest rok kalendarzowy.

Prezentowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 01-01-2020 r. do 31-12-2020 r. oraz
porownywalne dane finansowe od 01-01-2019 r. do 31-12-2019 r.
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1.6. Udziaty w jednostkach zaleznych

PHS "Hydrotor" S.A. na dzien 31-12-2020 r. posiada udziaty w 3 jednostkach tworzgc Grupe Kapitatowg

GRUPA KAPITALOWA HYDROTOR

Hydrotor S.A. w Tucholi - spétka dominujaca

Agromet ZEHS Luban S.A. w Lubaniu — spétka zalezna — 99,99 % akgji
WPH Sp. z 0.0. We Wroctawiu — spoétka zalezna — 100,00 % udziatow
WZM Wizamor Sp. z 0.0. w Wiecborku — spétka zalezna — 96,88 % udziatow

Zadna ze spoétek wchodzaca w sktad grupy kapitatowej nie posiada znaczacych udziatéw w kapitatach innych

podmiotéw wchodzacych w skiad grupy kapitatowe;.

Agromet ZEHS Luban S.A.

a)
b)
<)

d)
e)

f)

siedziba: Luban
Przedmiot dziatalnosci: Produkcja sitownikow hydraulicznych

Sad Rejonowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej, IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego; Spoétka wpisana do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS: 0000342909, dnia
18.12.2009 r.

Zastosowana metoda konsolidacji: petna
Data objecia kontroli / data od ktorej wywierany jest znaczny wptyw: 01.03.1998 r.
Udziat w kapitale/liczbie gtoséw jednostki zaleznej: 99,99%/ 99,99%.

WPH Sp. z 0.0. we Wroctawiu

a)
b)
c)

d)
e)

f)

siedziba: Wroctaw
Przedmiot dziatalno$ci: Produkcja elementéw hydrauliki sitowej

Sad Rejonowy: Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego; Spoétka wpisana do rejestru przedsiebiorcow pod numerem KRS:
0000082498, dnia 17.01.2002 r.

Zastosowana metoda konsolidaciji: petna
Data objecia kontroli / data od ktérej wywierany jest znaczny wptyw: 15.06.2005 r.
Udziat w kapitale/liczbie gtoséw jednostki zaleznej: 100%/ 100%.

WZM ,,Wizamor” Sp. z 0.0. w Wiecborku

a)
b)

c)

d)
e)

f)

siedziba: Wiecbork

Przedmiot dzialalnosci: produkcja wysokocisnieniowych elementéw zigcznych, amortyzatoréw i
przewodow gietkich

Sad Rejonowy: Sad Rejonowy w Bydgoszczy Xlll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
Spotka wpisana do rejestru przedsiebiorcéw pod numerem KRS: 0000156565, dnia 28.03.2003 r
Zastosowana metoda konsolidacji: petna

Data objecia kontroli / data od ktorej wywierany jest znaczny wptyw: 22.06.2010 r.

Udziat w kapitale/liczbie gtoséw jednostki zaleznej: 96,88%/ 96,88%.

1.7. Kurs EUR uzyty do prezentacji wybranych danych

Do prezentacji wybranych danych przyjeto kursy

a) podstawowe pozycje aktywow i pasywéw Sprawozdania z sytuacji finansowe] przeliczono wg $redniego

b)

kursu EUR ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien 31.12.2020 r., oraz na 31.12.2019r.,

podstawowe pozycje Sprawozdania z catkowitych dochodéw przeliczono wg sredniej arytmetycznej Srednich
kurséw EUR ogtoszonych przez NBP, obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego zakonczonego miesigca za
2020 r. oraz 2019 .,

podstawowe pozycje Sprawozdania z przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjne;j i

finansowej oraz srodki pieniezne na koniec okresu przeliczono wg $redniego kursu EUR ogtoszonego przez
NBP obowigzujgcego na dzien 31.12.2020 r. oraz na dzien 31.12.2019r.,
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d) srodki pienigzne na poczatek okresu sprawozdawczego przeliczono wedtug $redniego kursu EUR
obowigzujgcego na dzien 31.12.2019 r., oraz na poczatek okresu poréwnywalnego wedtug sredniego kursu
EUR obowigzujgcego na dzieh 31.12.2018 r.

Przyjete kursy prezentowaty sie nastepujgco (w zt):

w zth Sredni kurs w  Minimalny Maksymalny Kurs na
okresie kurs w kurs w ostatni dzien

okresie okresie okresu
31.12.2020 r. 4,4742 4,2279 4,6330 4,6148
31.12.2019r. 4,3018 4,2406 4,3891 4,2585
31.12.2018 . 4,2617 4,1423 4,3978 4,3000

1.8. Wybrane dane finansowe

Podstawowe pozycje bilansu, rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeptywdéw pienigznych ze sprawozdania
finansowego i porownywalnych danych finansowych przeliczone na EUR przedstawiajg sie nastepujgco:

Pozycja sprawozdan finansowych Rok 2020 Rok 2019
tys. PLN tys. EUR — tys. EUR

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej AKTYWA
Aktywa trwate 73123 15 845 66 544 15 626
Aktywa obrotowe 68 707 14 888 66 815 15 690
Aktywa razem 141 830 33734 133 359 31316
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej PASYWA
Kapitat wiasny 104 045 22 546 92 958 21829

Kapitat zaktadowy 4797 1039 4797 1126
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 37 785 8 188 40 401 9 487

Zobowigzania dtugoterminowe 20 052 4 345 17 981 4222

Zobowigzania krétkoterminowe 17 733 3843 22 420 5 265
Pasywa razem 141 830 30734 133 359 31316
Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatéw 101 325 22 647 109 659 25 491
Zysk brutto na sprzedazy 15 325 3425 19 462 4524
Zysk na sprzedazy 1474 329 4820 1120
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 8 745 1955 8119 1887
Zysk brutto 6 394 1429 8928 2075
Zysk netto 5229 1169 7 300 1697
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 12 558 2721 11170 2623
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 019) (438) (10 702) (2 513)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 187) (1 341) (1 035) (243)
Przeptywy pieniezne netto razem 4 352 943 (567) (133)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1929 453 2 587 602
Srodki pieniezne na koniec okresu 6 558 1421 1929 453

1.9. Dalsza kontynuacja dziatalnosci Grupy Kapitatowej

Majgc na uwadze przedstawione sprawozdania finansowe okreslajgce stan majgtkowy Grupy, osiggane wyniki,
mozemy stwierdzi¢, ze zaobserwowano obnizenie sprzedazy. Zarzad podijat dziatania obnizajgce koszty w celu
obnizenia strat. Dziatania obnizajgce koszty w stosunku do nizszych przychodéw w 2020 r. powinny pozwoli¢ na
osiggniecie zysku na sprzedazy w nastepnym okresie sprawozdawczym tj. w 2021 r. Zarzad ktadzie nacisk na
zwiekszenie przychodoéw, a tym samym na osiggniecie pozytywnych rezultatéw biznesowych.

W $wietle posiadanych przez Zarzad informacji nie wystepuje niepewnos¢ co do mozliwosci kontynuowania
dziatalnosci Grupy Kapitatowej. Kontynuacja dziatalnosci Grupy Kapitatowej nie jest zagrozona.
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2. Platforma zastosowanych miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci

finansowej
2.1 Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi
na dzien 31 grudnia 2020 roku.

Biorgc pod uwage toczacy sie w Unii Europejskiej proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez
Grupe dziatalnos¢, w zakresie stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami
MSSF, ktére weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska dla roku 2020, z
wyjgtkiem zasad, ktére zostaty zmienione lub wprowadzone w wyniku zastosowania nowych regulacji MSSF dla
okresow rocznych rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2020 roku lub pdznie;.

2.2 Podstawa sporzadzania sprawozdan finansowych

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe (,skonsolidowane sprawozdanie finansowe”) zostato
sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi
przez Unie Europejska, opublikowanymi i obowigzujgcymi na dzien 31 grudnia 2020 roku. W szczegodlnosci
sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone z uwzglednieniem zmian do standardu MSR 1 ,Prezentacja
sprawozdan finansowych” w zakresie ujawnien. Grupa dokonata modyfikacji zakresu i formatu ujawnien, ktére
dotyczyty:

e kwestii istotnosci — nieistotne ujawnienia nie zostaly zaprezentowane nawet jesli stanowity cze$¢ wymogu
danego standardu,

e agregacji bgdz dezagregacji wybranych pozycji w celu zwiekszenia przejrzystosci i uzytecznosci,

e zasad (polityk) rachunkowosci — zaprezentowane zostaly te zasady, ktére majg istotny wptyw na prezentacje
efektéw dziatalnosci i sytuacje Grupy.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spoétki Grupy w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

2.3 Nowe standardy i interpretacje

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktére zostaty przyjete przez Unie

Europejskg (,UE"):

* Zmiany odniesien do zatozen koncepcyjnych zawartych w MSSF (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

+ Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych” i MSR 8 ,Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany
wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw” - definicja istotnosci (obowigzujace w odniesieniu do okreséw
rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

* Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”, MSSF 7
LInstrumenty finansowe: ujawnianie informacji” - Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej),

* Zmiany do MSSF 3 ,Potgczenia przedsiewzieé” - definicja przedsiewziecia (obowigzujgce w odniesieniu do
potgczen, w przypadku ktérych data przejecia przypada na poczagtek pierwszego okresu rocznego
rozpoczynajgcego sie 1 stycznia 2020 r. lub pdzniej oraz w odniesieniu do nabycia aktywow, ktére nastgpito w
dniu rozpoczecia w/w okresu rocznego lub pézniej),

* Zmiany do MSSF 16 ,Leasing” ulgi w sptatach czynszu w zwigzku z Covid-19 (obowigzujgce w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 czerwca 2020 roku lub pdzniej),

* Zmiany do MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” - odroczenie MSSF 9 ,Instrumenty finansowe” (obowigzujgce w
odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub pdzniej).

Nowe standardy, zmiany w obowigzujgcych standardach oraz interpretacje, ktdre nie zostaly przyjete przez Unie
Europejska:

» MSSF 14 ,Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci” (data wejscia w zycie zmian zostata odroczona),

* Zmiany do MSSF 10 ,Skonsolidowane sprawozdania finansowe” oraz MSR 28 ,Inwestycje w jednostkach
stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzieciach” - sprzedaz lub wniesienie aktywéw pomiedzy inwestorem a
jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym przedsiewzieciem oraz pozniejsze zmiany (data wejscia w zycie
zmian zostata odroczona do momentu zakonczenia prac badawczych nad metodg praw wiasnosci),
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+ MSSF 17 ,Umowy ubezpieczeniowe” z pdzniejszymi zmianami do MSSF 17 (obowigzujacy w odniesieniu do
okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku lub pdzniej),

+ Zmiany do MSR 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych: klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub
diugoterminowe oraz klasyfikacja zobowigzan jako krétkoterminowe lub dtugoterminowe - odroczenie terminu
wejscia w zycie” (obowigzujgce w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 roku
lub pozniej),

* Zmiany do MSSF 3 ,Potaczenia przedsiewzie¢”, MSR 16 ,Rzeczowe aktywa trwate”, MSR 37 ,Rezerwy,
zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe”, zmiany do réznych standardéw ,Poprawki do MSSF (cykl 2018
- 2020)” (obowigzujace w odniesieniu do okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 roku lub
pozniej),

* Zmiany do MSSF 9 ,Instrumenty finansowe”, MSR 39 ,Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena”, MSSF 7
sInstrumenty finansowe: ujawnianie informacji’, MSSF 4 ,Umowy ubezpieczeniowe” oraz MSSF 16 ,Leasing” -
Reforma Referencyjnej Stopy Procentowej - Faza 2 (obowigzujagce w odniesieniu do okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2021 roku lub poézniej).

Daty wejsScia w zycie sg datami wynikajgcymi z tresci standardéw ogtoszonych przez Rade ds. Migdzynarodowej

Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w UE mogg rézni¢ sie od dat stosowania
wynikajgcych z tresci standardow i sg ogtaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez UE.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego z przyjetych przez UE standardow,
interpretacji lub zmian, ktére na dzieh 31 grudnia 2020 roku nie miaty zastosowania.

2.4 Zastosowanie zatozen, szacunkéw i osadéw w rachunkowosci

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga przyjecia pewnych zatozen
oraz dokonania szacunkéw i osgdow, ktére wptywaja na wielkosci wykazane w sprawozdaniu finansowym.

Zatozenia i szacunki sg oparte na najlepszej wiedzy kierownictwa na temat biezgcych i przysztych zdarzen oraz
dziatan, jednak rzeczywiste wyniki moga sie rézni¢ od przewidywanych.

Szacunki i zwigzane z nimi zatozenia podlegajg biezgcej weryfikacji. Zmiana szacunkéw ksiegowych jest
rozpoznawana w okresie, w ktérym zostaty one zmienione, jesli dotyczy to wytgcznie tego okresu, lub w okresie
biezgcym i przysztym, jesli zmiany dotyczg zaréwno okresu biezgcego jak i przysztego. Przyjete istotne zatozenia
przy dokonywaniu szacunkow przedstawione zostaty w odpowiednich notach do sprawozdania.

Przyjmujgc zatozenia, dokonujgc szacunkdéw i osgdéw zarzad Spotki dominujgcej moze kierowaé sie wilasnym
doswiadczeniem i wiedzg, a takze opiniami, analizami i rekomendacjami niezaleznych ekspertow.

Wazne zalozenia i szacunki

Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania z tytutu $wiadczen pracowniczych zostaty oszacowane za pomocg metod aktuarialnych.
Amortyzacja

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci
sktadnikéw rzeczowego majatku trwatego oraz aktywoéw niematerialnych. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji
przyjetych okreséw ich ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.

Wartos¢é godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktérych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujac
odpowiednie techniki wyceny. Przy doborze odpowiednich metod i zalozen do wyceny Grupa Kkieruje sie
profesjonalnym osadem.

Sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Grupa rozpoznaje sktadnik aktywoéw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety dochéd podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych
w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione. Grupa weryfikuje przyjete szacunki
dotyczace prawdopodobienstwa odzyskania aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w oparciu o
zmiany czynnikoéw branych pod uwage przy ich dokonywaniu, nowe informacje oraz doswiadczenia z przesztosci.

Utrata wartosci osSrodkéw wypracowujacych srodki pieniezne oraz pojedynczych sktadnikéw rzeczowych
aktywow trwatlych i aktywéw niematerialnych
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Kazdorazowo na dzien konczacy okres sprawozdawczy, zgodnie z postanowieniami standardu MSR 36 ,Utrata
wartosci aktywow”, przeprowadza sie analize pod katem przestanek, ktére mogtyby wskazywaé na ewentualng utrate
wartosci osrodkéw wypracowujgcych $rodki pieniezne oraz pojedynczych sktadnikow aktywéw. Przestanki moga
pochodzi¢ z zewnatrz i dotyczy¢ na przyktad zmiennych rynkowych (w tym: zmiany cen, notowan kurséw walut,
notowan gietdowych, stop procentowych, innych zmiennych zwigzanych z biezgcymi Grupie, zwigzanych na przykfad
z decyzjami 0 zmianie, zaniechaniu, ograniczaniu, czy rozwoju dziatalnosci, a takze zmianie technologii, dziataniach
efektywnosciowych i inwestycyjnych.

Stwierdzenie utraty wartosci wymaga oszacowania wartosci odzyskiwalnej sktadnikow aktywéw lub osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne. Do istotnych zatozen uwzglednianych przy szacunkach tej wartosci nalezg takie
zmienne jak: stopy dyskontowe, stopy wzrostu, wskazniki cenowe.

Przeprowadzona analiza przeptywdéw pienieznych dla poszczegodlnych osrodkéw wypracowujgcych srodki pieniezne
nie wykazata przestanek, ktére w opinii Zarzgdu wymagatyby dokonania testéw na utratg wartosci aktywow, w wyniku
ktorych konieczne bytoby dokonanie korekt.

2.5 Wczesniejsze zastosowanie standardéw i interpretacji

Sporzadzajgc niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zarzad Grupy podjat decyzje, iz zaden ze
Standarddw nie bedzie wczesniej stosowany.

2.6 Dobrowolna zmiana zasad rachunkowosci

Sporzadzajgc niniejsze sprawozdanie finansowe, w stosunku do okreséw poprzednich Grupa nie zmienita
dobrowolnie zadnych stosowanych uprzednio zasad rachunkowosci.

Stosowane zasady rachunkowosci
3.1. Dane ogdlne

Spoétkg dominujaca Grupy Kapitatowej jest Przedsigbiorstwo Hydrauliki Sitowej "Hydrotor" S.A.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Grupy Kapitatowej jest produkcja i sprzedaz elementéw hydrauliki sitowe;.
3.2. Zasady rachunkowosci

Jednostki wchodzgce w sktad Grupy Kapitatowej w 2020 r., stosowaty miedzynarodowe standardy rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe Grupy zostato dostosowane i sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF).

Sprawozdanie finansowe jest sporzgdzone zgodnie z koncepcjg kosztu historycznego, za wyjgtkiem aktualizacji
wyceny niektorych aktywow trwatych i instrumentow finansowych.

Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Grupe przedstawione zostaty ponize;.
3.3. Podstawa konsolidaciji

Skonsolidowane sprawozdania finansowe zawierajg sprawozdanie finansowe jednostki dominujgcej oraz
sprawozdania jednostek kontrolowanych przez jednostke dominujgcg sporzgdzone na dzien 31 grudnia kazdego
roku.

Kontrola wystepuje wéwczas, gdy Spétka dominujgca ma mozliwosé wptywania na polityke finansowa i operacyjng
podlegtej jednostki w celu osiggniecia korzysci z jej dziatalnosci.

Wszystkie salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym przychody i koszty oraz zyski i straty wynikajgce
z transakcji w ramach Grupy zostaty w catosci wyeliminowane (patrz nota 45).

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia ich nabycia, bedgcego dniem objecia nad nimi kontroli
przez jednostke dominujacg wchodzaca w sktad Grupy, a przestajg podlegac konsolidacji od dnia ustania kontroli.

Udziaty mniejszosci obejmuja nie nalezgce do Grupy udziaty w Spétkach:

e ,Agromet” S.A. Luban
o WZM ,Wizamor” Sp. z 0.0. Wiecbork

W przypadkach gdy jest to konieczne, w sprawozdaniach finansowych jednostek zaleznych bgdz stowarzyszonych
dokonuje sie korekt majgcych na celu ujednolicenie zasad rachunkowosci stosowanych przez jednostke z
zasadami stosowanymi przez podmiot dominujgcy.
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3.4. Inwestycje w podmioty stowarzyszone

Podmiotem stowarzyszonym jest podmiot, na ktorym Spodtka dominujaca wywiera znaczacy wplyw, lecz nie
sprawuje kontroli, uczestniczac w ustalaniu zaréwno polityki finansowej jak i operacyjnej podmiotu
stowarzyszonego.

3.5. Aktywa przeznaczone do zbycia

Aktywa trwate (i grupy aktywow netto przeznaczonych do zbycia) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia
wyceniane sg po nizszej z dwdch wartosci: wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonych o koszty
zwigzane ze sprzedaza.

Aktywa trwate i grupy aktywow netto klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia, jezeli ich warto$¢ bilansowa
bedzie odzyskana raczej w wyniku transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciggtego uzytkowania. Warunek
ten uznaje sie za spetniony wylgcznie wowczas, gdy wystapienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne,
a sktadnik aktywéw (lub grupa aktywow netto przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie
do natychmiastowej sprzedazy. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar
kierownictwa spotki do zakonczenia transakcji sprzedazy w ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

3.6. Wartos¢ firmy

Wartos¢ firmy powstajaca przy konsolidacji wynika z wystgpienia na dzien nabycia nadwyzki kosztu nabycia
jednostki nad warto$cig godziwg identyfikowalnych sktadnikéw aktywéw i pasywow jednostki zaleznej,
stowarzyszonej lub wspdélnego przedsiewziecia na dzien nabycia.

Wartos¢ firmy jest wykazywana jako sktadnik aktywéw i przynajmniej raz w roku podlega analizie pod katem utraty
wartosci. Ewentualna utrata wartosci rozpoznawana jest od razu w rachunku zyskéw i strat i nie podlega
odwrdceniu w kolejnych okresach.

Przy sprzedazy jednostki zaleznej, stowarzyszonej lub wspdlnego przedsiewziecia, odpowiednia cze$¢ wartoSci
firmy uwzgledniana jest przy wyliczaniu zysku badz straty na sprzedazy.

Wartos¢ firmy powstata przed datg zmiany zasad na MSSF ujeto w ksiegach zgodnie z warto$cig rozpoznang
wedtug wczesniej stosowanych zasad rachunkowosci i podlegata testowi na utrate wartosci na dzien przejscia na
MSSF.

3.7. Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy ujmowane sg w wartosci godziwej zaptat otrzymanych lub naleznych i reprezentujg
naleznosci za produkowane wyroby, towary i ustugi dostarczone w ramach normalnej dziatalnosci gospodarczej, po
pomniejszeniu o rabaty, VAT i inne podatki zwigzane ze sprzedazg (podatek akcyzowy).

Sprzedaz towaréw ujmowana jest w momencie dostarczenia towardw i przekazania prawa wiasnosci.

Przychody z tytutu odsetek ujmowane sg narastajaco, w odniesieniu do gtéwnej kwoty naleznej, zgodnie z metodg
efektywnej stopy procentowe;j.

Przychody z tytutu dywidend sg ujmowane w momencie, kiedy zostaje ustanowione prawo do otrzymania ptatnosci.
3.8. Leasing

Umowe leasingu, w ramach ktérej zasadniczo wszystkie ryzyka i pozytki z tytutu posiadania przedmiotu leasingu
przystuguja jednostce, klasyfikuje sie jako leasing finansowy. W jednostce jako leasing finansowy sg przede
wszystkim klasyfikowane umowy, z ktérych wynika, ze:

1) leasingobiorca ma mozliwos¢ zakupienia sktadnika aktywow za cene, ktéra — wedtug przewidywan — bedzie na
tyle nizsza od wartosci godziwej ustalonej na dzien, gdy prawo zakupienia sktadnika bedzie mogto zostac
zrealizowane, iz w chwili rozpoczecia leasingu istnieje wystarczajgca pewnosc¢, ze leasingobiorca skorzysta z
tego prawa;

2) aktywa bedace przedmiotem leasingu majg na tyle specjalistyczny charakter, ze tylko leasingobiorca moze z
nich korzysta¢ bez dokonywania wiekszych modyfikacji (dotyczy to maszyn i urzgdzen produkcyjnych).

Przedmiot leasingu finansowego ujmuje sie w aktywach z dniem rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z dwéch kwot:

wartosci godziwej przedmiotu leasingu lub wartosci biezgcej minimalnych opfat leasingowych.

W przypadku gdy umowa leasingu przewiduje, ze korzystajgcy uzyska tytut wtasnosci przedmiotu leasingu po
zakonczeniu umowy, to amortyzuje sie go przez okres uzytkowania zgodnie z metodg i stawkg stosowang dla
podobnych wiasnych sktadnikow aktywéw. Gdy umowa leasingu nie przewiduje przeniesienia prawa wtasnosci,
nalezy amortyzowacé przez krotszy z dwoch okreséw: okres trwania leasingu albo okres uzytkowania przez jednostke.
Podziat podstawowych optat leasingowych na czesé¢ kapitatowg i odsetkowg dokonywany jest za pomocg metody
wewnetrznej stopy zwrotu (IRR).

Na kazdy dzien bilansowy jednostka dokonuje weryfikacji przedmiotu leasingu finansowego pod katem utraty
wartosci zgodnie z MSSF 16. Jezeli jednostka stwierdzi przestanki utraty wartosci, podejmuje procedury ustalenia
wysokosci odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow. Straty z tytutu utraty wartosci ujmowane sg niezwlocznie w
wyniku finansowym w ciezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

Strona 14|55



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Hydrotor 2020

Leasing, przy ktérym znaczgca czes$¢ ryzyka i pozytkdw z tytutu wltasnosci pozostaje udziatem leasingodawcy
(finansujacego), stanowi leasing operacyjny. Optaty leasingowe uiszczane w ramach leasingu operacyjnego
rozliczane sg w koszty metoda liniowg przez okres leasingu.

3.9. Waluty obce

Transakcja w walucie obcej jest transakcjg, ktora jest wyrazona lub wymaga uregulowania w walucie obcej, dotyczy
to m.in. transakcji majgcych miejsce wéwczas, gdy Grupa:

e nabywa lub sprzedaje towary lub ustugi, ktérych cena zostata wyrazona w walucie obcej,
e zacigga lub udziela pozyczek, ktére sg ptatne lub nalezne w walucie obcej lub
e winny sposob nabywa lub zbywa aktywa lub tez zacigga lub reguluje zobowigzania wyrazone w walucie obce;.

Transakcje w walucie obcej poczatkowo ujmuje sie w walucie funkcjonalnej, stosujgc do przeliczenia kwoty
wyrazonej w walucie obcej natychmiastowy kurs wymiany waluty funkcjonalnej na walute obca (kurs $redni
ogtoszony przez Narodowy Bank Polski), obowigzujgcy na dzien poprzedzajgcy zawarcie transakc;ji.

Wycena skifadnikéw aktywoéw i pasywow wyrazonych w walucie obcej dokonywana jest na ostatni dzien kwartatu i na
ostatni dzien roku.

Zyski i straty powstate z tytutu wyceny pozycji wyrazonych w walutach obcych ujmuje sie nastepujaco:

e Robznice kursowe dotyczace rozrachunkéw wykazuje sie jako dodatnie i ujemne rdznice kursowe w szyku
rozwartym w dziatalnosci podstawowe;j tj. réznice kursowe dotyczace naleznosci wykazuje sie w przychodach,
natomiast réznice kursowe dotyczace zobowigzah z tytutu zakupu S$rodkéw obrotowych wykazuje sie w
kosztach,

e Robznice kursowe dotyczace $rodkéw zgromadzonych na rachunkach bankowych ewidencjonuje sie jako
dodatnie i ujemne réznice kursowe w szyku rozwartym w dziatalnosci finansowe;j.

3.10. Koszty odsetek

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikow majatku
wymagajacych dtuzszego okresu, aby mogty byé zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw
wytworzenia takich srodkow trwatych, az do momentu oddania tych srodkéw trwatych do uzytkowania. Przychody z
inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych srodkéw a zwigzane z powstawaniem
srodkow trwatych pomniejszajg wartos¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania zewnetrznego.

Wszelkie pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg odnoszone bezposrednio w rachunek zyskow i strat w
okresie, w ktérym zostaty poniesione.

3.11. Dotacje

Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw ewidencjonowane s na kontach zespotu 8. Rozliczeniom
miedzyokresowym przychoddéw w szczegdlnosci podlegaja:

— zaliczki i przedpfaty na $wiadczenia, ktérych wykonanie nastgpi w nastepnych okresach sprawozdawczych;

— otrzymane wptaty lub zafakturowane z goéry naleznosci za $wiadczenia, ktérych wykonanie nastgpi w
nastepnych okresach sprawozdawczych — zalicza si¢ do nich przede wszystkim: otrzymane z gory czynsze,
dzierzawy oraz inne zaptaty pobrane z gory, rozliczane w rownych ratach w okresach miesigcznych przez okres
trwania umowy;

— $rodki pieniezne otrzymane na sfinansowanie nabycia lub wytworzenia srodkéw trwatych, w tym takze srodkow
trwatych w budowie oraz prac rozwojowych — z chwilg rozpoczecia amortyzacji tych sktadnikéw sfinansowanych
w cato$ci lub czesci z tych dotacji nastepuje stopniowe ich odpisywanie, rownolegle do amortyzacji, na poczet
pozostatych przychodéw operacyjnych;

— réwnowartos¢ przyjetych nieodptatnie, w tym takze w drodze darowizny, srodkéw trwatych w budowie, srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych — z chwilg rozpoczecia amortyzacji tych sktadnikow
przejetych nieodptatnie nastepuje stopniowe ich odpisywanie, réwnolegle do amortyzacji, na poczet pozostatych
przychodéw operacyjnych;

— czes$¢ zobowigzan przewidzianych do umorzenia objetych postepowaniem naprawczym lub uktadowym do
czasy spehienia sie warunkéw uktadu — ich odpisanie na kapitat (fundusz) wtasny nastepuje jednorazowo po
uprawomocnieniu sie postanowienia sgdu o zakonczeniu postepowania uktadowego;

— nieotrzymane jeszcze kary umowne i odszkodowania dochodzone na drodze sgdowej — ich rozliczenie na
pozostate przychody operacyjne nastepuje w momencie otrzymania przychodu,

3.12. Zysk na dziatalnosci gospodarczej

Zysk na dziatalnosci operacyjnej kalkulowany jest po uwzglednieniu kosztéw restrukturyzacji i udziatu w zyskach
jednostek stowarzyszonych, ale przed uwzglednieniem kosztéw i przychoddw finansowych.

3.13. Podatki

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie: podatek biezacy (CIT) oraz podatek odroczony.
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Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk (strata) podatkowa rozni sie od ksiegowego zysku (straty) netto w zwigzku z
wytgczeniem przychodoéw podlegajgcych opodatkowaniu i kosztéw stanowigcych koszty uzyskania przychodow w
latach nastepnych oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktére nigdy nie bedg podlegaty opodatkowaniu. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym.

Podatek odroczony jest wyliczany metodg bilansowg jako podatek podlegajgcy zaptaceniu lub zwrotowi w
przysztosci na rdznicach pomiedzy warto$ciami bilansowymi aktywow i pasywow a odpowiadajgcymi im
wartosciami podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania.

Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich réznic przejSciowych podlegajgcych
opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywdéw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany do wysoko$ci w
jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszite zyski podatkowe o rozpoznane ujemne réznice
przejSciowe. Pozycja aktywow lub zobowigzanie podatkowe nie powstaje, jesli réznica przejSciowa powstaje z
tytutu wartosci firmy lub z tytutu pierwotnego ujecia innego skfadnika aktywéw lub zobowigzania w transakcji, ktéra
nie ma wptywu ani na wynik podatkowy ani na wynik ksiegowy.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawana od przejsciowych réznic podatkowych powstatych w
wyniku inwestycji w podmioty zalezne i stowarzyszone oraz wspodlne przedsiewziecia, chyba ze Grupa jest zdolna
kontrolowaé moment odwrdcenia réznicy przejsciowej i jest prawdopodobne, iz w dajgcej sie przewidzieé¢
przyszitosci réznica przejSciowa sie nie odwrdci.

Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzieh bilansowy, a
w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywow
lub jego czesci nastepuje jego odpis.

Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywa¢é w momencie, gdy
pozycja aktywow zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany
w rachunku zyskow i strat, poza przypadkiem gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w kapitale wlasnym. W
tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w kapitaty wtasne.

3.14. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczgtkowo ujmowane sg wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Cene nabycia
zwiekszajg wszystkie koszty zwigzane bezposrednio z zakupem i przystosowaniem sktadnika majgtku do stanu
zdatnego do uzytkowania. Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty
konserwacji i napraw, ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw w momencie ich poniesienia.

Po poczatkowym ujeciu rzeczowe aktywa trwate na dzien bilansowy wykazywane sg wedtug modelu wartosci
przeszacowanej rownej kwocie uzyskanej z wyceny sktadnika aktywéw do jego wartosci godziwej, dokonanej przez
rzeczoznawce lub przez pion techniczny w oparciu o zatozenia rynkowe (na okreslony dzien dokonania tej wyceny),
pomniejszonej w kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz odpis na utrate wartosci. Wyceny
przeprowadzane sg z czestotliwoscig zapewniajgcg brak istotnych rozbieznosci pomiedzy wartoscig ksiegowg a
wartoscig godziwg na dzien bilansowy.

Zwiekszenie wartosci wynikajgce z przeszacowania ujmowane jest w pozycji kapitatu rezerwowego z aktualizaciji
wyceny, za wyjatkiem sytuacji, gdy podwyzszenie warto$ci odwraca wczesniejszy odpis rozpoznany w rachunku
zyskow i strat (w takim przypadku podniesienie wartosci ujmowane jest rowniez w rachunku zyskow i strat ale do
wysokosci wczesniejszego odpisu). Obnizenie wartosci wynikajgce z przeszacowania gruntéw, budynkéw i budowli
ujmowane jest jako koszt okresu w wysokosci przewyzszajgcej kwote wczesniejszej wyceny tego skiladnika
aktywow ujetg w pozycji kapitatu rezerwowego z aktualizacji wyceny.

Amortyzacja przeszacowanych budynkéw i budowli ujmowana jest w rachunku zyskéw i strat. W momencie
sprzedazy Ilub zakonczenia uzytkowania przeszacowanych budynkéw i budowli, nierozliczona kwota
przeszacowania dotyczgca tych aktywdw przenoszona jest bezposrednio z kapitatu rezerwowego z aktualizaciji
wyceny do zyskow zatrzymanych.

Srodki trwate w budowie powstajgce dla celéw produkcyjnych, wynajmu lub administracyjnych jak réwniez dla
celdw jeszcze nie okreslonych, prezentowane sg w bilansie wg kosztu wytworzenia pomniejszonego o odpisy z
tytutu utraty wartosci.

Koszt wytworzenia zwigkszany jest o optaty oraz dla okreslonych aktywéw o koszty finansowania zewnetrznego
skapitalizowane zgodnie z zasadami okreslonymi w zasadach rachunkowosci Grupy. Amortyzacja dotyczgca tych
srodkoéw trwatych rozpoczyna sie w momencie rozpoczecia ich uzytkowania, zgodnie z zasadami dotyczgcymi
wiasnych aktywow trwatych.

Maszyny, urzadzenia, srodki transportu oraz pozostate srodki trwate prezentowane sg w bilansie w wartosci kosztu
historycznego i wartosci przeszacowanej pomniejszonego o dokonane skumulowane umorzenie oraz odpisy z
tytutu utraty wartosci.
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Amortyzacje wylicza sie dla wszystkich srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz Srodkéw trwatych w
budowie, przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkow, uzywajgc metody mieszanej, przy
zastosowaniu nastepujgcych rocznych stawek amortyzac;ji:

. budynki i budowle 20%- 40%
. urzgdzenia techniczne i maszyny 5,0%-33,0%
. srodki transportu 12,5% - 33,0 %
. pozostate srodki trwate 10,0 % - 25,0 %

W przypadku gdy umowa leasingu przewiduje, ze korzystajgcy uzyska tytut wiasnosci przedmiotu leasingu po
zakohczeniu umowy, to amortyzuje sie go przez okres uzytkowania zgodnie z metodg i stawkg stosowang dla
podobnych wtasnych sktadnikéw aktywoéw.

Zyski lub straty wynikle ze sprzedazy, likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane jako
réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy a wartoscig netto tych srodkéw trwatych i sg ujmowane w rachunku
zyskoéw i strat.

3.15. Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne poczatkowo wycenia sie wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z
uwzglednieniem kosztéw przeprowadzenia transakcji. Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne sg
wyceniane wedtug wartosci przeszacowane;.

3.16. Wartosci niematerialne — koszty prac rozwojowych

Wartosci niematerialne sg rozpoznawane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowodujg wptyw korzysci
ekonomicznych, ktére moga byé bezposrednio powigzane z tymi aktywami.

Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug cen nabycia. Na kolejne dni bilansowe wartosé
poczatkowa warto$ci niematerialnych pomniejszana jest o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu
trwatej utraty wartosci.

Odpiséw amortyzacyjnych od wartosci niematerialnych dokonuje sie metodg liniowg w oparciu o przyjete w
Spétkach Grupy Kapitatowej plany amortyzaciji.

Gtéwnymi skfadnikami wartosci niematerialnych w Grupie sg oprogramowanie komputerowe oraz koszty
zakonczonych prac rozwojowych.

Koszty prac rozwojowych sg kapitalizowane wytgcznie w sytuacji, gdy:

e realizowany jest Scisle okreslony projekt (np. oprogramowanie lub nowe procedury);
e prawdopodobne jest, ze sktadnik aktywdw przyniesie przyszite korzy$ci ekonomiczne;
e koszty zwigzane z projektem mogg by¢ wiarygodnie oszacowane.

Koszty prac rozwojowych sg amortyzowane metodg liniowg przez przewidywany okres ich ekonomicznej
przydatno$ci.

W przypadku, gdy niemozliwe jest wyodrebnienie wytworzonego we wlasnym zakresie skfadnika aktywéw, koszty
prac rozwojowych sg ujmowane w rachunku zyskow i strat w okresie, w ktérym zostaty poniesione.

3.17. Patenty i znaki towarowe

Patenty i znaki towarowe ujmowane sg w bilansie w cenie nabycia pomniejszonej o dokonane umorzenie przy
uzyciu metody liniowej przez okres ich ekonomicznej uzytecznosci.

3.18. Utrata wartosci niematerialnych

Na dzien ujecia sktadnika wartosci niematerialnych Grupa ocenia, czy okres uzytkowania jest okreslony czy
nieokreslony, a w przypadku, gdy jest okreslony ustala metode i stawke amortyzacji. Planowane odpisy
amortyzacyjne wartosci niematerialnych ujmowane sg jako koszt amortyzacji i dokonywane sg wedtug nastepujgcych
zasad:

amortyzacja naliczana jest metodg liniowg w okresach miesiecznych;

odpisy dokonywane sg poczgwszy od miesigca, w ktérym wartos¢ ta jest gotowa do uzytkowania, do konca tego
miesigca, w ktérym nastepuje zréwnanie sumy odpiséw umorzeniowych z ich wartoscig poczgtkowg lub w ktérym
skfadnik wartosci niematerialnych przestaje by¢ ujmowany lub przeznaczono go do sprzedazy zgodnie z MSSF 5;

dla skfadnikdw wartosci niematerialnych o wartosci poczgtkowej wyzszej lub réwnej 500,00 PLN odpisy
amortyzacyjne sg ustalane na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci.

W Grupie stosowane sg nastepujgce okresy uzytkowania sktadnikow wartosci niematerialnych:

e licencje na programy komputerowe — 2 do 5 lat,
e  koszty prac rozwojowych — 5 do 8 lat,
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e prawo wieczystego uzytkowania gruntéw — zgodnie z okresem przyznania tego prawa lub zgodnie z okresem
przewidywanego uzytkowania tego prawa, jezeli jest on krotszy,

e pozostate wartosci niematerialne i prawne — 5 lat.

Okres i metoda amortyzacji sg weryfikowane w ostatnim kwartale kazdego roku obrotowego. Ewentualne zmiany sg
ujmowane prospektywnie w ewidencji wartosci niematerialnych, tzn. ze skutkiem od pierwszego dnia kolejnego roku
obrotowego.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa dokonuje weryfikacji wartosci niematerialnych pod katem utraty warto$ci zgodnie z
MSR 36. Jezeli jednostka stwierdzi przestanki utraty wartosci, podejmuje procedury ustalenia wysokosci odpisu
aktualizujgcego wartos¢ aktywow.

Zyski i straty wynikajgce z faktu utraty wartosci lub usunigcia pozycji wartosci niematerialnych z bilansu ujmuje sie w
rachunku zyskéw i strat w momencie ich usuniecia z bilansu. Ustalane sg jako réznica miedzy przychodami netto ze
zbycia a wartoscig bilansows tej pozycji i odnoszone na pozostate przychody (zyski) lub koszty (starty) operacyjne.

Nie jest amortyzowana wartos$¢ firmy oraz sktadniki o nieokreslonym okresie uzytkowania. Aktywa te sg testowane
pod katem utraty wartosci na koniec kazdego roku obrotowego oraz za kazdym razem, kiedy istniejg przestanki, ze
nastgpita utrata ich wartosci.

Prowadzona jest takze ewidencja analityczna sktadnikow wartosci niematerialnych dla potrzeb ustalania podatku
dochodowego od oséb prawnych.

3.19. Zapasy

Zapasy sg wykazywane wedtug ceny nabycia lub kosztéw wytworzenia nie wyzszych, niz cena sprzedazy netto. Na
koszty wytworzenia skfadajg sie koszty materiatow bezposrednich oraz w stosownych przypadkach koszty
wynagrodzen bezposrednich oraz uzasadniona cze$¢ kosztdw posrednich. Zapasy materiatéw i towaréw sg
wyceniane przy wykorzystaniu metody sredniej wazone;.

Cena sprzedazy netto odpowiada oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do
zakonczenia produkcji oraz koszty doprowadzenia zapaséw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty
sprzedazy, marketingu itp.). Pozycje pomniejszajg odpisy aktualizacyjne.

3.20. Instrumenty finansowe

Jako instrument finansowy Grupa kwalifikuje kazdg umowe, ktéra skutkuje jednoczesnie powstaniem skfadnika
aktywow finansowych u jednej ze stron i zobowigzania finansowego lub instrumentu kapitatowego u drugiej ze
stron, pod warunkiem, ze z kontraktu zawartego migdzy dwiema lub wigcej stronami jednoznacznie wynikajg skutki
gospodarcze.

Grupa klasyfikuje instrumenty finansowe z podziatem na:

1. Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy, ktére obejmuja:
a) aktywa finansowe przeznaczone do obrotu,
b) aktywa finansowe desygnowane do wyceny w wartosci godziwej przez wynik finansowy:
- desygnowane dobrowolng decyzjg Grupy w momencie poczgtkowego ujecia,
- desygnowane w zwigzku z tym, ze zawierajg elementy wbudowane, ktdre nalezatyby wyodrebnic, ale ktérych
wartosci nie mozna ustali¢ wiarygodnie.
2. Inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnosci - aktywa finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi, z
ustalonymi lub mozliwymi do okreslenia ptatnosciami oraz o ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych
Grupa ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac¢ w posiadaniu do uptywu terminu wymagalnosci.

3. Pozyczki i naleznosci - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, z ustalonymi lub mozliwymi do
okreslenia ptatnosciami, ktore nie sg kwotowane na aktywnym rynku.

4. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - aktywa finansowe niebedace instrumentami pochodnymi, ktére
zostaty wyznaczone jako dostepne do sprzedazy lub niebedace (a) pozyczkami i naleznosciami, (b) inwestycjami
utrzymywanymi do uptywu terminu wymagalnosci, ani (c) aktywami finansowymi wycenianymi w wartosci
godziwej przez wynik finansowy.

5. Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy:

a) zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu,

b) zobowigzania finansowe
- desygnowane dobrowolng decyzjg Grupy w momencie poczgtkowego ujecia,
- desygnowane w zwigzku z tym, ze zawierajg elementy wbudowane, ktdre nalezatyby wyodrebnic¢, ale ktérych
wartosci nie mozna ustali¢ wiarygodnie.
6. Pozostate zobowigzania (zobowigzania wyceniane w zamortyzowanym koszcie).

3.21. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci na dzien nabycia lub powstania ujmuje sie wedtug
wartosci nominalnej, czyli wedtug wartosci okreslonej przy ich powstaniu (np. kwota brutto faktury). Natomiast na
dzien bilansowy naleznosci krotkoterminowe wycenia sie w kwocie wymaganej zaptaty wg zamortyzowanego kosztu.
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Naleznosci diugoterminowe sg dyskontowane (stopa dyskontowa jest ustalana jako stopa wynikajgca z obligacji
skarbowych o okresie najbardziej zblizonym do okresu wymagalnosci naleznosci).

W przypadku naleznos$ci krotkoterminowych bez okreslonej stopy % mozna je wycenia¢ w wartosci nominalnej w
kwocie wynikajgcej z faktury, jesli efekt dyskontowania jest nieistotny.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci sg szacowane wedtug ponizszych zasad:

1) dla naleznosci od dtuznikow postawionych w stan likwidacji lub upadtosci — odpis do wysokosci naleznosci
nieobjetej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem, zgtoszonej likwidatorowi lub sedziemu komisarzowi w
postepowaniu upadtosciowym;

2) dla naleznosci od dtuznikéw w przypadku oddalenia wniosku o ogtoszenie upadtosci, jesli majgtek diuznika nie
wystarcza na zaspokojenie kosztow postepowania upaditosciowego — odpis w petnej wysokosci naleznosci;

3) dla naleznosci kwestionowanych przez diuznikéw oraz z ktérych zaptatg diuznik zalega, a wedtug oceny
sytuacji majgtkowej i finansowej dtuznika sptata naleznosci w umownej kwocie nie jest prawdopodobna — odpis
do wysokosci naleznosci niepokrytej gwarancjg lub innym zabezpieczeniem;

4) dla naleznosci stanowigcych rownowarto$é kwot podwyzszajacych naleznosci, w stosunku do ktérych
uprzednio dokonano odpisu aktualizujgcego — odpis do wysokosci tych kwot, do czasu ich otrzymania lub
odpisania;

5) dla naleznosci nieprzeterminowanych, ktérych ryzyko niesciggalnosci jest znaczne wedtug indywidualnej oceny
kierownika jednostki — odpis w wysokosci wiarygodnie oszacowanej kwoty odpisu;

6) ze wzgledu na zasade ostroznosci naliczone odsetki z tytutu zwtoki w regulowaniu naleznosci przez odbiorcéw
ujmowane i zapisywane sg W ksiegach rachunkowych w dacie ich zaptaty przez dtuznika jako przychody
finansowe.

Uwzgledniajgc powyzsze zasady odpiséw aktualizujgcych wartosé naleznos$ci z tytutu dostaw robét i ustug dokonuje
sie w wysokosci:

e 50 % w przypadku gdy okres zalegania zaptatg jest wynosi od 181 do 360 dni

e 100 % gdy okres zalegania z zaptatg przekracza 360 dni.

Odpisy aktualizujgce naleznosci, zaleznie od rodzaju danej naleznosci, zalicza sie odpowiednio do pozostatych
kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych.

Naleznosci przeterminowane, przedawnione lub niesciggalne zmniejszajg dokonane uprzednio odpisy aktualizujgce
ich wartosc. Jesli od wyzej wymienionych naleznosci nie dokonano odpiséw lub dokonano ich w niepetnej wysokosci,
to naleznosci te zalicza sie wtedy odpowiednio do pozostatych kosztow operacyjnych lub kosztow finansowych.

Jesli przyczyna, dla ktérej dokonano odpisu aktualizujgcego warto$¢ naleznosci ustanie, to rownowartos¢é kwoty, na
ktérg wczesniej utworzono odpis, zwieksza warto$¢ danej naleznosci, a takze odpowiednio pozostate przychody
operacyjne lub przychody finansowe.

Na dzien powstania naleznosci w walucie obcej sg wyceniane wedtug $redniego kursu NBP z dnia poprzedzajacego
dzien powstania naleznosci (np. wystawienia faktury). Na dzien bilansowy naleznosci w walucie obcej wyceniane sg
wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy.

3.22. Inwestycje w papiery wartosciowe

W przypadku gdy konwencja rynkowa przewiduje dostawe papieru wartosciowego po uptywie $cisle
sprecyzowanego okresu po dacie transakcji, inwestycje w papiery wartosciowe sg ujmowane w ksiegach i
wytgczane z ksigg w dniu zawarcia transakcji kupna lub sprzedazy Inwestycje w papiery wartosciowe wyceniane sg
poczatkowo wedtug ceny zakupu skorygowanej o koszty transakciji.

Inwestycje w papiery wartosciowe klasyfikowane sg jako przeznaczone do obrotu lub dostepne do sprzedazy i
wyceniane sg na dzieh bilansowy wedtug wartosci godziwej. W przypadku gdy papiery wartosciowe
zaklasyfikowane zostaty jako przeznaczone do obrotu, zyski i straty wynikajgce ze zmiany wartosci godziwej
ujmowane sg w rachunku zyskow i strat za dany okres. W przypadku aktywéw dostepnych do sprzedazy, zyski i
straty wynikajgce ze zmiany ich wartosci godziwej ujmowane sg bezposrednio w kapitatach az do momentu
sprzedazy sktadnika aktywow lub rozpoznania utraty wartosci. Wowczas skumulowane zyski lub straty rozpoznane
poprzednio w kapitatach przenoszone sg do rachunku zyskow i strat za dany okres.

3.23. Zobowiagzania finansowe oraz instrumenty kapitatowe

Zobowigzania finansowe oraz instrumenty kapitalowe sg klasyfikowane w zaleznosci od ich tresci ekonomicznej
wynikajgcej z zawartych umow. Instrument kapitatowy to umowa dajgca prawo do udziatu w aktywach Grupy
pomniejszonych o wszystkie zobowigzania.

3.24. Kredyty bankowe

Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne (w tym réwniez kredyty w rachunku biezgcym)
ksiegowane sg w wartosci uzyskanych wplywéw pomniejszonych o koszty bezposrednie pozyskania srodkow.
Koszty finansowe, tacznie z prowizjami ptatnymi w momencie sptaty lub umorzenia oraz kosztami bezposrednimi
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zaciggniecia kredytdéw, ujmowane sg w rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej i zwiekszajg warto$¢ ksiegowg instrumentu z uwzglednieniem sptat dokonanych w biezgcym okresie.

Wycena moze odbywac sie takze w warto$ci wymagajgcej zaptaty, jesli efekty dyskonta nie sg znaczgce.
3.25. Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym krétkoterminowe zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, zobowigzania z tytutu
wynagrodzen oraz zobowigzania publicznoprawne sg wyceniane na dzien bilansowy w kwocie wymagajgcej
zaptaty. Kwota wymagajgca zaptaty oznacza obowigzek naliczenia odsetek, np. z tytutu zalegtej zaptaty
przypadajgcych do zaptaty na dzien bilansowy.

Zobowigzania dtugoterminowe sg dyskontowane (stopa dyskontowa jest ustalana jako stopa wynikajgca z obligac;ji
skarbowych o okresie najbardziej zblizonym do okresu wymagalnosci zobowigzania).

Na dzien powstania zobowigzania te ujmuje sie wedtug wartosci nominalnej, czyli wedtug wartosci okreslonej przy
ich powstaniu.

Na dzien powstania zobowigzania w walucie obcej sg wyceniane wedtug $redniego kursu NBP z dnia
poprzedzajgcego dzien powstania zobowigzania (np. wystawienia faktury). Na dzieh bilansowy zobowigzania w
walucie obcej wyceniane sg wedtug sredniego kursu NBP obowigzujgcego na dzien bilansowy.

3.26. Instrumenty pochodne i rachunkowos$é zabezpieczen

W zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Grupa jest narazona na ryzyka finansowe zwigzane ze zmianami kursow
walutowych oraz stop procentowych. W celu zabezpieczenia przed tym ryzykami, Grupa wykorzystuje walutowe
kontrakty terminowe typu forward.

Grupa nie wykorzystuje instrumentéw pochodnych dla celéw spekulacyjnych.
Wycena na dzien bilansowy dokonywana jest z uwzglednieniem kursu waluty.
3.27. Rezerwy
Rezerwy sg to zobowigzania, ktérych kwota lub termin zaptaty sg niepewne. Rezerwy sg tworzone gdy:

a) na Grupie cigzy obecny obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajgcy ze zdarzen przesziych,

b) prawdopodobne jest, ze wypetnienie obowigzku spowoduje konieczno$é wyptywu Srodkéw zawierajgcych w
sobie korzysci ekonomiczne oraz

¢c) mozna dokonac¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowigzku.

Stan rezerw powinien by¢ weryfikowany na kazdy dzien bilansowy i korygowany w celu odzwierciedlenia biezgcego,
najbardziej wlasciwego szacunku. Jesli przestato byé prawdopodobne, ze wystgpienie wyptywu Srodkéw
zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne bedzie niezbedne do wypetnienia obowigzku (zobowigzania), wowczas
nalezy rozwigzac rezerwe.

Rezerwa powinna by¢ wykorzystana tylko na naktady lub wydatki o takim przeznaczeniu, na jakie byta pierwotnie
utworzona.

Grupa Hydrotor tworzy rezerwy na:

— $wiadczenia pracownicze (rezerwa: na swiadczenia emerytalne, jubileuszowe, niewykorzystane urlopy),
— odroczony podatek dochodowy,
— inne zdarzenia zwigzane z dziatalnoscig gospodarczag

Podstawg tworzenia rezerwy jest rzetelny szacunek dokonany przez kierownictwo lub niezaleznych ekspertéw. Na
kazdy dzien bilansowy jednostka weryfikuje zasadnos¢ i wysokos$¢ kwoty utworzonej rezerwy.

W przypadku gdy skutek zmiany wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy dotyczgca przysztych
szacowanych zobowigzan powinna odzwierciedla¢ ich warto$¢ biezgcg na dzien tworzenia lub weryfikacji rezerwy
przy zastosowaniu odpowiedniej stopy dyskontowej. W tym przypadku stosowana jest stopa wynikajgca z obligacji
skarbowych o okresie najbardziej zblizonym do przewidywanego okresu realizacji zobowigzania.

Utworzenie lub zwiekszenie kwoty rezerwy zalicza sie odpowiednio do kosztéw podstawowej dziatalnosci
operacyjnej, pozostatych kosztéw operacyjnych lub kosztéw finansowych, zaleznie od okolicznosci, z ktorymi
przyszie zobowigzania sie wigzg. Wykorzystanie rezerwy jest zwigzane z powstaniem zobowigzania, na ktére
uprzednio utworzono rezerwe, jest ono ksiegowane jako zmniejszenie rezerwy i zwigkszenie zobowigzania. Rezerwa
moze by¢ wykorzystana wytgcznie zgodnie z celem, na jaki byta pierwotnie utworzona. Niewykorzystane rezerwy,
wobec zmniejszenia lub ustania ryzyka uzasadniajgcego ich utworzenie na dzien, na kidry okazaty sie zbedne,
zmniejszajg koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej albo odpowiednio zwiekszajg pozostate przychody
operacyjne lub przychody finansowe, w zaleznosci od tego, ktdre koszty zostaty wczesniej obcigzone tworzong
rezerwa.

Wycena rezerw na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe) jest
przeprowadzana zgodnie z metodologig aktuarialng na koniec kazdego roku obrotowego. Zyski i straty aktuarialne
dotyczace rezerw na swiadczenia pracownicze ujmowane sg w ciezar kosztéw podstawowej dziatalnosci operacyjne;.
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4. Przychody — koszty ze sprzedazy
Przychody ze sprzedazy Grupy prezentujg sie nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy i inne

z dziatalno$ci kontynuowanej okres zakonczony 31/12/2020 okres zakonczony 31/12/2019

Sprzedaz produktow 97 193 104 449
Sprzedaz towaréw i materiatow 4132 5210
Suma 101 325 109 659
Pozostate przychody operacyjne 8 019 4 254
Przychody finansowe 49 1 044
[Suma stanowi wszystkie przychody zdefiniowane przez MSR 109 393 114 957
18]
Sezonowos¢
wskazniki dynam|k|

Przychody ze sprzedazy 2018r. 2019rr. 2020 r.

1Q 28 840 30 398 28 285

2Q 29 669 29 374 23 094

3Q 30 088 29 240 25 295

4Q 25 356 20 647 24 651

rok 113 953 109 659 101 325
W poprzednich okresach najwyzsze wplywy ze sprzedazy notowano najczesciej w Il i 1ll kwartale. W 2020 r.
zaznaczyt sie wptyw pandemii Covid-19. Przychody szczegdlnie w Il i Il kwartale znacznie sig obnizyty.

5. Segmenty dziatlalnosci — branzowe i geograficzne

Segmenty branzowe
Grupa prezentuje segmenty oparte o gamy produktow.
Dla celéw zarzadczych, jednostke podzielono na nastepujgce segmenty:

—  Woyroby hydrauliczne — pompy, rozdzielacze, zawory, pozostate wyroby hydrauliczne
- Pozostate wyroby

- Ustugi regeneracyjne

- Ustugi obrébki wielkogabarytowej

- Pozostate ustugi

—  Towary i materiaty

Segmenty te sg podstawg sporzadzania przez Grupe raportowania odno$nie gtéwnych segmentéw branzowych.
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Przychody i wyniki segmentéw 2020 r. Wyroby hydrauliczne Pozostate Ustugi Ustugi Pozostate Towary i Razem
pompy ;(;i\cli;rijlacze; cylindry pozostate wyroby regeneracyjne WGO ustugi materiaty

Przychody: sprzedaz produktow, towardw i materiatow 23 586 10 143 46 643 1745 10875 2145 917 1139 4132 101 325
Koszt sprzedanych produktéw towar6w i materiatow (20 974) (9 156) (35 775) (1574) (9461) (1941) (3 029) (703) (3387) (86 000)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2612 987 10 868 171 1414 204 (2112) 436 745 15 325
Koszty sprzedazy (551) (237) (1 108) (43) (258) (20) 19) 3) 3) (2 242)
Koszty ogoinego zarzadu (2 882) (1 239) (5793) (223) (1351) (62) (8) (51) (11 609)
Zysk (strata) ze sprzedazy (821) (489) 3967 (95) (195) 122 (2 139) 433 691 1474
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 7271
Wynik na dziatalnosci finansowej (2 351)
Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarcze;j 6 394
Podatek dochodowy (1 165)
Zysk strata netto na dziatalnosci kontynuowanej 5229
Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej
ZYSK (STRATA) NETTO 5229
Przychody i wyniki segmentéw 2019 r. Wyroby hydrauliczne Pozostate Ustugi Ustugi Pozostate Towary i Razem

pompy ;(;ifli;ri)ellacze; cylindry pozostate wyroby regeneracyjne WGO ustugi materiaty
Przychody: sprzedaz produktow, towaréw i materiatow 23977 10 665 48 768 2348 12737 2437 2169 1348 5210 109 659
Koszt sprzedanych produktéw towaréw i materiatéw (20 270) (9 004) (37 816) (2 007) (10 487) (2 215) (3514) (650) (4 234) (90 197)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 3707 1661 10 952 341 2250 222 (1 345) 698 976 19 462
Koszty sprzedazy (558) (250) (1 150) (57) (302) (41) 37) (21) (23) (2 439)
Koszty ogoinego zarzadu (2 816) (1 258) (5 800) (287) (1524) (201) a27) (73) (117) (12 203)
Zysk (strata) ze sprzedazy 333 153 4002 3) 424 (20) (1 509) 604 836 4820
Wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej 3289
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Wynik na dziatalnosci finansowej 819
Zysk (strata) brutto na dziatalnosci gospodarczej 8 928
Podatek dochodowy (1 628)
Zysk strata netto na dziatalnosci kontynuowane;j 7 300

Zysk (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej

ZYSK (STRATA) NETTO 7 300
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Segmenty geograficzne

Grupa prowadzi dziatalno$¢ na terenie Polski a takze dokonuje sprzedazy swoich wyrobow do krajéw Unii
Europejskiej jak i innych krajow spoza nie;.

W tabeli ponizej zaprezentowano informacje dotyczgce rynkéw zbytu Grupy z podziatem na Polske — rynek krajowy
oraz na rynki zagraniczne — do wszystkich pozostatych krajow.

Przychody ze sprzedazy Rok 2020 Rok 2019
struktura terytorialna Polska Zagranica Polska Zagranica
Przychody: sprzedaz produktéw, towaréw i materiatow 60 924 40 401 64 460 45 199
Koszt sprzedanych produktéw towaréw i materiatow (51 961) (34 039) (52 852) (37 245)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 963 6 362 11 608 7 954
Koszty sprzedazy (1 360) (882) (1434) (1 005)
Koszty ogoélnego zarzgdu (7 001) (4 608) (7 232) (5071)
Zysk (strata) ze sprzedazy 602 872 2942 1878

Sprzedaz poza granice kraju realizowana byta gtéwnie do krajow Unii Europejskiej. W 2020 i 2019 roku
najwigkszymi odbiorcami byty kraje:

Przychody z eksportu Rok 2020 Rok 2019

Niemcy 28128 31989
Francja 447 836
Czechy 400 343
Wiochy 1560 1558
Holandia 6 098 6113
Stowacja 88 71
Szwecja 529 404
Wegry 58

Wielka Brytania 94 67
pozostate kraje wspolnoty 102 168
Szwajcaria 51 89
Stany Zjednoczone 1794 3057
Irak 60 59
Egipt 185
Rosja 105 1
Chiny 635 185
Ukraina

Biatorus 250 79
Pozostate kraje 2 22
Razem 40 401 45 226
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6. Koszty rodzajowe i wynik na dziatalnosci operacyjnej

Zysk na dziatalnosci operacyjnej osiagniety zostat po uwzglednieniu nastepujacych kosztow/ (przychodow):

Przychody — koszty rodzajowe okres zakornczony 31/12/2020  okres zakonczony 31/12/2019

Przychody: sprzedaz produktéw, towaréw i materiatow 101 325 109 659
Zysk ze zbycia niefinansowych aktywdw trwatych 1 26
Dotacje, dofinansowania 6179 2691

Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych

Rozwigzane rezerwy 370
Pozostate przychody operacyjne 1819 1167
Koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby 329 423
Zmiana stanu produktow (4 143) 3694
Amortyzacja srodkow trwatych (8 205) (7 572)
Zuzycie materiatéw i energii (40 491) (46 966)
Ustugi obce (4 856) (5787)
podatki i optaty (1 286) (1 249)
Koszty pracownicze (zob. nota nr 7) (36 920) (42 282)
Pozostate koszty rodzajowe (600) (662)
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatdw (3 458) (4 374)
Pozostate koszty operacyjne (949) (1019)
Zysk na dziatalno$ci operacyjnej 8 745 8 119

W Grupie pozostate przychody operacyjne ksztattowaty sie nastepujaco

Pozostate przychody operacyjne okres zakonczony 31/12/2020 okres zakonczony 31/12/2019
Przychody ze sprzedazy majatku 8 47
Dotacje subwencje doptaty 6179 2691
Uzysk z kasaciji 10 3
Rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych 79 25
Zyski z wyceny nieruchomosci inwestycyjnych 504
Ustugi obce 14 26
Media (energia, telefony, woda itp..) 6 6
czynsze, dzierzawy 919 998
Odszkodowania z tyt. Ubezpieczen 62 368
Pozostate 255 84
8 036 4248

Najwiekszy udziat w pozostatych przychodach operacyjnych posiadajg otrzymane w poprzednich latach dotacje
zwigzane z realizacjg programdw inwestycyjnych rozliczane w czasie oraz dotacje i subwencje otrzymane w
zwigzku z pandemig Covid-19.
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Pozostate koszty operacyjne okres zakonczony 31/12/2020 okres zakonczony 31/12/2019
Koszty sprzedazy majatku (7) (30)
Darowizny (5)
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych (102) (56)
Ustugi obce (4) (33)
Czynsze (436) (518)
Utworzone rezerwy (126)
Koszty obstugi dywidendy (6) 9)
Koszty wprowadzenia akcji do obrotu (26)
Pozostate (210) (196)
(765) (989)
Koszty zatrudnienia
W tabeli ponizej przedstawiono informacje o przecigtnym zatrudnieniu (z uwzglednieniem zarzgdu):
Rok 2020 Rok 2019
Zatrudnienie osoby Liczba pracownikow Liczba pracownikow
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 475 551
Pracownicy umystowi 165 164
Pracownicy na urlopach wychowawczych
640 715
Grupa poniosta nastepujgce koszty zatrudnienia: okres zakonczony 31/12/2020 okres zakonczony 31/12/2019
Wynagrodzenia (30 137) (34 758)
Skfadki na ubezpieczenie spoteczne (5 596) (6 511)
Pracownicze programy kapitatowe (52) (12)
Inne $wiadczenia pracownicze (1 135) (1 001)
(36 920) (42 282)
W 2020 r. dominujgcy spadek zatrudnienia wystapit w spotce matce.
Obnizenie to zwigzane byto z:
- reorganizacja Spotki Hydrotor
- nie przedtuzaniem umow zawartych wczesniej na czas okreslony,
- rozwiazywaniem umow przez samych zatrudnionych oraz
- odchodzeniem pracownikéw na emeryture lub rente.
Przychody - koszty finansowe
Przychody finansowe okres zakonczony 31/12/2020 okres zakonczony 31/12/2019
Odsetki uzyskane 7 8
Réznice kursowe 320 333
Pozostate
327 341
Zyski z tytutu obrotu instrumentami pochodnymi 85 952
Przeniesione z kapitatow zyski z wyceny do wartosci
godziwej kontraktow swap na stopy procentowe
Razem przychody finansowe 412 1293

Strona 26|55



Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Hydrotor 2020

Koszty finansowe

okres zakonczony 31/12/2020

okres zakonczony 31/12/2019

Koszty odsetek — kredyty i pozyczki
zbycie udziatéw

Koszty odsetek pozostate

Réznice kursowe

Pozostate koszty finansowe

Razem koszty finansowania zewnetrznego

Minus: kwoty aktywowane w wartosci
aktywow trwatych

poczatkowej

Strata z tytutu obrotu instrumentami pochodnymi

Przeniesione z kapitatow zyski z wyceny do wartosci
godziwej

kontraktow swap na stopy procentowe

Razem koszty finansowe

(79) (125)
(41) (91)
(488) (251)
(16)

(608) (483)
(2 155) @
(2763) (484)

W 2020 r. najwyzsze koszty finansowe dotyczyly wyceny i realizacji kontraktow forward na sprzedaz waluty.

Znaczny wzrost kosztéw spowodowany jest znacznym ostabieniem polskiej waluty w poréwnaniu do kurséw EUR,
na co w znacznym stopniu wptyneta pandemia civid-19.

Podatek dochodowy

Czes$¢ biezaca podatku dochodowego ustalona zostata wedtug stawki réwnej 19% (2019: 19%) dla podstawy

opodatkowania podatkiem dochodowym.

Struktura podatku dochodowego

okres zakonczony 31/12/2020

okres zakonczony 31/12/2019

Podatek biezgcy
Podatek odroczony

Razem

Podatek dochodowy

1285 1272
(120) 356
1165 1628

okres zakonczony 31/12/2020

okres zakonczony 31/12/2019

Podatek biezgcy:

Podatek dochodowy od os6b prawnych — obcigzenie
biezace
Podatek odroczony (nota 25):
w tym: zwigzany z powstaniem i odwréceniem sie réznic
przejsciowych

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i
strat

Podatek dochodowy zaptacony
Aktywa z tyt. biezgcego podatku dochodowego
Pasywa z tyt. biezagcego podatku dochodowego

1285 1272
(220) 356
(220) 356
1065 1628
1 060 1381

282 514

435 408
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Efektywna stawka podatkowa

okres zakonczony 31/12/2020

okres zakonczony 31/12/2019

Przychody ogotem
Koszty ogotem

Dochody wolne od podatku (dywidenda od jednostek
zaleznych)

Zysk przed opodatkowaniem

Przychody nie bedace przychodami do opodatkowania
Koszty nie stanowigce kosztow uzyskania przychodow

Dochod do opodatkowania
odliczenia od dochodu
Dochdéd podatkowy

Podatek dochodowy wg stawki 19%
Podatek dochodowy odroczony

Podatek dochodowy razem

Efektywna stawka podatkowa %

109 393 114 957
(102 999) (106 029)
6394 8928

(2 694) (2 224)
3645 728
7345 7432
(581) (739)
6764 6 693
1285 1272
(120) 356
1165 1628
18,2 18,2

Efekt podatkowy kosztéw i przychodow

okres zakonczony 31/12/2020

okres zakonczony 31/12/2019

Zysk przed opodatkowaniem z dziatalnosci
kontynuowanej

Koszt podatku dochodowego wg stawki 19%

Efekt podatkowy przychoddw niebedacych przychodami
wedtug przepiséw podatkowych

Efekt podatkowy kosztéw niestanowigcych kosztéw
uzyskania przychodéw (NKUP) wedtug przepiséw
podatkowych

Efekt otrzymanej dywidendy od jednostek zaleznych

Efekt na koncesjach (ulgi na koszty badan i rozwoju lub
podobne)

Koszt podatku dochodowego ujety w wynik z dziatalnosci
kontynuowanej

10. Dywidendy

DYWIDENDA - wyptacona

6 394 8928
1215 1696
(512) (423)

693 138
(110) (140)
1285 1272

okres zakonczony 31/12/2020

okres zakonczony 31/12/2019

Kwoty wyptacone w trakcie roku wtascicielom spotki:
dywidenda za zakonczony poprzedni rok obrotowy
wyptacona dywidenda za akcje w 0,00 zt

Dywidenda zaliczkowa za biezacy rok obrotowy
Dywidenda zaliczkowa za akcje w 0,00 zt

Proponowana/ostateczna dywidenda za zakonczony rok
obrotowy w PLN za akcje

Dywidendy wyptacone udziatowcom mniejszo$ciowym:

Zarzad Spotki dominujacej
maja 2021 r. po uzgodnieniu z Rada Nadzorcza.

2398 5036
2398 5036
1,00 2,10
2398 5036
3 3

rozwaza mozliwo$¢ wyptaty dywidendy za 2020 r. informacje przekaze pod koniec
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11. Zysk przypadajacy na 1 akcje

Zyski okres zakonczony 31/12/2020 okres zakonczony 31/12/2019
Zysk netto danego okresu dla celéw wyliczenia zysku na
jedng akcje podlegajacy podziatowi miedzy 5229 7 300
akcjonariuszy
Zyski (straty) udziatowcéw mniejszosciowych 21 12
Zysk wykazany dla potrzeb wyliczenia wartosci zysku
5208 7 288

rozwodnionego przypadajacego na jedng akcje

Liczba wyemitowanych akcji

okres zakonczony 31/12/2020

okres zakonczony 31/12/2019

Srednia wazona liczba akcji wykazana dla potrzeb
wyliczenia wartosci zysku zwyktego na jedng akcje

Efekt rozwodnienia potencjalnej liczby akcji zwyktych:
Opcje na akcje
Obligacje zamienne na akcje

Srednia wazona liczba akcji zwyklych wykazana dla
potrzeb wyliczenia warto$ci zysku rozwodnionego na
jedng akcje

Dziatalnos¢ kontynuowana

2 398 300

2398 300

2 398 300

2 398 300

okres zakonczony 31/12/2020

okres zakonczony 31/12/2019

Zysk netto okresu podlegajacy podziatowi
akcjonariuszy

miedzy

Wytaczenie straty na dziatalnosci zaniechanej

Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej dla celéw
wyliczenia zysku na jedng akcje, po wytgczeniu wyniku
na dziatalnosci zaniechanej

Efekt rozwodnienia liczby akcji zwykiych:

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej wykazany dla potrzeb
wyliczenia wartosci zysku rozwodnionego
przypadajgcego na jedng akcje, po wytgczeniu wyniku
na dziatalnos$ci zaniechanej

Zysk z dziatalnosci kontynuowanej
zwykig w zt 0,00

na jedng akcje

5208 7288
5208 7 288
5208 7288

2,17 3,04
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12. Rzeczowe aktywa trwate

4 . Grunty (w tym prawo Budynki i Maszyny, urzadzenia Srodki . . Inwestycje w Srodki trwate
Srodki trwate w tys. zt brutto wieczystego uzytkowania) budowle techniczne transportu Inne $rodki trwate Srodki trwate razem
SRODKI TRWALE BRUTTO
stan na dzien 01-01-2019 2633 19 222 77 969 1 256 6 506 350 107 936
Zwigkszenia 346 10131 112 1198 33 11 820
Zmniejszenia
Aktualizacja - przeznaczenie do zbycia
Przekazanie do uzytkowania (103) (141) (19) (168) (431)
stan na dzien 31-12-2019 2633 19 568 87 997 1227 7 685 215 119 325
Zwiekszenia 93 1498 123 178 218 2110
Aktualizacja wartosci 3187 9 382 12 569
Zmniejszenia (531) (393) (8) (932)
Aktualizacja - przeznaczenie do zbycia
Przekazanie do uzytkowania
stan na dzien 31-12-2020 5820 29 043 88 964 1350 7470 425 133 072
UMORZENIE | UTRATA WARTOSCI
stan na dzien 01-01-2019 (5 344) (40 280) (649) (3 547) (49 820)
Amortyzacja za 2019 r. (579) (5 479) (128) (592) (6 778)
Zmniejszenia z tytulu przeznaczenia do sprzedazy 169 30 6 205
Inne zmniejszenia/zwigkszenia 1 1 112 6 120
stan na dzien 31-12-2019 (5922) (45 589) (635) (4 127) (56 273)
Amortyzacja za 2020 1. (619) (5 944) (155) (654) (7 372)
Zmniejszenia z tytulu przeznaczenia do sprzedazy
zmiany z tyt. przeszacowania
Inne zmniejszenia/zwigkszenia ) 181 348 527
stan na dzien 31-12-2020 (6 543) (51 352) (790) (4 433) (63 118)
WARTOSC NETTO
na dzien 01-01-2019 2 633 13 878 37 689 607 2959 350 58 116
na dzien 31-12-2019 2633 13 646 42 408 592 3558 215 63 052
na dzien 31-12-2020 5820 22 500 37 612 560 3037 425 69 954
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Rzeczowe aktywa trwate Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Wartos$¢ brutto 133 072 119 326
Umorzenie (63 118) (56 274)

69 954 63 052

Srodki trwate
- Grunty wlasne (w tym: prawo uzytkowania

) 5820 2633
wieczystego)
- Budynki i budowle 22 500 13 646
- Urzgdzenia techniczne i maszyny 37 612 42 408
- Srodki transportu 560 592
- Inne $rodki trwate 3037 3558
Inwestycje w Srodki trwate 425 215
Rzeczowe aktywa trwate 69 954 63 052
Srodki trwate — struktura bilansowa Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Srodki trwate wtasne 67 533 61 187
Uzywane na podstawie umoéw, w tym leasingu 2421 1865
Srodki trwate bilansowe razem 69 954 63 052
zabezpieczenie kredytow, pozyczek itp. Na aktywach trwatych 14 415

Na dzien bilansowy majgtek trwaty o wartosci 14.415 tys. zt (2019: 14.415 tys. zt) stanowit zabezpieczenie
kredytéw i pozyczek, umoéw leasingowych oraz zobowigzan budzetowych.

Srodki trwate dostepne do sprzedazy Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Stan na poczatek roku 4 472 4 585
zwigkszenia
zmniejszenia (87) (113)
Stan na koniec roku 4 385 4 472

Srodki trwate dostepne do sprzedazy dotyczg gtéwnie nieruchomosci oraz maszyn i urzadzen w Spétce
zaleznej Wytwdrnia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
a) grunty (w tym PWUG) 73 73
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 757 253
Nieruchomosci inwestycyjne razem 830 326

Posiadane przez Grupe nieruchomosci inwestycyjne wystepujg w spoice zaleznej WZM Wizamor Sp. zo.ow
Wiecborku. W 2020 r. w wyniku wyceny podwyzszono wartos¢ nieruchomosci inwestycyjnej. Skutki wyceny
odniesiono na wynik biezgcy.

Na dzien 31 grudnia 2020 r. nie stwierdzono istotnych rozbieznosci w wycenie nieruchomosci inwestycyjnych
posiadanych przez Spdtki wchodzgce do Grupy Kapitatowej.
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14. Pozostate wartosci niematerialne

Koszt_y prac Ir_me warFoéci Razem
rozwojowych niematerialne
WARTOSC BRUTTO
stan na dzien 01-01-2019 6212 1092 7 304
Zwigkszenia 80,0 80
Zmniejszenia (26) (26)
stan na dzien 31-12-2019 6212 1146 7 358
Zwigkszenia 56,0 56
Zmniejszenia
stan na dzien 31-12-2020 6212 1202 7414
UMORZENIE
stan na dzien 01-01-2019 (3362) (1 042) (4 404)
Amortyzacja za rok 2019 (753) (40,0) (793)
Zmniejszenia 27 27
stan na dzien 31-12-2019 (4 115) (1 055) (5 170)
Amortyzacja za rok 2020 (673) (42,0 (715)
Zwigkszenia
Zmniejszenia
stan na dzien 31-12-2020 (4 788) (1 097) (5 885)
WARTOSC NETTO
stan na dzien 01-01-2019 2 850 50 2900
stan na dzien 31-12-2019 2 097 91 2188
stan na dzien 31-12-2020 1424 105 1529

Okres amortyzacji kosztéw prac rozwojowych poniesionych przez Grupe wynosi do 8 lat.

Patenty i znaki towarowe amortyzowane sg przez ich przewidywany okres uzytkowania, ktéry wynosi $rednio 5

lat.

Licencje na programy komputerowe amortyzowane sg przez ich przewidywany okres uzytkowania, ktéry wynosi

3 do5lat.

15. Wartos¢ firmy

Na dzien bilansowy wartos¢ firmy nie wystepuje.

16. Jednostki zalezne

Na dzien bilansowy jednostkami zaleznymi tworzgcymi Grupe Kapitatowa sa:

Miejsce siedzib Procent Procent Metoda
Nazwa Spoétki zaleznej Jsce sieaziby posiadanych posiadanych L
spotki - . . konsolidaciji
akgji/ udziatéw gtosow
LAGROMET” ZEHS S.A. Luban 99,99% 99,99% petna
~Wytwornia Pomp Hydraulicznych” Sp. z o.0. Wroctaw 100,00% 100,00% petna
WZM ,Wizamor” Sp. z 0.0. Wiecbork 96,88% 96,88% petna

W 2020 r. w wszystkie zalezne spotki konsolidowane sg metodg petna.

Zadna ze spotek wchodzgca w sktad grupy kapitalowej nie posiada udziatéw w innych podmiotach

wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowe;.
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17. Aktywa obrotowe przeznaczone do sprzedazy

Spétki wehodzgce w skfad Grupy przekwalifikowaty czes¢ srodkéw trwatych jako przeznaczone do sprzedazy.
Srodki te prezentowane sg w sprawozdaniu finansowym jako aktywa obrotowe.

Srodki trwate dostepne do sprzedazy

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

Stan na poczatek roku 4472 4 585
zwigkszenia
zmniejszenia (87) (99)
Stan na koniec roku 4385 4 486
Srodki trwate dostepne do sprzedazy dotyczg gtéwnie nieruchomosci oraz maszyn i urzadzen w Spétce
zaleznej Wytwodrnia Pomp Hydraulicznych Sp. z 0.0. we Wroctawiu.
18. Zapasy
ZAPASY Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Materiaty 13551 12 141
Produkcja w toku 12 385 13 208
Wyroby gotowe 11 752 14 428
Towary 620 705
38 308 40 482
Kwoty
Wycena Kwota odwrécenia Kwoty odpisow Kwota
Wycena WZ diu odpiséw odpiséw aktualizujgcych odpiséw Warto$¢ Warto$¢ w tym:
wediug ceny e rtoé%i aktualizujgcy  aktualizujacych wartosci aktualizujgcy zapasow netto w stanowigcych
2020 . nabycia/ netto ch wartosci zapasy ujete zapasow ch wartosci  ujetych jako  bilansie na  zabezpiecze
kosztu o zapasow na jako ujetych w zapasow na koszt w koniec nie
) mozliwej do . . L : ) : A
wytworzenia - poczatek pomniejszenie okresie jako koniec okresie okresu zobowigzan
4 okresu tych odpiséw w koszt okresu
okresie
Materiaty 13 950 13 550 (379) 22 (43) (400) 58 13 550 4 000
Produkty w toku 13111 12 385 (743) 24 @ (726) (46) 12 385 1500
Wyroby gotowe 12 566 11 752 (847) 13 20 (814) (35) 11 752 3500
Towary 629 621 (5) X ®3) 8) 7 621 X
Razem 40 256 38 308 (1974) 59 (33) (1 948) (16) 38 308 9000
2019r.
Materiaty 12 521 12 141 (407) 67 (40) (380) 27 12 141 4000
Produkty w toku 13 952 13 208 (619) (125) (744) (125) 13 208 1500
Wyroby gotowe 15 274 14 428 (629) 61 (278) (846) (217) 14 428 3500
Towary 711 705 (13) 9 ) (6) 7 705
Razem 42 458 40 482 (1 668) 137 (445) (1 976) (308) 40 482 9000

W 2020 r. jednostki wchodzace w skiad Grupy Kapitatowej zmniejszyly odpis na zapasy o zwolnionej rotacji o 26 tys. zt.
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19. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytulu dostaw oraz pozostate naleznosci

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

z tytutu dostaw i ustug 16 062 16 661
z tytutu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych

i innych $wiadczen 2n 607
zaliczki na dostawy 18 2
zaliczki na $rodki trwate 796 40
naleznosci dochodzone na drodze sgdowe;j

inne nalezno$ci 14 9
Razem naleznosci 17 167 17 319

naleznosci z tyt. dostaw i ustug brutto

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

Nieprzeterminowane
- do 3 miesiecy
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy

Przeterminowane naleznosci z tyt. dostaw i ustug brutto
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug, razem (brutto)

Odpis aktualizacyjny

Naleznosci z tyt. dostaw i ustug netto

10 194 8 765
10178 8711
16 54

6 848 8 824
17 042 17 589
(980) (928)
16 062 16 661

Naleznosci przeterminowane

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

Przeterminowane naleznosci z tyt. dostaw i ustug brutto
- do 3 miesiecy

- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy

- powyzej 6 miesiecy do 1 roku

- powyzej 1 roku

6 848 8824
4 607 5110
855 2515
491 272
895 927

Naleznosci - struktura walutowa

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

Ogétem w tym:

a) w walucie polskiej

b) w walutach obcych (po przeliczeniu na z})
- w EURO (po przeliczeniu na zt)

- w USD (po przeliczeniu na z})

- w pozostate waluty (po przeliczeniu na zt)

16 062 16 661
9121 9888
6941 6773
6919 6 766

22 7

Sredni okres kredytowania odbiorcéw wynosi 30 dni. w niektérych przypadkach, na podstawie podpisanych

umow okres ptatnosci wynosi do 60 dni.

Grupa nie nalicza odsetek w okresie 30 dni od daty wystawienia faktury a po uptywie tego okresu naliczane sg
odsetki, w zaleznosci od oceny jednostek Grupy, w wysokosci od 7,0% - w zaleznosci od czasokresu zalegania

- od kwoty zadtuzenia.

Oszacowana warto$¢ odpiséw aktualizujgcych od naleznosci handlowych uznanych za niesciaggalne lub trudno

osiggalne wynosi 980 tys. zt (2019: 928 tys. z}).

Kwoty tych odpiséw zostaty ustalone na podstawie przesziych doswiadczen Grupy w odniesieniu do tego typu

naleznosci.

Zarzad Grupy uwaza, ze wartos¢ ksiegowa netto naleznosci odpowiada ich wartosci godziwej.
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Wycena naleznosci zostata dokonana w wartosci wymagajgcej zaptaty, ze wzgledu na nieznaczace efekty
dyskonta.

Rozliczenia miedzyokresowe

Rozliczenia migdzyokresowe aktywa Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019

RMK z tytutu naliczonego VAT 824 94
Koszty projektu inwestycyjnego POIG powyzej roku 62
Koszty narzedzi, przyrzadéw 1640 1838
Koszty ubezpieczen 228 173
RMK pozostate 123 92
Rozliczenia migdzyokresowe razem 2815 2 259
w tym: Kroétkoterminowe 2 007 1283

Ditugoterminowe 808 976

Gléwna pozycje stanowig koszty narzedzi i przyrzadéw dotyczace realizacji projektu inwestycyjnego pn.
,LOpracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej obrébki oraz
technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn” a takze narzedzi i przyrzgdow rozliczanych
w czasie.

Pozostate rozliczenia miedzyokresowe kosztéw Grupy kapitatlowej dotyczg pozostatych rozliczanych w czasie
jak miedzy innymi: prenumerata prasy, ubezpieczenia.

Rozliczenia miedzyokresowe Pasywa Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Dotacje na zakup aktywéw trwatych 11752 12534
- dotacje -projekty inwestycyjne 11 462 12 142
- dotacje - dofinansowanie zakupu $rodkéw trwatych 287 385
- pozostate 3 7
z tego krotkoterminowe 1840 1666

Gléwna pozycje stanowig srodki otrzymane w zwigzku z realizacjg projektéw inwestycyjnych przez:
1. Spotke ,Hydrotor” S.A. tj.:

projekt inwestycyjny pn. ,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych
procesow precyzyjnej obrobki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn” —
dziatanie 1.4 4.1. realizowany w latach 2010 — 2012 — otrzymano dotacje w kwocie 11.451 tys. zt
projekt pn. ,Opracowanie innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej”
realizowanego w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka. Lata 2007-2013, Priorytet
1. Badania i rozw6j nowoczesnych technologii, Dziatanie 1.4 Wsparcie projektow celowych — otrzymano
dotacje w kwocie 1.272 tys. zt

projekt pn. ,Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych w PHS HYDROTOR S.A,,
prowadzgcej do poszerzenia oferty produktowej firmy” dofinansowany w ramach Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego na lata 2007-2013. — otrzymano
dotacje w kwocie 3.700 tys. zt

projekt pn. ,Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki
sitowej i elementéw wielkogabarytowych maszyn” otrzymana kwota dofinansowania wynosita tgcznie
3.955 tys. zt, z czego ostateczne rozliczenie w kwocie 1.137 tys. zt wptyneto w czerwcu 2020 r.

W 2019 r. Spdtka podpisata dwie umowy o dofinansowanie nowych projektow:

»,Opracowanie innowacyjnego procesu technologicznego obrébki skrawaniem wielkogabarytowych
czesci maszyn z uwzglednieniem wplywu sztywnosci mocowania generowanego za pomoca uktadu
hydraulicznego” — projekt wspofifinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego -
Catkowita wartos¢ projektu wynosi 2.692,7 tys. zt, w tym catkowita warto$¢ wydatkéw kwalifikowanych
wynosi 2.564,3 tys. zt i obejmuje dofinansowanie z Funduszu w kwocie do 1.573,8 tys. zt

~Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielottoczkowych zmiennego przeptywu” —
projekt wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego - Catkowita wartosé
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projektu wynosi 2.245,3 tys. zt, w tym catkowita warto$¢ wydatkow kwalifikowanych wynosi 2.141,7 tys.

zt i obejmuje dofinansowanie z Funduszu w kwocie do 962,6 tys. zt

2. Spotke ,Agromet” ZEHS Luban S.A., ktéra od wrzesnia 2009 r. realizowata podpisang umowe z Polskg
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci o dofinansowanie projektu inwestycyjnego w ramach Programu

Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka dotyczacego wdrozenia nowej

technologii do produkcji

sitownikéw hydraulicznych. Inwestycja realizowana byta na przestrzeni lat 2009 — 2017.

20. Aktywa — pasywa z tytutu biezgcego podatku dochodowego

Biezacy podatek dochodowy Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

Aktywa z tyt. Biezgcego podatku dochodowego
- spotki dominujacej

- spotek zaleznych

Pasywa z tyt. Biezgcego podatku dochodowego
- spotki dominujacej

- spotek zaleznych

Aktywa dotyczg nadptaty podatku dochodowego wynikajgce z rozliczenia rocznego

21. Krétkoterminowe aktywa finansowe

282
250
32

(435)

(435)

514
514

(408)

(408)

Na dzien bilansowy krétkoterminowe aktywa finansowe nie wystepujg. Aktywa te wystgpity na koniec
zakonczonego poprzedniego roku i zwigzane byty wyceng zawartych transakcji Forward na wymiane waluty.

22. Srodki pieniezne i ekwiwalenty

Srodki pieniezne Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
w kasie 92 76
biezgcy rachunek bankowy 5270 650
w walutach obcych 1196 1184
lokaty w walutach obcych EUR 19

inne srodki pieniezne

Razem 6 558 1 929
w tym o ograniczonej mozliwosci dysponowania 137 223

Srodki pieniezne - struktura walutowa Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Ogotem w tym: 6 558 1929
a) w walucie polskiej 5348 745
b) w walutach obcych (wg walut i po przeliczeniu na zt) 1210 1184
- w EURO (po przeliczeniu na zt) 1106 1075
- w USD (po przeliczeniu na zt) 104 109

Srodki pieniezne w banku, gotéwka oraz ich ekwiwalenty skladajg sie ze $rodkéw pienieznych w kasie oraz

Srodkow pienieznych na lokatach bankowych.

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwoéci gospodarowania zwigzane sg z kwotg podatku VAT na

wydzielonym rachunku.
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23. Kapitaty
Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy w Spoétce wynosi 4.797 tys. zt. Na jego wysokos¢ sktada sie 2.398.300 akcji o wartosci
nominalnej 2,00 zt kazda. Wszystkie akcje optacone sg w catosci.

KAPITAL AKCYJNY Akcje imienne Akcje zwykte na
2 . o e Razem
wartos¢ nominalna 2,00 zt uprzywilejowane okaziciela

Stan na 1.01.2019
- ilos$¢ akgji 290 200 2108 100 2 398 300
- warto$¢ nominalna 1 akc;ji zt 2,00 2,00 2,00
- wartos¢ emisji tys. zt 580 4216 4797
Zmiany 2019 r. — zmiana rodzaju akcji (131 550) 131 550

Stan na 31.12.2019
- ilo$¢ akgji 158 650 2239 650 2398 300
- warto$¢ nominalna 1 akgji zt 2,00 2,00 2,00
- wartos¢ emisji tys. zt 317 4 479 4797
Zmiany 2020 r. — zmiana rodzaju akciji

Stan na 31.12.2020
- ilos¢ akgji 158 650 2239 650 2398 300
- warto$¢ nominalna 1 akgji zt 2,00 2,00 2,00
- wartos¢ emisji tys. zt 317 4 479 4797

Ostatnia zamiana akcji imiennych uprzywilejowanych na akcje na okaziciela nastgpita 29 listopada 2019 r.
na wniosek akcjonariuszy zgodnie z decyzja KDPW zmianie ulegto 131.550 szt. akcji imiennych
uprzywilejowanych na akcje na okaziciela. W dniu 20 grudnia 2019 r. akcje te zostaty wprowadzone do
obrotu na GPW.

Stan na 31/12/2020 udziat % Stan na 31/12/2019 udziat %

llo$¢ akcji imiennych uprzywilejowanych 158 650 6,6% 158 650 6,6%
lloé¢ akcji zwyktych 2 239 650 93,4% 2 239 650 93,4%
Razem ilo$¢ akcji 2398 300 100,0% 2398 300 100,0%
llos¢ gloséw z akcji imiennych 793 250 26,2% 793 250 26,2%
uprzywilejowanych

llogé gtoséw z akcji zwyklych 2 239 650 73,8% 2239650 73,8%
llo$¢ gtoséw na WZA 3032 900 100,0% 3032 900 100,0%

W 2020 r. Spotka nie emitowata dodatkowych akgiji.

Wedtug informacji dostepnych w Spétce na dzien publikacji raportu osobami posiadajgcymi co najmniej 5%
0golnej liczby gtoséw na WZA sa:

. . . A . s . % posiadanego % posiadanych
Podmiot Siedziba llos¢ akcji llos¢ gtosow Kapitatu praw gloséw
Ryszard Bodziachowski z osobg bliskg Warszawa 402 900 402 900 16,799 13,284
Mariusz Lewicki z osobg bliskg Torun 373 000 373 000 15,553 12,298
PKO TFI SA Warszawa 348 650 348 650 14,537 11,496
Wactaw Kropinski Tuchola 88 405 422 025 3,686 13,915
pozosta“ akcjonariusze 1185 345 1486 325 49,424 49,007
Razem 2398 300 3032900 100,000 100,000

W okresie od konca roku do dnia sporzgdzenia raportu stan posiadania akcji zwigkszyt Pan Mariusz
Lewicki o 13.000 szt. akcji i gtosow .
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Stan posiadania akcji Spodtki Hydrotor przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce oraz ich zmiany
przedstawiajg sie nastepujgco:

Zarzad Stan na dzien  zmiany w okresie Stan na dzien
Stanowisko ilosé 01-01-2020 kupno sprzedaz 31-12-2020 30-04-2021
Mariusz Lewicki z osobg bliskg akcje ok. 355 728 17 272 - 360 000 373 000
Prezes Zarzadu glosow 355 728 17 272 - 360 000 373 000
Wiestaw Wruck akcje im. 7 660 - - 7 660 7 660
Dyrektor ds.. Marketingu, sprzedazy i Rozwoju  akcje ok. 2 547 - - 2 547 2 547
Cztonek Zarzadu glosow 40 847 - - 40 847 40 847
Rada Nadzorcza Stan na dzien zmiany w __ okresie Stan na dzien
Petniona funkcja ilo$é 01-01-2020 kupno sprzedaz  31-12-2020 30-04-2021
Bodziachowski Ryszard z osobg bliskg akcje ok. 402 900 - - 402 900 402 900
Przewodniczacy Rady Nadzorczej glosow 402 900 - - 402 900 402 900
Kropinski Wactaw akcje im. 83 405 - - 83 405 83 405
akcje ok. 5000 - - 5000 5000
Zastepca przewodniczgcego Rady Nadzorczej glosow 422 025 - - 422 025 422 025
Jakub Leonkiewicz akcje ok. - - - - R
czionek gtosow - - - - -
Rada Nadzorcza nowi od 28-06-2020 Stan na dzied zmiany W okresie  Stan na dzien
Petniona funkcja ilos¢ 28-06-2020 kupno sprzedaz  31-12-2020  30-04-2021
Marcin Lewicki akcje ok. - - - - -
Sekretarz Rady Nadzorczej glosow - - - - -
Monika Guzowska akcje ok. 1585 - - 1585 1585
cztonek glosow 1585 - - 1585 1585

Nadwyzka ze sprzedazy akcji

Nadwyzka ze sprzedazy akcji zwigzana jest ze Srodkami pienieznymi uzyskanymi przez spétke dominujgca z
emisji akcji zwyktych serii ,C” w 1998 r. tj. w roku wejscia Spotki Hydrotor na rynek notowan na GPW S.A. w
Warszawie. Spétka z tego tytutu uzyskata 13.350 tys. zt.

Zyski zatrzymane

Do zyskow zatrzymanych Spoétka dominujgca w Grupie Kapitatowej zalicza:

- kapitat podstawowy

- nadwyzke ze sprzedazy akcji

- odpisy na kapitat rezerwowy, zapasowy oraz wynik finansowy przypadajgcy Spotce dominujgce;j.
Do zyskow zatrzymanych Spétka dominujgca w Grupie Kapitatowej nie zalicza:

- udziatdw mniejszosci

- utworzonego kapitatu z aktualizacji wyceny

Zyski zatrzymane Rok 2020 Rok 2019

Stan na dzien 1 stycznia 64 500 62 194
Zysk netto za okres 5208 7288
Wyptata dywidendy (2 398) (5036)
korekty 128 54
Stan na koniec okresu 67 438 64 500
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Kapitat z aktualizacji wyceny

Kapitat z aktualizacji wyceny zwigzany jest z wyceng godziwg Srodkéw trwatych dokonana w latach
poprzednich oraz w roku 2020. Ostatnia wycena dotyczyta wyceny nieruchomosci w spotce dominujgcej oraz

w spétce zaleznej WZM Wizamor”

Rok 2020 Rok 2019
Stan na dzien 1 stycznia 10 165 10 219
Wzrost wartosci godziwej srodkéw trwatych
Stan na dzien 1 stycznia 10 165 10 219
Obnizenie wartosci gruntéw, budynkow i budowli
Aktualizacja majatku trwatego 8 164 (845)
Odniesienie na kapitat zapasowy
él;r;;lezjzzz;me z tytutu sprzedazy aktywdéw dostepnych do (129) (54)
Stan na koniec okresu 31 grudnia 18 200 9320
Udziaty niekontrolujace

Rok 2020 Rok 2019

Stan na dzien 1 stycznia 146 138
udziat w zysku (stracie) 21 8
korekty zmian w udziatach 93
Stan na koniec okresu 31 grudnia 260 146

Wzrost kapitatow mniejszosci dotyczy gtownie Spotki Wizamor i zwigzany jest z udzialem w wypracowanym
zysku za 2020 r. oraz ze zwiekszeniem kapitatu z aktualizacji wyceny w zwigzku z przyjetg wyceng

nieruchomosci .

Kapitaty mniejszosci rozliczane przez Grupe dotyczg udziatowcdw:

. w Spétce z 0.0. WZM ,Wizamor” w Wiecborku, ktérej udziaty nabyto w dniu 22 czerwca 2010 r. Posiadane

przez te Spotke kapitaty podzielono na kapitaty przypadajgce Grupie Kapitatowej Hydrotor (96,88%) oraz

na kapitaty przypadajace pozostatym udziatowcom mniejszosciowym (3,12%),

e w,Agromet” ZEHS Luban S.A. w Lubaniu —w 2010 r. zbyto niewielka ilo$¢ akcji Spdtki na rzecz jej
pracownikow. £gczny udziat akcjonariuszy mniejszosciowych Spotki wynosi 0,01%.

Wyliczenie wartosci ksiegowej na 1 akcje

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

Kapitat wtasny

Udziaty akcjonariuszy mniejszosciowych

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujgcej

Liczba akcji szt.

Wartosc¢ ksiegowa na 1 akcje ogétem w PLN (0,00)

WartoS¢ ksieggowa na 1 akcje przypadajaca
akcjonariuszom jednostki dominujacej w PLN (0,00)

104 045 92 958
(260) (146)

103 785 92 812

2 398 300 2 398 300
43,38 38,76
43,27 38,70

Wartos¢ gietdowa PHS "Hydrotor" SA.

okres zakonczony 31/12/2020

okres zakonczony 31/12/2019

Kurs zamkniecia w PLN 0,00
Liczba akcji szt.

Wycena gietdowa

27,80
2398 300
66 673

35,40
2 398 300
84 900
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24. Rezerwy
Rezerwy z tytutu swiadczen pracowniczych
Jednostki Grupy Kapitatowej nie uczestniczg w programach $wiadczen pracowniczych.
W grupie tworzone sg rezerwy na swiadczenia pracownicze z nastepujgcych tytutéw:
- odpraw emerytalnych,
- nagrod jubileuszowych,
- niewykorzystanych urlopow
Do zobowigzan z tytutu Swiadczen pracowniczych zaliczono:

Swiadczenia pracownicze Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Dtugoterminowe rezerwa na odprawy emerytalne i inne 1211 871
Krotkoterminowe rezerwa na odprawy emerytalne i inne 994 842
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1136 1128

Fundusze specjalne — fundusze $wiadczen socjalnych

3341 2841

Ostatnia wycena $wiadczen pracowniczych oraz wartosci biezgcej zobowigzan z tytutu przysztych $wiadczen
pracowniczych, przeprowadzona zostata na dzien 31.12.2020 r. przez Spotki wchodzgce w sktad Grupy. Wartosé
biezgca zobowigzan z tytutu Swiadczen, kosztéw biezgcego zatrudnienia oraz kosztow przesziego zatrudnienia
ustalone zostaty przy uzyciu metody aktuarialnej odnosnie rezerw na odprawy emerytalne i nagrody jubileuszowe
oraz we wtasnym zakresie odnosnie rezerw na zalegte urlopy.

REZEWY NA PRZYSZLE SWIADCZENIA krotkoterminowe Dtugoterminowe Razem
PRACOWNICZE
stan na dzien 01-01-2019 749 1077 1826
- zwigkszenia 287 62 349
- zmniejszenia (194) (268) (462)
stan na dzien 31-12-2019 842 871 1713
- zwigkszenia 313 384 697
- zmniejszenia (161) (44) (205)
stan na dzien 31-12-2020 994 1211 2 205

Pozostate rezerwy

- kroétkoterminowe

Rezerwa na przyszite

zobowiazania Pozostate Razem
stan na dzien 01-01-2019 816 - 816
Utworzenie (rozwigzane) rezerwy w ciggu roku 239 239
Wykorzystanie rezerwy (489) (489)
stan na dzien 31-12-2019 566 - 566
Rezerwy do 1 roku
Rezerwy powyzej 1 roku 7566
stan na dzien 01-01-2020 566 - 566
Utworzenie (rozwigzane) rezerwy w ciggu roku
Wykorzystanie rezerwy (83) (83)
Koszty (przychody) finansowe
Roznice kursowe
stan na dzien 31-12-2020 483 - 483
Rezerwy do 1 roku 469
Rezerwy powyzej 1 roku 714
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- dlugoterminowe

W Grupie wysokos¢ rezerw dtugoterminowych jest niewielka wynosi ona 14 tys. zt. in dotyczy zobowigzania

jednostki zaleznej wobec AVIVA

25. Aktywa — rezerwa z tytutu odroczonego podatku

Zmiany w obrebie podatku odroczonego Grupy w podziale na gtéwne tytuly prezentowaty sie w okresie

biezacym i poprzednim nastepujgco:

Saldo odroczonego podatku stan na stan na Ujete w
- poczgtek koniec rachunku
docho owego okresu okresu Ujete w innych
Swi sktadnikach
31-12-2020 01-01-2020  zwiekszenia  zmniejszenia 31-12-2020 szt};zsjtow ! catkowitego
dochodu
Aktywa z tytutu podatku odroczonego (réznice
przejsciowe):
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 326 95 2 419 93
Zobowigzania pracownicze, ZUS 140 5 (10) 135 (5)
Naleznosci watpliwe (odpisy aktualizujgce) 298 19 (34) 283 (16)
Inne 1 (1)
765 119 (47) 837 72
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (réznice
przejsciowe):
Aktualizacja rzeczowych aktywow trwatych (874) (853) 23 (1 704) (112)
Wartosci niematerialne (124) 124 124
Amortyzacji (podatkowa > bilansowa) (3157) (1304) 157 (4 304) (209) (1304)
Ulgi inwestycyjne
Leasing finansowy (201) (557) 53 (705) (54) (450)
Narzedzia i przyrzady (310) 18 (292) (69)
Inne Q) (1)
(4 667) (2 714) 375 (7 006) (320) (1 754)
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate
ulgi
R kt tytuk datk
azem aktywa (rezerwy) z tytulu podatku (3902)  (2595) 328  (6169) (248) (1754)

odroczonego
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31-12-2019 01-01-2019 zwiekszenia  zmniejszenia 31-12-2019  Ujete w RZiS w innych CD
Aktywa z tytutu podatku odroczonego (réznice
przejsciowe):
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 347 5 (26) 326 (21)
Zobowigzania pracownicze, ZUS 168 17 (45) 140 (28)
Naleznosci watpliwe (odpisy aktualizujgce) 244 55 1) 298 54
ll:l?rzsc;?,tz’f)e zobowigzania finansowe (np. réznice 13 (13) (13)
Inne 33 (32) 1 (32)
805 77 (117) 765 (40)

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (réznice
przejsciowe):
Aktualizacja rzeczowych aktywow trwatych (886) ) 14 (874) 12
Wartosci niematerialne (124) (124)
Amortyzacji (podatkowa > bilansowa) (2 948) (209) (3 157) (209)
Ulgi inwestycyjne (@) 1 1
Leasing finansowy (150) (51) (201) (51)
Narzedzia i przyrzady (241) (69) (310) (69)
Inne (1) (1)

(4 351) (280) (36) (4 667) (316)
Niewykorzystane straty podatkowe i pozostate
ulgi
Razem aktywa (rezerwy) z tytutu podatku (3 546) (203) (153) (3 902) (356)

odroczonego

26. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania

Na saldo zobowiagzan z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych zobowigzan sktadajg sie:

— zobowigzania handlowe — z tytutu dostaw i ustug,

—  zaliczki otrzymane na dostawy

— zobowigzania z tyt. podatku VAT i ubezpieczen spotecznych

— pozostate zobowigzania.

Sredni termin ptatnoéci zobowigzan handlowych wynosi do 40 dni

ZOBOWIAZANIA HANDLOWE | INNE

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Zaliczki na dostawy

Zobowigzania budzetowe (VAT, ZUS)
Zobowigzania z tyt. zakupu $rodkéw trwatych
Zobowigzania pozostate

Razem

7099 7 680
1 167
1824 1893
564 406
9488 10 146
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ZOBOWIAZANIA W WALUTACH OBCYCH Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Zobowigzania z tyt. dostaw i ustug w
tys. EUR 432 616
tys. USD 11 30
pozostate waluty w tys. PLN
Razem w przeliczeniu na PLN w tys. PLN 2034 2 740
zobowigzania przeterminowane Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Przeterminowane 361 1482
- do 3 miesigcy 342 1419
- powyzej 3 miesiecy do 6 miesiecy 3 39
- powyzej 6 miesiecy do 1 roku 24
- powyzej 1 roku 16
Kredyty i pozyczki

W 2020 r. Grupa korzystata z nastepujgcych kredytéw bankowych:

Jednostka dominujgca:

1.

Kredyt w rachunku biezacym w kwocie 5.000 tys. zt z przeznaczeniem na finansowanie biezacej
dziatalnosci. Kredyt dostepny jest do 6 czerwca 2021 r. Zabezpieczeniem kredytu jest zastaw rejestrowy na
zapasach do kwoty 9.000 tys. zt wraz z cesjg naleznosci. Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M +
marza.

Kredyt inwestycyjny walutowy w kwocie do 1.000 tys. EUR przeznaczony na zakup maszyn i urzgdzen.
Kredyt wykorzystywany byt do 28.02.2020 z okresem sptaty do 28.02.2022 r. Oprocentowanie kredytu
wynosi EURIBOR 1 M + marza. Zabezpieczenie kredytu stanowi¢ bedzie zastaw na zakupionych w ramach
kredytu maszynach oraz przelew wierzytelnosci z umowy ubezpieczenia.

Kredyt obrotowy w kwocie 1.000 tys. EUR z przeznaczeniem na sfinansowanie biezgcej dziatalnosci. Okres
kredytowania od 20.03.2019 do 19.03.2021. Sptata kredytu nastepuje w 24 ratach miesiecznych.
Oprocentowanie kredytu wynosi EURIBOR 1 M + marza. zabezpieczenie kredytu stanowi zastaw rejestrowy
na zbiorze srodkow trwatych oraz i weksel in blanco wraz z deklaracja,

Kredyt w rachunku biezgcym w kwocie do 500 tys. EUR przyznany na okres do 28-05-2021 r.
Oprocentowanie kredytu wynosi EURIBOR 1 M + marza, zabezpieczenie kredytu stanowi zastaw rejestrowy
na zbiorze srodkow trwatych oraz i weksel in blanco wraz z deklaracjg

Jednostki zalezne:

1.

Kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 4.500 tys. zt udzielony na okres do 28.02.2021 r. oprocentowanie
kredytu wynosi WIBOR 1M + marza. Zabezpieczeniem kredytu jest: cicha cesja naleznosci,
petnomocnictwo do rachunku biezgcego, weksel in blanco do kwoty 6 750 tys. zt. Kredyt zostat przedtuzony
do 28.04.2022.

Kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 700 tys. zt udzielony na okres do 24.01.2021 r. oprocentowanie
kredytu wynosi WIBOR 1M + marza. Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka kaucyjna na nieruchomosciach
Kredyt zostat przedtuzony do 24.01.2022..

Kredyt inwestycyjny w kwocie 250 tys. zt udzielony na okres do 02.09.2024 r. oprocentowanie kredytu
wynosi WIBOR 3M + marza. Zabezpieczeniem kredytu jest: hipoteka kaucyjna na nieruchomosci.

Kredyt w rachunku biezgcym w kwocie 300 tys. zt udzielony na okres do 28.02.2021 r. oprocentowanie
kredytu wynosi WIBOR 1M + marza. Kredyt zostat przedtuzony do 28.04.2022..

Wycena kredytow zostata dokonana w wartosci wymagajgcej zaptaty, kredyty w walucie EUR przeliczono na
dzien bilansowy po obowigzujgcym kursie z tabeli NBP.

Strona 43 z 55



Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za 2020 r. (w tys. PLN)

Kredyty i pozyczki

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

Kredyty w rachunku biezagcym 725 5827
Kredyty bankowe 905 2671
Pozyczki 178

1808 8 498

W podziale na terminy ptatnosci:

Ptatne na zadanie lub w okresie do 1 roku 1724 7204

Powyzej 12 miesiecy — do 2 lat 84 1294

W okresie od 3 do 5 lat

Powyzej 5 lat

Minus: Kwoty wymagalne w ciggu 12 miesiecy 1724 7204

(ujete w zobowigzaniach krotkoterminowych)

Kwoty wymagalne w okresie powyzej 12 miesiecy 84 1294
31.12.2020 Razem tys. zt tys. EUR tys. CHF
Kredyty dtugoterminowe 84 84 -
Kredyty i pozyczki bankowe 1347 1347 292
Kredyty krotkoterminowe 200 200
Pozyczki inne 178 178

1809 1809 292
31.12.2019 Razem tys. zt tys. EUR tys. CHF
Kredyty w rachunku biezgcym 5827 2264 836 -
Kredyty i pozyczki bankowe 2671 186 584
Pozyczki inne
8 498 2 450 1420
kredyty inwestycyjne 31-12-2020 Waluta Limit  Wykorzystanie %%N
PHS Hydrotor S.A. EUR 1000 167 770
PLN
Jednostki zalezne PLN 250 135 135
905
do spfaty w ciggu 1 roku 820
kredyty inwestycyjne 31-12-2019
PHS Hydrotor S.A. EUR 1000 584 2 485
PLN
Jednostki zalezne PLN 250 186 186
2671
do sptaty w ciggu 1 roku 2587
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28. Leasing finansowy

Warto$¢ zobowigzan z tytutu leasingu po uwzglednieniu korekty dotyczgcej prezentacji sprawozdania
finansowego za 2019 r. przedstawia sie nastepujgco:

Wartosé biezaca minimalnych rat leasingowych Stan na 31/12/2020  Stan na 31/12/2019
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego wymagalne w

ciggu:

jednego roku 541 548
powyzej roku do pieciu lat 236 777
powyzej pieciu lat 2273 845

Pomniejszone o przyszte odsetki:

Wartos¢ biezgca przysztych zobowigzan 3050 2170

Pomniejszona o kwoty wymagalne w ciggu 12 miesiecy (ujete

w zobowigzaniach krétkoterminowych) 541 548
Zobowigzanie wymagalne w okresie po 12 miesigcach 2509 1622
29. Pozostate zobowigzania finansowe
Pozostate zobowigzania finansowe Stan na 31/12/2020 Stan na 31/12/2019
Ogotem w tym: 1792 181
- Agromet przeksztatcenie PUWG we wiasnos¢ 165 181
- subwencje PFR 534
-inne 1093
z tego krotkoterminowe 1271

Wycena zawartych transakcji zabezpieczajgcych na grudnia 2020 r. przedstawia sie nastepujgco

Kontrakty Forward - transakcja TTW Waluta Nominat Walgtlc_);c W Zysvlflﬁterﬁ;a) z
Kontrakty zawarte wycena na 01-01-2020 EUR 9 275 39 605 802
- zawarte w okresie 01-01-2020 do 31-12-2020 EUR 1415
- rozliczone w okresie 01-01-2020 do 31-12-2020 EUR (4 000)

Kontrakty zawarte wycena na 31-12-2020 EUR 6 690 30 100 (1 093)

Pandemia Covid-19 i jej wptyw na gospodarki panstw, w tym Polski znacznie wplynety na ich sytuacje
ekonomiczng.

Pogorszenie sie sytuacji ekonomicznej w kraju wptyneto na ostabienie waluty krajowej, w stosunku do EUR z
4,2525 na koniec 2019 r. do 4,6148 na koniec 2020 r. {j. 0 0,3623 zt.

Kursy uwzglednione przy zawieraniu transakcji sg state na dzien ich realizacji.
30. Jednostki zalezne

Nazwa Sp6tki zaleznej Miejsce siedziby spotki | 0CCNt posiadanych — Procent posiadanych 1o 4 onsolidaci

akgji/ udziatow glosow
JAGROMET” ZEHS S.A. Luban 99,99% 99,99% petna
»Wytwdrnia Pomp Wroctaw 100,00% 100,00% peina
Hydraulicznych” Sp. z o.0.
WZM ,Wizamor” Sp. z 0.0. Wiecbork 96,88% 96,88% petna

W 2020 r. w wszystkie spoitki zalezne konsolidowane sg metoda petna.
Spéiki zalezne wechodzgce w sktad grupy kapitatowej nie posiadajg znaczgcych udziatéw w innych podmiotach.
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31. Umowa o badanie sprawozdan finansowych

32.

Rada Nadzorcza na posiedzeniu w dniu 27 marca 2020 r. dokonata wyboru nowego podmiotu do badania
sprawozdan finansowych jednostkowych i skonsolidowanych za okres 2020 i 2021 r.. Wybrang firmg jest KPW
Audyt Sp. z 0.0. z Lodzi. Umowa z wybrang Spotkag zostata podpisana w dniu 7 kwietnia 2020 r.

Spotka ,Hydrotor” oraz Spotki zalezne posiadajg podpisane umowy o badanie sprawozdania finansowego z
firmg KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedzibg w £odzi (kod pocztowy: 90-350 £6dZ) ul. Tymienieckiego 25¢/410.

Przedmiotem umow jest badanie jednostkowych i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
przeglad $rédroczny jednostkowego sprawozdania finansowego Hydrotor S.A. i skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy.

taczne wynagrodzenie wynikajace z podpisanych uméw dla Spotki Hydrotor za badanie i przeglad sprawozdan
finansowych za 2020 r. wynosi 35 tys. zt + 23% Vat.

¥ 3czne wynagrodzenie wynikajgce z podpisanych umoéw dla Spotek zaleznych Hydrotor za badanie
sprawozdan finansowych za 2020 r. wynosi 22 tys. zt + 23% Vat

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe aktywa

Klasy instrumentéw finansowych Kategorie instrumentéw finansowych

Aktywa
finansowe Q:;)r,gﬁwe Aktywa
fa 21.19. wyceniane w Pozyczki i finansowe
stan na dzien 31-12-2020 wartosci godziwej naleznosci tg;;yir:alwane i dostepne do Razem
przez wynik Inosci sprzedazy
e wymagalnosci
Akcje udziaty nienotowane 2 2
Dostawy i ustugi 16 357 16 357
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 6 558 6 558
Pozostate
22 915 2 22 917
stan na dzien 31-12-2019
Akcje udziaty nienotowane 2 2
Dostawy i ustugi 17 319 17 319
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 802 802
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1929 1929
Pozostate
802 19 248 2 20 052
Instrumenty finansowe pasywa
K|asy instrumentow finansowych Kategorie instrumentow finansowych
Zobowigzania finansowe wyceniane  Instrumenty Zobowigzania
w wartosci
stan na dzien 31-12-2020 OO 7 ;ven(furgt; zowan EREEND wytaczone z Razem
wynik kﬁs? yzowanego zabezpieczajgce  zakresu MSR 39
finansowy zu
Kredyty 1631 1631
Pozyczki 178 178
Leasing finansowy i 777
Zobowigzania z tyt PWUG 1916 1916
Dostawy i ustugi 9488 9 488
Zobowigzania inwestycyjne
Instrumenty wbudowane i zabezpieczajace 1093 1093
Pozostate 165 165
15 248 15 248
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Skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitalowej Hydrotor za 2020 r. (w tys. PLN)

stan na dzien 31-12-2019

Kredyty 8 498 8 498

Pozyczki

Leasing finansowy 1325 1325

Zobowigzania z tyt PWUG 845 845

Dostawy i ustugi 7 847 2299 10 146

Pozostate 589 589
7 847 13 556 21 403

Noty objasniajgce do sprawozdania z przeptywow pienieznych

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty (ujete w jednej pozycji sprawozdawczej w bilansie Grupy) sktadajg sie z
gotéwki w banku oraz innych wysoce ptynnych inwestycji o okresie realizacji do trzech miesiecy.

Transakcje z podmiotami zaleznymi

Transakcje pomiedzy spotka dominujaca a jej spotkami zaleznymi

Transakcje pomiedzy spdtkg dominujgcg a jej spdtkami zaleznymi, podlegaty eliminacji w momencie

konsolidaciji.

Transakcje pomiedzy spotkg dominujaca a jej podmiotami zaleznymi przedstawiajg sie nastepujgco:

"Agromet"

"Wizamor" Sp.

Transakcje w ramach gru " " "WPH" Sp. z

ujete w Rac]hunku Zyskév% i s[)t);at IR SR, ZEL':'JSb aSﬁ'A' W?e(c):'t:)c')rk 0.0. WrocFIJaw

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug 2149 2092 565 55

Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 10971 25 1 10

Pozostate przychody operacyjne 10 49

Odsetki od udzielonych pozyczek ?3) 3

Zakup $rodkow trwatych (20) 20
Otrzymane (wyptacone) dywidendy 3995

Wyptacone dywidendy (3483) (111) (401)

Korekty konsolidacyjne

Stan na 31/12/2020

Stan na 31/12/2019

Korekty ujete w Rachunku Zyskoéw i strat
Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow

Koszt sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw

Pozostate przychody operacyjne
Pozostate koszty operacyjne
Przychody finansowe

Zysk netto

Korekty pozycji bilansowych
Hydrotor SA
Naleznosci handlowe

udziaty w jednostkach

Udzielone pozyczki

Kapitat podstawowy

Kapitat zapasowy

Zyski zatrzymane

Kapitaty przypadajace udziatowcom mniejszosciowym
Zobowigzania handlowe

otrzymane pozyczki

Rozliczenia miedzyokresowe kosztéw; przychodow

Korekty sprawozdania z przeptywoéw pienieznych
Otrzymane dywidendy

(2 940)
(13 019)

(15 959)

(58)
(58)
(3 995)
(3 995)

(23 036)
(4 224)

(9 097)
(10 107)
(3 995)
260

(4 224)

(3 995)

(2 473)
(15 215)

(17 688)

(52)
(52)
(3 000)
(3 000)

(23 036)
(2 588)
(180)

(9 097)
(11 085)
(3 000)
146

(2 588)
(180)

(3 000)
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Wyptacone dywidendy (3 995) (3 000)
Udzielone pozyczki (180) (200)
Sptata pozyczek 180 20
Saldo pozyczek na koniec okresu 180

Sprzedaz produktéw, materiatéw, towardow i ustug do podmiotdw powigzanych odbywa sie na podstawie
standardowego cennika.

Jednostka dominujgca zaopatruje jednostki Grupy Kapitatowej w materiaty do produkgiji.

Marza przy sprzedazy zakupionych materiatbw na zaopatrzenie jednostek Grupy wynosi 5%, przy sprzedazy
wyrobdéw gotowych przeznaczonych do dalszej odsprzedazy stosowane sg ceny rynkowe.

Zakupy towaréw odbywajg sie w oparciu o ceny rynkowe pomniejszone o rabaty z tytutlu zamoéwionych ilosci
oraz z tytutu powigzan grupowych.

Rozrachunki na dzien bilansowy nie sg zabezpieczone i zostang uregulowane gotéwkowo. Nie udzielono ani
nie otrzymano zadnych gwarancji. Nie utworzono zadnych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ naleznosci
watpliwych od podmiotéw powigzanych.

35. Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu i organéw nadzoru

w PHS "Hydrotor S.A. okres zakonczony 31/12/2020  okres zakonczony 31/12/2019
Cztonkowie Zarzadu 428 498
Czlonkowie Rady Nadzorczej 242 335
w Agromet ZEHS S.A.
Cztonkowie Zarzadu 458 416
Cztonkowie Rady Nadzorczej 154 139
w WZM "Wizamor" Sp. z 0.0.
Cztonkowie Zarzadu 116 130
Cztonkowie Rady Nadzorczej 116 115
w WPH Sp. z 0.0.
Cztonkowie Zarzadu 84 84
BRI | nagrody TR ECEE T Grup 15 I e Razem "Hydrotor" S.A. fzut]yﬁ'cﬁ?vr}sgxggtkach
dla Zarzadu i Rady jednostki dominujacej et
Czlonkowie Zarzadu; Rada Nadzorcza 916 670 246
Mariusz Lewicki - Prezes Zarzadu Hydrotor SA 414 273 141
Wiestaw Wruck - Cztonek Zarzadu Hydrotor S.A. 155 155
Ryszard Bodziachowski - Cztonek Rady Nadzorczej 59 28 31
Wactaw Kropinski - Z-ca Przewodniczagcego RN
Hydrotor 59 28 31
Jakub Leonkiewicz - Cztonek Rady nadzorczej 29 29
Marcin Lewicki *) 36 36
Monika Guzowska 16 16
Janusz Deja *) 54 48
Czestaw Gtéwczewski *) 18 12
Mieczystaw Zwolinski *) 76 45 31

*) wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji oraz ze stosunku pracy za okres petnienia funkciji

Wynagrodzenie miesieczne czionka Rady Nadzorczej w "Hydrotor" S.A. z tytutu petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej zgodnie z uchwatg nr 28/V1/2020 ustalono w wysokosci minimalnego wynagrodzenia

ogtoszonego przez Rade Ministréw, do konca | pdtrocza 2020 r. zgodnie z uchwatg nr 23/VI/2015
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wynosi 2.100 zt miesiecznie.
Transakcje cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej

W Spotce wartos¢ niesptaconych pozyczek udzielonych czlonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej oraz osob
blisko zwigzanych z nimi na dzien 31.12.2020 r. wynosi 10,0 tys. zt.

Inne niesptacone pozyczki, zaliczki, kredyty, gwarancje, poreczenia lub inne umowy zobowigzujgce do
Swiadczen na rzecz spotki nie wystepuja.

36. Aktywa i pasywa warunkowe

Okres zakonczony 31/12/2020 Okres zakonczony 31/12/2019

Kontrakty Forward na sprzedaz waluty tys. zt 30 100 39817
Poreczenia udzielone tys. zt 207 386
Poreczenia otrzymane tys. zt 207 368
Weksle tys. zt 27 594 31 607
Weksle tys. EUR 4 500 2 400
Limit transakcyjny - weksel in blanco tys. zt 9 600 9 850
edelzs;?(»Jerei:]estrowy, cesja, poddanie si¢ e, EUR 3650 2 800
Zastaw rejestrowy, poddanie sie egzekucji tys. zt 9800 7 500
Cesja na rzecz banku tys. 21 7 668 7688
Hipoteka na nieruchomos$ciach tys. zt 2 388
Hipoteka przymusowa tys. 2t 241 1410
Hipoteka kaucyjna tys. 2 1900 7194
&Viilr(;s}e;:ec:gouérgowy leasingu, cesja s 10122 10 122
inne tys. zt 2
Weksle dotycza:

- zabezpieczenia ewentualnych wierzytelnosci bankéw z tytutu udzielonych kredytow, i zabezpieczenia
udzielonego limitu skarbowego,

- zabezpieczeniem ewentualnego zwrotu dotacji udzielonych na realizacje projektow inwestycyjnych:

w Spotce PHS ,Hydrotor” S.A. projekty:

e ,Opracowanie i wdrozenie innowacyjnych technologii wysokoefektywnych proceséw precyzyjnej
obrébki oraz technologii pomiarowych wielkogabarytowych elementéw maszyn”

e ,Opracowanie innowacyjnych pomp zebatych o obnizonym poziomie emisji akustycznej”

e Wdrozenie nowej technologii produkcji pomp hydraulicznych w PHS ,Hydrotor” S.A., prowadzacej do
poszerzenia oferty produktowej firmy”

e ,Centrum Badawczo-Rozwojowe nowych technologii i konstrukcji w zakresie hydrauliki sitowej i
elementéw wielkogabarytowych maszyn”.

. Opracowanie innowacyjnego procesu technologicznego obrdbki skrawaniem wielkogabarytowych
czesci maszyn z uwzglednieniem wplywu sztywnosci mocowania generowanego za pomocg uktadu
hydraulicznego

e  Opracowanie technologii produkcji innowacyjnych pomp wielottoczkowych zmiennego przeptywu

W Spétce ,AGROMET” ZEHS S.A. w Lubaniu projekt - ,Wdrozenie technologii Merkel Vocomatic do

produkcji sitownikéw hydraulicznych” .

Zastaw rejestrowy dotyczagcy kredytu w rachunku biezgcym dotyczy zastawu na zapasach oraz na
maszynach w celu zabezpieczenia zaciggnietych kredytow.

Hipoteka na nieruchomosciach zwigzana jest z udzieleniem kredytu obrotowego jednostki zaleznej WZM
~Wizamor” w Wiecborku
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37. Ryzyka

Podstawowe rodzaje ryzyka dziatalnosci

Kazda dziatalno$¢ gospodarcza prowadzona jest w warunkach niepewnosci, z czym taczy sie wystepowanie
ryzyka. Swiadomo$é jego wystepowania rodzi dagzenie do jego identyfikacji i eliminacji lub co najmnigj
ograniczenia jego negatywnych skutkow.

Zidentyfikowane ryzyka zwigzane z dziatalnoscig biznesowa grupy sa wedtug spétki dominujgcej kluczowe a ich
porzadek nie oddaje prawdopodobienstwa ich wystapienia.

Sprzedaz

ryzyko jakosci sprzedazy zwigzane jest poziomem pracy zespotu sprzedazowego. Grupa ma mozliwos¢
analizowania i przetwarzania informacjami dostepnymi w sieci bgdz u odbiorcéw oraz reklamg, wobec tego
wazne jest, aby dane dostarczane na rynek o produktach i o firmie byly wlasciwe oraz prawidtowo
zinterpretowane przez klientow.

ryzyko poziomu sprzedazy zwigzane jest zbyt matg liczbg produktéw, co powoduje problemy zwigzane z
niemozliwoscig zaspokojenia potrzeb iloSciowych klienta.

ryzyko utraty kluczowego odbiorcy zwigzane jest z zagrozeniem wymagajgcym specyficznej wiedzy
dziedzinowej tj. z konkretng firma.

ryzyko zwigzane z konkurencja

Rynek wyrobow i ustug hydraulicznych jest rynkiem globalnym. Bezposrednimi konkurentami Grupy sg firmy
z wielu krajow, miedzy innymi przedsiebiorstwa polskie, tureckie, butgarskie, witoskie, niemieckie, z krajow
azjatyckich i Europy Wschodniej.

Europejskie przedsiebiorstwa oferujg produkty i ustugi po cenach zblizonych do cen oferowanych przez
spotki  grupy. Natomiast podmioty z rynkéw wschodnich ustalajg ceny na nizszym poziomie.
Przedsigbiorstwa konkurencyjne moga w przysztosci wymusi¢ koniecznos¢ obnizenia cen, a w
konsekwencji osigganych przez grupe marz i zwiekszenia wydatkow na podnoszenie produktywno$ci i
konkurencyjnosci produktow dostarczanych przez Grupe, co moze przetozy¢ sie na spadek rentownosci
dziatalnosci Grupy.

Grupa Kapitatowa nie ma wplywu na dziatania podejmowane przez przedsigbiorstwa konkurencyjne, ale
ogranicza ryzyko zwigzane z konkurencjg zwiekszajgc swojg pozycje na rynku dzieki wykwalifikowanej
kadrze oraz wysokiej jakosci oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug oraz poprzez ciagte
prowadzenie proceséw inwestycyjnych i usprawniajgcych funkcjonowanie przedsiebiorstw Grupy.

Produkcja

ryzyko zaktdcen w procesie produkcyjnym i wystgpienia awarii maszyn i urzgdzen

Pracodawca ponosi konsekwencje zakidcen w procesie pracy, wynikajgce z awarii maszyn, przerw w
dostawie energii, czy tez wad w organizacji pracy. Zaktdcenia niezawinione przez pracownikow, powodujg
powstanie u pracodawcy ryzyka utraty potencjalnych korzysci. W celu eliminacji tego typu ryzyka grupa
przeprowadza szkolenia w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy oraz obstugi urzgdzen technicznych,
jednoczesnie monitorowany jest na biezgco aktualny stan podsiadanego parku maszynowego i dokonywane
sg systematyczne przeglady maszyn i urzadzen. Ponadto grupa podjeta dziatania zmierzajgce w kierunku
sukcesywnej wymiany zuzytego badz nieefektywnego parku maszynowego na urzgdzenia dedykowane lub
uniwersalne.

ryzyko kooperac;ji

Kooperacja sprowadza sie do wspétdziatania ze spétkami nie tylko w ramach Grupy Kapitatowej, ale przede
wszystkim z partnerami niepowigzanymi. Uzasadnieniem dla tego typu zabiegu jest otoczenie rynkowe
spotek Grupy, ktére stato sie wysoce konkurencyjne. Zarzady stojg na stanowisku, ze kooperacja jest
dziataniem efektywnym, poniewaz umozliwia partnerom osigganie zamierzonych celéw, ktére bytyby
niewykonalne badz trudne do zrealizowania przez przedsiebiorstwo dziatajgce we wlasnym zakresie.
Wspétdziatanie to jednak obarczone jest ryzykiem: rozbieznych oczekiwanh przedsiebiorcow, braku ustalenia
konkretnego celu determinujgcego sukces wspdlnego dziatania, trudnosci z wymiang informacji miedzy
partnerami. W celu eliminacji tego ryzyka zarzgdzajgcy na wszystkich etapach podejmowania wspétpracy
kompleksowo analizujg wybér partnera, jego mozliwosci produkcyjne, pozycje na rynku, systemy
zarzadzania jakoscia.
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Finanse

ryzyko kursu walutowego

Grupa prowadzi sprzedaz swoich wyrobow i ustug poza krajem réwniez do krajow Europy Zachodniej i
innych, w zwigzku z czym okoto 40 % rozliczen w 2020 r. pomiedzy spotkami grupy a klientami zostata
zrealizowana w EUR, oraz w mniejszym procencie w USD.

Koszty zakupu materiatéw, wynagrodzen i innych ponoszone sg gtéwnie w walucie krajowej (PLN).

W zwigzku z powyzszym istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut przychody z
zawieranych transakcji mogg znacznie roznic si¢ od zaktadanych przez Grupe Kapitatowa.

W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR i USD oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia ciezaru
walutowego na odbiorcow grupa jest narazona na spadek przychoddéw proporcjonalnie do spadku kursu
EUR/PLN, a w konsekwencji nizszej rentownosci grupy.

Spétka dominujgca minimalizuje powyzsze ryzyko korzystajgc z zabezpieczenia kursu walut za pomoca
instrumentéw pochodnych (kontrakty terminowe forward). Celem tych dziatan jest zabezpieczenie marzy na
sprzedazy wyrobow, ustug i towaréw.

ryzyko stopy procentowej
Ze wzgledu na minimalng réznice wartosci dlugu (zobowigzan), a aktywéw przynoszacych odsetki profil
ryzyka stép procentowych, nie jest znaczacy.

ryzyko ptynnosci

W celu ograniczenia ryzyka ptynnosci grupa $ledzi aktualne przeptywy pieniezne. Stuzby finansowe grupy
na biezgco monitorujg terminy zapadalnosci aktywow i zobowigzan finansowych, nastepuje ich odpowiednie
dopasowanie i tym samym witasciwe utrzymywanie sald srodkow pienigznych. Grupa Kapitatowa korzysta z
profesjonalnych ustug renomowanych bankéw, w ktérych posiada otwarte linie kredytowe. Zapotrzebowanie
na finansowanie zewnetrzne jest wykorzystywane w minimalnym zakresie. Celem grupy jest zapewnienie
takiego poziomu finansowania, ktdry jest wystarczajgcy z punktu widzenia realizowanej dziatalnosci. Grupa
nie ma trudnosci w kontaktach z bankami o przedtuzenie linii kredytowych, konta bankowe grypy nie sg
réwniez zajete w celu zaspokojenia jakichkolwiek wierzytelnosci.

ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe dotyczy gtéwnie naleznosci z tytutu sprzedazy z odroczonym terminem ptatnosSci.
Analizie ryzyka kredytowego podlegajg udzielone terminy ptatnosci, kwoty sprzedazy, formy pfatnosci oraz
sytuacja finansowa odbiorcéw. Na bazie tych analiz przyznawane sg poszczegélnym klientom odpowiednie
limity kredytow kupieckich.

Gtoéwnymi aktywami finansowymi posiadanymi przez Grupe s3g: gotdwka na rachunkach bankowych i w
kasie, nalezno$ci handlowe, majgtek obrotowy, majatek trwaty, materiaty, produkcja w toku, wyroby gotowe,
zakupione akcje i udziaty w jednostkach zaleznych, z ktérymi zwigzane jest maksymalne ryzyko kredytowe
na jakie narazona jest Spdtka w zwigzku z ich posiadaniem.

Problemy z wyegzekwowaniem ptatnosci wobec kontrahenta mogg powodowac¢ utrate ptynnosci finansowej
grupy. Naleznosci handlowe prezentowane w bilansie sg wartosciami netto, po pomniejszeniu o odpisy
aktualizujgce, oszacowane przez kierownictwo Spoétki na podstawie przesztych doswiadczen oraz oceny
aktualnej sytuacji ekonomicznej. W przypadkach, gdy kontrahenci zalegali z zaptatg ustalane sg warunki na
podstawie, ktérych dojdzie do sptaty zadtuzenia. Na naleznosci, co do ktérych istnieje ryzyko nieodzyskania
ich — zostaly utworzone odpisy aktualizacyjne. W przypadku bezskutecznych wezwan do zaptaty
naleznosci, grupa sktada pozwy do sgdu o ich uregulowanie.

Koncentracja ryzyka kredytowego w Spoice jest stosunkowo niewielka, w zwigzku z roztozeniem ekspozycji
kredytowej na bardzo duzg liczbe odbiorcéw.

Ryzyko kredytowe zwigzane z ptynnymi Srodkami pienieznymi oraz z instrumentami pochodnymi jest
ograniczone w zwigzku z faktem, iz strong transakcji sg banki, posiadajgce wysokg ocene jakosci
kredytowej przygotowang przez miedzynarodowe agencje ratingowe.

ryzyko bankowe z tytutu zaciggnietych kredytow

Zaciggniete przez spoétki grupy kredyty ze wzgledu na narazenie na ryzyka zwigzane ze zmiang kurséw
walutowych jak i zmiany stopy procentowej moga wpltyng¢ na zwiekszenie kosztow finansowych, ich wptyw
na wynik na przestrzeni roku obrotowego moze by¢ nastepujgcy:
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] ryzyko stopy procentowej — zaciggniete kredyty oparte sg o stawke WIBOR w przypadku kredytow w
PLN oraz EURIBOR w przypadku kredytow w EUR a takze o marze banku. Obecne stawki EURIBOR
w porownaniu do lat poprzednich sg dos¢ niskie.

. w przypadku marzy kredytu koszty zaciggnietych kredytéw zalezne sg od wysokosci ich wykorzystania.

Grupa eksportuje swoje wyroby na rynki zagraniczne, gtéwnie do strefy EUR. Przychody w EUR w petni

zabezpieczajg sptate zaciggnietych kredytow w walucie EUR. Na dzien sporzgdzenia raportu zobowigzania

z tytutu kredytéw w euro zostaty uregulowane.

Kadry

utrata kluczowych pracownikow

Trudno$ci zwigzane z rekrutacjg i zatrzymaniem pracownikdédw wystepujg w coraz wiekszym stopniu, co
zwigksza wage tego ryzyka. Zatrudnienie w grupie na 2020 roku w poréwnaniu do 2019 roku zmniejszyto
sie 0 10,5%. Spadek ten nie spowodowat zaktdcen w procesach produkcyjnych, jednak dalsze niekorzystne
zmiany w zakresie zatrudnienia specjalistbw mogg mie¢ negatywny wplyw na realizacje zadan
produkcyjnych. Poprawe sytuacji kadrowej nie utatwia wystepowanie pandemii. Strategia polityki kadrowej
grupy ma na celu wytonienie zmotywowanych pracownikow, ktérych wiez z pracodawcy jest trwata. W
efekcie celem grupy jest zapewnienie tym zatrudnionym rozwoju zawodowego oraz dgzenie do budowania
systemédw motywowania opartych na Scistym zwigzku, pomiedzy wynagrodzeniem a wynikami pracy.

wzrost kosztoéw pracowniczych

Przy dobrej koniunkturze rynkowej wzrost kosztow pracy jest nieunikniony. W Polsce w roku ubiegtym
napedzato jg niskie bezrobocie i podwyzki ptac. Grupa Kapitatowa nie ma zadnego wptywu na szereg zmian
prawnych wprowadzajgcych zwiekszenie kosztow pracy, ktore jedli beda rosty w sposéb niewspdotmierny do
wzrostu produktywnosci, to stwarzajg ryzyko, ze firmy grupy albo zaczng je przerzuca¢ na ceny swoich
produktow, albo obnizy sie ich zyskownos¢ lub bedg zmuszone do restrukturyzacji zatrudnienia.

Badania i rozwoj

ryzyko poniesienia wysokich kosztéw badania rynku

ryzyko obarczone btednymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi

ryzyko utraty korzysci z udanych rozwigzan — brak patentu

Zarzgdzanie dziatalnoscig innowacyjng jest procesem ciggtego podejmowania decyzji, w warunkach
niepewnosci, pomimo zebrania wszystkich niezbednych informacji oraz po petnym przewidzeniu przysztych
skutkdbw. Na wysoki stopien ryzyka innowacji wptyw ma koniecznos¢ ponoszenia znaczgcych kosztow i
wysoki odsetek niepowodzen przy wdrozeniach nowych rozwigzan. Duze naktady na badania i rozwoj,
projektowanie, budowe prototypow, testowanie, badania marketingowe grupa ponosi zanim produkt
zostanie wprowadzony na rynek. Produkt, ktérego rozwdj zakonczyt sie pomysinie i zostat wdrozony na
rynek, musi zapewnic¢ grupie zwrot nie tylko kosztow jego rozwoju, ale takze naktadéw ponoszonych na
pozostate nietrafione pomysty. Ryzyko finansowe przedsiewzie¢ innowacyjnych jest w grupie obnizone do
akceptowalnego poziomu, w oparciu 0 wnioski wynikajgce z analizy otoczenia technologicznego i kontekstu
rynkowego wdrazanej innowacji, ponadto wspotpraca z wyksztatcong kadrg wyzszych uczelni ma pomoéc w
rozwigzaniu ewentualnych probleméw w zakresie wystepowania tego ryzyka.

Inne

ryzyko spadku dochodowosci gospodarstw rolnych

Akcesja Polski do Unii Europejskiej wywotata zmiany w kazdym dziale gospodarki, takze w rolnictwie. Sektor
rolny zostat objety wspodlng polityka rolng oraz poddany konkurencji ze strony wysoko rozwinigtych krajow
Europy Zachodniej. Gtéwnym mechanizmem wspierania dochodéw rolniczych sg ptatnosci bezposrednie,
ktérych celem jest rekompensowanie rolnikom uzyskiwania nizszych dochodéw w stosunku do innych
dziatow gospodarki. W Il kwartale 2020 roku nastapit spadek przychodéw gospodarstw rolnych, w zwigzku z
tym zmalaty ich wydatki na obrotowe $rodki produkcji oraz na naktady inwestycyjne. Miato to wptyw na fakt,
ze grupa odnotowata spadek przychoddéw w zakresie sprzedazy krajowej.

ryzyko spadku popytu na czesci zamienne regenerowane i produkowane

Spadek popytu na czesci zamienne regenerowane i produkowane w duzych seriach w zwigzku z wymiang
krajowego sprzetu rolniczego na zagraniczny wptyngt na obnizenie sprzedazy. Czes¢ wyrobdw gotowych
przeznaczona jest do starszych maszyn i ciggnikow rolniczych (zastepowane sg nowym sprzetem) wobec
tego zapotrzebowanie na nie ciggle zmniejsza sie.
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ryzyko rynku nieruchomosci

Ryzyko to zwigzane jest z restrukturyzacjg spétki zaleznej WPH. Nieruchomos¢, przede wszystkim z uwagi
na swojg kapitatochtonnos$¢, jest aktywem o matej ptynnosci. Czas potrzebny na wyjscie z inwestycji moze
by¢ dtugi i spowodowa¢ wzrost kosztéw dla sprzedajgcego lub w przypadku wynajmu nieruchomo$ci
powstaje ryzyko niewywigzania sie¢ najemcéw z warunkéw umowy najmu oraz ryzyko utraty wartosci
nieruchomosci wskutek niewtasciwego uzywania.

ryzyko w zakresie zrodet i tancucha dostaw

Stale rosngca konkurencja na rynku sprawia, ze grupa wcigz dgzy do mozliwosci redukcji kosztéw produkciji
i zaopatrzenia, stad poszukuje potrzebne dobra na rynku globalnym. Spoétka dominujgca, w ktorej
skoncentrowane jest centrum logistyczne dla catej grupy w petni jest swiadoma, ze nieodpowiednie
zarzadzanie ryzykiem w fancuchu dostaw moze by¢ dla grupy bardzo negatywne: obnizenie jakosci
produktu, uszkodzenie mienia i sprzetu, utraty reputacji w oczach klientéw i innych partneréw biznesowych
lub nawet spadku cen akgji. Stad Spoétka Hydrotor zarzadzajgc tym ryzykiem dokonuje analizy otoczenia w
tancuchu dostaw, dazy do tego, aby przeptywy materialowe w catym tancuchu dostaw byty
synchronizowane.

ryzyko gospodarowania aktywami, naleznosciami

Zarzadzanie aktywami ma decydujgcy wplyw na pilynnosé finansowa, czyli bezpieczenstwo finansowe
grupy. Problemem w zarzgdzaniu zapasami jest uksztattowanie takiego poziomu zapasow, ktéry zapewni
ciaggtos¢ produkcji i sprzedazy przy minimalnych kosztach. Podejmowane przez Grupe decyzje zarzgdzania
zapasami zmierzajg do osiggniecia réownowagi miedzy odpowiednim poziomem obstugi odbiorcow a
poziomem tworzonych i utrzymywanych zapasoéw bezpieczenstwa, kompensujgcych przypadki wzrostu
popytu badz opdznien w dostawach. Sprawne zarzgdzanie naleznosciami wymaga ciggtej analizy i kontroli
ich poziomu. Ich wzrost jest oznakg zwigkszenia zakresu kredytowania odbiorcow oraz wigkszego
zapotrzebowania na kapitat obrotowy. Strategie zarzgdzania naleznosciami w grupie nalezy okresli¢ jako
umiarkowang, poniewaz zmierza do wyeliminowania ryzyka niewypfacalnosci klientow, gdzie zaleca sie
przestrzeganie termindéw pfatnosci, udzielajgc jednak kredytdw kupieckich klientom charakteryzujgcych sie
wysokim stopniem regulowania nalezno$ci.

ryzyko zwigzane z realizacjg celdw strategicznych

Gtownymi celami strategicznymi jest utrzymanie i wzmocnienie pozycji Grupy Kapitatowej Hydrotor jako
jednego z najwiekszych producentéw hydrauliki sitowej w Polsce, konsekwentne budowanie udziatéw na
rynkach zagranicznych, powiekszanie dodatniego wyniku finansowego przy réwnoczesnie realizowanych
inwestycjach  zwigzanych z rozwojem produktow i wprowadzaniem nowego asortymentu,
unowoczes$nianiem parku maszynowego oraz wprowadzaniem systeméw podnoszgcych efektywnosc
Grupy, zwiekszenie rentownosci produkgji, regeneracji oraz do uefektywnienia ustug $wiadczonych przez
wydziat wielkogabarytowy. Dziatalnos¢ grupy jest narazona na wptyw wielu nieprzewidywalnych czynnikéw
zewnetrznych (przepisy prawa, ksztattowanie sie podazy i popytu na produkty i ustugi, dynamiczny rozwagj
technologiczny, pandemia koronawirusa), istnieje ryzyko nieosiggniecia wszystkich zatozonych przez grupe
celéw strategicznych. Przychody i zyski osiggane w przysziosSci przez przedsigbiorstwa grupy zalezg od ich
zdolnosci do skutecznej realizacji opracowanej dtugoterminowej strategii. Nietrafione decyzje grupy bedg
miaty istotny negatywny wptyw na dziatalno$¢ i sytuacje finansowo — majatkowg oraz na wyniki grupy. W
celu minimalizowania tego ryzyka Zarzgd na biezgco analizuje czynniki mogace mie¢ potencjalnie
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ i wyniki przedsiebiorstw grupy, a w razie potrzeby podejmuje na biezgco
niezbedne decyzje i dziatania.

ryzyko zwigzane z pogorszeniem wizerunku Emitenta oraz utratg zaufania odbiorcow

Wszelkie negatywne oceny zwigzane z dziatalnoscig produkcyjng na skutek np. sprzedazy wadliwych
wyrobéw pogarszajg wizerunek Grupy i wptywajg na utrate zaufania klientéw. Jednoczesnie powoduje to
znaczacy wzrost srodkdéw przeznaczonych na naprawe i dziatania marketingowe w celu zniwelowania
zaistniatej sytuacji. Pogorszenie reputacji, doprowadza do rezygnacji ze wspotpracy czesci partnerow i
rozpoczecie korzystania z ustug konkurencji. Ryzyko to rosnie wraz z dostarczaniem na rynek amerykanski
innowacyjnych pod wzgledem technicznym urzadzen dla ratownictwa. Grupa Kapitatowa chcac zachowac
pozytywny wizerunek regularnie analizuje poziom zadowolenia klientow.

ryzyko znacznego spowolnienia gospodarczego.

Pojawienie sie pandemii wirusa SARS-CoV-2 istotnie wptywa na stosunki gospodarcze pomiedzy krajami i
regionami. Od ponad roku istnieje ryzyko wystgpienia problemoéw z zaopatrzeniem w podstawowe surowce i
materialy do produkcji oraz nieprzewidywalna absencja pracownikéw ze wzgledu na obowigzkowe
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kwarantanny i zachorowania. Ich skutki wptywajg na terminowg realizacje zadan na kazdym szczeblu
dziatalnosci gospodarczej Grupy Kapitalowej, poniewaz dotyczy to zaréwno podstawowych celow
produkcyjnych jak i obowigzkéw administracyjnych. Konsekwencjg zawirowarn gospodarczych jest znaczne
ostabienie zlotego, ktére wptywa na wycene zawartych kontraktow zabezpieczajgcych marze na sprzedazy
produktow ustug i towaréw, co w efekcie powoduje dodatkowe obnizenie wyniku finansowego
wypracowanego przez Grupe Kapitatows.

38. Zdarzenia po dacie bilansu

Zdarzenia po dacie bilansu majgce wptyw na osiggniete wyniki Spotki za 2020 nie wystapity.
W marcu 2021 r. Rada Nadzorcza wybrata nowego Czionka Zarzgdu Pana Stanistawa Drewczynskiego
powierzajgc mu stanowisko Dyrektora ds. Operacyjnych, Produkgji i Inwestycji.

39. Pozostate informacje

Rok 2020 spowodowat, ze stowo ryzyko czy zagrozenie nabrato nowego, szczegdlnego znaczenia.

Okreslajac zdolnos¢ spotki Hydrotor i Grupy Kapitatowej do kontynuowania dziatalnosci Zarzad uwzglednit
wszystkie informacje dostepne na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego, dotyczgce dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci i obejmujgcej okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego. Zarzad
przeprowadzit analize ryzyk i zagrozehn natury: finansowej, operacyjnej i innej, ktére mogtyby ujemnie
wptywaé na zdolno$¢ jednostki do kontynuacji dziatalnosci. Dokonujac tej oceny Zarzad wzigt pod uwage
nowe ryzyko zwigzane z niepewng sytuacjg epidemiczng w kraju i na swiecie. Okolicznosciami, ktére nie
majg wptywu na dziatalnos¢ gospodarczg spétki i grupy sa czynniki prawno-regulacyjne, zwigzane z
ograniczeniami typu: zakaz przemieszczania si¢ i podrézowania; obostrzenia zwigzane z zamknigciem
niektérych branz: gastronomii stacjonarnej, branzy sportowej, transportowej, rekreacyjnej czy rozrywkowej
oraz zmiany legislacyjne dotyczgce kwestii podatkowych czy rachunkowych.

Spotki grupy w okresie 2020 nie miaty trudnosci z terminowym regulowaniem zobowigzan — zwtaszcza
wobec pracownikéw oraz urzedéw. Sptata zobowigzan zwigzanych z zaciggnietymi kredytami nastepowata
réwniez zgodnie z okreslonymi w umowach harmonogramami sptat. W tym aspekcie Zarzad nie przewiduje
utrudnien réwniez w kolejnych okresach. Ponadto w przypadku skorzystania z potencjalnych obcych zrédet
finansowania dziatalnosci Zarzgd prognozuje brak probleméw z ich pozyskaniem.

Wzrost wartosci naleznosci z tytutu dostaw i ustug na koniec 31.12.2020 w spétce dominujgcej wedtug opinii
Zarzgdu byt spowodowany pogorszeniem sytuacji gospodarczej odbiorcéw spotki. Jednak stan
przeterminowanych naleznosci nie odbiega od ich wartosci wykazanej na koniec 2019 roku.

W zakresie dostaw materiatdbw produkcyjnych docelowo dgzy sie wypracowania sytuacji kiedy nastepuje
synchronizacja dostaw z realnymi potrzebami na materialy i surowce do produkcji. Przewidujgc czasowe
problemy z kontynuacjg dostaw oraz ewentualnym wzrostem cen materiatdw Zarzad podjat decyzje w
ostatnim kwartale 2020 o zakupach w kwocie 3.000,0 tys. zi, zapewniajgcych kontynuacje procesu
produkcyjnego na okres w przypadku stali 3 miesiecy, natomiast pozostatych komponentéw na okres do 6
miesiecy. Dzieki tym zakupom spétki zaoszczedzg na wydatkach w 2021 roku ponad 500 tys. zt

Stan epidemii wywart natomiast skutki finansowe. Obnizenie podstawowych stdép procentowych
spowodowato wzrost ryzyka gwattownego podejscia kurséow EUR/PLN i USD/PLN. Ze wzgledu na
stosunkowo wysoki udziat eksportu w przychodach grupy oraz wycene kontraktéw forward, wahania kurséw
majg wpltyw na wysokos¢ osigganych przychoddw, jednak w ocenie Zarzgdu nie powodujg one zagrozenia
w kontynuacji prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania oraz w ciggu minionego roku 2020 grupa nie utracita zadnego
istotnego rynku zbytu, nie odnotowata znacznego pogorszenia sytuacji badz likwidacji gtéwnych odbiorcow
ani dostawcéw, nie byla ponadto zmuszona do koniecznosci ograniczenia produkcji. Spadek
skonsolidowanej sprzedazy byt odzwierciedleniem kondycji ekonomicznej wspétpracujgcych z grupag
przedsiebiorstw, jednak nie jest on podstawg do pojawienia sie ryzyka zakonczenia dziatalnosci Grupy
Kapitatowe;j.

Spotki grupy podejmujg istotne dziatania zwigzane z nabywaniem srodkéw trwatych w celu uefektywnienia i
zwiekszenia produkcji oraz zapewnienia zwiekszonych dostaw produktéw do odbiorcow.
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Zarzgd nie przewiduje réwniez pogorszenia wartosci aktywow wykorzystywanych do generowania
przeptywow pienigznych czy wartosci aktywdw obrotowych.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzad nie stwierdza istnienia zagrozenia dla kontynuaciji
prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej spotek grupy a tym samym catej Grupy Kapitatowej. Zarzad
Hydrotor SA nie przewiduje réwniez zamkniecia zadnej ze spoétek Grupy Kapitatlowej. Obecnie, pomimo
panujgcego zagrozenia epidemiologicznego, Grupa Kapitatowa Hydrotor prowadzi dziatalno$é w sposob
niezaktécony. Pozwala to na wystawienie umiarkowanie optymistycznej oceny perspektywy aktywnosci
gospodarczej grupy w dalszych miesigcach biezgcego roku.

40. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone przez Zarzad Spotki w dniu 28 kwietnia 2021 roku.

Tuchola, dnia 29 kwietnia 2021 r.
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