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1 KOMENTARZ PREZESA ZARZADU ZA | POLROCZE 2018 ROKU

e  Znaczacy wzrost wskaznikéw operacyjnych (wzrost RevPAR w regionie o +5,3%)

e Solidnos¢ strategii Orbisu - wskaznik EBITDA operacyjna na poziomie 205 min zt (wzrost o +4,0% w ujeciu
like-for-like)

e Przyspieszenie projektéw rozwojowych w asset light - 12 hoteli (prawie 1 500 nowych pokoi)

e 5 hoteli wlasnych w budowie (ponad 800 nowych pokoi)

e  Aon Hewitt wyréznia Orbis mianem ,Najlepszego pracodawcy w Polsce”

WYNIKI

W pierwszym potroczu 2018 roku nasza dziatalno$¢ osiggneta duzg dynamike. Pomimo wysokiej bazy z roku 2017
Orbis moze pochwali¢ sie wzrostem wskaznika RevPAR o +5,3% (like-for-like). Na dobre wyniki wptynat przede
wszystkim poziom $redniej ceny (ARR), ktory wzrdst o +5,2% w ujeciu like-for-like w poréwnaniu z pierwszg potowg
2017 roku. Wskaznik frekwencji utrzymuje sie na stabilnym poziomie. Pragne podkresli¢, ze dzieki odpornym
gospodarkom krajéw regionu Europy Wschodniej, w dalszym ciggu odnotowujemy silny wzrost poziomu wskaznika
RevPAR na wszystkich naszych kluczowych rynkach: w Polsce (+4,6%), na Wegrzech (+8,4%) oraz w Czechach
(+4,8%).

Solidne wskazniki operacyjne w pierwszej potowie 2018 roku przektadajg sie na dobre wyniki finansowe.
Z pewnoscig jednym z czynnikéw wplywajgcych na osiggane wyniki jest odczuwalny w catym regionie wzrost
kosztéw pracy, wynikajgcy z rekordowo niskich stép bezrobocia. W zwigzku z powyzszym wzmacniamy nasze
dziatania koncentrujac sie na maksymalizacji przychodéw ze sprzedazy. Zwazywszy na fakt, ze wraz z szybkim
rozwojem technologii cyfrowej zmieniajg sie zachowania i oczekiwania gosci, naszym priorytetem jest zapewnianie
klientom coraz lepszych doswiadczen poprzez personalizacje $wiadczonych przez nas ustug. Nasze starania
przynoszg efekty w postaci wzrostu przychodéw o +4,8% w ujeciu like-for-like (do poziomu 690 min zt). Wskaznik
EBITDA operacyjna ksztattuje sie na poziomie 205 min zt, co oznacza wzrost 0 4,0% w ujeciu like-for-like w stosunku
do roku ubiegtego. W oparciu o wyniki osiggniete w pierwszym potroczu 2018 roku i prognozy na kolejne miesigce
szacujemy, ze wskaznik EBITDA operacyjna za caty rok 2018 bedzie sie miescit w przedziale 465-480 min zt.

Portfolio

Orbis nadal rozwija sie¢ hoteli w szybkim tempie. W pierwszej potowie 2018 roku Grupa podpisata 12 nowych uméw
(w modelu asset light) w 6 krajach regionu. Dzieki nowym umowom franczyzy i zarzadzania, od wrzes$nia br. 1 500
nowych pokoi dotgczy do naszej sieci. Dzieki temu Grupa bedzie bardziej zréwnowazona pod wzgledem modeli
dziatalnosci i lepiej zdywersyfikowana geograficznie. Wsréd tych uméw na szczegdélng uwage zastuguje pierwsza
umowa dotyczaca hotelu pod nowg markg Adagio, ktéry zostanie wybudowany w Krakowie. Ponadto w pierwszym
potroczu 2018 roku otworzyliSmy 5 nowych hoteli na podstawie wczesniej podpisanych umoéw franczyzy
i zarzadzania, powiekszajgc naszg sie¢ o ponad 600 nowych pokoi w 4 panstwach regionu: w Polsce, na Wegrzech,
w Stowenii i Macedonii. Jednoczes$nie kontynuujemy inwestycje w 5 nowych, wtasnych hoteli (fgcznie ponad 800
pokoi), z ktérych dwa - ibis Styles Warszawa Centrum (179 pokoi) i ibis Vilnius Centre (164 pokoje) - zostang otwarte
w drugiej potowie tego roku. W sumie w przygotowaniu mamy zapewnione 44 projekty inwestycyjne, co oznacza
przyrost 6 000 pokoi. Plan rozwojowy zapewni nam silng pozycje rynkowg w nadchodzgcych latach. W zakresie
zarzadzania aktywami Grupa sfinalizowata transakcje sprzedazy i zarzgdzania zwrotnego hoteli Sofitel Budapest
Chain Bridge i Novotel Szeged. Zgodnie z naszg strategig i planem inwestycyjnym na lata 2018-2022, pozyskane
srodki finansowe przeznaczymy na przynoszace zyski projekty M&A w celu dalszego podnoszenia poziomu
wskaznika EBITDA i wartosci spétki Orbis w przysztosci, np. nabycie hotelu Mercure Bucharest Unirii na poczatku
lipca br.
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Ludzie

Trzeci filar naszej strategii - Ludzie - zyskuje na znaczeniu na petnym wyzwan rynku pracy. Nasze wysitki
koncentrujemy na zwiekszeniu zaangazowania pracownikéw, a wynik oceny ankiety przeprowadzonej przez Aon
Hewitt ,Badanie zaangazowania pracownikow” dowiédt skutecznosci naszej pracy, bowiem Orbis uzyskat tytut
,Najlepszego Pracodawcy w Polsce”. Dgzgc do utrzymania konkurencyjnej pozycji na rynku pracy wdrozyliSmy plan
wynagrodzen we wszystkich krajach regionu oraz zwiekszyliSmy liczbe szkolen dla naszych pracownikéw. Dzieki
podjetym dziataniom i trwajgcej transformacji kultury organizacyjnej udato nam sie obnizyé wskaznik rotacji
pracownikow (kluczowy wskaznik w naszej branzy) na naszych gtéwnych rynkach, tj. w Polsce i Czechach.

Patrzac w przysziosé, jestem przekonany, ze Orbis bedzie podgzat Sciezkg wzrostu i generowat dalsze zyski dla
swoich akcjonariuszy. W dtuzszej perspektywie dostrzegam szereg czynnikdw napedzajgcych wzrost Spétki -
z jednej strony intensywny organiczny rozwoj dzieki doskonatosci operacyjnej i efektywnemu zarzgdzaniu kosztami,
a z drugiej strony dalszg rozbudowe sieci poprzez projekty rozwojowe oraz projekty M&A. Orbis ma odpowiednie
$rodki na realizacje swoich ambicji, dzieki czemu wspiera dalsze umacnianie Grupy w jej kluczowych obszarach:
Wyniki, Portfolio i Ludzie.
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CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
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2 CHARAKTERYSTYKA GRUPY ORBIS
2.1 Grupa Orbis w pigutce

,»,Naszym celem jest wzmocnienie pozycji lidera — najwiekszej i najwyzej cenionej
Grupy Hotelowej w Europie Wschodniej”

Tworzymy warto$¢ dla akcjonariuszy, kierujgc sie zatozeniami:

doskonalenie produktu, dalsza ekspansja sieci hotelowej Wbranzy hOtEIarSklej kluczowq

role odgrywaja pracownicy.

i realizacja projektow rozwojowych — stawiajgc ludzi: ) ) |

pracownikéw i goéci, oraz ich potrzeby — w centrum uwagi. Ktadziemy szczegolny nacisk na

Te trzy cele strategiczne definiujg nasz sposéb myslenia — od :(u;tl:(':e zarzadzania i kapitat
UQzKi...

decyzji inwestycyjnych po zarzgdzanie talentami.

Koncentrujemy sie na wzmacnianiu naszego portfela marek, by skuteczniej zaspokaja¢ potrzeby gosci
i dostosowywac sie do zmieniajacych sie wzorcéw zachowan i stylu zycia ludzi. Realizujemy strategie rozwoju sieci
zaréwno poprzez zawieranie umoéw franczyzy i o zarzadzanie, jak tez wdrazajgc wiasne projekty inwestycyjne.
Zalezy nam, aby nasza organizacja byta nowoczesna, dynamiczna i osiggata znaczacy wzrost rentownosci.

Korzystamy z innowacyjnych rozwigzan, by podnosi¢ poziom naszej doskonatosci operacyjnej. W dobie dygitalizacji
i globalizacji goscie hotelowi na catym swiecie w rownym stopniu cenig sobie cyfrowe udogodnienia co lokalizacje
hoteli, standard obstugi czy wyposazenie pokoju. Stawiamy takze na dziatalno$¢ F&B - jest to jeden ze
strategicznych priorytetdéw rozwoju Grupy Orbis.

W branzy hotelarskiej kluczowg role odgrywajg pracownicy. Ktadziemy szczegdlny nacisk na kulture zarzadzania
i kapitat ludzki, jak tez na zrbwnowazony rozwéj, etyke i spoteczng odpowiedzialno$¢ biznesu.

Wiedza, doswiadczenie i silna pozycja w branzy hotelarskiej pozwalajg nam stawiaé czoto nowym wyzwaniom, aby
kontynuowa¢ rozwoj Grupy Kapitatowej Orbis w regionie w sposdb zrownowazony.
Nasz model biznesowy

Za nami stojg silne, rozpoznawalne na catym swiecie marki, takie jak: Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel, Adagio,
Mercure, ibis, ibis Styles i ibis budget.

Hotele klasy wyzszej SOFITEL 2 ullma
i luksusowe HOTELS & RESORTS %f’ F?., ..... f]
GALLERY
it °
Hotele klasy $redniej NQVOTEL ada(JIO Mercure
S S HOTELS

Hotele ekonomiczne
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Rynki, na ktérych dziatamy

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Europie Wschodniej dziatajgcym w 12 krajach,
z mozliwoscig dalszej ekspansji w kolejnych 4 krajach regionu. Jestesmy wytgcznym licencjodawcg marek Accor
w 16 krajach, w tym w Bosni i Hercegowinie, Butgarii, Chorwacji, Czarnogorze, Czechach, Estonii, na Litwie, Lotwie,
w Macedonii, Motdawii, Polsce, Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowenii i na Wegrzech.

98 hoteli w Europie Srodkowo-Wschodniej ‘
-+
-

20 hoteli w Europie Potudniowo-Wschodniej

4

9 hoteli w krajach Battyckich

1 / 3 naszych
przychodéw ze
sprzedazy generowana
jest poza Polska

Najwazniejsze osiagniecia w | potowie 2018 roku

690,3 min zt (+1,6%)

przychody netto ze sprzedazy

245,4 min zt (+134,1%)

zysk przed opodatkowaniem

5,9% wzrost RevPAR

Wyniki finansowe oméwiono na stronach 24-39 Sprawozdania.



Grupa Kapitatowa Orbis

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2018 roku

Nasze marki

SOFITEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 4 hotele,
1,0 tys. pokoi

Autentyczne, luksusowe hotele
z francuska dusza

Marka miedzynarodowa, luksusowa, niezestandaryzowana. Hotele
taczgce francuskie pochodzenie z tym, co najlepsze w lokalnej
kulturze. Zaprojektowane przez renomowanych architektéw, ktérzy
w swych projektach oddaja francuski styl i elegancje.

%%pulhﬂoq

HOTELE ANGE RMESOoORTS

W Grupe Orbis 2 hotele,
360 pokoi

Potaczenie doskonatosci
z rozrywka

Marka miedzynarodowa klasy wyzszej. Designerskie hotele wysokiej
klasy. Sg  zlokalizowane —w najwiekszych metropoliach
i najatrakcyjniejszych miejscowosciach turystycznych. Oferujg szerokg
game niestandardowych ustug, innowacyjne technologie i nowe
podejscie do organizacji spotkah poprzez oferte Co-Meeting.

GALLERY

W Grupie Orbis 3 hotele,
310 pokoi

Luksusowe
hotele butikowe,
inspirujace i niepowtarzalne

Marka klasy wyzszej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

Hotele butikowe, oferujgce luksusowe pobyty, takie jak: weekendy
tematyczne, seminaria, podréze stuzbowe. Kazdy hotel jest
inspirowany historig starozytng lub wspétczesna.

_
NOVOTEL

HOTELS & RESORTS

W Grupie Orbis 23 hotele,
5,3 tys. pokoi

Modern Easy Living

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa, zestandaryzowana. W sieci
Novotel kazdy moze poczué swobode i wybra¢ wiasny styl zycia.
Nowoczesne hotele, dostosowane do potrzeb zaréwno biznesmenow,
jak i rodzin z dzie¢mi. To unikalne podejscie do goscinnosci, oparte
na prostocie i elegancji, jest doceniane na catym Swiecie.



Grupa Kapitatowa Orbis

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2018 roku

Mercure

HOTELS

W Grupie Orbis 35 hoteli,
5,8 tys. pokoi

W harmonii z ludzmi
i miejscami

Marka klasy $redniej, miedzynarodowa i niezestandaryzowana.

taczy atuty miedzynarodowej marki, gwarantujgcej wysokg jakos¢
Z niezobowigzujgcg atmosferg, typowg dla hoteli o indywidualnym
charakterze. Hotele sg zlokalizowane w centrach miast, jak réwniez
w nadmorskich lub gérskich kurortach.

adagio

Nowa marka
w portfelu Orbisu od 2017 roku

Twoja przystan w centrach
najwiekszych miast

Adagio — modne aparthotele kategorii $redniej potozone w centrach
duzych miast; Adagio access — marka ekonomiczna aparthoteli
potozonych w poblizu centréw miast; Adagio premium — luksusowe
aparthotele.

W Grupie Orbis 33 hotele,
5,0 tys. pokoi

Dobre samopoczucie
w najlepszej cenie

Europejski lider w segmencie hoteli klasy ekonomiczne;j.
Marka zestandaryzowana. Nowoczesne pokoje, wyposazone
w wygodne f6zka. Szeroki wybor restauracji w réznym stylu. Dbatosé

0 jakose.

W Grupie Orbis 18 hoteli,
2,0 tys. pokoi

Komfort, unikalny styl
i all inclusive

Marka miedzynarodowa, niezestandaryzowana. Wiekszo$¢ hoteli jest
zarzadzana na podstawie umowy franczyzowej. Oferta jest kierowana
zarowno do osob podrézujgcych samotnie i stuzbowo, jak i do rodzin
i turystow. Oprécz pokoju, oferta obejmuje takze $niadanie, dostep do
sieci Wi-Fi i szereg ustug dodatkowych.

W Grupie Orbis 9 hoteli,
1,2 tys. pokoi

Istota komfortu
w przystepnej cenie

Marka miedzynarodowa, zestandaryzowana. Nowoczesny, prosty
design. Wygodne 1-3 osobowe pokoje Cocoon z kabinami
prysznicowymi, telewizorami z ptaskim ekranem, siecig Wi-Fi
i $niadaniem bez ograniczen w samoobstugowym bufecie.
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2.2 Struktura Grupy Kapitatowej Orbis

Na dzien 30 czerwca 2018 roku struktura Grupy Kapitatowej Orbis przedstawiata sie nastepujgco:

Orbis Spoétka Akcyjna
jednostka dominujgca

PODMIOTY ZALEZNE

Orbis Kontrakty Sp. z o.0. | |

UAB Hekon ||

Orbis Corporate Sp. z 0.0.*

Accor Pannonia Slovakia s.r.o.

Accor Pannonia Hotels Zrt.

5 Hotel Kft.

Accor Hotels Romania s.r.l.

H-Development CZ a.s.

Katerinska Hotel s.r.o.

Business Estate Entity a.s.

* Spotka wytgczona z konsolidacji, nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej

W dniu 31 maja 2018 roku spotka zalezna Orbis S.A. - Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie
(sprzedajacy) i dwie kontrolowane spéiki zalezne Starwood Capital Group (kupujacy) sfinalizowaly transakcje
sprzedazy udziatu reprezentujgcego 100% kapitatu zaktadowego spotki 5 Star Hotel Kft., bedgcej wtascicielem hotelu
Sofitel Budapest Chain Bridge.

10
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2.3 Spotki nalezagce do Grupy Orbis

Dziatalnos¢ w Polsce
W Polsce dziatalno$¢ hotelowg prowadzi spétka Orbis S.A.

Wedtug stanu na 30 czerwca 2018 roku, Grupa posiadata na polskim rynku 71 obiektéw hotelowych z bazg 12 312
pokoi. Najwiecej z nich dziatato w nastepujgcych miastach:

e Warszawa — 13

e Wroctaw — 8

e Krakéw -7

Dodatkowo na rynku polskim dziata spotka Orbis Kontrakty Sp. z 0.0., ktérej przedmiotem dziatalnosci jest
organizacja zakupdw na rzecz hoteli Grupy.

Dziatalnos¢ na Wegrzech

Na dzien 30 czerwca 2018 roku na Wegrzech Grupa Orbis posiadata dwie spotki zalezne:
e  Accor Pannonia Hotels Zrt.
e 5 Hotel Kft.

Pierwsza z ww. spétek jest operatorem hotelowym, ktéry na dzien 30 czerwca 2018 roku prowadzit 18 hoteli z 3 427
pokojami. 15 z nich zlokalizowanych jest w Budapeszcie.

Druga spotka, nabyta w 2017 roku przez spétke Accor Pannonia Hotels Zrt., jest wtascicielem pieciu nieruchomosci
hotelowych, ktére do dnia nabycia byty leasingowane przez wegierskg spotke zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt.

Do konca maja 2018 roku na Wegrzech prowadzita réwniez dziatalnosci trzecia spotka — 5 Star Hotel Kft., ktéra byta
wiascicielem hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge. W dniu 31 maja 2018 roku spétka Accor Pannonia Hotels Zrt.
sfinalizowata transakcje sprzedazy hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge, poprzez sprzedaz udziatu reprezentujgcego
100% kapitatu zaktadowego spotki 5 Star Hotel Kit.

Dziatalnosé w Czechach

Grupa Orbis posiada w Czechach trzy spotki zalezne:
e Katerinska Hotels s.r.o.
e H-DEVELOPMENT CZ a.s.
e Business Estate Entity a.s.

Pierwsza z ww. spétek jest operatorem hotelowym, dwie pozostate zajmujg sie wynajmem i obstugg nieruchomosci.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Grupa posiadata na rynku czeskim 7 hoteli z 1 261 pokojami. 5 z nich funkcjonuje
w Pradze.

Dziatalno$¢ w pozostatych krajach

W pozostatych krajach dziatalnoscig hotelowa zajmujg sie nastepujgce spotki zalezne:
e Accor Hotels Romania s.r.o. z siedzibg w Bukareszcie,
e Accor Pannonia Slovakia s.r.o. z siedzibg w Bratystawie,
e UAB Hekon z siedzibg w Wilnie.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku, w pozostatych krajach regionu sie¢ hoteli Orbis przedstawiata sie nastepujgco:
e Rumunia: dziesie¢ hoteli, ktére miaty w sumie 1 554 pokoje. SzesS¢ z nich dziatato w Bukareszcie, w tym
hotel marki Pullman,
e Litwa: pie¢ hoteli, w tym dwa w Wilnie. Lacznie posiadaty 567 pokoi,
e totwa: cztery hotele w Rydze, ktére miaty w sumie 498 pokoi,
e Butgaria: dwa hotele w Sofii z 262 pokojami,
e Slowacja: dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie, dysponujgce w sumie 295 pokojami,
e Macedonia: trzy hotele w Skopje z 258 pokojami,
e Serbia: jeden hotel w Belgradzie z 73 pokojami,
e Bosnia i Hercegowina: dwa hotele z 250 pokojami w tym jeden w Sarajewie,
e Stowenia: dwa hotele w Mariborze z 147 pokojami.

Wyniki finansowe i wskazniki operacyjne poszczegdlnych krajow zostaty przedstawione w punkcie 4.3.
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2.4 Baza hotelowa Grupy Orbis

Grupa Orbis jest najwiekszym operatorem hotelowym w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Na koniec
czerwca 2018 roku sie¢ Grupy sktadata sie w sumie z 127 hoteli, dysponujgcych 20,9 tys. pokoi. Wiekszo$¢ z nich
(71 obiektow) funkcjonuje w Polsce.

Liczba hoteli Grupy Orbis
79 80

31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017 30.06.2018

m \Wiasne i leasingowane = Franczyzowane =W zarzgdzaniu

30.06.2018/ 30.06.2018/
Baza hotelowa 30.06.2018 31.12.2017 30.06.2017 31.12.2017 30.06.2017

Liczba hoteli, w tym: 2,4% 8,5%
Hotele wiasne i leasingowane 72 74 76 -2,7% -5,3%
Hotele w zarzgdzaniu 16 13 10 23,1% 60,0%
Hotele franczyzowane 39 37 31 5,4% 25,8%
Liczba pokoi, w tym: 20 904 20 420 19 831 2,4% 5,4%
Hotele wiasne i leasingowane 14 050 14 527 14 752 -3,3% -4,8%
Hotele w zarzgdzaniu 2429 1791 1571 35,6% 54,6%
Hotele franczyzowane 4425 4102 3508 7,9% 26,1%

Zmiana ilosci hoteli zarzgdzanych w | potroczu 2018 roku wynika z otwarcia w styczniu 2018 roku hotelu ibis Styles
Budapest Airport oraz sprzedazy i umowy zwrotnej o zarzgdzanie hoteli Sofitel Budapest Chain Bridge (czerwiec
2018) i Novotel Szeged (maj 2018). Natomiast zmiana ilosci hoteli franczyzowanych jest spowodowana
rozpoczeciem dziatalnosci w ramach podpisanych umoéw franczyzowych nastepujacych hoteli:

e  Mercure Terme Maribor Piramida w Stowenii (od lutego 2018),

e ibis Styles Therme Maribor w Stowenii (od lutego 2018),

e  Mercure Tetovo w Macedonii (od lutego 2018),

e ibis Styles Warszawa City (od marca 2018),
oraz zakonczenia wspofpracy w ramach umowy franczyzowej z hotelem Mercure Zamos¢ Stare Miasto (z koncem
2017 roku) oraz hotelem ibis Olomouc w Czechach (z koncem marca 2018 roku).

Na zmiane ilo$ci hoteli w poréwnaniu do 30 czerwca 2017 roku wptynety dodatkowo:
a) transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej ponizszych hoteli:

e  Mercure Torun (we franczyzie od pazdziernika 2017),

e ibis Zabrze (we franczyzie od pazdziernika 2017),
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b) otwarcie nowych hoteli w ramach uméw o zarzadzanie:
e  Mercure Sighisoara Binderbubi w Rumunii (wrzesien 2017),
e  Mercure Belgrade Excelsior w Serbii (wrzesien 2017),
e  Mercure Bucharest w Rumunii (pazdziernik 2017),
c) rozpoczecie dziatalnosci w ramach podpisanych umow franczyzowych ponizszych hoteli:
e Novotel Sarajevo w Bosni i Hercegowinie (od wrzesnia 2017),
o ibis Styles Skopje w Macedonii (od listopada 2017),
e MG Gallery Tarcin Forest Resort & SPA w Bosni i Hercegowinie (od listopada 2017),
e ibis Styles Arad w Rumunii (od grudnia 2017).

Liczba hoteli w Grupie Orbis wg formy zarzadania

Hotele wlasne

Polska: 47
Hotele zarzadzane: Wegry: 14
Wegry: 4 Czechy: 7

Pozostate: 12 Pozostate: 4

i leasingowane:

w tym Rumunia: 8

Hotele
franczyzowane:
Polska: 24
Pozostate: 15

= Wiasne i leasingowane = Franczyzowane = Zarzadzane
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Liczba hoteli w Grupie Orbis w podziale na marki

sorre. [

MGALLERY n

PULLMAN

NOVOTEL n

MERCURE n

=

IBIS BUDGET
IBIS STYLES
mPolska Wegry mCzechy Pozostate kraje

2.5 Kierunki rozwoju Grupy Orbis

Zroznicowany portfel marek, poczgwszy od ekonomicznych po luksusowe, pozwala nam rozwija¢ sie na atrakcyjnym
rynku Europy Wschodniej. Dynamiczny rozwdj Grupy Orbis wynika bezposrednio z realizacji kluczowych zatozen jej
strategii. Opiera sie ona na trzech filarach:

o Koncentrujemy sie na poprawie wynikow operacyjnych:
» Roshgcy RevPAR
» Maksymalizacja marzy EBITDAR

e Alokujemy kapitat do najbardziej obiecujgcych rynkéw i marek

e Odpowiadamy na potrzeby gosci i budujemy nasz sukces na utalentowanych pracownikach. Wyznaczamy
trendy w dziataniach CSR w segmencie hotelarskim.

Dopiero petna realizacja kazdego z wyzej wymienionych dziatan, w potgczeniu z dynamiczng ekspansjg w regionie,
ksztattuje zdolno$é Grupy do generowania coraz wiekszej wartosci dla Akcjonariuszy.

Generalna Umowa Licencyjna w krajach Europy Wschodniej: nowa era w rozwoju Grupy

Transakcja przejecia 38 hoteli w Europie Srodkowo-Wschodniej w 2015 roku doskonale wpisata sie w strategie
Grupy, przyczyniajgc sie do znacznego zintensyfikowania rozwoju w regionie. Orbis w istotny sposob zwiekszyt skale
prowadzonej dziatalnosci: z niespetna 70 hoteli na koniec roku 2014, zlokalizowanych gtéwnie w Polsce oraz
czesciowo w krajach baityckich, do 127 hoteli w regionie Europy Wschodniej na koniec czerwca 2018 roku.
Generalna Umowa Licencyjna daje Grupie Orbis do 2035 roku prawo do prowadzenia dziatalnosci hotelowej pod
markami nalezgcymi do AccorHotels w 16 krajach: Bosni i Hercegowinie, Butgarii, Chorwacji, Czarnogérze,
Czechach, Estonii, Litwie, Lotwie, Macedonii, Motdawii, Polsce, Rumunii, Serbii, Stowacji, Stowenii i Wegrzech. Przez
minimum 10 lat prawo to bedzie przystugiwato Orbisowi na wytagcznose¢.

14



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2018 roku

Kierunek: optymalizacja zaangazowanego kapitatu

Zgodnie z przyjeta strategia, ekspansja Grupy Orbis odbywa sie zarbwno poprzez zawieranie umoéw franczyzowych
i 0 zarzgdzanie, jak rowniez poprzez realizacje wtasnych projektow inwestycyjnych w centrach biznesowych oraz
stolicach panstw Europy Wschodniej. Aktualnie sie¢ Orbis obejmuje 127 hoteli dziatajgcych w 12 panstwach Europy
Wschodniej. Jako wylgczny licencjodawca wszystkich marek AccorHotels w 16 krajach regionu, Orbis ma duzy
potencjat dalszej ekspansiji, wkgczajac rynki 4 krajéw, na ktérych marki AccorHotels nie sg jeszcze obecne.

Zgodnie z planami rozwoju, Orbis monitoruje potencjalne przedsiewziecia pod katem maksymalizacji zwrotu
z inwestycji, skupiajgc sie na kluczowych lokalizacjach geograficznych, gtdéwnie w centrach miast. Rownoczesnie
rozpatrywane sg transakcje sprzedazy mniej istotnych dla Grupy aktywéw z myslag o przyspieszeniu rozwoju
w oparciu o wysoko rentowne inwestycje we wtasne hotele.

Ekspansja sieci hotelowej poprzez realizacje wtasnych projektow inwestycyjnych oraz optymalizacja struktury
aktywow, rowniez pod katem formy wiasnosci, stwarza koniecznosé zabezpieczenia odpowiednich Zrédet
finansowania, przy jednoczesnym utrzymaniu dtugu na bezpiecznym poziomie.

Kierunek: doskonatos¢ operacyjna

Podstawg sukcesu Grupy Orbis jest dgzenie do doskonatosci operacyjnej, poprzez zastosowanie modelu
zarzadzania przedsigbiorstwem w oparciu o innowacyjne, skuteczne i praktyczne rozwigzania. Dzigki umiejetnosci
i zrozumieniu oczekiwan gosci w zakresie sSwiadczonych przez nasze hotele ustug, Orbis kieruje wysitki ku
doskonaleniu istotnych obszaréw dziatalnosci, stawiajac w centrum uwagi potrzeby gosci.

Dazac do operacyjnej doskonatosci Grupa Orbis nie tylko modernizuje posiadane hotele, ale jednoczesnie wdraza
nowoczesne rozwigzania we wszystkich obszarach aktywnosci. Dziatajgc na wielu rynkach Grupa Orbis osigga
synergie w zakresie:

e Personalizacji ustug, bedacej kluczem do spetnienia oczekiwan gosci (Top Line 360),

e Wdrazania nowoczesnych technologii oraz integracji z ekosystemem innowacyjnosci (partnerstwo m.in.: The
Heart startupflow, Kadromierz),

e Promowania programéw lojalnosciowych, takich jak Le Club AccorHotels liczacego juz ponad 1 min
uczestnikéw w regionie Europy Wschodniej (program w 100 proc. internetowy, gdzie wszystkie korzysci
dostepne sg on-line; kazdy uczestnik moze zarzadzaé¢ swoimi preferencjami, sprawdza¢ rezerwacje,
wybieraé nagrody i korzysta¢ ze spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach),

e Wprowadzania najlepszych praktyk i rozwigzan w zakresie Revenue Management, wspolnego systemu
zarzgdzania zamdéwieniami, systemu raportowania i systemu kontroli wewnetrznej,

e Promowania najnowszych konceptéw w zakresie oferty gastronomicznej (Orbis jest innowatorem w zakresie
sieci restauracji WineStone, NOVO? czy wiseCafe - konceptdw opartych o dynamicznie zmieniajgce sie
trendy w wystroju wnetrz i menu).

Kierunek: lider w zakresie CSR w regionie

Jako lider branzy hotelowej w Europie Wschodniej, Orbis aspiruje do miana firmy wyznaczajacej trendy w zakresie
zrownowazonegdo rozwoju i etyki na rynku hotelowym w tym regionie.

Zarzgdzanie réznorodnoscig pracownikéw petnigcych na co dzien role Ambasadoréw Grupy Orbis, optymalizacja
zuzycia energii i wody, ekologiczne inwestycje, podejmowanie waznych inicjatyw spotecznych w Polsce, takich jak
ochrona dzieci przed wykorzystywaniem oraz skuteczna dtugoterminowa pomoc dla mtodych ludzi zagrozonych
wykluczeniem, to zaledwie kilka przyktadéw dowodzacych, ze pojecia ,zrownowazony rozwdj” i ,etyka” to nie
deklaracje Orbisu bez pokrycia.

Program ,Planet 21” jest kluczowym programem wprowadzonym w hotelach Grupy Orbis, natomiast ,Karta Etyki
i CSR” zawiera wytyczne i zasady dotyczace ksztaltowania pozgdanych postaw, wynikajgcych z etycznych wartosci
obowigzujgcych w Grupie. Dokument ten ma na celu uktadanie zasad wspotpracy zaréwno wewnagtrz Grupy, jak
réwniez w relacjach z jej kluczowymi interesariuszami.

Obecnie zrownowazony rozwdj i przestrzeganie zasad etyki w prowadzonej dziatalnosci przesgdzajg o rozwoju firm,
a perspektywa pozafinansowa zyskuje coraz bardziej na znaczeniu. Interesariusze Orbisu, poczgwszy od
pracownikow, poprzez akcjonariuszy, a skonczywszy na kontrahentach, analitykach i klientach, oczekuja
przejrzystosci i wiarygodnosci, ktorg Orbis pragnie zapewnic.
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3 CZYNNIKI WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC GRUPY

3.1 Otoczenie makroekonomiczne

Spadek popytu zewnetrznego

W pierwszym pétroczu 2018 roku nastgpito spowolnienie rozwoju gospodarczego parnstw regionu Europy Srodkowo-
Wschodniej (CEE), po bardzo dynamicznym wzroscie w poprzednich okresach. Pomimo to, w wiekszosci krajow
regionu obserwowali$my wzrost napedzany wydatkami konsumpcyjnymi. Dodatkowo zwiekszone pozyskanie
unijnych funduszy rozwojowych doprowadzito do boomu inwestycyjnego w znacznej czesci regionu. Z drugiej strony,
spowolnienie w strefie euro spowodowato spadek popytu na towary pochodzace z Europy Srodkowo-Wschodnie;.
Polska, najwigksza gospodarka regionu, zanotowata jeden z najwyzszych wynikow ostatniej dekady, a silny rynek
pracy przyczynit sie do istotnych wzrostéw ptac. Srednia prognoza wzrostu PKB w 2018 roku dla krajéw, w ktérych
dziata Orbis pozostaje na wysokim poziomie, tj. 3,8%.

Dynamika PKB w 2017 roku oraz projekcja dynamiki
w latach 2018-2019 (w %)
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Zrédfo: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy, World Economic Outlook, July 2018 (prognoza na lata 2017-2019)

Wysoka aktywnos$¢ sektora wytwoérczego w Polsce i w regionie

Wartosci wskaznika PMI oceniajgcego koniunkture gospodarczg utrzymuijg sie powyzej 50 pkt. W Polsce na koniec
czerwca 2018 roku indeks PMI osiggnat poziom 54,2 pkt. Réwniez na kluczowych dla Orbisu rynkach tj. w Czechach
i na Wegrzech wskaznik PMI utrzymuje sie na wysokim poziomie, odpowiednio 56,8 i 53,0 pkt., co wskazuje na
znaczacy wzrost aktywnosci przemystowej. Koniunktura w Europie takze utrzymuje sie na wysokim poziomie
(wskaznik PMI w Eurolandzie wynosi 55,2 pkt).

Silny rynek pracy

Jednym z gtdwnych wyzwan dla przysziej aktywnosci gospodarczej jest wymagajgca sytuacja na rynku pracy:
niedobér pracownikow i rosngca dynamika wynagrodzen. W wiekszosci krajow regionu obserwujemy wyrazny
spadek stopy bezrobocia w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego, co przekifada sie na jednocyfrowe
wartosci stopy bezrobocia. Stopa bezrobocia w czesci gospodarek osiggneta w ostatnich miesigcach najnizsze
poziomy w historii (w Polsce — 5,9%, Czechach — 3%, Rumunii — 3,6% i na Wegrzech — 3,7%). Niskie bezrobocie
i deficyt pracownikdw sprawiajg, ze pracodawcy, aby przyciggng¢ i zatrzymac pracownikbw muszg znacznie
podnosi¢ wynagrodzenia, co powoduje kurczenie sie marz.
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Inflacja na stabilnym poziomie

Srodowisko inflacyjne jest nadal zaskakujaco tagodne, nie tylko w Polsce, ale tez za granica, $rednio ponizej 2%.
Pomimo szybkiego wzrostu i zacie$nienia na rynkach pracy w Europie, rok 2018 rozpoczat sie od spadku inflacji
w wiekszosci krajow, a EBC obnizyt swoje prognozy inflacyjne dla strefy euro. Stopa inflacji w Polsce na koniec
drugiego kwartatu wzrosta do poziomu 1,9%, wcigz jest jednak ponizej poziomu celu inflacyjnego (2,5%). Podobnie
niskie poziomy indeksu CPI byty odnotowane na Wegrzech i w Czechach, odpowiednio 0,9% i 2,2%. Wzrost
gospodarczy, presja ptacowa i wyzsze ceny surowcow bedg napedzac presje inflacyjng w 2018 roku.

Ostabienie na rynku walut wzgledem EUR w ostatnich miesigcach

Napiecia polityczne we Wioszech oraz ryzyko wojen handlowych wptynely na spadek walut krajow regionu wzgledem
EUR. W ostatnich dwéch miesigcach najbardziej ucierpiat polski ztoty i wegierski forint. Na koniec czerwca 2018 roku
cena PLN/EUR oscylowata wokét poziomu 4,35 zt, CZK/EUR wokoét 25,90 CZK, a wegierskiego forinta wokot
poziomu 325 HUF. Przestrzen do ponownego wzrostu walut mogg ogranicza¢ liczne czynniki ryzyka
geopolitycznego.

Notowania walut wzgledem EUR
(kursy z 1 stycznia 2018 roku = 100,0%)
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Zrédto: Thomson Reuters

Prognozy wskazujg na stabilizacje tempa rozwoju gospodarczego

Oczekuje sie, ze niskie bezrobocie, wzrost ptac oraz trwajgcy wzrost inwestycji przyniosa kolejny rok wzrostu dla
gospodarek Europy Srodkowo-Wschodniej. Z drugiej strony obnizajgcy sie popyt ze strefy euro, najwigkszego
partnera handlowego regionu, moze wplyng¢ na ostabienie tempa tego wzrostu. Ponadto, pozytywny wptyw
wczesniejszych bodzcow fiskalnych bedzie sie ostabia¢, a rosngca inflacja moze ograniczyé konsumpcje, ktéra do tej
pory silnie napedzata koniunkture. Prognozy wzrostu PKB na najblizsze lata pozostajg pozytywne dla krajéow, na
terenie, ktérych dziata Grupa Orbis i wynoszg srednio 3,8%. W 2019 roku przewiduje sie wzrost o 3,3%.

18



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2018 roku

3.2 Rynek hotelarski — dalszy wzrost sredniej ceny

Mimo wysokiej bazy wypracowanej w roku ubiegtym, w | potroczu 2018 roku wskazniki operacyjne hoteli dziatajgcych
w gtéwnych miastach Europy Srodkowo-Wschodniej poprawity sie.

Liczba pokojonocy spedzonych w hotelach i podobnych
obiektach noclegowych w Europie Wschodniej (w tys.)
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Zrédfo: Eurostat

W wiekszosci stolic krajow, w ktdrych Grupa Orbis prowadzi dziatalno$¢ motorem wzrostu byta $rednia cena.
Frekwencja uksztattowata sie w okolicach poziomu z roku poprzedniego. Sposréd miast, w ktdrych zlokalizowane sa
hotele Grupy Orbis, najwyzszy wzrost Sredniej ceny w poréwnaniu do poprzedniego roku zanotowano w Sofii
(+21,5%), Rydze (+10,1%) i Poznaniu (+7%). Poznan osiggnat rowniez najwyzszy (na poziomie +16,3%) przyrost
wskaznika RevPAR wsrdd wszystkich polskich miast. Natomiast Warszawa i Tréjmiasto odnotowaty spadek
wskaznika RevPAR odpowiednio -1,9% i -1,2%, w wyniku znaczacej liczby nowych pokoi otwieranych na tych
rynkach w ostatnich miesigcach. Wsréd miast Europy Wschodniej, w ktoérych dziata Grupa, wysoki wskaznik
przychodu na 1 dostepny pokdj odnotowaty hotele w Sofii, Rydze i Budapeszcie.
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3.3 Ludzie i spoteczna odpowiedzialnos¢ (CSR)

Ochrona danych i bezpieczenstwo IT

Z uwagi na nowe unijne rozporzadzenie dotyczace ochrony danych osobowych, ktére zaczeto obowigzywaé od
25 maja 2018 roku, Spdtka skoncentrowata sie w Il kwartale 2018 roku na peinym dostosowaniu istniejgcych
procedur w Orbisie i wtasciwym wdrozeniu nowego Rozporzgdzenia o Ochronie Danych Osobowych (RODO)
w ramach wszystkich proceséw operacyjnych i korporacyjnych spétki. Inspektor Ochrony Danych Orbis nadzoruje
strategie Grupy w zakresie ochrony danych i zapewnia jej zgodno$¢ z wymaganiami RODO. Inspektor Ochrony
Danych podlega bezposrednio Zarzagdowi Spofki.

Zakres prac zwigzanych z dostosowaniem Grupy Orbis do wymogéw RODO prowadzonych w pierwszej potowie
2018 roku obejmowat:

e opracowanie polityki ochrony danych Orbis,

e aktualizacje polityki bezpieczenstwa Orbis,

e weryfikacje i wdrozenie umowy o wspoétadministrowaniu danych,

e zakonczenie mapowania proceséw przeptywu danych,

e program informacyjny na temat programu ochrony danych Orbis oraz warsztaty - w | potowie 2018 roku

przeszkolono tgcznie ponad 800 pracownikéw i cztonkéw kadry kierowniczej hoteli,
e koncowe testy wdrozeniowe RODO.

Aktualnie trwajg prace w zakresie realizacji polityki bezpieczenstwa IT pod kgtem RODO. Program RODO jest
realizowany w Orbis w ramach Komitetu Etyki i CSR przy Radzie Nadzorczej Orbis przy wsparciu Komitetu
Operacyjnego ds. Zréownowazonego Rozwoju Orbis.

Rozbudowa programu Compliance i przeciwdziatanie korupcji

Poza obowigzujgcymi w Grupie Orbis ,Zasadami przyjmowania i przekazywania prezentdw” i majgc na uwadze
ewentualne nowe regulacje prawne wprowadzajgce w polskim prawie mechanizm sygnalistéw, rozpoczeto
opracowywanie systemu zarzgdczego zapobiegajgcego wystepowaniu przypadkéw korupciji i tapownictwa. Ponadto,
w Grupie trwajg prace nad kampanig informacyjno-edukacyjng w tym zakresie oraz prace przygotowawcze zwigzane
z wdrozeniem platformy, ktéra umozliwi raportowanie przypadkéw niezgodnosci z zasadami wymienionymi w ,Karcie
etyki i spotecznej odpowiedzialnosci” Orbisu.

Niskoemisyjne hotele - budownictwo ekologiczne i polityka redukcji odpadow

Slad weglowy naszych hoteli wynika z konsumpciji energii, Zywnosci i produkcji odpadéw z biezacej dziatalnosci
hotelowej. W zwigzku z powyzszym ograniczamy wptyw na zmiany klimatyczne poprzez nisko emisyjne inwestycje
budowlane oraz certyfikacje BREEAM we wszystkich nowo budowanych obiektach Orbis, np. w hotelach ibis Vilnius
na Litwie i ibis Styles Warszawa Centrum.

Natomiast programem redukcji odpadoéw zywnosciowych zostato objetych blisko 100% hoteli dziatajgcych w Grupie
Orbis. Ponadto, realizowane sg zatozenia Karty Zdrowej i Zréwnowazonej Zywnos$ci w celu zapewnienia
zrownowazonej produkcji zywnosci (tzn. zmniejszenia ilosci odpaddw zywnosciowych) oraz ochrony réznorodnosci
biologicznej w rolnictwie. Trwajg réwniez analizy nt. decyzji w sprawie rezygnacji z uzywania jednorazowego plastiku
w hotelach Grupy Orbis oraz prace przygotowujgce Grupe do planowanych w Europie nowych regulacji dot. odpadéw
i promowania gospodarki o obiegu zamknietym. Niskoemisyjne hotele stanowig jeden z priorytetéw strategii na rzecz
zréwnowazonego rozwoju Orbisu.

Ponadto, 68% hoteli w Grupie Orbis przekazuje 50% oszczednosci wygenerowanych przez ponowne zuzycie
recznikéw na program Plant for the Planet. Fundusze te zasilajg dwa projekty w regionie — projekt ,Kosztela”
realizowany z Fundacjg AgriNatura w Polsce oraz zalesianie Transylwanii w Rumunii z fundacjg Mihai Eminescu
Trust.
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Orbis — odpowiedzialny pracodawca

W dniu 26 stycznia, podczas odbywajgcego sie w Centrum Wystawienniczo-Kongresowym w Gdansku wydarzenia
pod nazwg ,Gala Evening” organizowanego przez ,Pracodawcéw Pomorza” - stowarzyszenie zrzeszajgce ponad
1 000 przedsiebiorstw z pétnocnej czesci Polski, najlepszym pracodawcom regionu przyznane zostaty nagrody. Orbis
zdobyt statuetke w kategorii ,Przedsiebiorca Odpowiedzialny i Wrazliwy Spotecznie” za duze zaangazowanie we
wdrazanie programu Planet 21 oraz zapewnianie dobrych warunkéw pracy i mozliwosci rozwoju talentéw w ramach
firmy. Nagrodzono 7 hoteli Orbis potozonych na podtnocy Polski: Sofitel Grand Sopot, Mercure Gdansk Old
Town, Novotel Gdansk Marina, Novotel Gdansk Centrum, Mercure Gdansk Posejdon, Mercure Gdynia
Centrum oraz ibis Gdansk Old Town.

W zwigzku z tym, ze Orbis przywigzuje duzg wage do poszanowania praw pracownikéw, w tym do promowania
réznorodnosci wsrod pracownikéw, korporacyjna sie¢ kobiet Woman at AccorHotels Generation (WAAG) zainicjowata
program, ktérego celem jest unikniecie wypalenia zawodowego kobiet z duzym stazem pracy w Polsce. Blisko 20
osob z catej Polski, ukonczyto intensywny cykl profesjonalnych warsztatéw przeciwdziatajgcych wypaleniu
zawodowemu (24 godz. szkolenia) oraz 15 miodych oséb z Wegier, ukohczyto program wspierajgcy kobiety na
stanowiskach menadzerskich. Ponadto, w dniach 18-19 czerwca 2018 roku Orbis byt wspodtorganizatorem
dwudniowego seminarium nt. réznorodnosci i tego jak byé jeszcze lepszym pracodawca, zorganizowanego
w Budapeszcie dla blisko 80 os6b z kadry zarzadzajacej, pracujgcej w Grupie Orbis. Wynikiem seminarium jest plan
dziatania dla Grupy Orbis majgcy na celu utrzymanie wysokiego wskaznika kobiet wsrod kadry zarzagdzajgcej Spotki
i zwiekszenia zatrudnienia os6b z niepetnosprawnoscig. Na koniec czerwca 2018 roku, korporacyjna sie¢ WAAG
w Orbisie zrzeszata ponad 300 pracownikow z blisko 12 krajow gdzie Orbis prowadzi dziatalnos¢. Kobiety stanowig
40% dyrektorow hoteli w Grupie Orbis.

W ramach dziatan edukacyjnych, na przetomie kwietnia i maja, blisko 2 000 pracownikéw hoteli i Biura Zarzadu
wzigto udziat w ,Planet 21 Day” — dniu, w ktorym zwracamy uwage na kwestie zwigzane z ochrong srodowiska, ze
zdrowym jedzeniem, zdrowiem, ograniczeniem marnowania jedzenia i pomocg lokalnym spotecznosciom. Ponadto,
ponad 90% hoteli w Grupie Orbis wspiera lokalne spotecznosci i fundacje niosgce pomoc osobom w bardzo trudnej
sytuacji zyciowe;j.

Pomimo, ze rynek pracy w Europie Wschodniej jest nadal niezwykle wymagajacy i konkurencyjny, kontynuujemy
wdrazanie programu Heartist™ majgcego na celu zapewnienie naturalnej i autentycznej atmosfery wsrod
pracownikow podczas obstugi gosci. Transformacja kulturowa w grupie Orbis i we wszystkich hotelach dziatajgcych
pod markami grupy AccorHotels w catym regionie przynosi pozytywne rezultaty - zwiekszenie zaangazowania
pracownikow oraz pozytywny wptyw na poziom satysfakgji klientéw mierzony Reputation Performance Score.

JesteSmy ponadto niezwykle dumni z faktu, ze Aon Hewitt, ktéry przeprowadzit w 2017 roku badanie zaangazowania
pracownikow ,Employee Engagement Survey” w 120 przedsiebiorstwach w catej Polsce, uznat w | potowie 2018 roku
Orbis za ,Najlepszego Pracodawce” (Aon Best Employer) w Polsce. Stanowi to czes¢ programu Aon Global Best
Employers, w ramach ktorego poréwnywano wyniki Orbis z innymi pracodawcami. W tym celu w ramach programu
Aon Best Employers Orbis poddat sie ocenie w 4 kategoriach: pod katem wskaznika zaangazowania, wskaznika
przywddztwa, wskaznika kultury osiggania wynikow oraz wskaznika marki pracodawcy. Odpowiednia kampania
informacyjna zostata przeprowadzona w Polsce w Il kwartale 2018 roku

Prawa cztowieka — zapobieganie krzywdzeniu dzieci i mlodziezy w turystyce

W Scistej wspotpracy z Fundacjg Dajemy Dzieciom Site, w drugim kwartale 2018 roku, ponad 400 pracownikow hoteli
w Grupie Orbis zostato przeszkolonych z zakresu polityki ochrony dzieci i miodziezy przed wykorzystywaniem
seksualnym. Szkolenia odbyty sie w Krakowie, Katowicach, Szczecinie, Wroctawiu, Tréjmiescie, todzi, Warszawie,
Poznaniu, Budapeszcie i Pradze. Grupa Orbis od 2012 roku, nadal jest jedyng grupg hotelowg w Polsce i w tej czesci
Europy, ktéra nie tylko podpisata Kodeks Postepowania chronigcy nieletnich - The Code of Conduct, promowany
przez miedzynarodowg organizacije ECPAT, ale posiada przede wszystkim wdrozone procedury, ktére chronig
najmtodszych.

Reputacja — wynik zréwnowazonej strategii Spotki

Ponadto, w | potowie tego roku, w rankingu opracowanym wspoélnie przez Dom Maklerski TMS Brokers,
Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych i redakcje Harvard Business Review Polska, Orbis zostat
zakwalifikowany do prestizowego rankingu 20 spotek GPW ,Najskuteczniejsi prezesi GPW”. O 14-tym miejscu
w rankingu zadecydowaly 4 obszary: stopa zwrotu, kapitalizacja, wskazniki finansowe oraz komunikacja
z uwzglednieniem elementow spotecznej odpowiedzialnosci i etyki.
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3.4 Pracownicy

W | pétroczu 2018 roku przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Orbis wynosito 4 006 etatow i wzrosto o 0,1%
w poréwnaniu do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Przecietne zatrudnienie . . . o

Polska 2 569 2592 -0,9%
Wegry 945 928 1,8%
Czechy 226 221 2,3%
Pozostate kraje 266 259 2,7%
Razem 4006 4000 0,1%

W | poétroczu 2018 roku Grupa Hotelowa Orbis zrealizowata w formie tradycyjnych, jak i e-learningowych szkolen,
ponad 4 699 dni szkoleniowych dla 2 542 pracownikéw (5 276 uczestnikow).

3.5 Czynniki, ktére beda mie¢ wptyw na dziatalnosé Grupy Hotelowej Orbis
w |l pétroczu 2018 roku

Rynek hotelarski jest silnie skorelowany z koniunkturg gospodarczg. Dzieki stabilnemu w ostatnich latach rozwojowi
gospodarki w Polsce oraz pozostatych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej, w ktérych Grupa Orbis prowadzi
dziatalno$¢, obserwowany jest wzrost wskaznikéw branzowych, opisujgcych sytuacje na rynku hotelarskim, takich jak
frekwencja, $rednia cena oraz przychdd na 1 dostepny pokdj. Prognozy makroekonomiczne sg nadal optymistyczne
dla branzy hotelarskiej w perspektywie kolejnych miesiecy. Ze wzgledu na bardzo dobre wyniki osiagniete w 2017
roku zwigzane zaréwno z wysokim poziomem obfozenia (Srednia dla catej Grupy wyniosta 74,0%) jak i ceng za pokdj
(249,6 zt), przewiduje sie, ze w 2018 roku gtéwng sitg napedowg wzrostu pozostanie ten drugi czynnik.

Czynniki makroekonomiczne

W roku 2018 nadal przewidywana jest kontynuacja stabilnego wzrostu gospodarczego oraz korzystnych warunkéw
ekonomicznych w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. W wigkszosci krajow, w ktérych Grupa posiada hotele,
prognozowany jest wzrost PKB w 2018 roku, jednakze dynamika PKB bedzie na nizszym poziomie niz w roku 2017.
Wedtug projekcji Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (IMF, World Economic Outlook, July 2018) wzrost
realnego Produkt Krajowy Brutto w 2018 roku wyniesie: 4,1% w Polsce, 3,8% na Wegrzech, 3,5% w Czechach, 5,1%
w Rumunii, 4,0% na Stowac;ji oraz 3,2% na Litwie.

Jednym z wiekszych wyzwan, z ktérymi musi zmierzy¢ sie obecnie branza hotelarska (i nie tylko) jest niskie
bezrobocie, a co za tym idzie brak wykwalifikowanej kadry na rynku. Niska stopa bezrobocia utrzymuje sie przez
wiele ostatnich miesiecy zaréwno w Polsce, jak i w pozostatych regionach Europy Srodkowo-Wschodniej (aktualnie
w naszym kraju stopa bezrobocia wynosi 3,8% wg danych EUROSTAT za kwiecienn 2018 roku) i jest czynnikiem,
utrudniajgcym znalezienie wiasciwego pracownika. W obecnej, zmieniajgcej sie na korzys¢ pracownika
rzeczywistosci, wyzwaniem dla pracodawcy jest réowniez utrzymanie obecnych pracownikéw, zbudowanie ich
lojalnosci tak, by chcieli by¢ nadal czescig organizacji, natomiast wysoka podaz pracy utatwia decyzje o ewentualnej
zmianie pracodawcy.

Czynnikiem majgcym pozytywny wplyw na wyniki branzy hotelarskiej jest zauwazalna poprawa zamoznosci
spoteczenstwa regionu, a co za tym idzie jej sita nabywcza. To sprawia, ze zwieksza sie sktonnos$¢ ludzi do
podrézowania. Jednoczesnie rosng oczekiwania gosci co do poziomu oferowanych ustug, standardu miejsc pobytu.
Jest to kolejne wyzwanie dla branzy, jesli ma by¢ ona konkurencyjna.

Polska oraz inne kraje Europy Srodkowo-Wschodniej wcigz stanowig atrakcyjng destynacje dla turystéw z Europy
Zachodniej. Sklada sie na to kilka czynnikéw: relatywnie niskie ceny w tych krajach (od maja br. mozna
zaobserwowaé znaczne umochienie waluty EUR wzgledem walut krajéw regionu Europy Srodkowo-Wschodniej),
coraz lepszy poziom oferowanych ustug nie tylko hotelowych, poprawa infrastruktury transportowej w postaci nowych
drég, potaczen kolejowych i tanich potgczen lotniczych, a takze postrzeganie catego regionu jako bezpiecznego, na
tle Europy Zachodniej i Potudniowej.
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Na sklonnos¢ do podrézowania wptyw ma réwniez oferta kulturalno-sportowa. Polska oraz inne kraje regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej sg coraz czesciej gospodarzami wydarzen o charakterze europejskim i $wiatowym, ktére
przyciggajg gosci z catego swiata, a to bezposrednio przyczynia sie do rozwoju hotelarstwa.

Zarzadzanie portfolio

Zarzgdzanie aktywami i rozwoj portfela hotelowego Grupy jest waznym filarem jej strategii. Grupa kontynuuje
dziatania majgce na celu wzrost jej udziatu w rynku oraz koncentracje inwestycji w kluczowych rynkach regionu.
W potowie lipca 2018 roku Grupa zakonczyta budowe hotelu ibis Vilnius na Litwie, ktérego oddanie do uzytkowania
zaplanowane jest na Ill kwartat br., a w pierwszych dniach lipca 2018 roku dokonano zakupu hotelu Mercure Unirii
w Bukareszcie, ktory przed transakcjg byt zarzgdzany przez rumunskg spotke nalezacg do Grupy - Accor Hotels
Romania s.r.l. Ponadto, w | poétroczu kontynuowana byta budowa hotelu ibis Styles Warszawa Centrum, ktérego
otwarcie przewidziane jest na koniec 2018 roku. W pozostatych hotelach nalezacych do Grupy, sukcesywnie
przeprowadzane sg modernizacje dostosowujgce przestrzen hotelowg do wymogoéw wspoétczesnego turysty.

W celu rozwoju dziatalnosci na szybko rosngcym rynku hoteli apartamentowych, Grupa podpisata pod koniec 2017
roku Generalng Umowe Franczyzy, a tym samym poszerzyta swoje portfolio o marke Adagio, ktéra jest marka
nr 1 wsréd aparthoteli w Europie, oferujgcg ustuge wynajmu apartamentow w systemie hotelowym (na doby).
W potroczu 2018 roku Grupa Orbis podpisata pierwszg umowe zarzadzania dla marki Adagio Aparthotel
w Krakowie. Otwarcie hotelu planowane jest na 2021 rok.

Dazac do optymalizacji portfela hoteli, Grupa skupia swojg uwage na wysoko rentownych inwestycjach, realizujac
jednoczesnie transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej hoteli o niestrategicznym znaczeniu dla Grupy. Wedtug stanu
na koniec czerwca br. podpisane byly przedwstepne umowy sprzedazy hoteli ibis budget Torun, Mercure Cieszyn
oraz ibis Styles Bielsko-Biata. Transakcje sprzedazy i franczyzy zwrotnej tych hoteli zaplanowane sg na Il pétrocze
2018 roku.

Ponadto, w celu wyeliminowania kosztdw zwigzanych z leasingiem, Grupa planuje w 2018 roku wykupi¢ z leasingu
hotel Century Old Town Prague MGallery by Sofitel zlokalizowany w Czechach.

Grupa kontynuuje réwniez rozwoj w oparciu o model ,asset light”. W | potroczu 2018 roku podpisanych zostato
kolejnych 12 uméw franczyzy hoteli zlokalizowanych w 6 krajach (tgcznie 1 500 pokoi). Umowy tego rodzaju
wzmacniajg obecno$é marek hotelowych w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej bez konieczno$ci inwestowania
kapitatu w budowe i utrzymanie hoteli.

Konkurencja na rynku hotelarskim

Rynek hotelarski w Polsce jest wcigz rynkiem rozwijajgcym sie. Jednoczesnie nasz kraj jest postrzegany jako
atrakcyjny turystycznie. W Polsce rosnie popyt na ustugi hotelowe. Statystyki pokazuja, ze wcigz rosnie liczba oséb
odwiedzajacych nasz kraj, a co za tym idzie os6b korzystajgcych z noclegéw w obiektach hotelowych. W roku 2018
przewiduje sie dalszy intensywny rozwdj bazy hotelowej, ktéry bedzie wplywat na rosngca walke konkurencyjna,
w szczegolnosci cenowg. Nadal duzy potencjat inwestycyjny (mimo licznych hoteli powstajgcych w tym miescie) ma
Warszawa, a takze Budapeszt.

Wedtug analitykéw w samej Warszawie przybedzie ponad 5 tysiecy pokoi w ciggu 3 lat. W catej Polsce oraz w innych
krajach regionu trwa budowa wielu nowych obiektéw hotelowych, w tym pod znanymi migdzynarodowymi markami.
Budowane sg takze obiekty nalezgce do lokalnych operatoréw hotelowych. Coraz wigkszg popularnoscig cieszg sie
obiekty taczace w sobie funkcje biurowcéw czy obiekiéw handlowych z hotelami. Operatorzy hotelowi, aby moc
konkurowa¢ z niestabnacym juz od dtuzszego czasu rynkiem wynajmu prywatnych lokali, oferowanych m.in. na
platformie rezerwacyjnej AirBnB, coraz czesciej decydujg sie na wejscie do segmentu aparthoteli, czyli apartamentéw
wynajmowanych w systemie hotelowym (na doby).

Hotele, aby przyciggna¢ gosci, bedg musialy sie wyrdézni¢ na tle konkurencji, zapewniajgc wiecej atrakc;ji,
udogodnien, jak réwniez bedg musialy zapewni¢ personalizacje réznego rodzaju ustug. Bycie konkurencyjnym
oznacza wigc koniecznos$¢ inwestycji m.in. w: nowe, zaawansowane technologie, dostosowywanie przestrzeni
publicznej w hotelu do nowych wymogéw, a takze w stosowanie w wielu obszarach rozwigzan proekologicznych.

Opis podstawowych ryzyk i zagrozen, jako czynnikow istotnych dla rozwoju Grupy, zostat przedstawiony w punkcie 5.
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SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS
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4 SYTUACJA FINANSOWA GRUPY ORBIS

4.1 Istotne zdarzenia | pétrocza 2018 roku

Do najwazniejszych wydarzen | pétrocza 2018 roku, majgcych wptyw na dane finansowe Grupy Kapitatowej Orbis
nalezg:

Zawarcie przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy hoteli Mercure Cieszyn oraz ibis Styles Bielsko-Biata

W dniu 8 lutego 2018 roku Orbis S.A. zawart przedwstepng warunkowg umowe sprzedazy zorganizowanych czesci
przedsiebiorstwa w postaci hoteli Mercure Cieszyn oraz ibis Styles Bielsko-Biata za tgczng cene 8 100 tys. zt netto,

przy czym:
e 10% ceny sprzedazy netto, tj. 810 tys. zt zostato wptacone w formie zadatku przed podpisaniem umowy
przedwstepnej,

e pozostate 90% ceny sprzedazy netto, tj. 7 290 tys. zt zostanie zaptacone nie pdzniej niz w terminie 5 dni
roboczych od dnia zawarcia umowy przyrzeczone.

Umowa przedwstepna przewiduje, iz umowa przyrzeczona zostanie zawarta w terminie do dnia 31 lipca 2018 roku,
pod warunkiem uzyskania przez Orbis zgody Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na sprzedaz hoteli (warunek
zostat zrealizowany w dniu 4 kwietnia 2018 roku).

Oba hotele bedg po sprzedazy kontynuowaty dziatalno$¢ operacyjng pod swoimi markami na podstawie zawartych
dtugoterminowych umow franczyzy.

Skorzystanie z prawa opcji nabycia hotelu przez spotke zalezng Katerinska Hotel s.r.o.

W dniu 13 lutego 2018 roku spétka zalezna Katerinska Hotel s.r.o. z siedzibg w Pradze zawiadomita wiascicieli hotelu
Century Old Town Prague MGallery by Sofitel zlokalizowanego w Pradze o skorzystaniu z prawa opcji nabycia ww.
hotelu, ktére to przystuguje jej w ramach obecnie obowigzujgcej umowy leasingu tego hotelu.

Prawo opcji zostanie wykonane w dniu 30 sierpnia 2018 roku, za cene zakupu w wysokosci 15,5 min EUR. Prawo
opcji zostanie zrealizowane albo poprzez zakup udziatébw w spotce bedacej wiascicielem hotelu albo poprzez
bezposredni zakup nieruchomosci (hotelu).

Transakcja zakupu nieruchomosci w Krakowie pod budowe nowego hotelu

W dniu 20 lutego 2018 roku, Orbis S.A. nabyt nieruchomos$¢ (dziatke gruntu) o tgcznej powierzchni 771 metrow
kwadratowych, potozong w Krakowie przy ulicy Worcella, za cene netto 13 000 tys. zt. Nieruchomos$¢ zostata nabyta
w celu zrealizowania wtasnej inwestycji (budowy hotelu), przy czym Orbis prowadzi analize szczegdtéw technicznych
i operacyjnych inwestycji, ktéra bedzie determinowata wybor optymalnej marki segmentu ekonomicznego, pod jaka
bedzie prowadzony hotel. Powyzsza transakcja jest zgodna ze strategig Grupy, zaktadajgcg koncentracje wlasnych
inwestycji na kluczowych rynkach miejskich w regionie, oferujgcych dtugoterminowy wzrost wartosci i atrakcyjny
zwrot z inwestycji.

Podpisanie umowy sprzedazy i zwrotnej umowy o zarzadzanie hotelu Novotel Szeged na Wegrzech

W dniu 9 maja 2018 roku spétka Accor Pannonia Hotels Zrt. dokonata sprzedazy hotelu Novotel Szeged za cene
757,6 min HUF. Transakcja obejmowata sprzedaz nieruchomosci oraz dziatalnosci prowadzonej przez hotel. Hotel po
sprzedazy bedzie kontynuowat dziatalno$¢ pod marka Novotel na podstawie zawartej umowy o zarzgdzanie przez co
najmniej 10 lat.

Finalizacja transakcji sprzedazy hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge ze zwrotnym przejeciem hotelu
w zarzadzanie

W dniu 31 maja 2018 roku spétka zalezna Orbis S.A. - Accor Pannonia Hotels Zrt. z siedzibg w Budapeszcie
(sprzedajacy) i dwie kontrolowane spoétki zalezne Starwood Capital Group (kupujgcy) sfinalizowaly transakcje
sprzedazy hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge. Transakcja zostata zrealizowana poprzez sprzedaz udziatu
reprezentujgcego 100% kapitatu zaktadowego spotki 5 Star Hotel Kft. i przeniesienie na rzecz kupujacych wszystkich
sktadnikow majgtku nalezacych do hotelu (w tym nieruchomosci i ruchomosci) oraz dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej przez hotel (w tym uméw i klientéw). Catkowita cena sprzedazy zostata ustalona na kwote 75,0 min
EUR (przy czym mozliwa jest jej nieznaczna korekta wynikajgca z ostatecznego rozliczenia). W dniu finalizacji
transakcji strony zawarty umowe, na podstawie ktorej hotel zostat oddany w zarzgdzanie spétce Accor Pannonia
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Hotels Zrt. i bedzie kontynuowat dziatalno$¢ pod markg Sofitel. Umowa zarzadzania zostata zawarta na poczgtkowy
okres 30 lat.

Podpisanie umowy sprzedazy wraz z umowa o zarzadzanie hotelu ibis Pilzno w Czechach

W dniu 21 czerwca 2018 roku spotka Katerinska Hotel s.r.o. oraz spotka Business Estate Entity a.s. (sprzedajacy)
podpisaty umowe sprzedazy hotelu ibis Pilzno w Czechach za cene 72,0 min CZK. Wraz z umowg sprzedazy
zawarta zostata umowa o zarzgdzanie hotelem na okres 10 lat. Przeniesienie wtasnosci hotelu na nowego
wiasciciela zaplanowane jest na przetom lipca i sierpnia br.

4.2 Wyniki finansowe Grupy Orbis

W ciggu | potrocza 2018 roku Grupa Orbis wypracowata zysk przed opodatkowaniem w wysokosci 245,4 min z, czyli
0 134,1% wyzszy w poréwnaniu do wyniku za | pétrocze 2017 roku.

Zrédta kreacji zysku brutto w | pétroczu 2018 roku

9,7
128.4 2454

- 1 T T T - 1
Zysk brutto Przychody Koszty* Wynik zdarzen ~ Wynik na Zysk brutto
za | potrocze netto ze jednorazowych dziatalnosci  za | péirocze
2017 sprzedazy finansowej 2018

*Koszty tacznie z wynikiem na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej

Rachunek zyskow i strat

| pétrocze 2018 | | p6trocze 2017 % zmiana

w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy 690 312 679 530 1,6%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for-like” 690 312 658 823 4,8%
EBITDAR 233 087 237 101 -1,7%
EBITDA operacyjna 204 805 202 171 1,3%
EBITDA ,like-for-like” 204 805 196 962 4,0%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych 122483 119 985 2,1%
Wynik z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 251934 121 069 108,1%
Wynik na dziatalno$ci finansowe; (6 571) (16 252) 59,6%
Zysk przed opodatkowaniem 245 363 104 817 134,1%
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Rachunek zyskow i strat Il kwartat 2018

. . Il kwartat 2017 % zmiana
w ujeciu analitycznym

Przychody netto ze sprzedazy 418 847 413 579 1,3%
Przychody netto ze sprzedazy ,like-for-like” 418 847 400 359 4,6%
EBITDAR 179 379 180 196 -0,5%
EBITDA operacyjna 164 418 164 043 0,2%
EBITDA ,like-for-like” 164 418 159 463 3,1%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) bez zdarzen jednorazowych 124 012 123 459 0,4%
Wynik z dziatalno$ci operacyjnej (EBIT) 253 322 121 434 108,6%
Wynik na dziatalnosci finansowej (3018) (4 460) 32,3%
Zysk przed opodatkowaniem 250 304 116 974 114,0%

W | pétroczu 2018 roku przychody netto ze sprzedazy Grupy uksztattowaty sie na poziomie 690,3 min zi, czyli
wzrosty 0 1,6% w poréwnaniu do danych za | pétrocze 2017 roku.

Utrzymujaca sie pozytywna koniunktura gospodarcza w krajach regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, wysoki popyt
na ustugi hotelarskie, jak rowniez liczne oferty promocyjne i elastyczna strategia cenowa dostosowana do aktualnych
warunkéw na poszczegodlnych rynkach, przyczynity sie przede wszystkim do wzrostu $redniej ceny za pokdj (oraz
frekwencji nieznacznie powyzej ubiegtorocznej), a w efekcie rowniez wzrostu przychodu na jeden dostepny pokdj
w hotelach Grupy.

W okresie 6 miesiecy 2018 roku przychdéd przypadajgcy na 1 dostepny pokdj w hotelach wiasnych' Grupy Orbis
wynioést 180,9 zt, czyli byt o 5,3% wyzszy w poréwnaniu do danych ,like-for-like” za | podtrocze 2017 roku.
W Il kwartale 2018 roku wskaznik RevPAR hoteli wtasnych Grupy Orbis osiggnat wartos¢ 226,1 zi, tj. wzrést o 5,2%
w poréwnaniu z analogicznym okresem poprzedniego roku.

| pétrocze J | potrocze | pétrocze | | potrocze

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2018 2017 ozmians 2018 2017 o zmians
Grupa Orbis*

Frekwencja w % 70,2 69,9 0,3 p.p. 70,3 70,2 0,1 p.p.
Srednia cena za pokédj (ARR) bez VAT w zt 257,4 244 1 5,4% 257,5 2447 5,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 180,8 170,7 5,9% 180,9 171,8 5,3%

Il kwartat Il kwartat
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2018 2017

o Il kwartat Il kwartat § , .
6 zmiana 2018 2017 % zmiana

Wyn|k| raportowane Wyniki ,like-for-like”

Grupa Orbis*

Frekwencja w % 79,5 80,5 -1,0 p.p. 79,5 80,5 -1,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 284,4 267,4 6,4% 284,4 266,8 6,6%
Przychdd na 1 dostepny pokoj (RevPAR) w zt 226,0 215,3 5,0% 226,1 2149 5,2%

Szczegotowe zestawienie wskaznikéw operacyjnych Grupy Orbis za | pétrocze 2018 roku oraz za Il kwartat 2018 roku w réznych
przekrojach przedstawiono w Zatgczniku nr 1 do niniejszego sprawozdania.

' Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spotek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.
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Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy nie ulegtfa istotnej zmianie w poréwnaniu z przychodami za
| potrocze 2017 roku. W | pétroczu 2018 roku przychody z ustug noclegowych wyniosty 472,5 min zt, co stanowito
68,4% catosci przychodow Grupy. W poréwnaniu do danych za | potrocze ubiegtego roku przychody z ustug
noclegowych wzrosty 0 2,3%.

Przychody z gastronomii uksztattowaty sie¢ w | potroczu 2018 roku na poziomie 173,5 min zi, tj. stanowity 25,1%
przychodéw skonsolidowanych. W poréwnaniu do danych za | potrocze 2017 roku przychody z ustug
gastronomicznych nieznacznie spadty o0 1,7%.

Przychody z tytutu franczyzy i zarzgdzania miaty 2,0% udziat w przychodach Grupy. W poréwnaniu do danych za
| potrocze ubiegtego roku przychody z tytutu franczyzy i zarzgdzania wzrosty o 34,3%. Jest to w szczegolnosci efekt
zwigkszenia bazy hotelowej Grupy z 31 hoteli franczyzowych i 10 hoteli zarzgdzanych wedtug stanu na 30 czerwca
2017 roku do 39 hoteli franczyzowych i 16 hoteli zarzagdzanych na koniec | potrocza 2018 roku.

Pozostate przychody, obejmujgce gtéwnie przychody z wynajmu nieruchomosci oraz miejsc parkingowych,
uksztattowaty sie na poziomie zblizonym do roku ubiegtego, tj. stanowity 4,5% przychodéw skonsolidowanych.

Struktura rodzajowa przychodéw ze sprzedazy Grupy Orbis w | pétroczu 2018 i 2017 roku ksztaltowata sie
nastepujgco:

Przychody ze sprzedazy w podziale na rodzaje dziatalnosci

min zt 472,5
480 | 462,0 = | péirocze 2017
400 - = | potrocze 2018
320 -
240 1 1765 1735
160
80 104 136 309 307
0 : e ——
Ustugi noclegowe Ustugi gastronomiczne Z tytutu franczyzy Pozostate

i zarzadzania

Koszty dziatalnosci operacyjnej Grupy Orbis (w tym koszty wynajmu nieruchomos$ci oraz amortyzacja) wyniosty
w analizowanym okresie 569,7 min zt, czyli nieznacznie wzrosty o 1,6% w poréwnaniu do | pétrocza 2017 roku.
Wzrost przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do | poétrocza ubiegtego roku wptyngt na wzrost bezposrednich
kosztéw dziatalnosci, przy czym udziat poszczegoélnych rodzajow kosztéw w przychodach netto ze sprzedazy nie
zmienit si¢ w poréwnaniu do roku ubiegtego. Najwiekszy wzrost odnotowaty koszty swiadczen pracowniczych, na co
wptyw miaty m.in. podwyzki wynagrodzen, wzrost premii uzaleznionych od osigganych wynikow oraz kosztow
zwigzanych z rotacjg pracownikow. W poréwnaniu do | potrocza 2017 roku wzrosty takze koszty ustug obcych, w tym
gldwnie koszty ustug w zakresie sprzedazy, do ktérych =zalicza sie m.in. ustugi dostarczania systeméw
rezerwacyjnych, obstugi programoéw lojalnosciowych, prowizje dla posrednikéw w sprzedazy. Ponadto wsréd kosztéw
ustug obcych wzrost odnotowaly koszty ustug konserwacyjnych, ustugi reklamy, koszty outsourcingu personelu,
ustugi sprzatania oraz ochrong. Nizsze koszty zuzycia materiatow i energii wynikajg z oszczednosci w zuzyciu
energii.

W analizowanym okresie odnotowano spadek kosztow wynajmu nieruchomosci. Jest to efekt ubiegtorocznego
wykupu hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge z leasingu. Jednoczesnie wysoko$¢é amortyzacji w obu poréwnywanych
okresach pozostaje na podobnym poziomie.

Pomimo wzrostu kosztéw operacyjnych EBITDA operacyjna wzrosta o 1,3% do poziomu 204,8 min zi, za$ zysk
z dzialalnosci operacyjnej bez zdarzen jednorazowych wyniost 122,5 min zi, tj. byt o 2,1% wyzszy niz
w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Grupa Orbis osiggneta w analizowanym okresie dodatni wynik zdarzen jednorazowych w wysokosci 129,5 min zt.
Wysoki wynik zdarzen jednorazowych powstat wskutek sfinalizowania w dniu 31 maja 2018 roku transakcji sprzedazy
hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge przez wegierskg spdtke Accor Pannonia Hotels Zrt. Wynik na tej transakcji
wyniost 126,2 min zt. Ponadto, w zdarzeniach jednorazowych ujety zostat zysk na sprzedazy hotelu Novotel Szeged
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(+2,2 min zt) oraz nieruchomosci hotelowej zlokalizowanej w Karpaczu (+0,9 min zt). W efekcie Grupa wygenerowata
zysk z dzialalnosci operacyjnej (EBIT) w wysokosci 251,9 min zt, w poréwnaniu do 121,1 min zt w roku ubiegtym.

W okresie szesciu miesigcy 2018 roku Grupa osiggneta wyzszy o 9,7 min zt wynik na dziatalno$ci finansowej
w poréwnaniu z | potroczem ubiegtego roku, na co wplynety gtdéwnie dodatnie réznice kursowe z wyceny sald
i transakcji w walutach obcych (w | potroczu 2017 roku Grupa odnotowata wysokie ujemne roznice kursowe).
Dodatkowo, w | pétroczu 2017 Grupa poniosta wyzsze (o 1,8 min zt) koszty zwigzane z obstugg zadluzenia z tytutu
kredytow.

Grupa Orbis zakonczyta | pétrocze 2018 roku zyskiem netto na poziomie 215,0 min zt w poréwnaniu do zysku na
poziomie 82,3 min zt w analogicznym okresie 2017 roku.

4.3 Wyniki finansowe w ujeciu geograficznym

W ujeciu geograficznym, najwiekszy udziat w przychodach netto ze sprzedazy Grupy mialy hotele zlokalizowane
w Polsce (62,2%) oraz na Wegrzech (23,0%). Przychody netto wygenerowane przez hotele zlokalizowane
w Czechach oraz w pozostatych krajach stanowity odpowiednio 8,2% oraz 6,6% przychoddéw skonsolidowanych.

Przychody i wynik EBITDAR w podziale na
segmenty geograficzne w | pétroczu 2018 roku

min zt
450 - 429,1

360
270
180

90

Polska Wegry Czechy Pozostate kraje

= Przychody ze sprzedazy = EBITDAR

Polska

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne

| péirocze 2018 | pétrocze 2017 % zmiana

hoteli wiasnych zlokalizowanych w Polsce

Przychody netto ze sprzedazy 429,1 421,7 1,8%
EBITDAR 134,4 138,6 -3,0%
EBITDA operacyjna 130,7 134,6 -2,9%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 68,1 71,7 -5,0%
Nakfady inwestycyjne 63,2 30,7 105,9%
Frekwencja w % 69,1 68,3 0,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 249,5 236,2 5,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 172,3 161,2 6,9%
Klienci: Biznes 64,0% 66,4% -2,4 p.p.
Klienci: Wypoczynek 36,0% 33,6% 2,4 p.p.

Hotele dzialajace w Polsce osiagnely przychody netto ze sprzedazy na poziomie 429,1 min zl, co stanowi
62,2% przychodoéw skonsolidowanych za | pétrocze 2018 roku.

Przychody z dziatalno$ci noclegowej uksztattowaty sie na wyzszym poziomie w odniesieniu do analogicznego okresu
roku ubiegtego dzieki zaréwno wyzszej frekwencji, jak i Sredniej cenie za pokd;.
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Przy uwzglednieniu poréwnywalnego parametru hoteli najwiekszy przyrost liczby pokoi sprzedanych miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych, z przewagg gosci przebywajgcych w celach turystycznych, co byto mozliwe
dzieki elastycznej polityce cenowej dostosowanej do sytuacji na poszczegolnych rynkach. Najwyzszy wzrost
sprzedazy w tym segmencie odnotowano na rynku warszawskim, krakowskim oraz w Tréjmiescie. Zwiekszenie liczby
pokoi sprzedanych miato rowniez miejsce w segmencie grup turystycznych. Najwiekszg dynamike uzyskano na rynku
krakowskim oraz wroctawskim.

W segmencie gosci korporacyjnych odnotowano spadek gtdwnie ze wzgledu na zakonczenie realizowanych w roku
ubieglym projektdw. Segment MICE rowniez wykazat dynamike znizkowg ze wzgledu na mniejszg liczbe grup
biznesowych, na co wptyw miat miedzy innymi brak jednorazowych duzych imprez i konferencji, ktére odbywaty sie
gtéwnie w | kwartale roku ubiegtego oraz mniejszy popyt. Natomiast w samym Il kwartale trend spadkowy zostat
zahamowany, obstuzono wigkszg liczbe grup biznesowych, zwlaszcza w hotelach w Poznaniu, Tréjmiescie oraz
todzi, co jednak nie pozwolito na zrekompensowanie spadku z | kwartatu. Rowniez tendencja spadkowa
w segmencie gosci korporacyjnych zostata zmniejszona w Il kwartale, jednakze liczba obstuzonych gosci nadal byta
nizsza od ubiegtoroczne;j.

Wegry

Wyniki finansowe (w min zi) oraz wskazniki operacyjne

. . o .
hoteli wiasnych zlokalizowanych na Wegrzech [P A [P A OIS

Przychody netto ze sprzedazy 158,9 158,5 0,3%
EBITDAR 57,8 56,3 2,7%
EBITDA operacyjna 49,2 40,4 21,8%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 36,5 28,0 30,4%
Naktady inwestycyjne 23,4 480,6 -95,1%
Frekwencja w % 71,6 71,3 0,3 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 267,9 257,2 4,2%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 191,9 183,3 4,7%
Klienci: Biznes 47,3% 47,3% 0,0 p.p.
Klienci: Wypoczynek 52,7% 52,7% 0,0 p.p.

Hotele na Wegrzech osiagnely przychody operacyjne na poziomie 158,9 min zi, co stanowito 23,0%
przychodéw Grupy Orbis. Wyzsze od ubiegtorocznych przychody z dziatalnosci noclegowej byty mozliwe do
uzyskania dzieki zrealizowaniu wyzszej frekwencji oraz Sredniej ceny za pokoj od osiggnietych w analogicznym
okresie roku ubiegtego.

Najwigkszy przyrost liczby pokoi sprzedanych, biorgc pod uwage porownywalny parametr hoteli, miat miejsce
w segmencie gosci indywidualnych przebywajgcych zaréwno w celach turystycznych, jak i w celach biznesowych,
dzieki duzemu popytowi na ustugi noclegowe w Budapeszcie. Wigekszos¢ hoteli na tym rynku osiggneto lepsze
wyniki, a najwiekszy wzrost odnotowano w marce Novotel i Mercure. Zwigekszenie liczby pokoi sprzedanych miato
miejsce réwniez w segmencie MICE, zwlaszcza w | kwartale 2018 roku, dzieki wiekszej liczbie grup biznesowych
oraz dzigki konferencjom. Najwiekszy wzrost miat miejsce w marce ibis. Natomiast spadek odnotowano w segmencie
gosci korporacyjnych, ze wzgledu na wiele diugoterminowych projekiéw realizowanych w roku ubiegtym przez
kluczowych klientéw. Zmniejszenie liczby pokoi sprzedanych miato miejsce réwniez w segmencie grup turystycznych.

W samym |l kwartale br. zostat zahamowany trend spadkowy w segmencie gosci korporacyjnych, liczba gosci
indywidualnych byfa nieznacznie wyzsza niz w |l kwartale roku ubiegtego, natomiast w pozostatych segmentach
odnotowano spadek liczby pokoi sprzedanych.
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Czechy

Wyniki finansowe (w min z}) oraz wskazniki operacyjne I péirocze 2018 I péirocze 2017 % zmiana

hoteli wiasnych zlokalizowanych w Czechach

Przychody netto ze sprzedazy 56,7 55,2 2,7%
EBITDAR 23,7 24,4 2,9%
EBITDA operacyjna 16,7 17,7 -5,6%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 10,4 11,6 -10,3%
Nakfady inwestycyjne 2,5 6,0 -58,3%
Frekwencja w % 711 73,7 -2,6 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2746 253,0 8,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 195,3 186,4 4,8%
Klienci: Biznes 45,7% 42,5% 3,2 p.p.
Klienci: Wypoczynek 54,3% 57,5% -3,2 p.p.

W | pétroczu 2018 roku przychody hoteli zlokalizowanych w Czechach wyniosty 56,7 min zt, co stanowi 8,2%
ogotu przychodéw Grupy.

Przychody z dziatalno$ci noclegowej uksztattowaty sie na nieznacznie wyzszym poziomie w odniesieniu do
analogicznego okresu roku ubiegtego dzigki Sredniej cenie za pokdj. Frekwencja w | pétroczu 2018 roku
uksztattowata sie na poziomie nizszym od ubiegtorocznego.

Przyrost liczby sprzedanych pokoi uzyskano jedynie w segmencie gosci korporacyjnych, przede wszystkim w marce
Mercure oraz MGallery. W pozostatych segmentach odnotowano spadek, najwiekszy w segmencie grup
biznesowych, gtéwnie ze wzgledu na znacznie mniejszg liczbe klientdw biznesowych w marce ibis (w roku ubiegtym
zrealizowano wiele jednorazowych projektow). Zmniejszenie liczby pokoi sprzedanych odnotowano réwniez
w segmencie gosci indywidualnych, na co wptyngt mniejszy popyt w Il kwartale br. oraz obstuzono mniej grup
turystycznych.

W Il kwartale kontynuowany byt trend wzrostowy w segmencie gosci korporacyjnych, natomiast pozostate segmenty
charakteryzowaty sie dynamikg spadkowg ze wzgledu na mniejszy popyt oraz jednorazowe wydarzenia, ktére miaty
miejsce w roku ubiegtym.

Pozostate kraje

Wyniki finansowe (w min zt) oraz wskazniki operacyjne

z n o .
hoteli wiasnych zlokalizowanych w Pozostatych krajach lgiz s 20 gz 2 6 A

Przychody netto ze sprzedazy 45,6 441 3,4%
EBITDAR 17,1 17,8 -3,9%
EBITDA operacyjna 8,2 9,5 -13,7%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 7,5 8,7 -13,8%
Naktady inwestycyjne 4.4 1,2 266,7%
Frekwencja w % 78,1 80,0 -1,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 280,5 2701 3,9%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 219,1 216,0 1,4%
Klienci: Biznes 58,2% 59,0% -0,8 p.p.
Klienci: Wypoczynek 41,8% 41,0% 0,8 p.p.
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W pozostatych krajach, w ktérych zlokalizowane sg hotele wiasne Grupy, przychody za okres szesciu
miesiecy 2018 roku osiagnely poziom 45,6 min zi, tj. 6,6% przychodéw skonsolidowanych. Hotele
zlokalizowane na Litwie, Stowacji oraz w Rumunii wygenerowaty przychody ze sprzedazy o 3,4% wyzsze
w poréwnaniu z analogicznym okresem roku ubiegtego.

Hotel Novotel w Wilnie uzyskat wyzsze przychody z dziatalnosci noclegowej w poréwnaniu do | poétrocza ubiegtego
roku, dzieki wyzszej sredniej cenie za pokoj, przy frekwencji nizszej od ubiegtorocznej. Wzrost liczby gosci
odnotowano zaréwno w segmencie MICE ze wzgledu na wiekszg liczbe grup biznesowych zwtaszcza w | kwartale
br., jak rowniez w segmencie gosci korporacyjnych (dzieki popytowi ze strony statych klientéw), gdzie trend
wzrostowy byt kontynuowany rowniez w Il kwartale br. Znaczny spadek odnotowano natomiast w segmencie gosci
indywidualnych przebywajgcych zaréwno w celach biznesowych, jak i wypoczynkowych oraz obstuzono mniejszg
liczbe grup turystycznych.

Stowacje reprezentujg dwa hotele zlokalizowane w Bratystawie: Mercure oraz ibis. Przychody z dziatalnosci
noclegowej uksztattowaty sie na poziomie nieznacznie wyzszym od osiggnietych w | potroczu roku ubiegtego dzieki
wyzszej frekwencji w hotelu ibis oraz wyzszej $redniej cenie za pokdj w obydwu hotelach. W analizowanym okresie
przyrost liczby pokoi sprzedanych dotyczyt przede wszystkim segmentu gosci korporacyjnych dzieki pobytom
kluczowych klientéw, segmentu grup biznesowych dzigki wiekszej liczbie zaréwno lokalnych, jak iregionalnych
spotkan, zwlaszcza w |l kwartale br. oraz segmentu grup turystycznych. Natomiast w segmencie gosci
indywidualnych odnotowano spadek liczby sprzedanych pokoi.

Hotel Novotel w Bukareszcie osigagnat przyrost przychodow operacyjnych dzigki wyzszej Sredniej cenie za pokoj przy
frekwencji na poziomie niewiele nizszym od ubiegtorocznego. Przyrost liczby sprzedanych pokoi miat miejsce
w segmencie grup biznesowych oraz grup turystycznych. Segment gosci korporacyjnych uksztattowat sie na
poziomie nieznacznie powyzej roku ubiegtego. Natomiast w segmencie gosci indywidualnych odnotowano spadek
liczby sprzedanych pokoi. Jednakze zmiana w segmentacji gosci wptyneta pozytywnie na wysokosc¢ sredniej ceny za
pokdj, dzieki czemu uzyskano wyzsze przychody z dziatalnos$ci noclegowej. W samym Il kwartale br. miat miejsce
wzrost liczby grup turystycznych. W pozostatych segmentach tendencja wzrostowa zostata zahamowana.

Struktura klientéw Grupy Orbis oraz krajéw, w ktdrych Grupa prowadzi dziatalnos¢, przedstawia sie nastepujgco:

Struktura klientéw Grupy Struktura klientéw Grupy
Orbis w | pétroczu 2018 roku Orbis w | pétroczu 2017 roku

41,0%

59,0%

Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate Grupa Polska Wegry Czechy Pozostate
Orbis kraje Orbis kraje

m Biznes ®mWypoczynek mBiznes mWypoczynek
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4.4 Wyniki finansowe w podziale na segmenty operacyjne

Grupa Kapitatowa Orbis wyrdznia dwa sprawozdawcze segmenty operacyjne:

e hotele o wysokim i $rednim standardzie (Up&Midscale), do ktérego nalezg hotele marki Sofitel, Pullman,
MGallery, Novotel oraz Mercure,
e hotele ekonomiczne, do ktérego nalezg hotele marki ibis, ibis budget oraz ibis Styles.

Dziatalno$¢ segmentdw ocenia sie gtdwnie na podstawie przychoddéw oraz wynikdw na poziomie EBIT (wynik
z dziatalnosci operacyjnej) oraz EBITDA (wynik z dzialalnosci operacyjnej bez uwzglednienia amortyzaciji),
z wylgczeniem zdarzen niepowtarzalnych i jednorazowych. Regularnej analizie poddawane sg réwniez ponoszone
naktady inwestycyjne.

W ponizszych tabelach przedstawiono wybrane dane dotyczace przychoddéw, wynikéw oraz naktadéw inwestycyjnych
poszczegolnych segmentéw operacyjnych Grupy Kapitatowej Orbis. Przedstawione dane obejmujg wyniki hoteli
wiasnych i leasingowanych.

Wiecej informacji na temat segmentéw znajduje sie w Nocie 4.1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2018 roku.

Sz lnlEisy e | péirocze 2018 | pétrocze 2017 % zmiana

w ujeciu analitycznym (w min zf)

Hotele Up&Midscale

Przychody netto ze sprzedazy 519,9 516,6 0,6%
EBITDAR 202,9 206,5 -1,7%
EBITDA operacyjna 180,1 176,3 2,2%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 120,1 118,3 1,5%
Nakfady inwestycyjne 56,5 416,2 -86,4%
Frekwencja w % 69,5 68,9 0,6 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 2994 283,0 5,8%
Przychdéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 208,1 195,1 6,7%

Hotele ekonomiczne

Przychody netto ze sprzedazy 149,6 147,0 1,8%
EBITDAR 70,5 71,3 -1,1%
EBITDA operacyjna 65,9 66,8 -1,3%
EBIT bez zdarzen jednorazowych 45,8 45,0 1,8%
Naktady inwestycyjne 35,4 101,6 -65,2%
Frekwencja w % 71,6 71,8 -0,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 1811 173,2 4,6%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 129,7 124,3 4,3%

W okresie 6 miesiecy 2018 roku przychody segmentu Up&Midscale wyniosty 519,9 min zt i byty o 0,6% wyzsze
w poréwnaniu do przychodéw tego segmentu za | poétrocze 2017 roku. Z kolei przychody segmentu hoteli
ekonomicznych wyniosty w | pétroczu 2018 roku 149,6 min zt, tj. wzrosty o 1,8%.

Sredni przychéd na 1 dostepny pokdj wahat sie od 129,7 zt w hotelach ekonomicznych do 208,1 zt w hotelach
Up&Midscale w okresie | potrocza 2018 roku oraz odpowiednio od 124,3 zt do 195,1 zt w porownywalnym okresie
2017 roku. Wzrost wskaznika RevPAR jest w szczegodlnosci efektem wyzszej sredniej ceny za pokdj (wzrost
wskaznika ARR w hotelach ekonomicznych o 4,6% oraz o 5,8% w hotelach Up&Midscale).
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4.5 Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Udziat w Udziat w

T e, o 30.06.2018 sumie 31.12.2017 sumie %9]?'6222%:87/
Ie yezny! bilansowej bilansowej "

Sprawozdanie z sytuacji finansowej

Aktywa trwate 2 369 525 76,0% 2392 340 81,9% -1,0%
Aktywa obrotowe 705 848 22,6% 325 869 11,2% 116,6%
Aktywa I.(Iasyfikowane jako przeznaczone do 42 102 1.4% 201 093 6.9% 79.0%
sprzedazy

RAZEM AKTYWA 3117 475 100,0% 2919 302 100,0% 6,8%
Kapitat wiasny 2237 033 71,8% 2080 877 71,3% 7,5%
Zobowigzania dtugoterminowe 547 755 17,6% 548 571 18,8% -0,1%
Zobowiagzania krétkoterminowe 332 687 10,6% 289 854 9,9% 14,8%
RAZEM PASYWA 3117 475 100,0% 2919 302 100,0% 6,8%

Na dzien 30 czerwca 2018 roku aktywa ogétem Grupy Orbis wyniosty 3 117,5 min zt, tj. zwiekszyty sie 0 198,2 min zt
w stosunku do stanu z 31 grudnia 2017 roku.

Glownym elementem aktywéw Grupy sg aktywa trwate, ktére stanowig 76,0% sumy bilansowej. Wsrod nich
najwigkszg pozycje stanowig rzeczowe aktywa trwate o wartosci 2 232,3 min zt. Ich udziat w aktywach ogotem
wynosi 71,6%. Ze wzgledu na rodzaj prowadzonej dziatalnosci, najwiekszymi pozycjami rzeczowych aktywow
trwatych sg budynki i budowle oraz grunty i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw. Warto$¢ rzeczowych aktywow
trwatych pozostata na poziomie zblizonym do 31 grudnia 2017 roku, przy czym poniesione naktady inwestycyjne w
facznej wysokosci 93,5 min zt zostaty obnizone o naliczong amortyzacje (80,9 min zt), zmniejszenia z tytutu
sprzedazy hotelu Novotel Szeged (10,2 min zt) oraz reklasyfikacje hotelu ibis Pilzno w Czechach oraz nieruchomosci
niehotelowej we Wroctawiu do aktywow przeznaczonych do sprzedazy (18,4 min zt).

Istotng pozycje majatku trwatego stanowig takze wartosci niematerialne (w tym gtéwnie wartosc¢ firmy) wycenione na
110,4 min zt. Ich udziat w aktywach Grupy na koniec czerwca 2018 roku wynosi 3,5%.

W aktywach obrotowych najwigkszg pozycjg sg $rodki pieniezne i ich ekwiwalenty w wysokosci 582,0 min zt, co
stanowi 18,7% ogotu aktywow. Zwiekszenie salda srodkéw pienieznych o 367,2 min zt w poréwnaniu do grudnia
2017 roku wynika przede wszystkim z otrzymania ptatnosci z tytutu sprzedazy hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge
w wysokosci 81,3 min EUR z VAT (ok. 347,5 min zt) oraz z tytulu sprzedazy hotelu Novotel Szeged w wysokosci
773,1 min HUF (ok. 10,4 min zt).

Wzrost naleznosci handlowych o 21,3% w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 roku wynika z wiekszej sprzedazy ustug
noclegowych w | pétroczu 2018 roku niz w roku ubiegtym.

Istotng wartosciowo pozycjg aktywéw obrotowych na dzien 30 czerwca 2018 roku sg réwniez naleznosci
krétkoterminowe inne (32,6 min z). Na pozycje te sktadajg sie gtdéwnie naleznosci z tytutu sprzedazy Srodkéw
trwatych, naleznosci z tytutu VAT oraz rozliczenia migdzyokresowe czynne. Na koniec czerwca 2018 roku Grupa
posiadata naleznosci ztytutlu sprzedazy s$rodkow trwatych w wysokosci 4,0 min zt (12,3% salda naleznosci
krétkoterminowych innych) z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Mrggowo Resort & SPA. Na koniec 2017 roku w pozyciji
tej wykazana zostata dodatkowo naleznos$¢ z tytutu sprzedazy hotelu Mercure Kasprowy w Zakopanem w wysokosci
3,9 min zt (wptyneta na rachunek bankowy Orbis na poczatku stycznia 2018 roku).

Na koniec ubiegtego roku Grupa wykazywata w naleznosciach krétkoterminowych innych naleznosci z tytutu VAT
w wysokosci 12,6 min zt (35,8% salda), natomiast na koniec czerwca br. saldo to zmniejszyto sie do 1,7 min z.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Grupa wykazuje natomiast wyzsze saldo czynnych rozliczen migdzyokresowych
kosztow w stosunku do 31 grudnia 2017 roku (20,1 min zt w poréwnaniu do 7,9 min zt). Jest to efekt rozliczania
w czasie dokonanych na poczatku roku optat za prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, kosztéw ubezpieczen,
RTV i innego rodzaju kosztow.

Na koniec czerwca 2018 roku Grupa Orbis wykazuje aktywa klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
w wysokosci 42,1 min zt, ktdre obejmujg: skftadniki aktywdw trwatych hoteli Mercure Cieszyn, ibis Styles Bielsko-
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Biata, ibis budget Torun, nieruchomo$¢ w Toruniu zabudowang niedokoriczonym budynkiem, ktory pierwotnie
planowany byt na hotel ibis, nieruchomosé¢ niehotelowa zlokalizowang w Poznaniu, jak rowniez hotel ibis Pilzno oraz
nieruchomosci niehotelowe w Warszawie oraz we Wroctawiu (przeklasyfikowane do aktywow przeznaczonych do
sprzedazy w | potroczu 2018 roku).

Z kolei na dzien 31 grudnia 2017 roku w pozycji Aktywow przeznaczonych do sprzedazy znajdowat sie hotel Sofitel
Budapest Chain Bridge, kitérego sprzedaz zostata sfinalizowana pod koniec maja 2018 roku, jak roéwniez
zaprezentowano sprzedang pod koniec marca nieruchomos¢ niehotelowg zlokalizowang w Karpaczu.

Grupa finansowata swojg dziatalno$¢ operacyjng gtéwnie ze Srodkéw wiasnych. Na dzien 30 czerwca 2018 roku
kapitaty wtasne Grupy wynosity 2 237,0 min zt (71,8% pasywdw). Na dzien bilansowy stan srodkéw pienieznych
Grupy przewyzsza zobowigzania z tytutu obligacji 0 80,1 min zt.

Wedtug stanu na dzieh 30 czerwca 2018 roku Orbis S.A. posiadat diugoterminowe, oprocentowane zobowigzania
z tytutu emisji obligacji w wysokosci 501,9 min zt (16,1% pasywow). Termin wykupu obligacji przypada na 2020
i 2021 rok.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku Grupa nie posiadata zadtuzenia z tytutu kredytdw i pozyczek. Na dzien 31 grudnia
2017 roku jedynie spotka zalezna Accor Pannonia Hotels Zrt. posiadata zobowigzania z tytutu kredytu w rachunku
biezgcym w kwocie 40,9 min z.

W zobowigzaniach krétkoterminowych Grupy na dzien 30 czerwca 2018 roku najwiekszy udziat miaty zobowigzania
krotkoterminowe inne (46,3%), na ktére sktadajg sie gtdwnie zobowigzania z tytulu podatkéw i ubezpieczen
spotecznych (w tym z tytutu VAT), zobowigzania publiczno-prawne (w tym z tytutu kwestionowanych optat z tytutu
uzytkowania wieczystego gruntéw), bierne rozliczenia miedzyokresowe dotyczace kosztow swiadczen pracowniczych
(w tym z tytutu premii i niewykorzystanych urlopdw) oraz zobowigzanie Orbis S.A. z tytutu zadeklarowanej dywidendy
w wysokosci 73,8 min zt. Termin wyptaty dywidendy ustalony zostat na dzien 3 sierpnia 2018 roku. Zmniejszenie
zobowigzan z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w | poétroczu 2018 roku wynika z zaptaty podatku od
nabytych w zesztym roku hoteli przez spétke Accor Pannonia Hotels Zrt.

Istotng pozycjg zobowigzan krotkoterminowych sg takze zobowigzania handlowe (30,9%), ktére utrzymujg sie na
poziomie zblizonym z konca 2017 roku (102,9 min zt na dzien 30 czerwca br.)

Znacznie wyzszy poziom krétkoterminowych przychodoéw przysztych okresow na koniec czerwca 2018 roku
w poréwnaniu do stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku wynika przede wszystkim z otrzymanych przedptat na ustugi
noclegowe w okresie letnim i zwigzany jest z sezonowoscig branzy hotelarskie;.

Z kolei spadek zobowigzan dotyczgcych srodkéw trwatych w | potroczu 2018 roku w poréwnaniu do stanu na koniec
2017 roku wynika w szczegdlnosci z rozliczenia naktadéw inwestycyjnych poniesionych na modernizacje
nastepujgcych hoteli: Novotel Poznan Centrum, ibis Styles Warszawa Centrum, Novotel Warszawa Airport, Sofitel
Warszawa Victoria i Novotel Warszawa Centrum.

4.6 Sprawozdanie ze zmian w kapitale wiasnym
Na dzien 30 czerwca 2018 roku kapitaty wkasne wyniosty 2 237,0 min zt wobec 2 080,9 min zt na koniec 2017 roku.

W zyskach zatrzymanych Grupy Kapitatowej Orbis uwzgledniono zysk netto za | pétrocze 2018 roku w wysokosci
214,9 min zt. Negatywny wplyw na wysokos$¢ zyskow zatrzymanych na koniec czerwca 2018 roku miata przyznana
dywidenda za rok 2017 w wysokosci 73,7 min zt.

Bilans otwarcia zyskow zatrzymanych zostat skorygowany o kwote -1 163 tys. zt z tytutu wdrozenia MSSF 15
(szerszy opis zamieszczono w nocie 1.3.1 do Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j
Orbis za | potrocze 2018 roku).

Z kolei kapitat z przeliczenia jednostek zagranicznych zwiekszyt sie z poziomu -10,7 min zt na koniec 2017 roku do
5,2 min zt na koniec czerwca 2018 roku. Zmiana ta wynika z przeliczenia pozycji finansowych jednostek
zagranicznych na walute prezentacji (PLN). Pozytywny wpltyw na poziom kapitatu z przeliczenia jednostek
zagranicznych miat przede wszystkim wzrost srednich kurséw wymiany walut obcych na koniec czerwca 2018 roku
w poréwnaniu do 31 grudnia 2017 roku (kursy walutowe zastosowane w celu przeliczenia sprawozdan zagranicznych
spotek zaleznych przedstawiono w nocie 1 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Orbis
za | potrocze 2018 roku).
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4.7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Przeptywy pieniezne | pétrocze 2018 | péirocze 2017

Przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej 175 413 172 180 1,9%
Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej 232 157 (493 382) -
Przeptywy z dziatalnosci finansowej (48 220) 27 742 -
Razem przeplywy pieniezne netto 359 350 (293 460) -
Srodki pieniezne na koniec okresu 582 020 242 619 139,9%

W ciggu szesciu miesiecy 2018 roku przeptywy pieniezne netto Grupy Orbis wyniosty 359,4 min zt (-293,5 min zt
w | potroczu 2017 roku). Ztozyly sie na nie:

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pieniezne wygenerowane z dziatalnosci operacyjnej w obu prezentowanych okresach sg na
podobnym poziomie. Wzrost sprzedazy w | pétroczu 2018 roku, osiggniety gtéwnie poprzez wyzsze ceny
w potgczeniu z nizszym wzrostem kosztéw operacyjnych wptynety bezposrednio na dodanie przeptywy
pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 175,4 min zt.

Przeplywy z dziatalnosci inwestycyjnej

Dodatnie przeptywy pieniezne w | potroczu 2018 wynikajg przede wszystkim z przychodéw, jakie Grupa
osiggneta na sprzedazy rzeczowych aktywoéw trwatych w tym gtéwnie hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge
(75,2 min EUR netto, tj. ok. 320,9 min zt) oraz hotelu Novotel Szeged (757,6 min HUF netto, tj. ok. 10,2 min
zt). Dodatkowo, Grupa osiggneta wptywy z tytutu dziatalnosci inwestycyjnej ze sprzedazy nieruchomosci
niehotelowej w Karpaczu w wysokoéci 1,8 min zt.

Ujemny wptyw na przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej miaty wydatki na rzeczowe aktywa trwate (106,2
min zt.)

Z kolei gtéwng przyczyng ujemnych przeptywow pienieznych w | potroczu 2017 roku na poziomie 493,4 min
zt byty poniesione wydatki w kwocie 468,1 min zt na wykup szesciu hoteli z leasingu przez spotke Accor
Pannonia Hotels Zrt. - Mercure Budapest Korona, ibis Styles Budapest Center, ibis Budapest City, ibis
Budapest Centrum, Mercure Budapest Buda oraz Sofitel Budapest Chain Bridge. W ramach transakcji
wykupu pierwszych pieciu hoteli wegierska spoétka zalezna dokonata ptatnosci w kwocie 65,9 min EUR (ok.
291,2 min zt). Z kolei w ramach transakcji wykupu hotelu Sofitel Budapest Chain Bridge spotka Accor
Pannonia Hotels Zrt. zaptacita 42,3 min EUR (ok. 176,9 min z).

W | pétroczu 2017 roku Grupa uzyskata wplywy z dziatalnosci inwestycyjnej z tytutu sprzedazy hoteli
Mercure Jelenia Géra oraz Mercure Karpacz Resort (26,5 min zt) oraz z tytutu ptatnosci czesci ceny z tytutu
sprzedazy nieruchomosci niehotelowej przy ul. Lopuszanskiej w Warszawie (5,1 min zt).

Ponadto w | potowie 2017 roku Grupa wygenerowata inne wplywy inwestycyjne w wysokosci 10,3 min z,
wérdd ktérych znajduje sie zaliczka otrzymana w kwietniu 2017 roku w wysokosci 9,5 min zt na poczet
sprzedazy hotelu Giewont w Zakopanem.

Przeplywy z dziatalnosci finansowej

W okresie szesciu miesiecy 2018 roku przeplywy pieniezne z dziatalnosci finansowej Grupy
wyniosty -48,2 min zt. na co zlozyty sie sptata kredytu wraz z odsetkami w rachunku biezgcym przez spotke
zalezng Accor Pannonia Hotels Zrt na Wegrzech oraz sptata odsetek od obligacji dokonana przez
Orbis S.A.

Na dodatnie przeptywy w okresie 6 miesiecy 2017 roku wplyw miato gtéwnie zaciggniecie kredytu
w rachunku biezgcym przez wegierskg spotke Accor Pannonia Hotels Zrt., ktérego warto$¢ przewyzszyta
taczng warto$¢ wydatkow finansowych, na ktére sktadaty sie sptata raty kapitatowej przez Orbis S.A. z tytutu
zaciggnietego kredytu oraz ptatno$ci odsetek od kredytu i obligaciji.
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4.8 Naktady inwestycyjne

W | pétroczu 2018 roku naktady inwestycyjne Grupy Orbis wyniosty 93,5 min zt (518,5 min zt w analogicznym okresie
poprzedniego roku).

Naktady inwestycyjne Grupy | pétrocze 2018 | péirocze 2017

Wykup hoteli z leasingu 0 471 495
Projekty rozwojowe 71403 30 595
Pozostate naktady 22 141 16 395
Razem 93 544 518 485

Naktady w wysokos$ci 71,4 min zt przeznaczono w | pétroczu 2018 roku na nastepujgce projekty rozwojowe:

e jbis Styles Warszawa Centrum. Trwa rozpoczeta we wrzesniu 2017 roku, budowa hotelu Ibis Styles
Warszawa Centrum, powstajgcego w sagsiedztwie istniejgcego hotelu ibis budget Warszawa Centrum.
W | pétroczu 2018 roku zostata zakonczona konstrukcja budynku oraz prace w zakresie projektow
wykonawczych. W okresie tym zostaty réwniez wykonane 2 pokoje wzorcowe wraz z korytarzem. Trwajg
konkursy sktadania ofert na wyposazenie hotelu. Bedzie to kolejny hotel Grupy Orbis budowany zgodnie
z certyfikacjiag BREEAM (dla budynkéw zielonych). Hotel bedzie dysponowat 179 pokojami, 4 salami
konferencyjnymi, restauracja oraz barem. Catkowity planowany naklad na budowe hotelu w latach
2016 - 2018 wyniesie ponad 48 min zt, a planowany termin oddania hotelu do eksploatacji to IV kwartat
2018 roku.

e Novotel Poznan Centrum. W 2018 roku kontynuowana byta modernizacja hotelu zaplanowana na lata
2016 - 2018 zwigzana z podziatem hotelu i cze$ciowg zmiang marki na ibis. W ubiegtym roku ukonczona
zostata modernizacja 246 pokoi w czesci hotelu Novotel oraz 142 pokoi hotelu ibis, natomiast w | pétroczu
2018 roku odnowionych zostato kolejnych 128 pokoi. Ponadto, od poczatku 2018 roku w hotelu prowadzone
byly prace zwigzane ze zmiang aranzacji czesci ogoélnodostepnych, w tym duzych sal konferencyjnych,
restauracji i baru, jak rowniez rozpoczeto prace budowlane w strefie fithess. Modernizacja hotelu obejmuje
réwniez instalacje i wyposazenie techniczne hotelu. Zakonczenie prac zaplanowane jest na przetom 2018
i 2019 roku. Planowany catkowity koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 - 2019 ok. 59 min zt.

o Novotel Krakéw City West. W | potroczu 2018 roku zakonczono modernizacje 12 pokoi. Kolejny etap
modernizacji pokoi zostat zaplanowany na IV kwartat br. (28 pokoi z fazienkami i 12 samych pokoi).
W analizowanym okresie wykonana zostata sitownia zewnetrzna oraz kontynuowane byty prace zwigzane
zremontem basenu oraz wykonaniem elewacji. Dobiegajg konca prace nad nowymi rozwigzaniami
komunikacyjnymi w sgsiedztwie hotelu. Catkowity naktad na realizacje prac w latach 2016 - 2018
zaplanowano na kwote ponad 22 min zt.

o Sofitel Warszawa Victoria. W ramach rozpoczetego w 2017 roku kolejnego etapu modernizacji hotelu
Sofitel Warszawa Victoria, w | potroczu 2018 roku ukonczona zostata modernizacja 107 pokoi wraz
z korytarzami na 3 i 4 pietrze hotelu oraz SPA. Prace w zakresie 60 kolejnych pokoi rozpoczety sie w lipcu,
a pod koniec 2018 roku planowana jest modernizacja kolejnych 5 pokoi, w tym apartamentéw Opera
i Prezydenckiego. Catkowity planowany naktad na ten zakres prac wyniesie ok. 20 min zt.

e Mercure Budapest City Center. Rozpoczeta pod koniec 2016 roku modernizacja dotyczy pokoi hotelowych
na wszystkich 7 pietrach budynku. Tematem przewodnim renowacji sg zabytki oraz atrakcje Budapesztu.
W 2017 roku wykonano pokoje wzorcowe, jak réwniez catkowicie odnowiono zdecydowang wiekszo$¢ pokoi
hotelowych. W | pétroczu 2018 roku kontynuowane byly prace w zakresie modernizacji pozostatych pokoi
hotelowych oraz lobby, jak réwniez utworzono 12 dodatkowych pokoi oraz strefe fitness. Catkowity
planowany koszt inwestycji wyniesie w latach 2016 - 2018 ok. 4,1 min EUR.

e Mercure Budapest Buda. W |V kwartale 2017 roku rozpoczety sie duze prace renowacyjne, majgce na celu
przeksztatcenie hotelu z obecnej marki Mercure w hotel combo (tj. dwa hotele réznych marek: ibis oraz
Mercure, dziatajgce w jednym budynku). Nowy hotel bedzie zawierat 250 odnowionych pokoi pod marka
Mercure oraz 150 nowych pokoi marki ibis. W | pétroczu 2018 roku odnowiono 160 pokoi, a od czwartego
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kwartatu 2018 roku do drugiego kwartatu 2019 roku planowane jest odnowienie 240 pokoi wraz z czesciami
ogolnodostepnymi. Termin ukonczenia inwestycji zaplanowano na Il kwartat 2019 roku, a szacowany
catkowity koszt projektu w latach 2017 - 2019 wynosi ok. 8,8 min EUR.

e Mercure Budapest Korona. Modernizacja hotelu zaplanowana na lata 2017 - 2020 przewiduje odnowienie
wszystkich pokoi hotelowych, sal konferencyjnych oraz czesci ogélnodostepnych na wszystkich pietrach
budynku. W | poétroczu 2018 roku zakonczono renowacje 101 pokoi, natomiast w Il kwartale 2018 roku
planowane jest odnowienie sal konferencyjnych oraz czesci ogdlnodostepnych. Zakonczenie inwestycji
zaplanowane jest na Il kwartat 2020 roku, a catkowity szacunkowy koszt wyniesie ok. 9,9 min EUR.

Ponadto, w | pétroczu 2018 roku zakupiona zostata dziatka w Krakowie, na ul. Worcella, w celu budowy nowego
hotelu w tej lokalizacji. Orbis prowadzi aktualnie analize szczegoétow technicznych i operacyjnych inwestycji, ktéra
bedzie determinowata wybor optymalnej marki segmentu ekonomicznego, pod jakg bedzie prowadzony hotel.
W analizowanym okresie rozpoczete zostaly prace w zakresie wykonania projektu budowlanego. Catkowity
planowany nakfad na budowe nowego hotelu w latach 2018 - 2020 wyniesie ponad 47 min zt.

W zakresie planowanej budowy hotelu ibis Styles Stare Miasto w Szczecinie, na dzialce po dawnym hotelu Orbis
Arkona, w | poélroczu 2018 roku zakonczone zostaty prace przektadkowe instalacji zasilania budynku w media.
Rozpoczecie prac budowlanych planowane jest pod koniec br. Pozwolenie na budowe zostato wydane
w pazdzierniku 2017 roku, a takze wykonany zostat projekt budowlany. Z uwagi na lokalizacje w zabytkowej czesci
miasta fasada obiektu bedzie nawigzywac¢ do historycznej zabudowy w sgsiedztwie.

W | pétroczu 2018 roku kontynuowana byta réwniez budowa nowego hotelu ibis w Wilnie. W Il kwartale 2016 roku
spotka UAB Hekon podpisata przedwstepng umowe nabycia budynku hotelu wraz z miejscami parkingowymi, ktérego
wybudowanie powierzono sprzedajgcemu hotel - spotce UAB Merko Bistas z siedzibg w Wilnie. W potowie lipca br.
obydwie spotki sfinalizowaty transakcje sprzedazy, na podstawie ktérej UAB Hekon nabyt za cene 8,7 min EUR netto
nowo wybudowany hotel ibis. Hotel posiada 164 pokoje na 7 kondygnacjach, 2 sale konferencyjne, bar, restauracje
oraz parking. W | pofroczu 2018 roku podpisane zostaty zamowienia na zakup wyposazenia hotelu. Oddanie hotelu
do eksploatacji planowane jest na Il kwartat 2018 roku, a catkowity planowany naktad na budowe hotelu w latach
2016 - 2018 wyniesie ponad 11 min EUR.

Pozostate $rodki wydane w | potroczu br. (22,1 min zt) zostaty przeznaczone na modernizacje funkcjonujgcych
w sieci hoteli, prace w zakresie modernizacji instalacji technicznych oraz naktady na informatyke.

Do najwazniejszych inwestycji realizowanych w okresie sze$ciu miesigcy 2018 roku zaliczy¢ mozna:

e zmiane aranzacji 24 pokoi wraz z korytarzem na 25 pietrze hotelu Novotel Warszawa Centrum,

e modernizacje 56 pokoi i tazienek w hotelu Novotel Katowice Centrum,

e renowacje 36 pokoi (bez tazienek) w hotelu ibis budget Warszawa Centrum,

e wymiang 154 telewizoréw w hotelu Sofitel Grand w Sopocie,

e wykonanie board room w hotelu Novotel Krakéw Centrum,

e wykonanie projektu aranzacji wnetrz dla 67 pokoi w hotelu Mercure Poznan Centrum,

e modernizacje 20 pokoi wraz z fazienkami w hotelu ibis Warszawa Stare Miasto oraz 5 pokoi w hotelu ibis
Warszawa Centrum,

e zmiane aranzacji 32 pokoi z tazienkami w hotelu ibis Krakéw Centrum,

e wykonanie projektu aranzacji wnetrz i projektu budowlanego dla rozbudowy restauracji Wine Stone w hotelu
Mercure Gdansk Stare Miasto,

e kontynuacje modernizacji zrédet chtodu w hotelach Sofitel Warszawa Victoria, Novotel Warszawa
Centrum oraz Novotel Katowice Centrum,

e prace projektowe w zakresie zmiany aranzacji strefy lobby oraz recepcji w hotelu Mercure Warszawa
Grand.

Ponadto, w odniesieniu do wydatkéw na IT i ustugi cyfrowe, w | pétroczu 2018 roku Grupa ukonczyta wdrozenia
systemdw hotelowych dla nowopowstatych obiektow oraz aktywnie wspierat proces zmiany witasciciela przy okazji
inicjujgc wymiane czesci infrastruktury. Dodatkowo, zainicjowano projekt majacy na celu konsolidacje infrastruktury IT
oraz przeniesienie czesci danych do chmury. Ma to zapewni¢ wigksze bezpieczenstwo przechowywanych danych
w przypadku awarii.
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4.9 Analiza wskaznikowa sprawozdan finansowych

Na postawie sprawozdan finansowych (rachunek zyskéw i strat oraz sprawozdanie z sytuacji finansowej)
przeprowadzono analize obejmujgca wskazniki efektywnosci, rentownosci, aktywnosci i finansowania.

Wybrane wskazniki finansowe dla Grupy Orbis | péirocze 2018 | pétrocze 2017

Wskazniki efektywnosci

Marza EBITDAR w % 33,8 34,9
Marza EBITDA w % 29,7 29,8
Marza EBIT w % 36,5 17,8
Wskazniki rentownosci

Wskaznik rentownosci kapitatu (ROE) 10,0% 4,2%
Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) 7.1% 2,8%
Wskaznik rentownosci sprzedazy netto (ROS) 31,1% 12,1%
Wskazniki aktywnosci

Szybkos$¢ obrotu naleznosci 20 18
Szybkos$¢ obrotu zobowigzan 32 37
Szybkos¢ obrotu zapaséw 2 2

Wskazniki finansowania

Dtug netto (w min zt) - 418,7
Stopa zadtuzenia* 28,2% 34,9%
Wskaznik pokrycia aktywéw trwatych kapitatem wtasnym 94,4% 79,9%

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik biezgcej ptynnosci 2,25 1,32
* zobowigzania ogétem/suma pasywow

4.10 Prognoza wyniku operacyjnego EBITDA w 2018 roku

Zarzad Orbis S.A. podjat decyzje o sporzadzeniu i przekazaniu do wiadomosci publicznej w dniu 26 lipca br.
prognozy wyniku operacyjnego EBITDA Grupy Kapitatowej Orbis w 2018 roku. W ocenie Zarzadu prognozowany
wynik EBITDA za 2018 rok powinien osiggna¢ warto$¢ w przedziale pomiedzy 465 i 480 min zt.

Prognoza EBITDA uwzglednia wynik z dziatalnosci operacyjnej, z wytgczeniem wptywu zdarzen jednorazowych,
takich jak sprzedaz nieruchomosci, aktualizacja warto$ci aktywow trwatych, czy koszty restrukturyzacji zatrudnienia.

Prognoza zostata sporzgdzona na podstawie wynikéw finansowych osiggnietych w pierwszym pétroczu 2018 roku
oraz przewidywanej sprzedazy w hotelach w kolejnych kwartatach br.

Realizacja prognozy monitorowana bedzie przez Zarzad Orbis S.A. na biezgco, ze szczegélnym uwzglednieniem
analizy wynikéw finansowych osigganych w kolejnych miesigcach. W przypadku wystgpienia istotnych odchylen (co
najmniej 10%) od dolnej granicy prognozowanego wyniku, Spotka dokona korekty prognozy i przekaze jg do
wiadomosci publicznej w formie raportu biezgcego.

Prognoza nie podlegata weryfikacji przez biegtego rewidenta.
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5 RYZYKO DZIALALNOSCI

5.1 Ryzyko biznesowe

5.1.1 Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng i stanem branzy hotelarskiej

Sytuacja podmiotéow dziatajgcych w branzy hotelarskiej w znacznym stopniu zalezy od, bedgcej poza jej kontrolg,
ogolnej sytuacji makroekonomicznej. Do gtéwnych czynnikow ryzyka wptywajgcych na popyt na ustugi hotelarskie
nalezy zaliczy¢:

e recesje lub stagnacje gospodarczg, wptywajgcg na popyt na ustugi hotelarskie, zaréwno ze strony klientéw
indywidualnych, jak i biznesowych. Pogorszenie sie sytuacji materialnej ludnosci i wzrost bezrobocia nie
tylko ogranicza mozliwosci finansowe, ale oddziatuje niekorzystnie na nastroje i skionno$¢ do
podrozowania. Zta sytuacja finansowa firm wptywa natomiast na ograniczenie budzetéw na szkolenia,
podroze stuzbowe iw efekcie skutkuje odwotaniem, przefozeniem lub renegocjacja uméw dla grup
biznesowych,

e wzrost cen paliw, energii i zywnosci, ktéry przeklada sie na poziom kosztéw operacyjnych operatoréw
hotelowych,

e umocnienie sie waluty lokalnej, wplywajgce na pogorszenie atrakcyjnosci danego kraju dla turystéw
zagranicznych,

e zmniejszenie liczby potgczen lotniczych i kolejowych,

e zmieniajgcg sie niekorzystnie sytuacje geopolityczng, w tym w wyniku konfliktéw i napie¢ spotecznych,
skutkujgcg zmniejszeniem sie liczby oséb podrézujgcych.

5.1.2 Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Branza hotelarska jest rynkiem, na ktérym prowadzona jest intensywna konkurencja. W duzych miastach, w ktorych
dziata Grupa Orbis powstajg z roku na rok nowe hotele. Cze$¢ z nich nalezy do globalnych operatoréw
dysponujacych szerokg siecig obiektow o rozpoznawalnych markach, efektywnymi programami lojalno$ciowymi oraz
wysokimi budzetami marketingowymi. Operatorzy hotelowi konkurujg takze w zakresie pozyskania nowych
franczyzobiorcéw w atrakcyjnych lokalizacjach.

Nasilenie sie konkurencji moze mie¢ niekorzystny wptyw na wysoko$¢ ceny oraz poziom obtozenia obiektéw
hotelowych prowadzonych przez podmioty wchodzace w sktad Grupy Orbis, a w konsekwencji na osiggane wyniki
finansowe.

Grupa Orbis prowadzi aktywng polityke produktowg i cenowg we wszystkich swoich hotelach, ktadzie szczegolny
nacisk na rozszerzanie swojej oferty o nowe i ciekawe produkty wyprzedzajgc konkurencje na rynku hotelarskim.

5.1.3 Ryzyko wynikajgce ze wspoétpracy z agencjami i posrednikami turystycznymi

Celem Grupy Orbis jest sprzedaz poprzez tradycyjne kanaty lub strone internetowg Accor. Jednakze klienci
korzystajg obecnie regularnie ze stron internetowych agenciji turystycznych. Niektérzy z tych duzych posrednikéw
rozwijajg wkasne programy lojalnosciowe dla swoich systemoéw rezerwacyjnych. W sytuacji, gdy poziom sprzedazy
poprzez OTA (Online Travel Agencies) wzrostby istotnie, mogtoby to wptyna¢ negatywnie na wyniki Grupy Orbis.

5.2 Ryzyko finansowe

Gtéwne obszary ryzyka, na ktére jest narazona Grupa Kapitalowa Orbis, to ryzyko kredytowe, ryzyko walutowe,
ryzyko zwigzane z ptynnoscig oraz ryzyko stdép procentowych, wynikajgce ze zmiennosci na rynkach pienieznym
i kapitatowym i majace swoje odzwierciedlenie w sprawozdaniu z sytuacji finansowej oraz rachunku zyskow i strat.

Grupa prowadzi jednolitg polityke zarzadzania ryzykiem finansowym oraz stalty monitoring obszaréw ryzyka,
wykorzystujgc dostepne strategie i mechanizmy w celu zminimalizowania ujemnych efektéw zmiennosci rynku
i zabezpieczenia przeptywow pienieznych.

Grupa ogranicza ryzyko finansowe (definiowane jako zmienno$¢ przeptywdw pienieznych), jak réwniez ryzyko
zwigzane ze zmiennoscia na rynkach pienieznych i kapitatowych. Polityke te realizuje w sposob opisany
W ponizszych punktach.
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Narazanie sie na dodatkowe ryzyka niezwigzane z zaakceptowang dziatalnoscig biznesowg uwaza sie za
niewtasciwe.

Grupa nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi, w tym pochodnymi, dla celéw spekulacyjnych.

Polityka i strategia zarzadzania ryzykiem jest okreslona i monitorowana przez Zarzad Orbis S.A. Biezgce obowigzki
w tym zakresie sprawujg komorki merytoryczne Orbis S.A. oraz spétek Grupy.

5.2.1 Ryzyko walutowe

Czes¢ przychoddw ze sprzedazy, jak i kosztow prowadzonej dziatalnosci, przypada na spotki zagraniczne Grupy
Orbis. Takze spdiki krajowe zawierajg transakcje denominowane w walutach obcych. W zwigzku z tym pojawia sie
ryzyko wahan kurséw walut. W przypadku ponoszenia kosztdéw i generowania przychodéw w réznych walutach,
Grupa moze by¢ narazona na ryzyko kursowe. Czes¢ kosztdw, takich jak koszty najmu oraz optaty na rzecz spotek
z grupy Accor sg wyrazane lub indeksowane do walut obcych, gtéwnie euro. Istnieje ryzyko, ze niekorzystne zmiany
kursu walutowego wptyng negatywnie na rentownos¢ sprzedazy, a co za tym idzie, na wynik finansowy Grupy.

Grupa stara sie przy zabezpieczaniu ekspozycji walutowej wykorzystywa¢ w pierwszej kolejnosci mechanizm
hedgingu naturalnego. Do zarzadzania ryzykiem dopuszcza sie réwniez wykorzystanie instrumentéw pochodnych,
w tym stosowanie transakcji typu forward oraz swap, jak rowniez strategii opcyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku zadna z jednostek nie posiadata kredytu w rachunku biezagcym w walucie obce;.

5.2.2 Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko stopy procentowej w zwigzku z pozyskaniem finansowania na zmienng stope
procentowg w postaci wyemitowanych obligaciji.

Ewentualny wzrost stép procentowych od wyemitowanych obligacji spowoduje wzrost kosztéw finansowania i wptynie
niekorzystnie na wynik finansowy Grupy.

Na dzien 30 czerwca 2018 roku spoétka Orbis posiadata zobowigzania z tytutu emisji obligacji w wysokosci 500,0 min
zt oprocentowane zmienng stopg procentowa. Pierwsza transza wyemitowanych w dniu 26 czerwca 2015 roku
obligacji (300,0 min z}) jest oprocentowana w skali roku, wedlug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR
dla depozytéw szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej o marze odsetkowg w wysokosci 0,97 p.p. Druga
transza obligacji, wyemitowanych w dniu 29 lipca 2016 roku (200,0 min zt) jest oprocentowana w skali roku, wedtug
zmiennej stopy procentowej réownej stawce WIBOR dla depozytow szesciomiesiecznych (WIBOR 6M), powiekszonej
0 marze odsetkowa w wysokosci 1,05 p.p.

W przypadku obligacji, zmiennos¢ przeptywow pienieznych kompensowana byta do kohca czerwca 2018 roku
poprzez zawartg transakcje Swap’a Stopy Procentowej.

5.2.3 Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe, na ktére narazona jest Grupa Kapitalowa moze wynikac¢ z:

e ryzyka kredytowego wynikajacego z wiarygodnosci kredytowej instytucji finansowych (bankéw/brokeréw),
stron lub posrednikéw umow zabezpieczajgcych,

e wiarygodnosci kredytowej podmiotow, ktérych papiery wartosciowe Grupa nabywa lub w ktére inwestuje,

e wiarygodnosci franczyzobiorcow i inwestorow, z ktérymi spétki Grupy podpisuja umowy franczyzy oraz
zarzadzania,

e wiarygodnosci kredytowej klientéw korporacyjnych, co jednak z uwagi na brak znacznej koncentracji ryzyka
kredytowego i duzy udziat stosunkowo niewielkich transakcji w catosci obrotu nie wymaga stosowania
specjalnych zabezpieczen transakcji, poza monitoringiem kontrahentéw pod katem ich zdolnosci
kredytowych.

W ocenie Grupy ryzyko dotyczace klientdw nie odbiega od przecietnego ryzyka kredytowego na rynkach, na ktérych
dziatajg spotki Grupy.

W rozliczaniu z kontrahentami preferuje sie ptatnosci kartg kredytowg, gotdwka oraz przedptaty. Decyzje dotyczace
udzielenia kredytu podejmuje sie biorgc pod uwage wynik badania wyptacalnosci, wartos¢ kontraktu, termin ptatnosci
oraz prognozowane saldo naleznosci.
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Badanie wypftacalnosci przeprowadzane jest przed udzieleniem kredytu kazdemu nowemu kontrahentowi oraz przy
odnawianiu kontraktu na kolejne okresy wspotpracy. W celu spetnienia tych wymogow hotele oraz jednostki Biura
Zarzgdu majg do dyspozycji nastepujace narzedzia:
e raporty z biur informacji gospodarczych wspomagajace ocene wiarygodnosci klienta,
e historie ptatnosci danego klienta — istotne opdznienia w ptatnosciach, a w szczegdlnosci pojawienie sie
kontrahenta na wewnetrznej ,czarnej liscie dluznikow” Grupy, blokuje mozliwo$¢ dalszego kredytowania,
e istnienie innych negatywnych informacji na temat wyptacalnosci kontrahenta. Kazda informacja pochodzgca
z lokalnego lub globalnego rynku dotyczgca probleméw z wyptacalnoscig kontrahenta musi by¢ doktadnie
zbadana, z konsekwencjg zablokowania kredytu, jezeli jest to uzasadnione.

Przyjeto, ze w przypadku gdy ocena wyptacalnosci nie jest pozytywna w kazdym z ww. punktéw nalezy zawsze
zada¢ dodatkowych zabezpieczen w postaci gwarancji bankowej lub preautoryzaciji karty kredytowe;.

Narazenie Grupy na ryzyko wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw jest stale monitorowane. Kontrole ryzyka
kredytowego umozliwiajg systematyczne spotkania Komisji Kredytowej, w trakcie ktérych omawiane sg wszystkie
istotne ryzyka zwigzane z kredytem kupieckim oraz podejmowane decyzje w sprawie udzielenia kredytu nowym
kontrahentom majgcym niejasng sytuacje finansowa.

W celu ograniczenia ryzyka kredytowego Grupa wspotpracuje z renomowanymi bankami o dobrej pozycji finansowe;j.

5.2.4 Ryzyko plynnosci

Grupa Kapitatowa Orbis zabezpiecza ptynno$¢ poprzez wykorzystanie kredytéw oraz posiadanie czynnych linii
kredytowych w rachunku biezgcym.

Wielkos$¢ niewykorzystanych linii kredytowych z tytutu kredytow w rachunku biezgcym przez Grupe Orbis wyniosta na
dzien 30 czerwca 2018 roku 45,2 min zl, w tym wartos¢ niewykorzystanych linii kredytowych przez Orbis S.A.
wyniosta 20,0 min z}, a przez Katerinska Hotel s.r.o. — 25,2 min zt (tj. 150,0 min CZK). Pozostate Spoétki nalezace do
Grupy nie posiadaty niewykorzystanych linii kredytowych.

Przejsciowo wolne $rodki pieniezne sg lokowane w krétkoterminowe lokaty bankowe.

Grupa monitoruje ptynnos¢ finansowg bazujgc na kalkulacji stopy zadtuzenia oraz wskaznika biezgcej ptynnosci.

5.2.5 Ryzyko cenowe

Istniejg nastepujgce czynniki ryzyka cenowego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis:
e Konkurencja. Rynek hotelarski charakteryzuje sie duzym przyrostem liczby pokoi, ktére zostaly oddane do
uzytku w ostatnich latach, co spowodowato presje na ceny ustug hotelowych,

e Kondycja ekonomiczna rynkéw Ilokalnych i na $wiecie. Rozwdj gospodarczy stymuluje wzrost
zainteresowania ustugami hotelarskimi poprzez wzrost liczby podrézy biznesowych i wiekszg sktonnos¢ do
podrozy turystycznych,

e  Kursy walut. Szczegdlnie kurs EUR do walut w wiekszosci krajow, w ktérych dziatalno$¢ prowadzi Grupa,
jest waznym czynnikiem ryzyka cenowego w dziatalnosci hotelowej, a takze w turystyce przyjazdowej
i wyjazdowej. Staby kurs euro oznacza zmniejszenie powyzszych przychodéw denominowanych
w lokalnych walutach krajéw gtéwnie na Wegrzech, w Czechach i Rumunii.

Ryzyko cenowe jest minimalizowane poprzez realizacje polityki aktywnego zarzadzania dostepnoscig pokoi
i zarzadzania cenami (yield management).

5.3 Ryzyko prawne

Sektor hotelarski jest narazony na ryzyko prawne zwigzane ze zmianami przepiséw w zakresie:

e ochrony danych osobowych,

e obowigzkéw i obcigzen naktadanych na wiadcicieli i uzytkownikdw nieruchomos$ci gruntowych oraz
budynkdéw i budowli,

e ochrony $rodowiska,

e zatrudnienia, np. w =zakresie poziomu ptacy minimalnej, obowigzkowych sktadek emerytalnych
i zdrowotnych,

e podatkow i innych obcigzen publicznoprawnych naktadanych na przedsiebiorcow.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje zmiany w otoczeniu prawnym Grupy.
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5.4 Ryzyko utraty reputaciji

Marki, pod ktérymi dziatajg hotele Grupy Orbis i ich reputacja nalezg do najwazniejszych aktywow Grupy. Mozliwosci
pozyskania klientéw i ich utrzymanie zalezg od standardu i jakosci ustug oraz stosowania dobrych praktyk rynkowych
(handlowych) w ramach zarzadzania. Incydenty wplywajgce negatywnie na zaufanie i bezpieczenstwo gosci moga
zaszkodzi¢ wizerunkowi marek. Dodatkowo, niekorzystnie na wizerunek Grupy Orbis moze wplyngé
nieprzestrzeganie zasad tadu korporacyjnego, zdarzenia wplywajgce negatywnie na s$rodowisko naturalne,
nieprzestrzeganie praw pracowniczych i niewtasciwe relacje z lokalnymi wtadzami. W warunkach ekspansji mediéw
spotecznosciowych potencjalna skala (zakres) negatywnego odbioru i upublicznienia takich zdarzen moze by¢ duza,
w tym niewspotmierna do faktycznych niekorzystnych skutkéw danego zdarzenia. Wystgpienie sytuacji wskazanych
powyzej moze przyczyni¢ sie do wzrostu kosztéw prowadzonej dziatalnosci lub mie¢ niekorzystny wplyw na poziom
przychodoéw.

Grupa Orbis na biezgco monitoruje dziatalno$¢ mediéw i odpowiada na problemy zamieszczone na portalach
spotecznosciowych, jak réwniez zaimplementowata szczegétowe procedury reagowania (dziatania) w sytuacjach
kryzysowych, majgce na celu zapobieganie negatywnym zdarzeniom oraz (w przypadku ich wystgpienia)
minimalizowanie skutkéw.

5.5 Czynniki ryzyka zwigzane z Obligacjami

5.5.1 Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji z przyczyn innych niz na Zzadanie
Obligatariusza

W przypadku, gdy wystgpi likwidacja spdtki Orbis S.A. wéwczas, zgodnie z art. 74 ust. 5 Ustawy o Obligacjach,
Obligacje podlegajg natychmiastowemu wykupowi z dniem otwarcia likwidacji, chociazby termin ich wykupu jeszcze
nie nastgpit.

5.5.2 Ryzyko wczesniejszego wykupu Obligacji na zgdanie Obligatariusza

Warunki Emisji Obligacji zawierajg szereg klauzul, ktérych naruszenie daje prawo obligatariuszowi (po spetnieniu
okreslonych dziatan i wypetnieniu odpowiedniej procedury) do Zzgdania wczesniejszego wykupu Obligacji przez
Orbis S.A. Istnieje ryzyko, ze w przypadku zazgdania wczesniejszego wykupu Obligacji, Orbis S.A. nie bedzie
posiadat wystarczajacych srodkéw na realizacje takiego zgdania. Spétka podkresla jednak, ze Obligacje zostaty
zabezpieczone hipotekami ustanowionymi na nieruchomosciach Emitenta (hotelach), ktérych warto$¢ przewyzsza
wartos¢ wyemitowanych Obligaciji.
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INFORMACJE DODATKOWE
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6 INFORMACJE DODATKOWE

6.1 Notowania akcji

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku kurs akcji spotki Orbis znajdowat sie w przedziale od 87,4 zt
(zanotowany w dniu 18 czerwca) do 106,0 zt (na sesji w dniu 14 maja). Rozpietos¢ pomiedzy notowaniem
najwyzszym i najnizszym wyniosta 18,6 zt, co stanowito 21,3% ceny najnizszej. Orbis zakonczyt | pétrocze 2018 roku
kursem akcji 8% powyzej WIG oraz 9% powyzej mWIG40. W dniu 29 czerwca 2018 roku kurs akcji Orbis S.A.
osiggnat poziom 88,6 zt, co w poréwnaniu do 92,5 zt na koniec roku 2017 stanowi spadek o 3,9%. Sredni obrot
akcjami Orbis S.A. wyniost 11 000 sztuk w | pétroczu 2018 roku.
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6.2 Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2018 roku na kapitat zakladowy Orbis S.A. skiladat sie kapitat zaktadowy wykazywany
w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sgdowym, skorygowany odpowiednio w celu uwzglednienia
skutkow hiperinflacii, tj.:

e Liczba akcji: 46 077 008,

o  Warto$¢ nominalna jednej akcji: 2z,

o  Kapitat zakladowy okreslony w statucie Orbis S.A.: 92 154 tys. zi,

e Hiperinflacyjne przeszacowanie wartosci kapitatu: 425 600 tys. z,

e  Wartosc¢ bilansowa kapitatu zaktadowego: 517 754 tys. zt.

W | potroczu 2018 roku oraz do dnia publikacji niniejszego sprawozdania wartos¢ kapitatu zakladowego Orbis S.A.
nie ulegta zmianie.
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Na dzien publikacji sprawozdania akcjonariuszami posiadajgcymi bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy (WZA) Orbis S.A. ustalonego
w oparciu o zawiadomienia okreslone w art. 69 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych, byty nastepujace podmioty:

Liczba posiadanych akcji % ogolnej liczby
Akcjonariusz (wyszczegdlnienie) i gloséw na WZA akcji i gtlosow
(na podst. zawiadomien) na WZA
Accor S.A. 24 276 415 52,69
w tym: spotka zalezna Accor S.A. — Accor Polska Sp. z o.o. 2 303 849 4,99
Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 577 880 9,94
Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Metlife Dobrowolny Fundusz
Emerytalny zarzgdzane przez Metlife Powszechne Towarzystwo 2 357 156 5,12
Emerytalne S.A.
Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 2391 368 5,19

Zgodnie ze statutem Orbis S.A. kazda akcja daje na WZA prawo do jednego gtosu.

Stan posiadania akcji Orbis S.A., ustalony na podstawie otrzymanych zawiadomien (powyzej) rézni sie od stanu
posiadania akcji przez poszczegdlnych akcjonariuszy ustalonego wedtug listy akcjonariuszy uprawnionych do wziecia
udziatu na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu.

W dniu 12 czerwca 2018 roku odbyto sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Uprawnionymi do wziecia
w nim udziatu byli nastepujgcy akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow:

e Accor S.A. 24 276 415 akcji (52,69% wszystkich akciji),

w tym Accor Polska Sp. z o.o. 2 303 849 akcji (4,99% wszystkich akcji),
e  Aviva Otwarty Fundusz Emerytalny Aviva BZ WBK 4 605 000 akcji (9,99% wszystkich akcji),
e Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny 4 500 000 akgji (9,77% wszystkich akcji),
e  Metlife Otwarty Fundusz Emerytalny 2 400 000 akgji (5,21% wszystkich akcji).

Na dzien publikacji sprawozdania, Spétka nie posiadata informacji na temat uméw, w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Inwestorem strategicznym Orbis S.A. jest AccorHotels — wiodgca na $wiecie grupa hotelowa, lider w zakresie
turystyki i ustug lifestylowych, oferujgcy unikalne doswiadczenia w ponad 4,3 tys. hoteli, kurortach i rezydencjach
oraz w ponad 10,0 tys. prywatnych domach na catym $wiecie. Obiekty te dziatajg pod 25 markami od luksusowych
po ekonomiczne. AccorHotels obecny jest w 100 krajach, oferujac zatrudnienie ponad 250 tys. pracownikom na
catym Swiecie.

Akcje AccorHotels sg notowane na gietdzie Euronext Paris (kod ISIN: FR0000120404), a w Stanach Zjednoczonych
sg przedmiotem obrotu na rynku pozagietdowym (kod: ACRFY).

Na dzien publikacji raportu Wiceprezes Zarzadu, Pan Ireneusz Andrzej Wegtowski posiadat 3 200 akcji Orbis S.A.
Liczba akcji posiadanych przez Pana Wegtowskiego zwiekszyta sie od dnia publikacji ostatniego raportu rocznego
0 200 sztuk, ktére zostaty nabyte w dniu 19 czerwca 2018 roku. Pozostali czlonkowie Zarzadu nie posiadali akcji
Spoiki.

Wsrdéd cztonkéw Rady Nadzorczej jedynie Pan Jacek Kseh posiadat na dzien 31 grudnia 2017 roku 600 akcji
Orbis S.A., ktére zbyt w dniu 12 oraz 16 stycznia 2018 roku (po 300 szt.) i na dzieh publikacji niniejszego raportu nie
posiadat juz akcji Spotki.

W | potroczu 2018 roku stan posiadania akcji Orbis S.A. przez pozostatych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie
zmienit sie.
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Akcjonariusze wg kraju pochodzenia*

Kraje Ogdlna liczba ® Francja
akcji
Francja 21996 066 Polska
Polska 15210470 |
USAiKanada 507 376 | USA i Kanada
Pozostate kraje 58 844
A.kcjona_riat 8304 252 m Pozostate kraje
niezarejestrowany na WZ Europy
Razem 46 077 008 )
m Kapitat
niezarejestrowany
na WZ

Akcjonariusze wg liczby zarejestrowanych akcji na ZWZ*

Liczba Ogolna liczba
zarejestrowanych akcji akcji

mdo 10 000 akcji

do 10 000 akgji 13593 10 001-100 000
10 001-100 000 167 028
100 001-1 000 000 411 300 100 001-1/000 000
1,000 001-20 000 000 15208 269
=1 000 001-20 000
20 000 001 | wigcej akdji 21972 566 000
Akcjonariat 8 304 252 m 20 000 001 i wiece]
niezarejestrowany na WZ akai
Razem
46 077 008  Kapita
niezarejestrowany
na WZ

*Symulacja na podstawie listy akcjonariuszy uprawnionych do wziecia udziatu w Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu zwotanym na
dzien 12.06.2018 roku. Lista ta obejmowata akcjonariuszy reprezentujgcych 81,98% kapitatu zaktadowego (wg stanu na dzien jej
sporzgdzenia).

6.3 Wiadze statutowe Emitenta

Zarzad

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku Zarzad Orbis S.A. pracowat w nastepujgcym skfadzie:

e Gilles Clavie — Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny,

e Ireneusz Wegtowski — Wiceprezes Zarzadu,

e Marcin Szewczykowski — Cztonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy,
e Dominik Soltysik — Cztonek Zarzadu.

48



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2018 roku

Rada Nadzorcza

W okresie od 1 stycznia do 30 czerwca 2018 roku Rade Nadzorczg Orbis S.A. stanowili:

e Jan Ozinga — Przewodniczgcy (rezygnacja z funkcji Przewodniczacego oraz Cztonka Rady Nadzorczej ze
skutkiem na dzien 6 kwietnia 2018 roku),

e Pierre Boisselier - Czlonek (powotany w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 7 kwietnia 2018 roku),

e Jean-Jacques Dessors — Czionek (rezygnacja z funkcji Czionka Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien
2 marca 2018 roku),

e  Artur Gabor — Czlonek niezalezny,

e Franck Gervais — Przewodniczacy (powotany w sktad Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien 4 kwietnia
2018 roku, Przewodniczacy od dnia 12 czerwca 2018 roku),

e  Christian Karaoglanian — Cztonek,

e Jacek Ksen — Czlonek niezalezny,

e Jean-Jacques Morin — Cztonek,

e Laurent Picheral — Cztonek,

e  Andrzej Procajto — Czlonek,

e  Andrzej Przytula — Czlonek,

e Jarostaw Szymanski — Czlonek.

6.4 Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego

Audytorem badajacym sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej Orbis oraz Orbis S.A. za lata 2018-2019 jest firma
KPMG Audyt Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spétka komandytowa, wpisana na liste podmiotéw
uprawnionych pod numerem ewidencyjnym 3546 prowadzong przez Krajowag Rade Biegtych Rewidentéw. Audytorem
badajgcym sprawozdania za rok poprzedni byta firma Deloitte Polska Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa, wpisana na liste podmiotéw uprawnionych pod numerem ewidencyjnym 73.

6.5 Relacje inwestorskie

Wypetniajac w petni obowigzki informacyjne, Orbis S.A. prowadzi jednoczesnie otwartg polityke informacyjng. Zarzad
Spdtki komentuje i odpowiada na pytania inwestorow podczas konferencji organizowanych po publikacji wynikéw
kwartalnych. Wszystkie konferencje wynikowe sg transmitowane na zywo w Orbis TV na stronie internetowej Spotki.
W siedzibie Spdtki organizowane sg réwniez spotkania indywidualne z inwestorami i analitykami. Przedstawiciele
Spotki uczestniczg w tzw. ,Investor's Day” organizowanych przez instytucje finansowe.

W | pétroczu 2018 roku Orbis S.A. przeprowadzit:
e spotkania z okazji publikacji wynikdw za 2017 rok i | kwartat 2018 roku,
e investor day” we wspotpracy z domem maklerskim Erste Securities,
e czat inwestorski po wynikach rocznych.

Wszystkie dane finansowe i informacje publikowane przez Orbis dostepne sa na stronie internetowe;j
http://www.orbis.pl/. Zaktadki poswigcone tematom korporacyjnym sg aktualizowane i uzupetniane nowymi tresciami,
zgodnie z potrzebami zgtaszanymi przez uzytkownikéw serwisu. Na stronie internetowej Spotki funkcjonuje rowniez
platforma ,Orbis TV”, gdzie mozna $ledzi¢ transmisje video z wydarzen korporacyjnych on-line. Zawiera ona réwniez
archiwum filméw, reportazy i wywiadéw dotyczgcych Orbisu. Dla utatwienia komunikacji, zwlaszcza z inwestorami
indywidualnymi, po publikacji wynikéw kwartalnych prowadzony jest ,czat na zywo”. Serwis inwestorski spetnia
kryteria stawiane emitentom przez Gietde Papierow Warto$ciowych, umozliwia wyszukiwanie archiwalnych raportéw
biezgcych i okresowych wysytanych przez Spétke przez system ESPI czy sledzenie kursu akgiji.

Orbis S.A. jest cztonkiem wspierajgcym Stowarzyszenia Emitentéw Gietdowych, reprezentujgcego srodowisko spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Dba tez o pozytywny wizerunek wsrod inwestoréw
indywidualnych i opinii publicznej, inicjuje i realizuje projekty z zakresu Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.
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ZALACZNIK NR 1: WSKAZNIKI OPERACYJNE GRUPY ORBIS

Hotele wtasne?

| potrocze J | potrocze % | potrocze J | potrocze %
Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych 2018 2017 zmiana 2018 2017 zmiana
w podziale na gtéwne kategorie
Grupa Orbis
Frekwencja w % 70,2 69,9 0,3 p.p. 70,3 70,2 0,1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 257,4 2441 5,4% 257,5 2447 5,2%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 180,8 170,7 5,9% 180,9 171,8 5,3%
Hotele Ekonomiczne
Frekwencja w % 71,6 71,8  -0,2p.p. 71,6 721 -0,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 181,1 173,2 4,6% 181,1 174,6 3,7%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 129,7 1243 4,3% 129,7 125,8 3,1%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
Frekwencja w % 69,5 68,9 0,6 p.p. 69,5 69,2 0,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 299,4 283,0 5,8% 299,5 283,7 5,6%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 208,1 195,1 6,7% 208,2 196,3 6,1%

Il kwartat Il kwartat % Il kwartat Il kwartat %
Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych 2018 2017 zmiana 2018 2017 zmiana
w podziale na gtowne kategorie
Grupa Orbis
Frekwencja w % 79,5 80,5 -1,0p.p. 79,5 80,5 -1,0p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 284,4 267,4 6,4% 284,4 266,8 6,6%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 226,0 215,3 5,0% 226,1 214,9 5.2%
Hotele Ekonomiczne
Frekwencja w % 80,0 82,0 -2,0p.p. 80,0 82,1 -2,1p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 203,2 192,3 57% 203,2 194,0 4,7%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 162,5 157,6 3,1% 162,5 159,4 1,9%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)
Frekwencja w % 79,2 79,7 -0,5p.p. 79,2 79,7 -0,5p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 328,6 308,7 6,4% 328,7 307,4 6,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 260,2 246,1 5,7% 260,4 2449 6,3%

2 Obejmujg wyniki hoteli wtasnych i leasingowanych spotek: Orbis S.A., UAB Hekon, Katerinska Hotel s.r.o., Accor Pannonia Hotels
Zrt., Accor Pannonia Slovakia s.r.o., Accor Hotels Romania s.r.l.

50



Grupa Kapitatowa Orbis
Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci w | pétroczu 2018 roku

| péirocze J | péirocze

| péirocze J | péirocze

Wskazniki operacyjne hoteli wkasnych 2018 2017 *a zmiana 2018 2017 *ozmiana
w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 69,1 68,3 0,8 p.p. 69,1 68,7 0,4 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 249,5 236,2 5,6% 249,5 239,6 4,1%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 172,3 161,2 6,9% 172,3 164,7 4,6%
Wegry

Frekwencja w % 71,6 71,3 0,3 p.p. 71,7 71,0 0,7 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 267,9 257,2 4,2% 268,0 249,6 7,4%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 191,9 183,3 4,7% 192,1 177,2 8,4%
Czechy

Frekwencja w % 711 73,7 -2,6 p.p. 711 73,7 -2,6 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 2746 253,0 8,5% 274,6 253,0 8,5%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 195,3 186,4 4,8% 195,3 186,4 4,8%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 78,1 80,0 -1,9 p.p. 78,1 80,0 -1,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 280,5 270,1 3,9% 280,5 270,1 3,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 219,1 216,0 1,4% 219,1 216,0 1,4%

Il kwartat Il kwartat

o . Il kwartat Il kwartat
6 zmiana

o pri
2018 2017 2018 2017 % zmiana

Wskazniki operacyjne hoteli wiasnych

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 77,0 77,2 -0,2 p.p. 77,0 77,2 -0,2 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 273,4 255,9 6,8% 273,4 258,9 5,6%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 210,5 197,5 6,6% 210,5 199,8 5,4%
Wegry

Frekwencja w % 85,3 86,7 -1,4 p.p. 85,4 87,3 -1,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 297,7 283,5 5,0% 298,0 272,7 9,3%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 253,9 2459 3,3% 254,6 238,0 7,0%
Czechy

Frekwencja w % 80,6 85,2 -4,6 p.p. 80,6 85,2 -4,6 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 320,7 299,9 6,9% 320,7 299,9 6,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 258,5 255,5 1,2% 258,5 255,5 1,2%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 84,9 88,7 -3,8 p.p. 84,9 88,7 -3,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 298,7 2771 7,8% 298,7 2771 7,8%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 253,6 245,8 3,2% 253,6 245,8 3,2%
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Hotele zarzadzane i franczyzowane

| péirocze j | potrocze

| pétrocze j | potrocze

Zarzadzanyeh | rancayzowanych 2018 | 2017 [ %EmENR R Ta01s | ooz ) ezmiana
w podziale na gtowne kategorie

Grupa Orbis

Frekwencja w % 60,1 59,5 0,6 p.p. 62,9 59,6 3,3 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 199,7 188,0 6,2% 191,4 188,5 1,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 120,1 111,8 7,4% 120,3 112,3 7.1%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 63,7 61,3 2,4 p.p. 65,5 61,0 4,5 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 157,3 145,4 8,2% 147.,8 145,2 1,8%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 100,1 89,1 12,3% 96,8 88,6 9,3%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 57,0 57,6 -0,6 p.p. 60,2 58,0 2,2 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 242,3 234,6 3,3% 240,4 2355 2,1%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 138,0 135,2 2,1% 144.6 136,6 5,9%

Wskazniki operacyjne hoteli
zarzadzanych i franczyzowanych

Il kwartat Il kwartat % zmiana Il kwartat Il kwartat % zmiana
2018 2017 ° 2018 2017 °

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

w podziale na gtéwne kategorie

Grupa Orbis

Frekwencja w % 66,7 64,8 1,9 p.p. 68,5 64,7 3,8 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 220,2 188,8 16,6% 192,4 189,5 1,5%
Przychdd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 146,9 122,3 20,1% 131,8 122,7 7.4%
Hotele Ekonomiczne

Frekwencja w % 72,4 69,5 2,9 p.p. 74,4 69,3 5,1 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 191,0 151,4 26,2% 156,2 151,2 3,3%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 138,4 105,1 31,7% 116,2 104,9 10,8%
Hotele Up&Midscale (3 gwiazdki i wiecej)

Frekwencja w % 61,6 60,2 1,4 p.p. 62,9 60,3 2,6 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 250,9 231,0 8,5% 233,8 231,7 0,9%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 154,6 139,0 11,2% 146,9 139,7 5,2%
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| péirocze | péirocze

| péirocze J | péirocze

Wskazniki operacyjne hoteli 2018 2017 % zmiana 2018 2017 % zmiana
zarzadzanych i franczyzowanych

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 53,0 47,7 53 p.p. 52,0 47,9 4.1 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 183,5 187,8 -2,3% 1871 188,0 -0,5%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 97,3 89,6 8,6% 97,3 90,0 8,1%
Wegry

Frekwencja w % 74,4 71,0 3,4 p.p. 72,9 71,0 1,9 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 368,0 320,5 14,8% 335,5 320,5 4,7%
Przychdéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 273,7 227,6 20,3% 2446 227,6 7,5%
Czechy

Frekwencja w % 47,6 64,7 -17,1 p.p. 47,6 56,5 -8,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 165,9 148,6 11,6% 165,9 140,7 17,9%
Przychéd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 79,0 96,1 -17,8% 79,0 79,5 -0,6%
Pozostate kraje

Frekwencja w % 65,4 70,3 -4,9 p.p. 73,2 70,3 2,9 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 193,8 185,0 4,8% 189,7 185,0 2,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 126,8 130,1 -2,5% 138,8 130,1 6,7%

Il kwartat Il kwartat o . Il kwartat j Il kwartat o -
Wskazniki operacyjne hoteli 2018 2017 Zinans 2018 2017 glzintans
zarzadzanych i franczyzowanych

wyniki raportowane wyniki ,,like-for-like”

w podziale na segmenty geograficzne

Polska

Frekwencja w % 57,1 50,3 6,8 p.p. 55,1 50,1 5,0 p.p.
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt 178,1 1791 -0,6% 171,9 178,8 -3,9%
Przychdd na 1 dostepny pokdj (RevPAR) w zt 101,7 90,0 13,0% 94,7 89,6 5,7%
Wegry

Frekwencja w % 80,6 86,2 -5,6 p.p. 83,9 86,2 -2,3 p.p.
Srednia cena za pokoj (ARR) bez VAT w zt 525,3 362,2 45,0% 371,3 362,2 2,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 423,3 3121 35,6% 311,6 3121 -0,2%
Czechy*

Frekwencja w % - 72,8 - - - -
Srednia cena za pokéj (ARR) bez VAT w zt - 154,5 - - - -
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt - 112,4 - - - -
Pozostate kraje

Frekwencja w % 73,8 79,4 -5,6 p.p. 82,2 79,4 2,8 p.p.
Srednia cena za pokdj (ARR) bez VAT w zt 206,3 190,3 8,4% 200,8 190,3 5,5%
Przychéd na 1 dostepny pokéj (RevPAR) w zt 152,1 1511 0,7% 165,1 1511 9,3%

*Z koncem marca 2018 roku rozwigzano wspotprace w ramach umowy franczyzowej z hotelem ibis Olomouc w Czechach
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ZALACZNIK NR 2: SLOWNIK TERMINOW

ARR (ang. Average Room Rate) — srednia cena za pokéj — przychody z ustug noclegowych podzielone przez liczbe
sprzedanych pokojonocy

CAPEX (ang. Capital Expenditure) — nakfady inwestycyjne
CSR (ang. Corporate Social Responsibility) — Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

EBIT — (ang. Earning Before Interest & Taxes) — wynik z dziatalnosci operacyjnej przed uwzglednieniem odsetek
i podatkow

EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik operacyjny przed
uwzglednieniem amortyzacji, wyniku na dziatalnosci finansowej i podatku

EBITDAR (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation, Amortization and Rent Costs) - wynik operacyjny
przed uwzglednieniem kosztéw wynajmu nieruchomosci, amortyzacji, wplywu zdarzer jednorazowych, wyniku na
dziatalnosci finansowej i podatku

Frekwencja — pokoje zajete przez gosci hotelowych jako procent wszystkich dostepnych pokoi

Hotele ekonomiczne — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentéw operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki ibis, ibis Styles oraz ibis budget. Sg to hotele posiadajgce 2 gwiazdki i mniej

Hotele Up&Midscale — jeden z dwdch sprawozdawczych segmentow operacyjnych Grupy Orbis, do ktérego nalezg
hotele marki Sofitel, Pullman, MGallery, Novotel oraz Mercure. Sg to hotele o wyzszym i $rednim standardzie
(posiadajgce 3 gwiazdki i wiecej)

Le Club Accorhotels (LCAH) - bezptatny program lojalno$ciowy hoteli Grupy Accor, w ktérym mozna zbiera¢ punkty
nie tylko w hotelach marek Accor, ale takze u partnerow Grupy m.in.: w ponad 20 liniach lotniczych takich jak Air
France czy Lufthansa. Club Accorhotels jest w 100 proc. internetowy, wszelkie korzysci dostepne sa on-line, gdzie
Cztonek Programu moze zarzadza¢ swoimi preferencjami, sprawdzi¢ rezerwacje, wybra¢ nagrody i skorzysta¢ ze
spersonalizowanych ofert w preferencyjnych cenach

MICE (ang. Meetings Incentives Conventions and Events) — turystyka biznesowa; segment turystyki, w ktérym
podréze zwigzane sg z wykonywanym zawodem

NOVO? - potgczenie baru i restauracji w hotelach Novotel. NOVO? opiera sie na trzech wartosciach: Vitality (zdrowie)
polega na doborze produktéw ekologicznych i zbilansowanym menu; Connect-ainment (rozrywka) ma sprawic, ze
dzieki miedzynarodowemu wystrojowi i kuchni kazdy gos$¢ bedzie czutsie swobodnie; Imagination (inspiracje)
przejawia sie w prezentowaniu najciekawszych kulinarnych trendéw z catego swiata

RevPAR (ang. revenue per available room) — przychéd na jeden dostepny pokdj - przychody z ustug noclegowych
podzielone przez liczbe dostepnych pokoi (moze by¢ skalkulowany jako frekwencja przemnozona przez $rednig cene
za pokdj)

WAAG - (ang. Woman At Accor Generation) — sieC skupiajgca kobiety w ramach Grupy Accor/Orbis, ktéra wspiera
kobiety w realizacji ich ambicji zawodowych

WineStone — koncept restauracji w hotelach marki Mercure, oparty na dwéch elementach: kolekcji win (Wine)
wyselekcjonowanych na podstawie wiedzy i doswiadczenia sommelieréw, oraz dan podawanych na ,les planches” —

kamiennych deskach (Stone), rodem z najmodniejszych francuskich restaurac;ji

Wyniki ,like-for-like” — wyniki dla poréwnywalnej bazy hotelowej, nie uwzgledniajg wynikéw sprzedanych,
zamknietych oraz nowootwartych hoteli
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PODPISY WSZYSTKICH CZLONKOW ZARZADU

Data Imi¢ i nazwisko Stanowisko/Funkcja Podpis
2018.07.25 | Gilles Stephane Clavie Prezes Zarzadu
2018.07.25 | Ireneusz Andrzej Wegtowski Wiceprezes Zarzadu
2018.07.25 | Dominik Softysik Czionek Zarzadu
2018.07.25 | Marcin Szewczykowski Czionek Zarzadu
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OSWIADCZENIA ZARZADU

Novotel Krakéw City West

Orbis sorite. pullman /Y\ NOVOTEL Mercure adagio ibis

Hotel Group

ibis DI{B;JSH
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Prawdziwos¢ i rzetelnosé prezentowanych sprawozdan

Zarzad Orbis S.A. oswiadcza, ze wedilug jego najlepszej wiedzy skrocone $rodroczne skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Orbis za | pétrocze 2018 roku oraz dane poréwnywalne za | péirocze
2017 roku i za rok 2017 sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi w Grupie zasadami rachunkowosci oraz
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej i odzwierciedlajg w spos6b prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majgtkows i finansowg Grupy Kapitatowej Orbis oraz jej wynik finansowy.

Jednoczesnie Zarzad Orbis S.A. oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy dotgczone skrocone $rédroczne
sprawozdanie finansowe Orbis S.A. za | pétrocze 2018 roku oraz dane poréwnywalne za | pdtrocze 2017 roku i za
rok 2017 sporzadzone zostaty zgodnie z przyjetg w Spéice politykg rachunkowosci oraz Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej i odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majgtkowa i finansowa oraz wynik finansowy Orbis S.A.

Zawarte w niniejszym dokumencie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Orbis w | pétroczu
2018 roku zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitalowej Orbis, w tym opis
podstawowych zagrozen i ryzyka.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu Orbis S.A.:

Gilles Clavie

Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny

Ireneusz Wegtowski

Wiceprezes Zarzadu

Dominik Soltysik
Czilonek Zarzadu

Marcin Szewczykowski

Czlonek Zarzadu, Dyrektor Finansowy

Warszawa, 25 lipca 2018 roku



