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List Zarzagdu Spotki SZAR S.A. do Akcjonariuszy

Szanowni Panstwo,

Niniejszym przedstawiam Raport Roczny za 2021r, zawierajacy sprawozdanie finansowe oraz
sprawozdanie zarzadu z dziatalnosci Spotki, a takze opinie niezaleznego biegtego rewidenta z badania
sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2021r.

Rok 2021 byt obcigzony kontynuacjg pandemii wywotanej COVID-19, ktéra w oczywisty sposéb
wptyneta na dziatalnos¢ podmiotdw gospodarczych i spoteczenstw. Globalny zasieg tego zjawiska byt
kontynuacjg zdarzen z 2020r. pozostawiajgc trwaty slad w wielu dziedzinach gospodarki. SZAR SA
podobnie jak wiekszos$¢ przedsiebiorcow zmagata sie z ograniczeniami w dostepie do surowcéw, brakiem
realizacji kontraktowanych dostaw, niestabilnym rynkiem zamdéwien, przestojami produkcji realizowanymi
przez naszych odbiorcéw, ograniczeniem kosztéw, organizacjg pracy zdalnej dla pracownikéw i ponoszenia
dodatkowych kosztéw reorganizacji pracy. Duza determinacja catego zespotu pozwolita znaczgco zwiekszy¢
przychody ze sprzedazy, co przy redukcji linii kredytowej, cieciom kosztéw i poprawie sptywu naleznosci
pozwolito osiggna¢ poziom sprzedazy sprzed pandemii i poprawi¢ rentownos¢. Sprzyjajacym dla dobrych
wynikow Spotki jest fakt wzrostu nie tylko wolumeny ale réwniez wartosci wyrobdéw i oferowanych
surowcow. Miniony rok pokazat ze Spotka obrata wtasciwg droge dla realizacji celdw i podnoszenia
wartosci przedsiebiorstwa.

Obecna sytuacja geopolityczna zwigzana z wojng na terenie Ukrainy wptywa na caty obszar gospodarczy
Swiata. SZAR SA podobnie jak wiekszos$¢ przedsiebiorcow w Polsce pozostaje i bedzie pod bezposrednim
wptywem czynnikdw wptywajgcych na mozliwos¢ efektywnego gospodarowania. Z uwagi na mozliwosé
dynamicznego rozwoju zdarzen Zarzad odnoszgc sie do przepisdw wynikajgcych ze stosowania tzw. tadu
Korporacyjnego bedzie niezwtocznie informowat o zdarzeniach majgcych istotny wptyw na Emitenta.

Pragne podziekowac¢ pracownikom i wspoétpracownikom SZAR SA za duze zaangazowanie i
odpowiedzialnos¢.

Akcjonariuszom dziekuje za zaufanie jakim nas obdarzyli.

Prezes Zarzadu

Szymon Rurarz
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Wybrane dane finansowe SZAR SA w ujeciu poréwnawczym

Wybrane dane finansowe 2021 2020 kurs 2021** kurs 2020* 2021 2020
SZAR S.A. PLN PLN EUR/PLN EUR/PLN EUR EUR
Przychody netto ze sprzedazy 31916 926,401 20296 796,25 4,5994 4,6148 6939 367,40 4398 196,29
Zysk (strata) ze sprzedazy 115 956,78 -2 545 475,81 4,5994 4,6148 25211,28 -551 589,63
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 838 624,78 -2 178 955,97 4,5994 4,6148 182 333,52 -472 166,93
Zysk (strata) brutto 884 441,63 -2288 781,95 4,5994 4,6148 192 295,00 -495 965,58
Zysk (strata) netto 855 841,63 -2326 875,04 4,5994 4,6148 186 076,80 -504 220,13
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2216 770,17 445 681,24 4,5994 4,6148 481 969,42 96 576,50
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej -35414,64 69 750,31 4,5994 4,6148 -7 699,84 15114,48
Przeptywy pieniezne z dziatalnos$ci finansowej -1707 089,76 -561 762,79 4,5994 4,6148 -371 154,88 -121 730,69
Przeptywy pieniezne razem 474 265,77 -46 331,24 4,5994 4,6148 103 114,70 -10 039,71
Aktywa razem 21312101,60] 21077 566,35 4,5994 4,6148] 4633669,96] 4567384,58
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 7 135 653,64 7 756 960,02 4,5994 4,6148 1551431,41 1680 887,58
Zobowigzania dtugoterminowe 125 741,54 1130511,00 4,5994 4,6148 27 338,68 244 975,08
Zobowiazania krétkoterminowe 6990431,10 6613 286,02 4,5994 4,6148 1519 857,18 1433 060,16
Kapitat wlasny 14176 447,96] 13 320606,33 4,5994 4,6148] 3082238,54] 2886496,99
Kapitat zaktadowy 11 000 000,00 11 000 000,00 4,5994 4,6148] 2391616,30 2 383 635,26
liczba akcji w sztukach 110 000 000,00| 110 000 000,00 4,5994 4,6148| 23916 162,98] 23836 352,60
Zysk(strata) netto na jedng akcje 0,007780378 -0,021153409 4,5994 4,6148 0,001691607| -0,004583819
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje 0,1288768 0,121096421 4,5994 4,6148| 0,0280203504| 0,0262408818

* §redni kurs EUR z dnia 31.12.2020 Tabela 255/A/NBP/2020 (EUR = 4,6148 PLN)
** §redni kurs EUR z dnia 31.12.2021 Tabela nr 254/A/NBP/2021 (EUR =4,5994 PLN)
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Oswiadczenie Zarzadu SZAR S.A.

Zarzad Spotki SZAR S.A. z siedzibg w Czestochowie o$wiadcza, ze wyniki finansowe zaprezentowane
W niniejszym raporcie zostaty sporzgdzone zgodnie z zasadami ustawy o rachunkowosci oraz rzetelnie i
jasno przedstawiajg sytuacje majgtkowa i finansowg Spotki.
Zarzad oswiadcza, ze sprawozdanie z dziatalno$ci SZAR S.A. zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji w Spotce.

Ponadto Zarzad SZAR S.A. oswiadcza, iz podmiot uprawniony do badania rocznego sprawozdania
finansowego zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz spetniat warunki do wyrazenia bezstronnej i
niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Prezes Zarzadu
Szymon Rurarz
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Informacje na temat stosowania fadu korporacyjnego przez SZAR S.A.

W roku 2021 Emitent przestrzegat czes¢ zasad tadu Korporacyjnego, opisanych w dokumencie , Dobre praktyki
spotek notowanych na NewConnect”:

PKT

Dobra praktyka

OSWIADCZENIE O
STOSOWANIU DOBRCH
PRAKTYK TAK/NIE/
NIE DOTYCZY

UWAGI

Spotka
przejrzystg i

powinna prowadzi¢
efektywng polityke
informacyjna zaréwno
z wykorzystaniem tradycyjnych
metod, jak i z uzyciem
nowoczesnych  technologii oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos¢,
bezpieczenstwo oraz szeroki i
interaktywny dostep do informacji.
Spotka, korzystajagcy w  jak
najszerszym stopniu z tych metod,
powinna zapewni¢ odpowiednig
komunikacje z inwestorami i
analitykami, wykorzystujagc w tym
celu réwniez nowoczesne metody
komunikacji internetowej,
umozliwiajgc transmitowanie obrad
walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem  sieci  Internet,
rejestrowa¢  przebieg obrad i
upublicznia¢  go na stronie
internetowe;.

TAK

Spotka stosuje wszystkie zapisy tego
punktu z wytgczeniem transmisji obrad
walnego zgromadzenia przez Internet,
rejestracji przebiegu obrad i
upubliczniania go na stronie
internetowej. W opinii Zarzadu koszty
zwigzane z techniczng obstuga transmisji
oraz rejestracji posiedzern walnego
zgromadzenia przez Internet Y]
niewspotmierne do ewentualnych
korzysci z tego wynikajacych.

Spotka powinna zapewnic
efektywny dostep do informacji
niezbednych do oceny sytuacji i
perspektyw spoétki oraz sposobu jej
funkcjonowania.

TAK

Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowsq i zamieszcza na niej:

3.1

Podstawowe informacje o spétce i
jej dziatalnosci (strona startowa)

TAK

3.2

Opis dziatalnosci emitenta ze
wskazaniem rodzaju dziatalnosci, z
ktorej emitent uzyskuje najwiecej
przychodéw,

TAK

3.3

Opis rynku, na ktérym dziata

TAK
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emitent, wraz z okresleniem pozycji
emitenta na rynku,

3.4

Zyciorysy zawodowe  cztonkéw
organdw spofki,

NIE

3.5

Powziete przez zarzad, na podstawie
osSwiadczenia cztonka rady
nadzorczej, informacje o
powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem
dysponujacym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5%
ogolnej liczby gtosow na walnym
zgromadzeniu spofki,

TAK

3.6

Dokumenty korporacyjne spotki

TAK

3.7

Zarys plandéw strategicznych spéftki,

TAK

3.8

Opublikowane prognozy wynikéw
finansowych  na  biezacy rok
obrotowy, wraz z zatozeniami do
tych prognoz oraz korektami do tych
prognoz (w przypadku gdy emitent
publikuje prognozy),

NIE

Zarzad podjat decyzje o niepublikowaniu
prognoz.

3.9

Strukture akcjonariatu emitenta, ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy
oraz akcji znajdujgcych sie w
wolnym obrocie,

TAK

3.10

Dane oraz kontakt z do osoby, ktdra
jest odpowiedzialna w spdtce za
relacje inwestorskie oraz kontakt z
mediami,

TAK

3.11

(skreslony)

3.12

Opublikowane raporty biezgce i
okresowe

TAK

3.13

Kalendarz  zaplanowanych dat
publikacji finansowych raportéw
okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z
inwestorami i analitykami oraz
konferencji prasowych,

TAK

3.14

Informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata
dywidendy, oraz innych zdarzen
skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem
termindéw oraz zasad
przeprowadzania tych  operacji.
Informacje te  powinny  by¢
zamieszczone w terminie
umozliwiajgcym podjecie przez
inwestorow decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15

(skreslony)

3.16

Pytania dotyczace spraw objetych

TAK
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porzadkiem obrad, zadawane przed
i w trakcie walnego zgromadzenia,
wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

Informacje na temat powodéw
odwotania walnego zgromadzenia,
zmiany terminu lub porzadku obrad
wraz z uzasadnieniem,

3.17 TAK

Informacje o przerwie w obradach
3.18 | walnego zgromadzenia i powodach TAK
zarzadzenia przerwy,

Informacje na temat podmiotu, z
ktédrym spdtka podpisata umowe o
Swiadczenie ustug Autoryzowanego
Doradcy ze wskazaniem nazwy, TAK
adresu strony internetowej,
numeréw telefonicznych oraz
adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

3.19

Informacje na temat podmiotu,
3.20 | ktory petni funkcje animatora akcji
emitenta,

TAK

Dokument informacyjny (prospekt Za okres objety raportem nie byto takiego
3.21 | emisyjny) spotki, opublikowany w NIE DOTYCZY zdarzenia.
ciggu ostatnich 12 miesiecy,

3.22 | (skreslony) -

Informacje zawarte na stronie
internetowej powinny byc¢
zamieszczane w sposob
umozliwiajgcy tatwy dostep do tych
informacji. Emitent powinien
dokonywaé aktualizacji informacji
umieszczanych na stronie
internetowej. w przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych
informacji lub wystgpienia istotnej
zmiany informacji umieszczanych na
stronie internetowej, aktualizacja
powinna zostaé przeprowadzona
niezwtocznie.

TAK

Spoétka  prowadzi  korporacyjna
strone internetowg, wedtug wyboru
emitenta, w jezyku polskim lub
angielskim.  Raporty biezgce i
okresowe powinny by¢
zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym
samym jezyku, w ktérym nastepuje
ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi emitenta.

TAK

Spétka powinna prowadzi¢ polityke NIE Spétka  nie  wykorzystuje  obecnie
informacyjna ze szczegblnym indywidualnej sekcji relacji inwestorskich
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uwzglednieniem potrzeb
inwestoréow indywidualnych. W tym
celu spodtka, poza swojg strong
korporacyjna powinna
wykorzystywaé¢ indywidualng dla
danej spofki sekcje relacji
inwestorskich znajdujgcg sie na
stronie www.GPW!InfoStrefa.pl

znajdujaca sie na stronie
www.GPWInfoStrefa.pl, jednakze
zapewnia wystarczajagcy dostep do
informacji poprzez prowadzenie dziatu
,Relacje Inwestorskie” na stronie

WWW.

Emitent  powinien  utrzymywad
biezgce kontakty z
przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu
prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw  wobec  emitenta.
Spotka powinna wyznaczyé osobe
odpowiedzialng za  kontakt z
Autoryzowanym Doradca.

NIE DOTYCZY

Obecnie Spodtka nie ma zawartej umowy
z Autoryzowanym Doradcy. Zarzad
wyznaczyt osobe odpowiedzialng za
realizacje zadan z tego zakresu.

W przypadku, gdy w spétce nastgpi
zdarzenie, ktére w ocenie emitenta
ma istotne znaczenie dla
wykonywania przez
Autoryzowanego Doradce swoich
obowigzkéw, emitent niezwtocznie
powiadomi o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

NIE DOTYCZY

Spétka samodzielnie realizuje wifasciwe
zobowigzania wynikte ze zdarzen, ktére w
ocenie emitenta majg istotne znaczenie z
uwzglednieniem obowigzujgcych
Emitenta przepisow.

Emitent powinien zapewnic
Autoryzowanemu Doradcy dostep
do  wszelkich  dokumentow i
informacji niezbednych do
wykonywania obowigzkéw
Autoryzowanego Doradcy.

NIE DOTYCZY

Emitent samodzielnie realizuje
zobowigzania wynikte z tego zakresu.

Emitent przekazuje w raporcie
rocznym:

9.1

Informacje na temat facznej
wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkdéw zarzadu i rady nadzorczej,

TAK

9.2

Informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy
otrzymywanego od emitenta z
tytutu swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie

TAK

10

Cztonkowie zarzadu i rady
nadzorczej powinni uczestniczy¢ w
obradach walnego zgromadzenia w
sktadzie umozliwiajgcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie
walnego zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent,
przy wspodtpracy Autoryzowanego
Doradcy, powinien organizowac

NIE

W ocenie Spétki koszty organizacji takich
spotkan sg niewspotmierne do
zainteresowania wyrazanego udziatem w
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publicznie dostepne spotkanie z
inwestorami, analitykami i mediami.

takich spotkaniach przez interesariuszy
Spotki. Spétka nie wyklucza w przysztosci
zmiany swojego stanowiska odnosnie
stosowania tej zasady.

12

Uchwata walnego zgromadzenia w
sprawie emisji akcji z prawem
poboru powinna precyzowac cene
emisyjng albo  mechanizm jej
ustalenia lub zobowigza¢ organ do
tego upowazniony do ustalenia jej
przed dniem ustalenia prawa
poboru, w terminie umozliwiajgcym
podjecie decyzji inwestycyjnej.

TAK

13

Uchwata walnego zgromadzenia
powinna zapewni¢ zachowanie
niezbednego odstepu czasowego
pomiedzy decyzjami powodujacymi
okreslone zdarzenia korporacyjne a
datami, w ktdrych ustalane sg prawa
akcjonariuszy wynikajgce z tych
zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez
zarzad emitenta od akcjonariusza
posiadajgcego co najmniej potowe
kapitatu  zaktadowego lub co
najmniej potowe ogétu glosow w
spotce, informacji o zwotaniu przez
niego nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia w trybie okreslonym
w art. 399 § 3 Kodeksu spoétek
handlowych,  zarzad emitenta
niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktorych jest zobowigzany w zwigzku
z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma  zastosowanie réwniez w
przypadku upowaznienia przez sg
rejestrowy akcjonariuszy do
zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400
§ 3 Kodeksu spoétek handlowych.

TAK

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy
oraz dzien wyptaty dywidendy
powinny by¢ tak ustalone, aby czas
przypadajgcy pomiedzy nimi byt
mozliwie najkrétszy, a w kazdym
przypadku nie dtuzszy niz 15 dni
roboczych. Ustalenie dtuzszego
okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegbtowego
uzasadnienia.

TAK

15

Uchwata walnego zgromadzenia w

TAK
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sprawie dywidendy warunkowej
moze zawierac tylko takie warunki,
ktorych  ewentualne  ziszczenie
nastagpi przed dniem ustalenia
prawa do dywidendy.

16

Emitent publikuje raporty
miesieczne, w terminie 14 dni od
zakonczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co
najmnie;j:

¢ informacje na temat wystgpienia
tendencji i zdarzen w otoczeniu

rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta mogg mie¢ w przysztosci
istotne skutki dla kondyciji
finansowe;j oraz wynikéw
finansowych emitenta,
¢ zestawienie wszystkich informacji
opublikowanych przez emitenta w
trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,
¢ informacje na temat realizacji
celéw emisji, jezeli taka realizacja,
chocby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,
¢ kalendarz inwestora, obejmujacy
wydarzenia majgce mie¢ miejsce w
nadchodzacym  miesigcu,  ktore
dotycza emitenta i sg istotne z
punktu widzenia intereséw
inwestorow, w szczegdlnosci daty
publikacji raportéow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen,
otwarcia subskrypcji, spotkan z
inwestorami lub analitykami, oraz
oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.

NIE

W chwili obecnej zasada ta nie jest
stosowana przez Emitenta. Z uwagi na
fakt, iz publikowane raportu biezace i
okresowe zapewniajg akcjonariuszom
oraz inwestorom dostep do kompletnych
i wystarczajgcych informacji dajgcych
petny obraz sytuacji Spotki, Zarzad
Emitenta nie widzi w chwili obecnej
koniecznosci publikacji raportow
miesiecznych.

16a

W przypadku naruszenia przez
emitenta obowigzku informacyjnego
okreslonego w Zatgczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu (,,Informacje
biezace i okresowe przekazywane w
alternatywnym systemie obrotu na
rynku NewConnect”) emitent
powinien niezwtocznie opublikowac,
w trybie wiasciwym dla
przekazywania raportéw biezgcych
na rynku NewConnect, informacje
wyjasniajacg zaistniatg sytuacje.

TAK

17

(skreslony)
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