PROJEKTY UCHWAL
ZWYCZAIJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
TARCZYNSKI S.A.
ZAPLANOWANEGO NA DZIEN 03.06.2026 ROKU

Uchwala Nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A. wybiera w glosowaniu tajnym Pana/Pania na Przewodniczacego Walnego

Zgromadzenia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie wyboru Przewodniczgcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Uchwata ma charakter techniczny. Koniecznos¢ wyboru Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia niezwtocznie po otwarciu

obrad Walnego Zgromadzenia wynika z przepisu art. 409 § 1 Kodeksu spotek handlowych.

Uchwala Nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie powolania Komisji Skrutacyjnej

Dziatajac na podstawie § 7 ust. 8 w zw. z § 9 ust. 1 i ust. 3-4 Regulaminu Walnego Zgromadzenia
Tarczynski S.A., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Tarczynski S.A. wybiera w glosowaniu tajnym

cztonkow Komisji Skrutacyjnej w osobach:
1. Panig/Pana ;
2. Panig/Pana ;
3. Panig/Pana

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie powolania Komisji Skrutacyjnej
Uchwata ma charakter techniczny. Koniecznos¢ wyboru Komisji Skrutacyjnej niezwlocznie po otwarciu obrad Walnego
Zgromadzenia, wyborze Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia oraz stwierdzeniu prawidiowosci zwolania Walnego
Zgromadzenia i zdolnosci do podejmowania uchwat objetych porzqdkiem obrad wynika z przepisu § 7 ust. 8 Regulaminu

Walnego Zgromadzenia Tarczynski S.A.




Uchwala Nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Dziatajac na podstawie § 7 ust. 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Tarczynski S.A., Zwyczajne

Walne Zgromadzenie Tarczynski S.A. przyjmuje nastgpujacy porzadek obrad:

1.
2.
3.

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

Otwarcie Walnego Zgromadzenia.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.
Stwierdzenie wazno$ci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.

Wybér Komisji Skrutacyjne;j.

Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia porzadku obrad.

Podjecie uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za
2025 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki w 2025 roku.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za 2025 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
wraz ze sprawozdaniem zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitatlowej Tarczynski w 2025
roku.

Podjecie uchwaty w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dzialalno$ci Rady
Nadzorczej w 2025 roku.

Podjgcie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu Spotki z wykonywania
obowigzkow w 2025 roku.

Podjg¢cie uchwal w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej Spoétki z
wykonywania obowigzkow w 2025 roku.

Podjecie uchwaly w sprawie oceny sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
cztonkow Zarzadu oraz cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki za 2025 rok.

Podjecie uchwaty w sprawie podziatu zysku netto Spotki za rok 2025.

Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia starty z lat ubieglych z kapitatu zapasowego Spotki.

Zamkniecie obrad Walnego Zgromadzenia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie przyjecia porzqdku obrad

Uchwata ma charakter techniczny. Koniecznos¢é przestrzegania porzqdku obrad Walnego Zgromadzenia wynika posrednio

z przepisu art. 409 § 2iart. 404 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 7 ust. 9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia Tarczynski

S.A.



Uchwala Nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
Ww sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spolki za 2025 rok

§1.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., w oparciu o przeprowadzong dyskusje, zatwierdza przedtozone przez Zarzad
sprawozdanie finansowe Spotki za rok obrotowy 2025, na ktore sktada sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego.

2. bilans sporzadzony na 31.12.2025 roku, ktory po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume
2 000 812 tys. zt (dwa miliardy osiemset dwanascie tysiecy zlotych).

3. rachunek zyskow i strat sporzadzony za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku wykazujacy
zysk netto w kwocie 79 946 tys. zt (siedemdziesiat dziewie¢ milionow dziewieéset czterdziesci
sze$¢ tysiecy ztotych).

4. zestawienie zmian w kapitale wlasnym za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku wykazujace
zwickszenie kapitalu wlasnego o kwote 46 140 tys. zl (czterdzie$ci sze$¢ milionéw sto
czterdziesci tysiecy ztotych).

5. rachunek przeplywow pienieznych sporzadzony za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku
wykazujacy zwickszenie stanu $rodkow pienieznych o kwote 20 607 tys. zt (dwadziescia
milionow sze$éset siedem tysiecy ztotych).

6. dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.
Uzasadnienie

do projektu uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok

Koniecznos¢ podjecia uchwaly jest uzasadniona w szczegolnosci przepisem art. 395 § 2 pkt 1 KSH, wedle ktérego przedmiotem

obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno byc¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzqdu z dziatalnosci

spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy.




Uchwala Nr §
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnos$ci Spotki w
2025 roku

§1.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A. w oparciu o przeprowadzong dyskusje, zatwierdza przedlozone przez Zarzad
sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki w 2025 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podj¢cia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzqdu 7 dziatalnosci Spotki w 2025 roku
Koniecznos¢ podjecia uchwaty jest uzasadniona w szczegolnosci przepisem art. 395 § 2 pkt 1 KSH, wedle ktorego przedmiotem
obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarzgdu z dziatalnosci
spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy.

Uchwala Nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitalowej Tarczynski za 2025 rok

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., woparciu o przeprowadzong dyskusjg¢, zatwierdza przedlozone przez Zarzad
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Tarczynski za rok obrotowy 2025, na
ktore sktada sie:
skonsolidowany rachunek zyskow 1 strat oraz pozostatych catkowitych dochodow sporzadzony za
okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku wykazujacy zysk netto w kwocie 124 870 tys. zt (sto
dwadziescia cztery miliony osiemset siedemdziesiat tysiecy ztotych) oraz catkowity dochod ogdtem
w kwocie 120 229 tys. zt (sto dwadziescia milionéw dwiescie dwadziescia dziewie¢ tysiecy ztotych).

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na 31.12.2025 roku, ktoére po
stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 2 119 447 tys. zt (dwa miliardy sto dziewietnascie
milionow czterysta czterdziesci siedem tysiecy zlotych).

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pieni¢znych sporzadzone za okres od 01.01.2025 do
31.12.2025 roku wykazujace zwigkszenie stanu $rodkoéw pienigznych o kwote 27 323 tys. zt
(dwadziescia siedem milionow trzysta dwadziescia trzy tysiace ztotych).

skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym sporzadzone za okres od 01.01.2025 do

31.12.2025 roku wykazujace zwigkszenie kapitatu wiasnego o kwote 90 714 tys. zt (dziewigcdziesiat
milionow siedemset czternascie tysigcy ztotych).



5.

informacje dodatkowe obejmujgce w szczegolnosci wprowadzenie do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, informacje o przyjetej polityce rachunkowo$ci i inne informacje
objasniajace.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitalowej Tarczynski za 2025 rok
Mozliwosé podjecia uchwaly jest uzasadniona w szczegolnosci przepisem art. 395 § 5 KSH, wedle ktorego przedmiotem
zwyczajnego walnego zgromadzenia moze by¢ rowniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej w rozumieniu przepisow o rachunkowosci oraz inne sprawy niz wymienione w art. 395 § 2 KSH.

Uchwala Nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci wraz ze
sprawozdaniem zrownowazonego rozwoju Grupy Kapitalowej Tarczynski w 2025 roku

§1.

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., w oparciu o przeprowadzong dyskusje, zatwierdza przedtozone przez Zarzad
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci wraz ze sprawozdaniem zréwnowazonego rozwoju Grupy
Kapitatowej Tarczynski w 2025 roku.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Zarzqgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej Tarczynski w 2025 roku
Mozliwosé podjecia uchwaly jest uzasadniona w szczegolnosci przepisem art. 395 § 5 KSH, wedle ktorego przedmiotem
zwyczajnego walnego zgromadzenia moze byc¢ rowniez rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego grupy
kapitatowej w rozumieniu przepisow o rachunkowosci oraz inne sprawy niz wymienione w art. 395 § 2 KSH.

Uchwala Nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spélki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
W sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej
w 2025 roku



§1.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Tarczynski S.A., w oparciu o przeprowadzona dyskusje, zatwierdza
przedtozone przez Radg Nadzorcza sprawozdanie z dziatalnosci Rady w 2025 roku, w tym takze zawarte
w sprawozdaniu i przedtozone przez Rade Nadzorczg oceny:

a)

b)
c)

d)

g)

ocen¢ sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za 2025 rok, sprawozdania Zarzadu z
dziatalno$ci wraz ze sprawozdaniem zrdwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej Tarczynski
za 2025 rok, sprawozdania finansowego Spotki za 2025 rok i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Tarczynski za 2025 rok w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami,
dokumentami i stanem faktycznym oraz wniosku Zarzadu Spotki w sprawie podziatu zysku za
2025 rok,

oceng pracy Rady Nadzorczej w 2025 roku,

oceng sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej w Spotce oraz
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoélki, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

oceng zasadno$ci wydatkéw ponoszonych przez Spotke oraz Grupeg Kapitatowa Tarczynski na
wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediow, organizacji spotecznych,
zwigzkow zawodowych itp.,

oceng sposobu wypetniania przez spotke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gieldy oraz przepisach dotyczacych
informacji biezacych i okresowych,

ocene realizacji przez Zarzad Spotki obowigzkdw, o ktorych mowa w art. 380! Kodeksu spotek
handlowych,

oceng sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spotki
informacji, dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaly w sprawie rozpatrzenia i zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej z dzialalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly jest uzasadnione wypetnieniem przez Spotke obowigzkow wynikajgcych z KSH pkt. 2.11 ,, Dobrych Praktyk

Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie”.

Uchwala Nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spélki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi (Prezesowi) Zarzadu
Jackowi Tarczynskiemu z dzialalno$ci w 2025 roku

§ 1.

Dziatajgc na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Tarczynski S.A., na podstawie wynikow tajnego glosowania, udziela cztonkowi Zarzadu (pelnigcemu
funkcje Prezesa Zarzadu) — Jackowi Tarczynskiemu absolutorium za okres dzialalno$ci w Zarzadzie
Spotki od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 1.



§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi (Prezesowi) Zarzgdu Jackowi Tarczynskiemu z
dziatalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly o udzieleniu absolutorium cztonkowi Zarzqdu za 2025 rok jest konieczne z uwagi na przepis art. 395 § 2 pkt
3 KSHwzw. zart. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie
cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw. Udzielenie absolutorium dotyczy okresu od 1
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Jacek Tarczynski peinit funkcje w Zarzgdzie Spotki.

Uchwala Nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi (Wiceprezesowi)
Zarzadu Radostawowi Chmurakowi z dzialalno$ci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., na podstawie wynikow tajnego gltosowania, udziela cztonkowi Zarzadu (pelnigcemu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu) — Radostawowi Chmurakowi absolutorium za okres dzialalnosci w
Zarzadzie Spotki od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi (Wiceprezesowi) Zarzqdu
Radostawowi Chmurakowi 7 dziatalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly o udzieleniu absolutorium cztonkowi Zarzgdu za 2025 rok jest konieczne w szczegolnosci z uwagi na przepis
art. 395 § 2 pkt 3 KSH w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia
powinno by¢ udzielenie czlonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Udzielenie absolutorium
dotyczy okresu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Radostaw Chmurak pefnit funkcje w Zarzgdzie
Spotki.

Uchwala Nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi (Wiceprezesowi)
Zarzadu Kamilowi Wawrzyniakowi z dzialalnosci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., na podstawie wynikow tajnego gltosowania, udziela cztonkowi Zarzadu (pelnigcemu

7



od dnia 01.01.2025 r. do dnia 14.12.2025 r. funkcj¢ cztonka Zarzadu, a od dnia 15.12.2025 r. funkcje
Wiceprezesa Zarzadu) — Kamilowi Wawrzyniakowi absolutorium za okres dzialalno$ci w Zarzadzie
Spotki od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 1.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi (Wiceprezesowi) Zarzqdu
Kamilowi Wawrzyniakowi z dzialalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaty o udzieleniu absolutorium cztonkowi Zarzgdu za 2025 rok jest konieczne w szczegolnosci z uwagi na przepis
art. 395 § 2 pkt 3 KSH w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia
powinno by¢ udzielenie czlonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Udzielenie absolutorium
dotyczy okresu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Kamil Wawrzyniak petnit funkcje w Zarzqdzie Spotki.

Uchwala Nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi (Wiceprezesowi)
Zarzadu Marcinowi Dymitrukowi z dzialalno$ci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spoétek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., na podstawie wynikow tajnego gtosowania, udziela cztonkowi Zarzadu (petnigcemu
funkcje Wiceprezesa Zarzadu) — Marcinowi Dymitrukowi absolutorium za okres dzialalno$ci w
Zarzadzie Spotki od dnia 01.02.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi (Wiceprezesowi) Zarzqdu
Marcinowi Dymitrukowi z dzialalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly o udzieleniu absolutorium czlonkowi Zarzqdu za 2025 rok jest konieczne w szczegolnosci z uwagi na przepis
art. 395 § 2 pkt 3 KSH w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia
powinno by¢ udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Udzielenie absolutorium
dotyczy okresu od 1 lutego 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Marcin Dymitruk petnit funkcje w Zarzgdzie Spotki.

Uchwala Nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzadu
Dawidowi Tarczynskiemu z dzialalnosci w 2025 roku



§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Tarczynski S.A., na podstawie wynikéw tajnego glosowania, udziela cztonkowi Zarzadu — Dawidowi
Tarczynskiemu, absolutorium za okres dziatalnosci w Zarzadzie Spotki od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzgdu Dawidowi Tarczynskiemu
z dziatalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaty o udzieleniu absolutorium cztonkowi Zarzgdu za 2025 rok jest konieczne w szczegolnosci z uwagi na przepis
art. 395 § 2 pkt 3 KSH i w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia
powinno by¢ udzielenie czlonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Udzielenie absolutorium
dotyczy okresu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Dawid Tarczynski petnit funkcje w Zarzqdzie Spotki.

Uchwala Nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu
Krzysztofowi Cetnarowi z dzialalnos$ci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., na podstawie wynikéw tajnego glosowania, udziela czlonkowi Zarzadu -
Krzysztofowi Cetnarowi, absolutorium za okres dziatalno$ci w Zarzadzie Spotki od dnia 01.01.2025 .
do dnia 31.12.2025 1.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Zarzgdu Krzysztofowi Cetnar
z dziatalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly o udzieleniu absolutorium cztonkowi Zarzgdu za 2025 rok jest konieczne w szczegolnosci z uwagi na przepis
art. 395 § 2 pkt 3w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno
by¢ udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Udzielenie absolutorium dotyczy
okresu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Krzysztof Cetnar petnit funkcje w Zarzqdzie Spotki.

Uchwala Nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spélki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku



w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzadu
Tomaszowi Tarczynskiemu z dzialalno$ci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., na podstawie wynikdéw tajnego glosowania, udziela absolutorium cztonkowi Zarzadu
— Tomaszowi Tarczynskiemu za okres dziatalno$ci w Zarzadzie Spotki od dnia 01.01.2025 r. do dnia
31.12.2025 1.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Zarzqgdu Tomaszowi Tarczynskiemu
z dzialalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly o udzieleniu absolutorium czlonkowi Zarzqdu za 2025 rok jest konieczne m.in. z uwagi na przepis art. 395 §
2 pkt 3wzw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ udzielenie
cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Udzielenie absolutorium dotyczy okresu od 01
stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Tomasz Tarczynski petnil funkcje w Zarzqdzie Spotki.

Uchwala Nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Krzysztofowi Wachowskiemu
z dziatalno$ci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., na podstawie wynikéw tajnego glosowania, udziela czlonkowi Rady Nadzorczej
(pelnigcemu funkcje Przewodniczacego Rady) — Krzysztofowi Wachowskiemu, absolutorium za okres
dziatalnosci w Radzie Nadzorczej Spotki od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej Krzysztofowi Wachowskiemu
z dziatalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly o udzieleniu absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej za 2025 rok jest konieczne z uwagi na przepis art.
395 § 2 pkt 3 KSH w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno
by¢ udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Udzielenie absolutorium dotyczy

okresu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Krzysztof Wachowski petnit funkcje w Radzie Nadzorczej
Spotki.
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Uchwata Nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Edmundowi Bienkiewiczowi
z dzialalnosci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., na podstawie wynikow tajnego glosowania, udziela czlonkowi Rady Nadzorczej
(pelnigcemu funkcje Wiceprzewodniczacego Rady) — Edmundowi Bienkiewiczowi, absolutorium za
okres dziatalnosci w Radzie Nadzorczej Spotki od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 1.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Edmundowi Bienkiewiczowi g
dziatalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly o udzieleniu absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej za 2025 rok jest konieczne z uwagi na przepis art.
395 § 2 pkt 3 KSH w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno
by¢ udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkoéw. Udzielenie absolutorium dotyczy
okresu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Edmund Bienkiewicz petnit funkcje w Radzie Nadzorczej
Spotki.

Uchwala Nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Elzbiecie Tarczynskiej
z dzialalnosci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., na podstawie wynikdéw tajnego glosowania, udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej — Elzbiecie Tarczynskiej za okres dzialalno$ci w Radzie Nadzorczej Spotki od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 1.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej Elzbiecie Tarczynskiej
z dziatalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly o udzieleniu absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej za 2025 jest konieczne z uwagi na przepis art. 395 §
2 pkt 3 KSH w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢
udzielenie czlonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw. Udzielenie absolutorium dotyczy
okresu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pani Elzbieta Tarczynska peinita funkcje w Radzie Nadzorczej
Spotki.
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Uchwala Nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Piotrowi Lyskawie
z dzialalnosci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., na podstawie wynikdéw tajnego glosowania, udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej — Piotrowi Lyskawie za okres dziatalnosci w Radzie Nadzorczej Spotki od dnia 01.01.2025
r. do dnia 31.12.2025 1.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Piotrowi Lyskawie
g dziatalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly o udzieleniu absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej za 2025 rok jest konieczne z uwagi na przepis art.
395 § 2 pkt 3 KSH w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno
by¢ udzielenie cztonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Udzielenie absolutorium dotyczy
okresu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Piotr Lyskawa petnit funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki.

Uchwala Nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Janowi Wozniakowi
z dzialalnosci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A., na podstawie wynikdéw tajnego glosowania, udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej — Janowi Wozniakowi za okres dzialalnosci w Radzie Nadzorczej Spotki od dnia
01.01.2025r. do dnia 31.12.2025 r.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjgcia.

Uzasadnienie:
do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Janowi WoZniakowi
z dziatalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaty o udzieleniu absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej za 2025 rok jest konieczne z uwagi na przepis art.
395 § 2 pkt 3 KSH w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno
by¢ udzielenie czlonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Udzielenie absolutorium dotyczy
okresu od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Jan Wozniak pelnil funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki.
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Uchwata Nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Rafalowi Dutkiewiczowi
z dzialalnosci w 2025 roku

§1.
Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie

Tarczynski S.A., na podstawie wynikdéw tajnego glosowania, udziela absolutorium cztonkowi Rady
Nadzorczej — Rafatowi Dutkiewiczowi za okres dzialalnosci w Radzie Nadzorczej Spotki od dnia
01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie:
do projektu uchwaly w sprawie udzielenia absolutorium czlonkowi Rady Nadzorczej Rafatowi Dutkiewiczowi
g dzialalnosci w 2025 roku
Podjecie uchwaly o udzieleniu absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej za 2025 rok jest konieczne z uwagi na przepis art.
395 § 2 pkt 3 KSH w zw. z art. 395 § 3 KSH, wedle ktorych przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno
by¢ udzielenie czlonkom organow spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow. Udzielenie absolutorium dotyczy
okresu od 01 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r., w ktorym Pan Rafal Dutkiewicz petnit funkcje w Radzie Nadzorczej Spotki.

Uchwala Nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie wyrazenia opinii dotyczacej sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach
czlonkéw Zarzadu oraz czlonkéw Rady Nadzorczej Spolki za 2025 rok

§1.
Dziatajac na podstawie art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych w zw. z art. 395 § 2' Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A. pozytywnie ocenia i nie wnosi uwag do sprawozdania Rady Nadzorczej o
wynagrodzeniach cztonkoéw Zarzadu oraz cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie

do projektu uchwaly w sprawie wyraZenia opinii dotyczqcej sprawozdania Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach Czlonkow
Zarzqdu oraz Czlonkow Rady Nadzorczej Spotki za rok 2025
Podjecia uchwaly wymaga art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zw. z art. 395 § 2! Kodeksu
spotek handlowych.
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Uchwala Nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie podzialu zysku netto Spolki za 2025 rok

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) w zw. z art. 348 § 3, 4 1 5 Kodeksu spotek handlowych oraz
§ 10 ust. 2 pkt. 3)-4) Statutu Spotki, Zwyczajne Walne Zgromadzenie Tarczynski S.A. postanawia, co
nastepuje:

§1.
Zysk netto Spotki za 2025 rok w kwocie 79 945 695,33 zt (siedemdziesigt dziewigé¢ miliondw
dziewiecset czterdziesci pigé tysiecy szescset dziewigldziesigt pig¢ ztotych 33/100), zostaje
przeznaczony:
a) w kwocie 49 876 314,93 zt (czterdziesci dziewig¢ milionéw osiemset siedemdziesigt szes¢
tysiecy trzysta czternascie ztotych 93/100) na kapitat zapasowy Spotki,
b) w kwocie 30 069 380,40 zt (trzydzie$ci miliondw szescédziesigt dziewiel tysiecy trzysta
osiemdziesiat ztotych 40/100) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

§ 2.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala jako dzien dywidendy 10.06.2026 .

§3.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie ustala termin wyptaty dywidendy na dzien 12.06.2026 r.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie podziatu zysku netto Spotki za 2025 rok

Koniecznos¢ podjecia uchwaty o podziale zysku jest uzasadniona art. 395 § 2 pkt 2 KSH. Zgodnie z tym przepisem, przedmiotem
obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia powinno by¢ powzigcie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty. Z kolei
koniecznosc okreslenia w uchwale dnia dywidendy uzasadnia tresc art. 348 § 3 KSH. Zgodnie z tym przepisem dzien dywidendy
w spotce publicznej ustala zwyczajne walne zgromadzenie.

Uchwala Nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spétki Tarczynski S.A.
z dnia 03.06.2026 roku
w sprawie pokrycia starty z lat ubieglych z kapitalu zapasowego Spotki

Dziatajgc na podstawie art. 396 § 5 Kodeksu spotek handlowych, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Tarczynski S.A. postanawia, ze:

§1.
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Strata Spotki z lat ubieglych w kwocie 16.659.196,78 zi (stownie: szesnascie milionéw szeséset
piecdziesiat dziewie¢ tysiecy sto dziewigcdziesiat sze$¢ ztotych 78/100), ktéra powstata w wyniku
korekty istotnego biedu za rok 2023, pokryta zostanie z kapitatu zapasowego Spotki.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie
do projektu uchwaly w sprawie pokrycia starty z lat ubieglych 7 kapitatu zapasowego Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy jest uprawnione do podjecia uchwat innych niz wskazane w art. 395 § 2 KSH
Koniecznos¢ podjecia uchwaty w sprawie pokrycia straty z lat ubieglych wynika z korekty istotnego btedu za rok 2023. Zgodnie
z art. 396 § 5 KSH kapital zapasowy moze zostac przeznaczony na pokrycie straty bilansowej Spotki.
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