POLITYKA WYNAGRODZEN
CZEONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZE]
CFI HOLDING S.A.

I. Postanowienia ogdlne

Niniejsza Polityka Wynagrodzent Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej CFI Holding S.A.
okresla zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu oraz Czlonkéw Rady Nadzorczej CFI
Holding S.A.

Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzei powinny przyczynia¢ sie do realizacji
strategii biznesowej, dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki.

Szczegolowe zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki powinny
by¢ zgodne z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz regulacjami
wewnetrznymi obowigzujacymi w Spoélce, w tym w szczegdlnosci Statutem Spotki oraz
uchwalonymi na jego podstawie regulaminami.

II. Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

Podstawa do wustalenia i wyplaty wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu Spoéliki jest

kazdorazowo stosunek prawny laczacy Spotke z Czlonkiem Zarzadu. Spétka przewiduje

powierzanie zarzadzania Spétka na podstawie trzech stosunkéw prawnych:

a. stosunku pracy realizowanego na mocy umowy O prace zawieranej na czas
nieokreslony;

b. umowy o zarzadzanie Spotka (kontraktu menedzerskiego) zawieranej na czas
sprawowania funkcji Czlonka Zarzadu;

c. powotania do pelnienia funkcji Czlonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Czlonka
Zarzadu

Rada Nadzorcza w ramach negocjacji z Czlonkiem Zarzadu okreéla podstawy prawne

nawigzanego stosunku zarzadzania oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu.

Okreslenie podstawy prawnej zarzadzania Spotka przez Czlonka Zarzadu nastepuje w

drodze uchwaty Rady Nadzorcze;j.

Niezaleznie od powyzszego, osobie powolanej w skitad Zarzadu Spétki moze byé

powierzone pelnienie funkcji dyrektora generalnego (zastepcy dyrektora generalnego)

Spotki. Powierzenie funkcji dyrektora generalnego (zastepcy dyrektora generalnego)

nastepuje na podstawie umowy o prace, ktéra w imieniu Spétki zawiera z cztonkiem zarzadu

Rada Nadzorcza (lub delegowany przez Rade jej Przewodniczacy badzZ inny cztonek Rady).

Z tytulu sprawowana funkcji dyrektora generalnego (zastepcy dyrektora generalnego)

Spolki przystuguje wynagrodzenie odrebne od wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w

Zarzadzie Spotki.

Rada Nadzorcza okresla wysokos¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia czlonka Zarzadu, Rada Nadzorcza powinna

uwzglednia¢ nakfad pracy niezbedny do prawidlowego wykonywania funkgcji Czlonka
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Zarzadu, zakres obowigzkoéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z wykonywaniem funkcji
Czlonka Zarzadu oraz poziom wynagrodzen na podobnym stanowisku stosowany przez
inne podmioty funkcjonujace na rynku.
Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé wynagrodzenie stale, wyptacane
miesiecznie w wysokosci okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej.
Kazdy z Czlonkéw Zarzadu Spoétki, niezaleznie od stosunku prawnego taczacego go ze
Spotka a bedacego podstawa wyplaty wynagrodzenia, moze otrzymywac wynagrodzenie
zmienne. Szczeg6lowe zasady ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzenia zmiennego
okredla Rada Nadzorcza majac na uwadze dazenie do zapewnienia jakosci i wydajnosci
pracy czlonkéw Zarzadu oraz motywacyjny charakter takiej formy wynagrodzenia.
Wynagrodzenie zmienne moze by¢, w szczeg6lnosci uzaleznione od wynikéw finansowych
Spotki, wydajnosci Zarzadu lub poszczegolnych jego cztonkéw, osigganych przez Spotke
celéow biznesowych, pozyskanych kontraktéw lub innych dziatani przysparzajacych
korzysci Spétce.
Czeé¢ zmienna wynagrodzenia moze by¢ ustalona jako $wiadczenie okresowe lub
jednorazowo, w zaleznosci od podstaw jego ustalenia, struktury itp. W przypadku
wynagrodzenia jednorazowego, ktérego podstawe ustalenia stanowia roczne wyniki
finansowe Spoélki lub realizacja okreslonych celéw biznesowych, Rada moze ustali¢ prawo
do zaliczkowej wyplaty czesci wynagrodzenia zmiennego takze przed zakoriczeniem roku
obrotowego lub zrealizowaniem okreslonego celu.
Czlonkowi Zarzadu moze by¢ takze przyznane dodatkowe wynagrodzenie, ktérego
wysokos¢ oraz podstawy naliczania i wyplaty okredla kazdorazowo Rada Nadzorcza.
Wynagrodzenie takie moze by¢ przyznane, w szczegélnosci w przypadkach, kiedy dany
rodzaj wynagrodzenia wynika ze szczegélnych przepiséw lub ustalonych zwyczajéw, w tym
m.in. z obowigzujacych w Spoélce zasad wynagradzania pracownikéw.
Rada Nadzorcza moze réwniez przyzna¢ Czlonkowi Zarzadu prawo do Swiadczen
niepienieznych, w postaci, miedzy innymi:
a. prawa do korzystania z okreslonego majatku Spoétki;
b. prawa do dodatkowego ubezpieczenia;
c. prawa do korzystania z dodatkowych $wiadczent pozaptacowych uruchomionych dla
0sob zatrudnionych w Spélce i stale wspotpracujacych ze Spoétka
d. prawa do uczestniczenia na zasadach ogélnych w funkcjonujagcych w
Spolce programach emerytalnych (w tym PPK).
Zakres i zasady $wiadczent niepienieznych przystugujacych Czlonkowi Zarzadu okresla
kazdorazowo uchwata Rady Nadzorczej, a w przypadku zawarcia umowy o prace lub
kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty.
Kazdy z Czltonkéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystapi¢ do Rady
Nadzorczej z wnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzadzania
oraz zasady wynagradzania Czlonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci
stalej oraz czesci zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej wartosci swiadczeri
niepienieznych.

III. Wynagrodzenia Czlonké6w Rady Nadzorczej



1. Wylaczna podstawa prawna wynagradzania Cztonkéw
Rady z tytulu sprawowania funkcji w organie nadzorczym jest stosunek powolania
Czlonka Rady Nadzorczej.

2. Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonka Rady Nadzorczej ustala w drodze uchwaty Walne
Zgromadzenie. Zasady wynagradzania Czlonka Rady moga by¢ okreslone w uchwale
powotujacej do pelnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebne;j.

3. Czlonek Rady moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym w formie stalej, zryczaltowanej miesiecznie kwoty brutto, ustalanej
uchwala Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem, Ze czlonkowie Rady pelniacy w niej
okreslone funkcje, z ktérymi zwigzany jest dodatkowy naktad pracy (przewodniczacy
wiceprzewodniczacy lub sekretarz Rady) moga otrzymywaé wynagrodzenie wyzsze od
innych Czlonkéw Rady.

4. Czlonek Rady moze otrzymywac od Spétki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym lub jego komitetach za udzial w posiedzeniu, takze za udzial w
posiedzeniu odbytym w sposéb porozumiewania si¢ na odlegtos¢ w szczegélnosci poprzez
zdalne uczestnictwo w obradach oraz podejmowanie uchwat za posrednictwem Srodkéw
bezposredniego komunikowania si¢ na odlegtosc.

5. Czlonek Rady, bedacy réwniez cztonkiem komitetu Rady moze otrzymywaé miesieczne
wynagrodzenie dodatkowe w formie stalej, zryczaltowanej miesiecznie kwoty brutto,
ustalanej uchwata Walnego Zgromadzenia.

6. Czlonkom Rady Nadzorczej moze zosta¢ przyznane réwniez wynagrodzenie w formie
premii stosownie do zasada okreslonych w art. 347 § 1 k.s.h. Wynagrodzenie takie przyznaje
cztlonkom Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie.

IV. Uwzglednienie warunkoéw pracy i placy pracownikéw Spoltki

1. Podstawowa forma zatrudnienia personelu Spéiki sa umowy o prace.

2. Mozliwoéé zatrudniania Cztonkéw Zarzadu na podobnych zasadach, tj. w oparciu o umowe
o prace a nie tylko na podstawie stosunku powolania, czy kontraktu menedzerskiego
zapewnia Spolce duza elastycznos¢ w obszarze formalnoprawnego podejscia do
zatrudnienia cztonkéw Zarzadu. Stosowany podzial wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw
Zarzadu na cze$¢ stala i zmienna, ktérej wysokosé jest w przewazajacej czedci uzalezniona
od efektéw ekonomicznych Spéiki, podobnie jak w przypadku innych pracownikéw Spotki
zacheca Czlonkéw Zarzadu do podejmowania dzialari skutkujacych osiaganiem przez
Spotke coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w
dtuzszych okresach czasu.

V. Sprawozdanie o wynagrodzeniach

1. Rada Nadzorcze zobowigzana jest corocznie do sporzadzenia sprawozdania o
wynagrodzeniach przedstawiajacego kompleksowy przeglad wynagrodzerr, w tym
wszystkich $wiadczeni, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegdlnych
Czlonkéw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegélnym Czlonkom Zarzadu i Rady w
ostatnim roku obrotowym, zgodnie z niniejsza Polityka.

2. Pierwsze sprawozdanie Rada Nadzorcza sporzadzi tacznie za rok 2020.

3. Zainformacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadaja Cztonkowie Rady.



4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Czlonka Zarzadu i Rady
zawiera w szczeg6lnosci:

a. wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (,Ustawa o ofercie”), oraz wzajemne proporcje miedzy tymi skiadnikami
wynagrodzenia;

b. wyjaénienie sposobu, w jaki calkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w
tym w jaki sposoéb przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spoétki;

c. informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikéw;

d. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikéw Spétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych czlonkami Zarzadu ani Rady, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu Iacznym, w sposéb
umozliwiajacy pordwnanie;

5. wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. z 2019 r. poz. 351 z
poZn. zm.);

6. liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

7. informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikow
wynagrodzenia;

8. informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90 f Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

VI. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu Polityki wynagrodzen

1. Stosownie do art. 90d ust. 1 Ustawy o ofercie za informacje zawarte w Polityce odpowiada
Zarzad Spoiki.

2. Projekt Polityki zostal opracowany przez Zarzad Spétki przy opiniujacym udziale Rady
Nadzorcze;j.

3. Uchwalenie Polityki wymaga uchwaly Walnego Zgromadzenia.

4. Wdrozenie Polityki i biezacy nadzoér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi
Zarzad Spotki.

5. Rada Nadzorcza na biezaco realizuje ogélny nadzér nad realizacja Polityki. Rada
przygotowujac sprawozdanie dokonuje réwnoczesnie kompleksowego przegladu Polityki.

VII. Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwiazanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami interesé6w

1. Podmioty realizujace Polityke badaja mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych
z Polityka, bioragc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego Spotki i
zatwierdzonych przez Zarzad Polityk (w tym Polityki zarzadzania konfliktem intereséw).



2. Uchwalany przez Rade Regulamin powinien zawieraé¢ postanowienia nakierowane na unikanie
konfliktu interesow zwigzanych z Polityka, jak réwniez pozwalajacych na rozstrzyganie
ewentualnych sporéw wynikajacych z Polityki i zarzadzanie takimi konfliktami.

VIII. Obowiazywanie Polityki

1. Postanowienia niniejszej Polityki obowiazuja od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwata
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.

2. Do okreslania, wyliczania i wyplacania czesci zmiennej wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu
za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady Nadzorczej, podjetymi przed dniem
wejécia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe.

Wroctaw, dnia 21 wrzesénia 2020 roku



