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Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022 r.

1. Komentarz Zarzadu do wynikéw finansowych Grupy Sescom

Szanowni Panstwo,

W niniejszym sprawozdaniu przedstawiamy Panstwu osiggniecia finansowe i operacyjne Grupy Sescom osiggniete
w okresie od pazdziernika 2021 r. do marca 2022 r. W pierwszych miesigcach nowego roku obrotowego rozpoczat
sie cykl stopniowego odchodzenia od pandemicznych restrykcji handlowych — co stanowito istotny, pozytywny
bodziec w dalszym rozwoju rynku Facility Managament w Polsce i za granica. Niestety poprawa nastrojéow zwigzana
z powrotem do swobodnego handlu nie trwata dlugo. Wzrost napie¢ geopolitycznych doprowadzit pod koniec lutego
2022 r. do inwazji wojsk rosyjskich na Ukraine wprowadzajgc $wiatowg gospodarke w okres znaczgcej niepewnosci,
rosngcego kosztu kapitatu, spadku wartosci pienigdza i niedoboréw surowcowych. Prezentujemy Panstwu raport
pofroczny w czasie rynkowego pesymizmu, kiedy ciezko przewidzie¢ kondycje gospodarki w krotkim okresie.
W Grupie Sescom od lat twierdzimy, ze jedyng stalg rzeczg w zyciu jest zmiana. Do biznesu podchodzimy
elastycznie, budujgc gotowos¢ do dostosowywania sie do lokalnych uwarunkowan — wykorzystujgc nasze silne strony
oraz niwelujgc stabsze.

W okresie pierwszego pétrocza roku obrotowego 2021/2022 osiagneliSmy wzrost sprzedazy Grupy o 18% rok do roku
do poziomu 77,1 min zt. Co wazne, do wzrostu przyczynita sie zwiekszona sprzedaz poza Polska, ktérg poprawilismy
0 ok. 27% r/r. Wzrost przychoddéw catej Grupy zostat wsparty przez sprzedaz segmentu FIXFM — ustug serwisowych
dedykowanych klientom indywidualnym i matym biznesom.

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy Sescom opiera sie na 3 segmentach: dominujgcym Facility Management oraz dwoch
mniejszych, rozwijajgcych sie segmentach technologicznych: technologii wodorowych oraz wspomnianym wyzej
segmencie ustug serwisowych dla matego biznesu i konsumentéw. Segment Facility Management zwigkszyt
sprzedaz z 65,2 min zt do 75,5 min zi, natomiast osiggniety EBIT w wysokosci 4,2 min zt oznaczat poprawe wyniku
0 45% rok do roku. Wynik catej Grupy zostat jednak istotnie zmniejszony poprzez straty segmentéw rozwojowych,
ktére nie osiggnely jeszcze progu rentownosci: w ramach segmentu technologii wodorowych w analizowanym
potroczu nie prowadzono dziatalnosci komercyjnej, natomiast strata operacyjna wynikajgca z ponoszenia kosztow
funkcjonowania segmentu wyniosta -1,3 min zi. Segment ustug serwisowych dla matych firm i konsumentéw
wypracowat sprzedaz w wysokosci 1,6 min zt oraz ujemny wynik EBIT w kwocie -1,6 min zt. Uwzgledniajac wyniki
wszystkich segmentow, zysk operacyjny Grupy Sescom za okres pierwszego poétrocza 2021/2022 wynidst 1,3 min zi,
natomiast wynik netto 0,07 min zt wobec odpowiednio: 2,6 min zti 1,8 min zt rok wczesniej. Uzyskane rezultaty nie sg
wiec wynikiem pogarszajgcej sie sytuacji operacyjnej, lecz partycypacja w kosztach rozwijanych bizneséw
w perspektywicznych obszarach rynkowych — prowadzonych przez osobne spdiki zalezne. Od segmentéw
technologicznych wymagamy jednak pozyskania finansowania zewnetrznego, ktére pozwoli na przyspieszenie ich
rozwoju. W przypadku rosngcych kosztow ich dziatalnosci przy przedtuzajgcym sie braku wsparcia zewnetrznego,
bedziemy musieli dostosowac¢ skale finansowania tych segmentow srodkami Sescom S.A. do aktualnych mozliwosci.

W ramach Grupy kontynuujemy zadania wyznaczone w strategii Wise Futurist 2030 ogtoszonej we wrzes$niu 2020
roku. Obowigzujgcy pozostaje dla nas cel: osiggniecie znormalizowanej EBITDA w wysokosci 35 min zt na koniec
roku obrotowego 2024/2025. W obliczu zmian zachodzgcych w gospodarce pod wplywem ostatnich wydarzen
ekonomicznych i geopolitycznych planujemy aktualizacje naszej strategii w najblizszych miesigcach. Jej fundamenty
pozostang jednak niezmienne. Trzeba zaznaczy¢, ze osiggniecie zadeklarowanego poziomu wynikowego nie bedzie
mozliwe bez akwizycji spotek w Europie Zachodniej. Niezakoriczony proces nabycia spétki Enertech Ltd w Wielkiej
Brytanii pozwolit nam zebra¢ niezbedne doswiadczenie, ktére wykorzystamy w kolejnych procesach. Obecnie
prowadzimy rozmowy z kilkoma podmiotami na rynku brytyjskim i to najprawdopodobniej w tym kraju dokonamy
pierwszej zagranicznej akwizycji w historii Sescom. Chcemy to zrobic¢ jeszcze w 2022 roku.

Zapraszam Panstwa do zapoznania sie z trescig naszego sprawozdania.

Z powazaniem,

Stawomir Halbryt
Prezes Zarzadu Sescom S.A.
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2. Wybrane dane finansowe przeliczone na EUR

Dane skonsolidowane przeliczone na EUR

Zr EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2022 30.09.2021 31.03.2022 30.09.2021
Aktywa razem 77 435 342 80 913 909 16 643 813 17 465 067
Zobowigzania dtugoterminowe 4 583 889 4 868 660 985 253 1 050 888
Zobowigzania krotkoterminowe 24 403 555 27 819 526 5 245 256 6 004 776
Kapitat wiasny przypadajacy 47 226 783 47 024 375 10 150 840 10 150 095
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Kapital wlasny przypadajacy udziatom 1221115 1201 348 262 464 259 308
niedajgcym kontroli
Kapitat podstawowy 2 100 000 2100 000 451 370 453 280
Liczba akcji (w szt.) 2 100 000 2100 000 2100 000 2100 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
Z/EUR) 22,5 22,4 4,8 4,8
Zr EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Okres 6'miesiecy Okres 6’miesiecy Okres 6’miesiecy Okres 6’miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021
Przychody netto ze sprzedazy 77 086 187 65 184 433 16 610 180 14 259 496
produktow, towardéw i materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 1 344 845 2 601 250 289 781 569 039
Zysk (strata) brutto 756 045 2376 875 162 909 519 956
Zysk (strata) netto 67 414 1751 669 14 526 383 188
Zysk (strata) netto przypadajacy 18 107 1614 077 3902 353 089
akcjonariuszom Jednostki Dominujgcej
Catkowity dochéd (strata) ogotem 104 830 2 186 965 22 588 478 412
Przeptywy pienigzne netto z 3040 028 2 860 753 655 051 625 807
dziatalnosci operacyjnej
Przeplywy pienizne netto z -2 067 422 -2 039 687 -445 479 -446 194
dziatalnosci inwestycyjne;j
Przeplywy pieniezne netto z 11434332 -1 637 218 -309 063 -358 152
dziatalnosci finansowe;j
Przeptywy pienigzne netto - razem -461 725 -816 152 -99 491 -178 538

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna si¢ 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia

nastepnego roku

Dane jednostkowe przeliczone na EUR

y44 EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE* Stan na Stan na Stan na Stan na
31.03.2022 30.09.2021 31.03.2022 30.09.2021
Aktywa razem 62 853 758 13 566 828
Zobowigzania dlugoterminowe 4001 526 863 719
Zobowigzania krotkoterminowe 19 764 776 4266 178
Kapitat wtasny 39 087 456 8 436 931
Kapitat podstawowy 2 100 000 453 280
Liczba akcji (w szt.) 2 100 000 2 100 000
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w
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y44 EUR
WYBRANE DANE FINANSOWE* Okres 6 miesiecy | Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy Okres 6 miesiecy
zakonczony zakonczony zakonczony zakonczony
31.03.2022 31.03.2021 31.03.2022 31.03.2021

Przychody netto ze sprzedazy

. - o 54 406 764 47 755 084 11 723 322 10 446 718
produktow, towaréw i materiatéw

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 1 880 752 778 822 405 256 170 372
Zysk (strata) brutto 4 044 706 642 964 871 535 140 652
Zysk (strata) netto 3 745 270 527 231 807 014 115 335
Przeplywy pienigzne netto z 4 881 541 2 495 243 1051 852 545 850
dziatalnosci operacyjnej

Przeplywy pienigzne netto z -2 624 406 2797 221 -565 495 -611 909
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeplywy pienizne netto z -1 066 968 11201 128 -229 905 262 754
dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto - razem 1190 167 -1 503 106 256 452 -328 814

* rok obrotowy Sescom S.A. oraz Grupy Kapitatowej Sescom S.A. rozpoczyna sie 1 pazdziernika i konczy 30 wrzesnia
nastepnego roku

Wybrane dane finansowe zostaty przeliczone na walute EUR w nastepujgcy sposéb:

= pozycje aktywéw i pasywow zostaty przeliczone na EUR wedtug kursu sredniego ogtoszonego przez
NBP na dzien 31.03.2022 r. oraz na dzieh 30.09.2021 r., odpowiednio: 4,6525 oraz 4,6329.

= pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych zostaty
przeliczone na EUR wedtug kursu stanowigcego s$rednig arytmetyczng kurséw na ostatni dzieh
kazdego zakonczonego miesigca w okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022r. oraz 01.10.2020 -
31.03.2021 r., ogtaszanych przez NBP, odpowiednio: 4,6409 oraz 4,5713.

Dane finansowe wedlug poszczegdlnych segmentéw

W raporcie rocznym za rok obrotowy 2020/2021 (od pazdziernika 2020 r. do wrzesnia 2021 r.) wyniki
dziatalnosci Grupy Sescom po raz pierwszy zostaty zaprezentowane w podziale na 3 segmenty operacyjne:

=  Facility Management, w ktérym zawarte sg: podstawowa, rozwinieta linia biznesowa technicznego FM,
a takze komplementarne linie biznesowe: IT Infrastructure, Logistics Processes Support, Energy, Store,

= Technologii wodorowych — czyli obszaru rozwijanego przez SES Hydrogen S.A., spdike, ktéra weszta
w skftad Grupy Sescom w sierpniu 2021 r., czego konsekwencjg jest brak danych poréwnawczych przy
prezentacji wynikow tego segmentu za | pot. roku obrotowego 2021/2022

= Ustug serwisowych dla matego biznesu i konsumentéw, ktory jest realizowany przez spétke FIXFM S.A.
od momentu nabycia tego podmiotu, czyli 30.10.2020 r.

Wyniki poszczegolnych segmentéw w | pot. roku obrotowego 2021/2022

Facility Technologie Uslugi serwisowe

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. dla matego biznesu Razem
Management | wodorowe - .
i konsumentéw
Przychody ze sprzedazy 75 517 929 5217 1563 041 77 086 187

EBIT 4231722 -1 251 894 -1 634 983 1 344 845
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3 654 985 -1 262 833 -1 636 107 756 045

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2767 020 -1211 493 -1488 113 67 414

Wyniki segmentu Facility Management w | pot. roku obrotowego 2021/2022 oraz | pot. roku obrotowego 2020/2021

kr miesi kr miesi .
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt zal?or’igzoeny 31.08.022 zak(c)m:zifly 31092021 Dynamika
Przychody ze sprzedazy 65 159 804 16%
EBIT 2910 475 45%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 688 504 36%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2 063 141 34%
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Wyniki segmentu Ustugi serwisowe dla matego biznesu i konsumentéw w | pot. roku obrotowego 2021/2022 oraz |
pot. roku obrotowego 2020/2021

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt rakonceony 31.05.022 | zakonesony 31033021 DYnamika
Przychody ze sprzedazy 24 629 6246%

EBIT -309 225 -429%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -311 629 -425%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -311 472 -378%

3. Informacje ogélne

3.1. Informacje podstawowe

Firma: Sescom S.A.

Forma prawna: Spotka akcyjna

Kraj siedziby: Polska

Siedziba: Gdansk

Adres: ul. Grunwaldzka 82, 80-244 Gdansk
Tel./ fax: 58 761 29 60/ 58 761 29 61
Internet: www.sescom.eu

E-mail: info@sescom.eu

KRS: 0000314588

REGON: 220679145

NIP: 9571006288

Sescom Spétka Akcyjna bedgca podmiotem dominujgcym Grupy Kapitatowej Sescom S.A., zostata utworzona
zgodnie z Kodeksem Spétek Handlowych aktem notarialnym z dnia 14.08.2008, w Kancelarii Notarialnej
Tomasz Binkowski - Kancelaria notarialna w Gdansku Rep. A nr 18518/2008.

Spotke zarejestrowano w Sgdzie Rejonowym w Gdansku Pétnoc, VIl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego.

Kapitat zaktadowy spétki wynosi 2.100.000 zt i podzielony jest na 2.100.000 akcji w cenie nominalnej 1 zt za
jedng akcje.

3.2. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zarzad

Sktad Zarzagdu Sescom S.A. na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujgco:

Stawomir Halbryt - Prezes Zarzadu

Adam Kabat - Cztonek Zarzadu
Stawomir Kadziela - Cztonek Zarzadu
Magdalena Budnik - Cztonek Zarzadu

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu Sescom S.A.
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Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Sescom S.A. na dzien publikacji raportu przedstawia sie nastepujaco:

Krzysztof Pietkun - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Tomasz Matczuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Adam Protasiuk - Cztonek Rady Nadzorczej
Wojciech Szabunio - Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Wieczorek - Cztonek Rady Nadzorczej

Od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej
Sescom S.A.

3.3. Linie biznesowe i $wiadczone ustugi

Sescom to spétka technologiczna, dziatajgca gtéwnie w obszarze ustug technicznego facility management,
mocno skoncentrowana na nowych technologiach do optymalizacji dziatalnosci wtasnej i klientéw firmy, a takze
na potrzebach otoczenia zwigzanych ze zrownowazonym rozwojem.

W Grupie Kapitatowej Sescom SA funkcjonuje szereg spétek realizujgcych ustugi komplementarne majace na
celu efektywne utrzymanie i obstuge obiektéw, instalacji, urzadzen oraz pojazdéw magazynowych swoich
klientow, a takze wzrost efektywnos$ci proceséw pomocniczych i operacyjnych. Rozwigzania Grupy zapewniajg
skuteczne i optymalne kosztowo utrzymanie, kontrole i bezpieczenstwo biznesu.

Kluczowymi branzami obstugiwanymi przez Grupe sa:

= handel detaliczny,

= telekomunikacja,

=  bankowos¢ i ubezpieczenia,
= HoReCa,

= stacje paliw.

Obszary dziatalnosci Grupy Sescom podzieli¢ mozna na 3 segmenty operacyjne

I. Facility Management:

Sescom Store - Modernizacje i fit-outy wspierajgce omnichannel i zmiany technologiczne na rynku sieci
Sescom Facility Management - Techniczne utrzymanie obiektéw

Sescom IT Infrastructure - Wsparcie w integracji i utrzymaniu infrastruktury informatycznej i rozwigzan
audiowizualnych

Sescom Logistics Processes Support - sprzedaz, wynajem i serwis pojazdéw magazynowych

Sescom Energy Efficiency Management- efektywnos¢ energetyczna, zeroemisyjne zrédta energii, slad
weglowy

Sescom Digital - nowe technologie do optymalizacji proceséw operacyjnych i pomocniczych - loT, RFID

Il. Technologie wodorowe

Sescom Hydrogen — rozwdj i komercjalizacja technologii wodorowych
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lll. Ustugi serwisowe dla matego biznesu i konsumentéw

FIXFM — rozwdj platformy typu marketplace ustug technicznych dla matych bizneséw i klientéw indywidualnych

I. SEGMENT FACILITY MANAGEMENT
Sescom Store

Sescom Store to realizowana przez Sestore Sp. z 0.0. oferta zindywidualizowanych ustug projektowania,
przeksztatcania i modernizacji placowek handlowych. Realizacje w ramach Sescom Store obejmujg prace
instalacyjno — budowlane (sufity podwieszane, suche zabudowy, uktadanie ptytek i podtég, tynkowanie,
malowanie, prace stolarskie, montaz mebli, instalacje), generalne wykonawstwo (koordynacja wszystkich branz
budowlanych oraz prac wykonawcéw nominowanych, kierowanie budowg, kompleksowa budowa pod klucz),
projekty budowlane i wykonawcze (przygotowanie projektéw koncepcyjnych i budowlanych, dokumentacja
powykonawcza, pomiary i testy), zarzgdzanie projektami (inwestor zastepczy, opiniowanie umdéw najmu, analizy
stanu technicznego, harmonogramy projektéw i dostaw, negocjacje techniczne, odbiory lokali) oraz
wyposazenie (produkcja mebli, dostawa i montaz wyposazenia i urzgdzen). Sescom Store to modernizacje
wspierajgce aktualne potrzeby rynku, czyli wdrozenia nowych technologii oraz wzmacnianie dziatan
omichannelowych.

Sescom Facility Management

Linia realizowana przez Sescom S.A. Oddziat Gdansk oraz 5 zagranicznych spétek zaleznych. Ustugi z zakresu
technicznego facility management obejmujg kompleksowg opieke nad klientem w zakresie statego swiadczenia
serwisu technicznego (HVAC, elektryczno-budowlanego i chiodnictwa). W ramach ustugi wykonywane sa
nastepujgce czynnosci:

- okresowe przeglady prewencyjne, w czasie ktérych dokonywana jest konserwacja i kontrola urzadzen oraz
systemow technicznych,

- niezwtoczna reakcja i wykonywanie niezbednych napraw w przypadku powstania awarii (ustuga w trybie 24/7),
- zaplanowane z gory zlecenia wymiany urzadzen, remontéw i modernizacji.

Klienci, dzieki udostepnianej w ramach ustugi autorskiej platformie Sescom - SES Support®, majg komfortowy
dostep do funkcji zgtaszania usterek, planowania terminu przegladu, a takze kompleksowego przegladu
informacji na temat wykonanych i planowanych prac. Platforma jest dostepna w wersji online i mobile.
Wspétpraca realizowana jest na podstawie: uméw ryczattowych oraz umoéw uzalezniajgcych wysokosc
wynagrodzenia od liczby zrealizowanych zdarzen serwisowych. Sescom w ramach dziatalnosci FM oferuje
réwniez swoje ustugi w formie jednorazowych zlecen. Obszar FM rozwija sie w kierunku predictive maintenance
oraz kompleksowych, indywidualnych kontaktow rozliczanych za konkretny wynik.

Sescom IT Infrastructure

Ustugi w ramach linii IT Infrastructure skupiajg sie na utrzymaniu infrastruktury informatycznej klienta, w tym
m.in.: serwerdow, komputeréw, drukarek, urzgdzeh mobilnych. SpecjaliSci Sescom dostarczajg, integruja
i serwisujg infrastrukture IT, odpowiadajac za prawidiowe funkcjonowanie systeméw magazynowych, POS,
instalacji teletechnicznych i niskoprgdowych. W ramach ustugi mozliwy jest serwis urzadzehn rdznych
producentow, obstuga logistyczna i magazynowa, a takze zapewnienie urzgdzen zastepczych. IT Infrastructure
to takze oferta rozwigzan multimedialnych, w tym digital signange. Formy wspétpracy w ramach dziatalnosci IT
Infrastructure sg tozsame z oferowanymi w segmencie FM. Linia biznesowa IT Infrastructure rozwijana jest
przez Sescom S.A. Oddziat Wroctaw.
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Sescom Logistics Processes Support

Realizowane przez olsztynskg spotke zalezng DT Sp. z o0.0. ustugi utrzymania urzgdzeh transportu
magazynowego to linia biznesowa funkcjonujgca w Grupie Sescom od 2019 r. W ramach dziatalnosci LPS
wykonywane sg ustugi z zakresu: wynajmu oraz sprzedazy wozkow widtowych, a takze petny zakres dziatan
serwisowych i przeglgdowych dla szerokiej gamy urzadzen magazynowych réznych typéw i marek. Bogate
doswiadczenie oraz krétki czas reakcji na zgtoszong awarie umozliwiajg utrzymywanie wysokiej sprawno$ci
floty magazynowej klienta, kluczowej przy wyzwaniach zwigzanych ze sprawng obstugg sprzedazy
wielokanatowej oraz skracaniem czasow dostaw.

Sescom Energy Efficiency Management

Wsparcie w ramach ustugi Sescom Energy obejmuje zwiekszanie efektywnosci energetycznej obiektéw oraz
generowanie oszczednosci poprzez przeprowadzenie pomiaréw zuzycia energii elektrycznej, analizy,
rekomendacje i wdrozenia zmian. W procesie pomiaru i analizy wykorzystywana jest autorska technologia
Sescom — SES Control, na ktérg sktada sie mikroserwer umieszczany w placéwce klienta, aplikacja webowa
oraz modut analityczny. Dzieki SES Control mozliwy jest doktadny pomiar pracy urzadzen, integracja z innymi
systemami, wizualizacja i analiza danych. Ustuga Sescom Energy pozwala skutecznie diagnozowac problemy
zwigzane z nieefektywnoscig energetyczng, zapobiegac¢ usterkom, optymalizowaé prace urzadzen i finalnie —
zmniejszaé koszty zuzycia mediow. W ramach oferty Energy Emitent oferuje klientom doradztwo w zakresie
wdrozenia zeroemisyjnych zrédet energii elektrycznej — fotowoltaiki i technologii wodorowych. Dziatalno$é
operacyjng w ramach linii Sescom Energy prowadzi spétka SDC Sp. z o.0.

Elementem rozwijajgcym ustuge Energy jest SES Bl - sukcesywnie doskonalone przez Sescom narzedzie klasy
business intelligence umozliwiajgce integracje dotychczas zebranych danych (przez platformy: SES Support,
SES Control) w celu ich analizy oraz przekazania klientowi wnioskéw dotyczacych tendencji w obszarze
prowadzonego biznesu. Sescom Business Intelligence jest rozwigzaniem tworzonym w celu automatycznego
badania zaleznosci pomiedzy réznorodnymi czynnikami wptywajgcymi na placéwki klienta, w tym miedzy
innymi: zuzyciem energii, danymi technicznymi czy finansowymi. Wynikiem analiz zintegrowanych danych jest
rekomendacja przysztych dziatan zarzgdczych, inwestycyjnych i serwisowych. SES Bl ma zastosowanie nie
tylko w segmencie Energy, ale rowniez w wewnetrznych obszarach w Grupie Sescom: finansach, ksiegowosci
i controllingu.

Sescom Digital

Celem ustugi Sescom Digital jest optymalizacja proceséw operacyjnych i pomocniczych klientow dzieki
wykorzystaniu nowych technologii. Sescom peini w procesie role integratora poszczegolnych elementow:
technologii, niezbednego sprzetu oraz strategii wdrozenia i utrzymania. Dzieki posiadanym zasobom
technologicznym i technicznym, a takze bogatemu doswiadczeniu w branzy retail i IT, Sescom moze dobrac
skuteczne rozwigzanie, dopasowane do indywidualnych potrzeb klienta oraz wdrozy¢ je na duzag skale,
w rozproszonych geograficznie placowkach. W ramach linii biznesowej oferowany jest system SES Matic —
oprogramowanie oraz zestaw urzadzen RFID, umozliwiajgcy tatwe zarzgdzanie oraz inwentaryzacje
i aktualizacje produktéw w sklepach. Za realizacje zadan linii Digital odpowiedzialna jest spotka Sescom S.A.

[Il. SEGMENT TECHNOLOGII WODOROWYCH

Sescom Hydrogen - dzialalno$é w obszarze rozwigzan opartych o woddérW ramach Grupy Sescom
rozwijane sg réwniez projekty wykorzystania wodoru jako paliwa do pojazdéw drogowych, kolejowych oraz w
ogrzewnictwie. Za rozwdj technologii opartych o woddr odpowiedzialna jest spétka SES Hydrogen S.A. (dawnie;j
Battyckie Centrum Transferu Technologii S.A.).

11



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022 r.

W ramach spoétki SES Hydrogen S.A. rozwijane sg nastepujgce ustugi i produkty:
Autorski model elektrolizera

Podstawa projektow realizowanych przez spotke, w tym projektu budowy sieci zintegrowanych staciji
tankowania wodoru, ktére w pierwszej kolejnosci wykorzystane zostang na potrzeby miast oraz zaktadow
komunikacji miejskiej. Elektrolizer stanowi jeden z kluczowych elementéw stacji tankowania wodorem -
instalacji istotnej dla realizacji celéw Polskiej Strategii Wodorowe;.

Hub wodorowy

Petnowymiarowe rozwigzanie, przewidujgce produkcje zeroemisyjnego wodoru przy wykorzystaniu energii
odnawialnej z wielkoskalowych instalacji OZE, jego dystrybucje i magazynowanie, a takze wytwarzanie
i dystrybucje energii na podstawie kontraktéw PPA oraz przechowywanie jej nadwyzek pod postacig wodoru
i pozniejsze przetworzenie z powrotem w energie elektryczng za pomoca technologii ogniw paliwowych.
Realizacja projektu umozliwi stworzenie ekosystemu produkcji i dystrybucji paliwa wodorowego i energii
odnawialnej oraz stabilizacje lokalnych systeméw energetycznych.

Kociot wodorowy

W ramach dziatalnosci SES Hydrogen realizowane sg takze prace badawczo-rozwojowe nad kottem
wodorowym, ktory jest pierwszym tego typu rozwigzaniem na rynku, zapewniajgcym catkowitg zeroemisyjnosc
oraz brak spalin, dzieki zastosowaniu w urzadzeniu zamknietego obiegu pierwotnego.

System HGaaS

SES Hydrogen realizuje prace nad hybrydowym produktem softwarowo-hardwarowym — Systemem
Zarzadzania HGaa$S, ktéry usprawni uzytkowanie infrastruktury tankowania wodoru, jej prowadzenie
i nadzorowanie, a takze stanie sie wirtualng przestrzenig moderowania procesdéw sprzedazy oraz zakupu
wodoru i energii odnawialnej, dzieki czemu umozliwi stworzenie ekosystemu dostawcéw i odbiorcow energii
oraz bilansowanie popytu i podazy na rynku wodoru. System sklada¢ sie bedzie z aplikacji dla klientéw
indywidualnych oraz firmowych, wiascicieli i pracownikéw stacji tankowania wodoru oraz prosumentéw OZE.

lll. SEGMENT USLUG SERWISOWYCH DLA MALEGO BIZNESU | KONSUMENTOW
FIXFM S.A. - Uslugi serwisowe dla matego biznesu i konsumentéw

FIXFM jest spétkg technologiczng, w ramach ktérej rozwijana jest platforma rezerwacji technicznych ustug
serwisowych dla segmentu small business, ktéra perspektywicznie moze wspiera¢ proces poszerzania rynku
Emitenta.

Dziatalnos¢ B+R

W Sescom S.A. prowadzona jest rowniez dziatalno$¢ B+R, ktorej zatozeniem jest rozwdj wlasnych rozwigzan
wspierajgcych realizacje procesoéw klientéw oraz procesdw wewnetrznych Sescom. B + R jest wynikiem
ewolucji powstatej w 2016 komodrki Sescom Innovation Lab (SIL) odpowiedzialnej za monitorowanie rynku
nowych technologii, kooperacje z przedsiebiorstwami w poczgtkowym stadium rozwoju oraz rozwijanie
perspektywicznych projektéw do etapu komercjalizacji na zewnatrz lub wykorzystania wewngtrz Grupy Sescom.
W ramach nowej strategii SIL/B+R zostat wtgczony do Dziatu Innowaciji i Technologii. W ramach rozwijanych
projektow wtasnych oraz eksploracji srodowisk start-upowych firma skupia sie przede wszystkim na
technologiach: Internet of Things, Connected Hardware, Machine Learning, RFID oraz Al wspierajgcej
transformacje cyfrowg w branzy retail. Aktywnos¢ na rynku start-upowym doprowadzita do podjecia przez
Sescom S.A. dziatan o charakterze akwizycyjnym: objecia udziatébw w Sanasens Sp. z 0.0., Bankilo S.A. oraz
Nepthyne S.A., a takze przejecia FIXFM Sp. z 0.0. (obecnie FIXFM S.A.).
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Siedziby spoétek w Grupie:

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
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= Sanasens Sp. z o.0.

Spotka rozwija technologie do monitorowania i analizy drgan. Opracowywane rozwigzanie moze zostaé
potencjalnie wykorzystane w celu diagnozowania stanu technicznego urzadzen elektrycznych.
Sanasens Sp. z 0.0. zostata zarejestrowania 18 kwietnia 2020 r., a 20% udziatéw objeta Sescom S.A.

= Bankilo S.A.

W dniu 01.03.2021 r. Sescom S.A. objgt mniejszosciowy pakiet akcji w technologicznej spotce — Bankilo S.A.,
ktéra rozwija innowacyjng platforme sprzedazy energii elekirycznej pochodzgcej z OZE, umozliwiajgca
wirtualny przeptyw energii z miejsca wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia. Istotng funkcjonalnoscig
rozwigzania bedzie mozliwos¢ sprzedazy, nabywania oraz wymiany energii na dostepng w innym czasie.

. Nepthyne S.A.

Nepthyne S.A. realizuje projekt produkcji wodoru na morzu z wykorzystaniem energii elektrycznej z farm
wiatrowych oraz przesytu energii elektrycznej i wodoru na lad. Projekt zaktada wykorzystanie uzyskanego
wodoru do zasilania statkow serwisowych obstugujgcych farmy wiatrowe. Nabycie akcji w Nepthyne S.A.
nastgpito 20.12.2021 r. Transakcja zostata zrealizowana w ramach przeniesienia wtasnosci akcji w miejsce
zaptaty kwoty pienieznej wynikajgcej z pozyczki w kwocie 430.500 zt zawartej w dniu 4 stycznia 2021 r.
pomiedzy Emitentem a zbywcg akcji — Nexus Consultants Sp. z 0.0. W wyniku transakcji Emitent stat sie
posiadaczem 600 akcji Nepthyne S.A., stanowigcych 30% tacznej liczby akcji w kapitale zaktadowym tej spoétki.

3.4. Obszar dziatalnosci

Grupa Kapitalowa Sescom S.A. w pierwszym pétroczu roku obrotowego 2021/2022 prowadzita dziatalnosé
zarowno w Polsce jak i za granicg. Teren dziatalnosci zagranicznej Grupy obejmowat wiekszos¢ krajow Europy.
W analizowanym okresie Grupa Sescom wykonywata zlecenia na terenie 25 krajow.

® Siedziby spotek zaleznych
Obecnos$¢ na danym rynku

siedziba gtéwna w Gdansku,

8 siedzib spdtek zaleznych w:
Polsce, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
Czechach, Austrii i na Wegrzech ﬁ

=

Olsatyn

@
Gdansk

Berlin

L]
Wieden Budapeszt

G
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3.5. Struktura organizacyjna

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej

w okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022 r.

Grupa Kapitalowa Sescom S.A. na koniec | pétrocza roku obrotowego 2021/2022 skiadata sie z jednostki

dominujgcej oraz 10 spoétek zaleznych. Podmiotami stowarzyszonymi wobec Sescom S.A. byly 3 spoiki:
Sanasens Sp. z 0.0., Bankilo S.A. oraz Nepthyne S.A.

Polska

FIXFM S.A.*
100%

SDC
Sp. z 0.0.
100%%***

Sestore
Sp.z o0.0.
100%****

SES
Hydrogen S.A.
92,33%

DT
Sp.z 0.0.
51%

Nepthyne
S.A.
30%

Sanasens
Sp.zo.0.
20%

Bankilo S.A.
17,4%

Niemcy

Sescom
GmbH
100%

Czechy Wegry

Sescom Sescom
Czech Republic Muszaki
S.L.O. Szerviz kft.
100% 100%

Wielka
Brytania

Sescom
Ltd.
100%

* Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym
** Spotka nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej, oczekuje na zakoriczenie procesu likwidacji

*** Spotka zostata potaczona z Sescom S.A. po dniu bilansowym

**** Pg dniu bilansowym Zarzad Emitenta rozpoczgt proces potaczenia spétki z Sescom S.A.
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Na dzien 31.03.2022 r. w skfad Grupy Kapitatowej Sescom S.A. wchodzity:

Sescom S.A.

Forma prawna

Spoétka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

000314588

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie Grupg Kapitatlowa, Centrum ustug
wspolnych: koordynacja serwisu technicznego,
wsparcie techniczne, rozwoj produktow i ustug,
ksiegowos¢ i kontroling, marketing oraz PR.

Powigzanie

Sescom Czech Republic s.r.o.

Forma prawna

Jednostka dominujgca

s.r.o. (spoleénost s ruéenimomezenym)

Siedziba

Ostrawa, Republika Czeska

Numer w rejestrze

293 92 004

Przedmiot dziatalnosci

Zarzgdzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Czech i Stowaciji.
Reprezentowanie na lokalnych rynkach spétek
specjalistycznych w ramach Grupy - wraz z
udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie

Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym

100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, czionek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzagdu Sescom Czech Republic

Ss.r.o.,

= Pan Stawomir Kadziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzadu Sescom Czech

Republic s.r.o.

Sescom Miiszaki Szerviz Korlatolt Felel6sségili Tarsasag

Forma prawna

Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

Siedziba

Budapeszt, Wegry

Numer w rejestrze

01-09-175242

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wegier.
Reprezentowanie na lokalnym rynku spétek
specjalistycznych w ramach Grupy — wraz z
udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie

Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym

100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, cztionek Zarzadu Sescom SA, petni jednoczesnie funkcje Czionka Zarzadu Sescom

Miiszaki Szerviz Kft,
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= Pan Stawomir Kgdziela, czionek Zarzgdu SESCOM SA, petni jednoczesnie funkcje Cztonka Zarzadu

SESCOM Mdszaki Szerviz Kift.
Sescom GmbH

Forma prawna

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Siedziba

Berlin, Republika Federalna Niemiec

Numer w rejestrze

HRB 157689 B

Przedmiot dziatalnosci

Zarzadzanie i wustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Niemiec, Szwajcarii i
Holandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spoétek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz
z udostepnianiem lokalnych zasobéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie

Jednostka zalezna

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym

100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom GmbH,
= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, peni funkcje czionka zarzgdu Sescom GmbH.

Sestore Sp. z 0.0.

Forma prawna

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000529146

Przedmiot dziatalnosci

Ustugi remontéw i remodelingu salonéw
handlowych i placowek handlowych - wraz z
pracami projektowymi, instalacyjnymi i utylizacja.
W dniu 30 maja 2022 r. miedzy Sescom S.A. a
Sestore Sp. z 0.0. nastgpito uzgodnienie
przyjecie planu pofgczenia tych dwoch
podmiotdéw. Potgczenie zostanie dokonane przez
przeniesienie catego majatku Sporki
Przejmowanej na Spotke Przejmujaca zgodnie z
art. 492 § 1 pkt 1 KSH, bez podwyzszenia
kapitatu zaktadowego w Spdtce Przejmujace;.

Powigzanie

Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym

100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji

Petna

Na dzien 31.03.2022 r. cztonkowie zarzadu Sescom S.A. nie funkcjonowali w organach podmiotu zaleznego.

Po dacie bilansowej, Uchwatg Zgromadzenia Wspdlnikéw spdtki Sestore Sp. z 0.0. w dniu 28.04.2022 r. na
stanowisko Prezesa Zarzadu powotano Panig Magdalene Budnik petnigcg funkcje cztonka zarzagdu w Sescom

S.A
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SDC Sp.zo.0.

Forma prawna spotka z ograniczong odpowiedzialnosciag

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000529961

Przedmiot dziatalnosci Prace badawcze i rozwojowe nad systemami
informatycznymi wspomagajgcymi zarzadzanie
efektywnoscig energetyczna. Po dniu
bilansowym, 4 kwietnia 2022 r. Emitent oraz SDC
Sp. z 0.0. podjety uchwaty w sprawie potgczenia
spotek. W dniu 5 maja 2022 r. potgczenie zostato
zarejestrowane  w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

Powiazanie Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji Petna

Na dzien 31.03.2022 r. czionkowie zarzadu Sescom S.A. nie funkcjonowali w organach podmiotu zaleznego.

Sescom Technischer Support GmbH w likwidacji

Forma prawna Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Siedziba Wieden, Republika Austrii

Numer w rejestrze FN 434777d

Przedmiot dziatalnosci Do dnia 18.04.2019 r. przedmiotem dziatalnosci

Spotki bylo zarzadzanie i $wiadczenie ustug
serwisu technicznego nieruchomosci na terenie
Austrii. W dniu 18.04.2019 r. Zarzad podjat
uchwate w sprawie przeniesienia dziatalnosci
spotki do Sescom GmbH z siedzibg w Berlinie
w ramach procesu reorganizacji prac spotek
zaleznych. W dniu 23.02.2022 r. walne
zgromadzenie wspolnikéw Sescom Technischer
Support podjeto uchwate w sprawie otwarcia
likwidacji spotki. Sescom Technischer Support
GmbH na dzien sporzgdzenia sprawozdania
zarzadu nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Powiazanie Jednostka zalezna
Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 100 proc. (sto procent)
Metoda konsolidacji Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, cztionek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzgdu Sescom Technischer
Support GmbH,

= Pan Stawomir Kadziela, cztionek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje cztonka zarzadu Sescom
Technischer Support GmbH.
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Limited Liability Company

Siedziba

Londyn, Wielka Brytania

Numer w rejestrze

10628319

Przedmiot dziatalnosci

Zarzgdzanie i ustugi serwisu technicznego
nieruchomosci na terenie Wielkiej Brytanii i
Irlandii. Reprezentowanie na lokalnych rynkach
spotek specjalistycznych w ramach Grupy - wraz
z udostepnianiem lokalnych zasobdéw oraz z
koordynacjg formalno-prawng prac.

Powigzanie

Jednostka dominujgca

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym

100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Pan Adam Kabat, cztonek Zarzgdu Sescom SA, pehi funkcje Dyrektora Sescom LTD,
= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzadu Sescom SA, petni funkcje Dyrektora Sescom LTD.

DT Sp. zo.0.

Forma prawna

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba

Olsztyn, Polska

Numer w rejestrze 0000777663

Przedmiot dziatalnosci Sprzedaz, serwis i wynajem wozkéw widtowych,
w tym: biezace naprawy pojazdow,
przygotowanie wodzka pod odbiér UDT,

konserwacja sprzetu w ramach przeglagdéw
okresowych, renowacja wozka (regeneracja
masztow, remonty silnikbw i przektadni
napedowych, malowanie wézka)

Powigzanie

Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym

51 proc. (pie¢dziesiat jeden procent)

Metoda konsolidacji

Petna

Brak cztonkéw zarzgdu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego.

FIXFM S.A.

Forma prawna

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000837813

Przedmiot dziatalnosci

Zaprojektowanie i doprowadzenie do fazy
komercjalizacji platformy stuzacej do rezerwaciji
technicznych ustug serwisowych dla segmentu
small business.

Powigzanie

Jednostka zalezna

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym

100 proc. (sto procent)

Metoda konsolidacji

Petna

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:
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= Pan Stawomir Kgdziela, cztonek Zarzgdu Sescom SA, petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

FIXFM S.A.

SES Hydrogen S.A. (dawniej Baltyckie Centrum Transferu Technologii S.A.)

Forma prawna

spoétka akcyjna

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000366480

Przedmiot dziatalnosci

Rozwdj i komercjalizacja projektéw zwigzane z
wykorzystaniem zielonej energii wodorowej

Powigzanie

Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym

92,33 proc.

Metoda konsolidacji

Petna od dnia objecia kontroli

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu zaleznego:

= Prezes Zarzadu Sescom S.A., pan Stawomir Halbryt, petni jednoczes$nie funkcje Prezesa Zarzadu SES

Hydrogen S.A.

= Cztonek Zarzadu Sescom S.A., pan Adam Kabat, petni jednoczes$nie funkcje Cztonka Rady Nadzorczej

SES Hydrogen S.A.
SES Hydrogen 1 Sp. z 0.0.

Forma prawna

spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Numer w rejestrze

brak

Przedmiot dziatalnosci

Spotka celowa zalozona w celu
projektéw w obszarze wodorowym.

realizaciji

Powigzanie

Jednostka zalezna

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym

Posrednio 100 proc. przez SES Hydrogen S.A.

Metoda konsolidacji

Petna od dnia objecia kontroli

Brak cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu stowarzyszonego.

W dniu 26.11.2021 r. podmiot zalezny wobec Sescom S.A., SES Hydrogen S.A. zawigzata spétke celowg SES
Hydrogen 1 Sp. z 0.0. Spdtka celowa zostata zatozona w celu realizacji projektéw w obszarze technologii
wodorowych, w tym infrastruktury do produkcji i tankowania wodoru.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania SES Hydrogen S.A. nie dokonata wpisu spétki zaleznej do KRS,
wskutek czego, zgodnie z art. 169 § 1 Kodeksu spotek handlowych, umowa spéiki ulegta rozwigzaniu po uptywie

6 miesiecy od dnia zawarcia umowy spotki.

Dane dotyczace podmiotéw stowarzyszonych:

Sanasens Sp. z 0.0.

Forma prawna

spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia

Siedziba

Gdansk, Polska

Numer w rejestrze

0000839167

Przedmiot dziatalnosci

Projektowanie i  dostarczanie  rozwigzan
predictive maintenance opartych na sztucznej
inteligencji

Powigzanie

Jednostka stowarzyszona

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym

20 proc. (dwadzieécia procent)

Metoda konsolidacji

Praw wiasnosci
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Brak cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu stowarzyszonego.

Bankilo P.S.A.

Forma prawna Prosta spétka akcyjna

Siedziba Gdansk, Polska

Numer w rejestrze 0000891576

Przedmiot dziatalnosci Rozwdj platformy informatycznej oferujgcej
wirtualny przeptyw energii z miejsca jej
wytworzenia do wskazanego miejsca jej zuzycia

Powigzanie Jednostka stowarzyszona

Udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym 17,4 proc.

Metoda konsolidacji Praw wiasnosci

Udziat cztonkéw zarzadu Sescom S.A. w organach podmiotu stowarzyszonego:

Prezes Zarzadu Sescom S.A., pan Stawomir Halbryt, pemi jednoczesnie funkcje Dyrektora Niewykonawczego

W dniu 27.04.2022 r. odbyto Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Bankilo S.A., ktére podjeto
uchwate w sprawie emisji 100.000 akc;ji serii B z zachowaniem prawa poboru tych akcji. W zwigzku z podjeciem
uchwaty oraz rezygnacji Emitenta z partycypacji w objeciu akcji nowej emisji, udziat Sescom S.A. w kapitale
zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu Bankilo PSA spadt z poziomu 17,39% do poziomu 12,9%.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, podwyzszenie kapitatu oczekuje na wpis do KRS.
Nepthyne S.A.

Forma prawna spotka akcyjna

Siedziba Gdynia, Polska

Numer w rejestrze 0000889809

Przedmiot dziatalnosci Produkcja wodoru na morzu z wykorzystaniem
energii elektrycznej z farm wiatrowych

Powigzanie Jednostka stowarzyszona

Udzial Sescom S.A. w kapitale zakladowym 30 proc.

Metoda konsolidacji Praw witasnosci

W dniu 20.12.2021 r. Zarzgd Emitenta podpisat umowe nabycia akcji Nepthyne S.A. Przedmiotem transakcji
byto 600 akcji serii A o wartosci nominalnej 100 zt za akcje, uprawniajgcych do 30% gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy tej spotki. Wskutek transakcji Nepthyne S.A. stata sie podmiotem stowarzyszonym
wobec Sescom S.A. Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Emitent oczekuje na wpis aktualizujgcy
strukture udziatowg Nepthyne S.A. w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

3.6. Strategiai plany rozwojowe

14.09.2020 r. Zarzad Emitenta przyjat nowa strategie Grupy 2030: ,Wise Futurist’. Podstawg do wyznaczenia
celdw tej strategii byto zbudowanie obrazu przysztosci rynku i firmy w perspektywie 10 lat, na ktory gtowny
wplyw majg 2 megatrendy - rozwoj nowych technologii i potrzeba zrownowazonego rozwoju. Wiele zatozen
dotychczasowej strategii Sescom, w tym misja firmy, pozostaty aktualne. Zaktualizowane zostaty: wizja, model
biznesowy Grupy Sescom oraz struktura organizacyjna. Firma wyznaczyta kierunek dalszego rozwoju w dtugim
okresie, jednoczesnie dbajgc o wsparcie realizacji celéw strategicznych poprzez stosowne zmiany
organizacyjne oraz zwinne aktualizowanie zatozen - biorgc pod uwage dynamike rynku.
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Dotychczasowa misja i nowa wizja Sescom w Strategii 2020-2030 Wise Futurist
Misja Wizja
Zapewniac atrakcyjnos¢ i funkcjonalnosé Globalny ekosystem techniczno-technologiczny

przestrzeni rzeczywistej i wirtualnej, w ktorej dostarczajgcy stale aktualizowang wartos¢ na
ludzie pracujg, kupujg i odpoczywajg rynku facility management

W ramach tej strategii zaproponowano docelowg oferte na rok 2025, w ktérej dotychczasowe linie biznesowe
Grupy Sescom przydzielono do 3 gtéwnych obszaréw kompetencyjnych: Facility Management, Energy oraz
Digital. Czwartym, nowym obszarem dziatan ustanowiono ustugi On Demand/Service Design - czyli projekty na
zamowienie, w petni zindywidualizowane zgodnie z potrzebami klientow. Aktualizacja dotychczasowej oferty
zgodnie z zatozeniami nowej strategii zostanie przeprowadzona m.in. poprzez opracowanie strategii marki.

~Wise Futurist” to pierwsza w historii Sescom strategia wyznaczajgca organizacji cel finansowy oraz zadanie
zwigzane z ochrong klimatu. Gtéwne cele wyznaczone w strategii ,Wise Futurist” to:

1) osiggniecie 35 min zt EBITDA, skorygowanej o zdarzenia nietypowe, nadzwyczajne, jednorazowe,
odszkodowania i dotacje do konca roku obrotowego 2024/2025,

2) wygenerowanie 30% przychoddw z ustug rozliczanych za wynik, a nie roboczogodziny do 2025 roku,
3) zmniejszenie sladu weglowego Sescom o 20% do 2023 r.,

4) stworzenie globalnego ekosystemu techniczno-technologicznego, sktadajgcego sie z 10.000 firm
reprezentujgcych partneréw i podwykonawcow Sescom, ktéry dostarczy stale aktualizowang warto$¢ na rynku
FM.

Cele finansowe Grupy zostang zrealizowane poprzez rozwéj organiczny oraz przejecia perspektywicznych firm.
Zarzad nie wyklucza dziatan akwizycyjnych na rynku krajowym, jednak uwaga firmy koncentruje sie na rynkach
Europy Zachodnie;j.

W ramach realizacji strategii Wise Futurist Sescom zamierza postawi¢ na rozwdj oferty o ustugi rozliczanie za
wynik. Do takich ustug juz nalezy poprawa efektywnosci energetycznej realizowana w ramach Sescom Energy.
W tym przypadku wiekszo$¢é wynagrodzenia oparta jest o success fee mierzone warto$cig zaoszczedzonych
kosztow energii klienta. Sescom zamierza oprzec¢ o success fee rowniez czes¢ ustug linii Facility Management,
gdzie miernikiem sukcesu bedzie realizacja okreslonych KPI — kluczowych wskaznikéw efektywnosci.
Przyktadem takich wskaznikbw moze by¢é m.in. czas ciggtej pracy urzgdzen bez awarii lub szybkos$¢ reakcji
serwisowe;.

Osiggniecie celu finansowego strategii zaktada wykfadniczy wzrost skali dziatania Grupy. Na koniec roku
obrotowego 2019/2020 ustugi Sescom w 25 krajach Europy byty Swiadczone dzieki grupie ponad 1.000 firm
partnerskich - technicznych i technologicznych. Strategia zaktada zbudowanie ekosystemu 10.000 firm. W tym
celu Emitent zaprasza do wspétpracy kolejne podmioty. Ekosystem umozliwia wspdlny rozwaj.

W celu realizacji zatozen strategii, Sescom przeznaczy na inwestycje ok. 123 min zt, w tym:
- 80 min zt na akwizycje,
- 30 min zt na inwestycje w nowe technologie oraz R&D,

- 13 min zt na rozwdéj kapitatu ludzkiego.
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Do realizacji inwestycji wykorzystane zostang srodki wtasne Grupy oraz produkty bankowe.

Warto zauwazy¢, ze strategia Wise Futurist pokazuje perspektywe rozwoju w czasie 10 lat, ale daje rowniez
obraz celéw piecioletnich i dodatkowo zaktada coroczng aktualizacje. Zapewnia to regularng weryfikacje
podjetych dziatah rozwojowych na podstawie stopnia realizacji celéw i zapewni mozliwos¢ reagowania na
istotne zmiany otoczenia. Zarzad Emitenta planuje zakomunikowac aktualizacje strategii jeszcze w trakcie roku
obrotowego 2021/2022.

3.7. Nowe dziatania w celu realizacji strategii

Akwizycje

Emitent wydzielit w swoich strukturach komérke M&A, skoncentrowang na poszukiwaniu, doprowadzeniu do
nabycia oraz integracji nowych podmiotéw w Grupie Sescom. Od momentu publikacji strategii nie zmienity sie
kryteria geograficzne poszukiwan. Sescom leaddéw akwizycyjnych poszukuje na rynkach: brytyjskim,
niemieckim oraz w obszarze Beneluksu. W pierwszym kwartale obecnego roku kalendarzowego poszukiwania
zostaly rozszerzone o rynek hiszpanski i francuski. Przy poszukiwaniach Emitent stosuje nastepujace kryteria
dla potencjalnych celéw akwizycyjnych:

= roczna sprzedaz w wysokosci 4-10 min EUR/GBP,
= dziatalno$¢ operacyjna pokrewna lub tozsama wobec dziatalnosci Emitenta,
= ogolnokrajowy zasieg prowadzonej dziatalnosci.

W dniu 01.12.2021 r. spétka zalezna Emitenta — Sescom Ltd podpisata umowe wstepng nabycia 100% udziatow
Enertech FM Limited z siedzibg w Londynie. Enertech jest spdtka realizujgcg szeroki zakres ustug technicznego
Facility Management dla sieci handlowych, obiektow przemystowych oraz budynkdéw uzytecznosci publicznej.
Dziatania operacyjne prowadzi na terenie Wielkiej Brytanii.

Zgodnie z umowg strony ustality nastepujace kluczowe warunki transakgciji:

- podpisanie finalnej umowy nabycia udziatéw nastgpi nie pdzniej niz w ciggu 3 petnych miesiecy od dnia
podpisania umowy wstepnej, a wiec do konca lutego 2022 r.,

- bazowa cena nabycia wyniesie 8,37 min GBP oraz zostanie skorygowana o diug netto,

- ostateczna cena bedzie zalezna od wyniku EBITDA osiggnietego przez Enertech w ciggu 2 pierwszych
petnych lat w grupie kapitatowej Sescom S.A.,

- koncowe rozliczenie transakcji nastgpi w | potowie 2024 r.

W dniu 18.02.2022 r. Sescom Ltd podjeta decyzje o rezygnacji z dalszej realizacji projektu akwizycji spotki
Enertech FM Limited. Decyzja podyktowana byta otrzymaniem oswiadczenia wspodlnikéw strony sprzedajacej,
w ktérym dotychczasowi wiasciciele powiadomili o braku mozliwosci przeprowadzenia transakcji w 2022 roku
ze wzgleddw osobistych, zaznaczajac, ze nie wykluczajg opcji powrotu do rozméw w pdzniejszym terminie.
Zarzad Sescom Limited, uznajgc decyzje Sprzedajgcych, postanowit wstrzymac dalsze prace zwigzane
z przejeciem Enertech FM Limited na rzecz innych projektéw akwizycyjnych, majacych szanse na szybsza
finalizacje.

Reprezentanci Emitenta odbyli juz wstepne rozmowy z kilkoma kolejnymi podmiotami z rynku brytyjskiego,
dotychczas nie doszto jednak do etapu negocjacji konkretnego ksztattu transakcji.

Inwestycje w efektywnos¢ - program SES Up

W ramach strategii Wise Futurist Sescom kladzie nacisk na realizacje projektow poprawiajgcych efektywnosc
organizacji. Jedng z inicjatyw jest projekt SES Up — na ktéry Emitent pozyskat dofinansowanie z Agencji
Rozowju Pomorza w kwocie 89.680 zt. W trakcie projektu, ktérego zakonczenie planowane jest na grudzien
2022 roku, wykonana zostanie diagnostyka dotychczasowych proceséw w Grupie Emitenta. Na podstawie
wnioskéw wdrozone zostang ulepszenia dotychczasowych czynno$ci oraz wyksztatcony zostanie system

22



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022 r.

ciggtego doskonalenia procesow. Efektem wdrozenia projektu bedzie zwiekszenie efektywnosci pracownikéw
poprzez zmniejszenie czasochfonnosci ich pracy.

W ramach programu SES Up realizowane sa cykliczne Komitety Sterujgce, majgce na celu aktualizacje
statuséw postepow prac. Poza spotkaniami uczestnikdw w ramach projektow, realizowane sg rowniez warsztaty
oraz indywidualne spotkania majgce na celu usprawnianie mniejszych obszaréw, nie wymagajgcych duzych
zespotow.

Od kwietnia program SES Up zostat wigczony jako staty obszar zycia firmy w postaci Biura Standaryzacji
Proceséw, ktorego celem jest standaryzacja i usprawnianie proceséw.

W zakresie ostatniego poétrocza w programie SES Up zrealizowano nastepujgce dziatania:

= w obszarach projektow: zakonczono projekt rekrutacji pracownikéw, rozpoczeto cigg systematycznych
spotkan w zakresie wypracowanych wskaznikéw KPIl danych obszaréw, wyznaczono kolejne obszary
do doskonalenia (rejestracja czasu pracy, cykl zycia zdarzenia),

= zrealizowano warsztat dotyczgcy Kultury Ulepszania i Upraszczania, ktérego drugg czesé zaplanowano
na drugg potowe czerwca,

= zaplanowano i wdrozono system zbierania od pracownikéw pomystéow na ulepszenia i problemow, ktore
wymagajg rozwigzania,

= rozpoczeto prace w zakresie stosowania w réznych obszarach narzedzia 5S, m.in. w Intranecie,
wewnetrznej bazie wiedzy, na stanowiskach pracy.

W zaleznosci od potrzeb w dziataniach programowych uczestniczy aktywnie od 20 do ok. 50 os6b miesiecznie.
Rozwdj kapitatu ludzkiego

W ramach rozwoju kapitatu ludzkiego Emitent uruchomit cykl szkolen wewnetrznych, dostepnych dla wszystkich
chetnych pracownikéw, w obszarach:

= zarzadzania i optymalizacji pracy wtasnej,
= zastosowania podstawowych narzedzi budowania efektywnosci osobistej,
= budowania postawy proefektywnosciowej (z wykorzystaniem metodologii lean management).

Dodatkowo, w ramach rozwoju kapitatu ludzkiego, na okres 5 najblizszych lat zaplanowane zostato ponad
30 szkolen specjalistycznych, a takze szkolenia managerskie z zakresu rekrutacji, komunikacji, pracy
zespotowej i oceny pracowniczej.

W | potroczu roku obrotowego 2021/2022 Sescom pozyskat dofinansowanie z Krajowego Funduszu
Szkoleniowego na szkolenia w obszarze ksiegowo-finansowym dla pracownikéw Centrum Ustug Wspdlnych w
Gdansku. Rozpoczeto réwniez realizacje wewnetrznych szkolen technicznych, technologicznych oraz
zarzgdczych w ramach obecnych struktur Grupy.

3.8. Opis zmian organizacji Grupy Sescom

W okresie | potowy roku obrotowego 2021/2022 mialy miejsce wymienione ponizej zmiany organizacji
Grupy.

Rozpoczecie procesu potaczenia Sescom S.A. i SDC Sp. z 0.0.

W dniu 22.02.2022 r. zarzady spétek Sescom S.A. oraz SDC Sp. z 0.0. z siedzibg w Gdansku (w ktérej Sescom
S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym) podpisaty Porozumienie o przyjeciu Planu potgczenia.
Tres$¢ Planu zostata opublikowana na stronie Emitenta oraz w raporcie ESPI nr 6/2022. Do 4 kwietnia 2022 r.
walne zgromadzenia: wspolnikdw SDC Sp. z 0.0. oraz akcjonariuszy Sescom S.A. podjety uchwaty w sprawie
potgczenia podmiotdw. Wpis potgczenia spotek do Rejestru Przedsiebiorcow KRS nastgpit w dniu 20.05.2022 r.
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Potgczenie spoétek zostato dokonane przez przeniesienie catego majgtku SDC Sp. z 0.0. na Sescom S.A. bez
podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Celem potgczenia byto ujednolicenie zarzgdzania obiema spétkami oraz
optymalizacja kosztéw zwigzanych z zarzgdzaniem SDC Sp. z o.0.

Dziatalno$¢ operacyjna spoétki SDC Sp. z o0.0. skupiata sie na rozwijaniu obszaru biznesowego dotyczacego
zarzgdzania efektywnos$cig energetyczng obiektow sieciowych (Sescom Energy) oraz wsparciem w obszarze
IT dedykowanym jednostkom wewnatrz Grupy Sescom. Od momentu potgczenia catos¢ dotychczasowych
dziatan operacyjnych jest kontynuowana w ramach struktur Sescom S.A.

Likwidacja spotki Sescom Technischer Support GmbH

W dniu 23.02.2022 r. walne zgromadzenie spotki Sescom Technischer Support GmbH z siedzibg w Wiedniu
(w ktérej Sescom S.A. posiada 100% udziatéw w kapitale zakladowym) podjeto uchwate dotyczgcg otwarcia
likwidacji tej spotki. Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Emitent oczekuje na zatwierdzenie
likwidaciji.

W dniu 18.04.2019 r. Zarzad Emitenta podjat uchwate w sprawie przeniesienia dziatalnosci Sescom
Technischer Support GmbH do innej spotki zaleznej - Sescom GmbH z siedzibg w Berlinie. Od tego czasu
Sescom Technischer Support nie prowadzita dziatan operacyjnych, a sama spétka miata zosta¢ przedmiotem
sprzedazy lub likwidacji. Celem przeniesienia dziatalnosci, a finalnie likwidacji spotki austriackiej byta
reorganizacja prac spotek zaleznych oraz optymalizacja kosztéw w Grupie Kapitatowej Sescom S.A. Obecnie
dziatalnos¢ Grupy Emitenta na rynkach Europy Zachodniej jest skoncentrowana w spétce Sescom GmbH.

Po dniu 31 marca 2022 r. mialy miejsce wymienione ponizej zmiany organizacji Grupy.

Rozpoczecie potgczenia Sescom S.A. i Sestore Sp. z 0.0.

W dniu 30 maja 2022 r. zarzady Emitenta oraz jego spotki zaleznej — Sestore Sp. z 0.0. podpisaty Porozumienie
0 przyjeciu Planu potgczenia — zostat on udostepniony na stronie internetowej Emitenta. Uchwaty w sprawie
pofgczenia podmiotéow zostang poddane gtosowaniu na najblizszych nadzwyczajnych walnych zgromadzenia
obu podmiotow.

3.9. Zatrudnienie w Grupie Sescom S.A.

W okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022 r. przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej Sescom S.A. wyniosto
213 pracownikéw w przeliczeniu na petne etaty, z czego:

= 182 pracownikéw w Sescom S.A.,
= 31 pracownikéw w pozostatych spotkach cérkach.
3.10. Akcjonariat

W zwigzku z posiadaniem statusu spétki publicznej, Sescom S.A. ma dostep do informacji o akcjonariuszach
posiadajgcych 5% i wiecej w kapitale zaktadowym. Ponizej przedstawiono strukture akcjonariatu Sescom S.A.
na ostatni dzien | poétrocza roku obrotowego 2021/2022 (31.03.2022 r.) oraz zmiany w akcjonariacie, ktére
zaszty w analizowanym okresie. Po dniu bilansowym do dnia publikacji raportu nie doszto do zmian
w akcjonariacie wsréd podmiotéw posiadajgcych powyzej 5% udziatu w kapitale i gtosach.

24



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022 r.

Struktura akcjonariatu na pierwszy dzien | pétrocza roku obrotowego 2021/2022 (01.10.2021 r.)

Akcjonariat Sescom S.A. Akcjonariat Sescom S.A.
- udziat w kapitale - udziat w gtosach
= Stawomir = Stawomir
2 42% Halbryt 1,78% 7,21% Halbryt
e Negril 3 Sp. z Negril 3 Sp. z
0.0. 5,58% 0.0.
7,58% = Stawomir = Stawomir
Kadziela 8,48% Kadziela
Adam Kabat Adam Kabat

15,33%

Akcje wiasne Akcje wtasne

= Pozostali = Pozostali
Akcjonariusz | Liczba akcji udziat w kapitale | liczba glosow udziat w gtosach
Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755875 61,61%
Negril 3 Sp. z 0.0. 437 000 20,81% 437 000 15,33%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%
Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%
Akcje wiasne Sescom S.A.* 50 815 2,42% 50 815 1,78%
Pozostali 205 627 9,79% 205 627 7,21%
Suma 2100 000 100,00% 2 850 000 100,00%

* Akcje zostaty nabyte w wyniku skupu akcji wiasnych rozliczonego przez Spétke w dniu 8 listopada 2019 r. oraz w wyniku
przeprowadzenia transakcji w ramach Programu skupu akcji wtasnych w dniach 13-29 maja 2020 r. oraz 6-24 lipca 2020 r.
Zgodnie z Art. 364 §2 KSH Spoétka nie wykonuje praw z akcji wiasnych, z wyjgtkiem uprawnien do ich zbycia

lub wykonywania czynnosci, ktore zmierzajg do zachowania tych praw.

Zmiany w stanie posiadania akcji dajacych ponad 5% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Sescom S.A. w okresie

| pétrocza roku obrotowego 2021/2022

W okresie od 01.10.2021 r. do 31.03.2022 r. doszlo do nastepujgcych transakcji wérdd akcjonariuszy

posiadajgcych powyzej 5% gtoséw w akcjonariacie Sescom S.A.:

1) zbycie w dniu 27.10.2021 r. 42.000 sztuk akcji Emitenta przez Negril 3 sp. z 0.0.,

2) zbycie przez Negril 3 sp. z 0.0. oraz nabycie przez Alfa 1 CEE Investments S.A., SICAV-SIF 395.000 sztuk

akcji Emitenta w dniu 17.11.2021 r.
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Struktura akcjonariatu na dzien publikacji sprawozdania

Akcjonariat Sescom S.A. Akcjonariat Sescom S.A.
- udziat w kapitale - udziat w gtosach
= Stawomir = Stawomir
Halbryt 1,78% 8/69% Halbryt
2,42%  4ili79% ALFA 1 CEE 5,58% ALFA 1 CEE
Investments Investments
= Stawomir = Stawomir
58% Kadziela 8,48% Kadziela
Adam Kabat Adam Kabat

13,86%
18,81% Akcje wtasne Akcje wtasne
Pozostali Pozostali
Akcjonariusz | Liczba akcji = udziat w kapitale @ liczba gloséw = udzial w glosach
Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755875 61,61%
ALFA 1 CEE Investments S.A., SICAV-SIF 395 000 18,81% 395 000 13,86%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%
Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%
Akcje wiasne Sescom S.A. 50 815 2,42% 50 815 1,78%
Pozostali 247 627 11,79% 247 627 8,69%
Suma 2100 000 100,00% 2 850 000 100,00%

Powigzania cztonkéw organdw Sescom S.A. z akcjonariuszami Spotki powyzej 5%

Pan Stawomir Halbryt posiadajacy bezposrednio 1.005.875 akcji stanowigcych 47,90% udziatu w kapitale
zaktadowym Spdétki petni réwniez funkcje Prezesa Zarzgdu Sescom S.A.

Pan Stawomir Kgdziela posiadajgcy 241.588 akcji stanowigcych 11,50% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki
petni rowniez funkcje Czionka Zarzgdu Sescom S.A.

Pan Adam Kabat posiadajacy 159.095 akcji stanowigcych 7,58% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki petni
réwniez funkcje Czionka Zarzadu Sescom S.A.

ALFA 1 CEE Investments S.A., SICAV-SIF posiadajgcy 437.000 akcji stanowigcych 20,81% udziatu w kapitale
zaktadowym Spotki jest podmiotem powigzanym z Panem Krzysztofem Pietkunem bedgcym Przewodniczagcym
Rady Nadzorczej Sescom S.A. oraz podmiotem powigzanym z Panem Tomaszem Matczukiem bedgcym
Cztonkiem Rady Nadzorczej Emitenta.

4. Komentarz do wynikéw finansowych
4.1. Wyniki skonsolidowane

Wynik finansowy oraz marze

W ujeciu skonsolidowanym, Grupa Sescom ma za sobg udany okres pod wzgledem wypracowanej sprzedazy,
ktéra wzrosta z poziomu 65,2 min zt do 77,1 min zt (+18,3% r/r). Chociaz do wzrostu sprzedazy przyczynity sie
rosngce przychody kazdej linii biznesowej w Grupie (szczegdly dot. danych sprzedazowych poszczegdinych
linii znajdujg sie w pkt. 5 na str. 37), to jednak najwiekszy udziat w poprawie rezultatu sprzedazowego miaty
linie: technicznego FM oraz IT Infrastructure funkcjonujgce w ramach segmentu Facility Management.
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O wzroscie sprzedazy w | pot. roku obrotowego 2021/2022 o 11,9 min zt wobec analogicznego okresu w roku
poprzednim zadecydowany gtéwnie nastepujgce czynniki:

= wzrost sprzedazy zagranicznej w segmencie Facility management o 4,4 min zt r/r bedacy rezultatem
wycofania  restrykcji  handlowych  dotyczacych  ograniczenia  funkcjonowania  sklepéw
wielkopowierzchniowych i galerii handlowych w Europie w zwigzku z epidemig COVID-19,

= wzrost sprzedazy krajowej segmentu Facility management o ok. 6 min zi, do czego przyczynity sie
wyzsze w stosunku do ubiegtego roku przychody wszystkich linii biznesowych zgrupowanych w
segmencie: technicznego FM, IT Infrastructure, Energy, Store oraz Logistics Processes Support,

= udziat w sprzedazy skonsolidowanej nowego segmentu w Grupie — FIXFM, czyli ustug serwisowych dla
matych firm i klientéw indywidualnych w kwocie 1,6 min zt.

Koszty rodzajowe generowane przez Grupe wzrosty z 62,6 min zt w | pot. 2020/2021 do 75,3 min zt w | pot.
2021/2022 r. W kosztach rodzajowych Grupy Sescom ujete sg koszty operacyjne wszystkich 3 segmentéw, w
tym 2 technologicznych (FIXFM — ustugi serwisowe dla B2C oraz small B2B oraz technologii wodorowych),
ktore nie osiggnely jeszcze progu rentownosci. W przeciwiehnstwie do analogicznego potrocza w ubiegtym roku
obrotowym, koszty segmentéw technologicznych obcigzaty rachunek zyskéw i strat od samego poczatku |
potowy roku 2021/2022. Segmenty technologiczne sg reprezentowane przez spotki zalezne: SES Hydrogen
S.A. oraz FIXFM S.A. Spétki te osiggnety w analizowanym okresie ujemny wynik netto, odpowiednio: -1,2 min
ztoraz -1,5 min zi.

W | pot. 2021/2022 nie doszio do istotnego wplywu wyniku na pozostatych dziataniach operacyjnych oraz
dziataniach finansowych na ostateczny wynik skonsolidowany:

= wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wyniést 0,2 min zt (wzgledem -0,4 min zt rok wczesniej),
zostat osiggniety poprzez otrzymanie dotacji i odszkodowan oraz rozwigzanie odpiséw aktualizujgcych
wartos¢ zapasow,

= wynik z dziatalnos$ci finansowej wyniost -0,5 min zt (wobec -0,2 w | pot. 2020/2021), na co decydujgcy
wptyw miat ujemny wynik netto z tytutu réznic kursowych.

Wypracowany wynik operacyjny w pierwszym potroczu roku obrotowego 2021/2022 wyniést 1,3 min zi,
natomiast zysk netto 0,07 min zi. Osiggniete rezultaty byly nizsze od zaprezentowanych w zesztym roku
odpowiednio o 48% oraz 96%. Spadek wynikow wplynat na obnizenie marz: EBIT i zysku netto do poziomow:
1,7% oraz 0,1%.

Wartos¢ przychodow oraz wyniki Grupy Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz | pot. 2021/2022

kr miesi kr miesi .

WYBRANE DANE FINANSOWE W ZL zakooﬁ?;OGny 3e1$.0e3%22 zak?)r'\cezs;)?\y 3:.503.(:2)621 Dynamika
Przychody ze sprzedazy 65 184 433 18%
Zysk EBITDA 4 675 442 -10%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 2 601 250 -48%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 376 875 -68%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1751 669 -96%
Catkowite dochody ogétem 2 186 965 -95%

W raporcie rocznym za rok obrotowy 2020/2021 (od pazdziernika 2020 r. do wrzesnia 2021 r.) wyniki
dziatalnosci Grupy Sescom po raz pierwszy zostaty zaprezentowane w podziale na 3 segmenty operacyjne:

=  Facility Management, w ktérym zawarte sa: podstawowa, rozwinieta linia biznesowa technicznego FM,
a takze komplementarne linie biznesowe: IT Infrastructure, Logistics Processes Support, Energy, Store,

=  Technologii wodorowych — czyli obszaru rozwijanego przez SES Hydrogen S.A., spdike, ktéra weszta
w skiad Grupy Sescom w sierpniu 2021 r.,

= Ustug serwisowych dla matego biznesu i konsumentow, ktory jest realizowany przez spétke FIXFM S.A.
od momentu nabycia tego podmiotu, czyli 30.10.2020 r.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki skonsolidowane Grupy w podziale na poszczegdlne segmenty
operacyjne.
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Wyniki poszczegéinych segmentéw Grupy Sescom w | pot. roku obrotowego 2021/2022

Ustugi serwisowe

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. Facility | Technologie | "o 06 biznesu Razem
Management | wodorowe . .
i konsumentow
Przychody ze sprzedazy 75 517 929 5217 1563 041 77 086 187
EBIT 4231722 -1 251 894 -1 634 983 1 344 845

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 3 654 985 -1 262 833 -1 636 107 756 045
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2767 020 -1 211 493 -1488 113 67 414

Podstawowy, dominujgcy segment dziatalnosci Grupy Emitenta — Facility Management odnotowat wzrost
sprzedazy r/r o 16%, wzrost zysku operacyjnego o 45%, natomiast wynik netto wzrést o 34%.

Wyniki segmentu Facility Management w | pot. roku obrotowego 2021/2022 oraz | pot. roku obrotowego 2020/2021

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt rakonesony 3105022 | zakonesony 31032021 | Dynamika
Przychody ze sprzedazy 65 159 804 16%
EBIT 2910 475 45%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 688 504 36%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 2063 141 34%

FIXFM S.A. odpowiedzialna za rozwéj segmentu ustug dla B2C oraz small B2B pierwsze przychody
wygenerowata w lutym 2021 r. Osiggniecie powtarzalnej sprzedazy w wysokosci ok. 0,3 min zt miesiecznie w
| potowie roku obrotowego 2021/2022 wplyneto na znaczng réznice wzgledem analogicznego okresu w roku
poprzednim. Wraz ze sprzedazg wzrosty rowniez koszty operacyjne, w tym koszty pracy oraz rozwoju
oprogramowania. Spotka FIXFM zakonczyta | pot. 2021/2022 sprzedazg 1,6 min zt oraz wynikiem netto w
wysokosci -1,5 min zt.

Wyniki segmentu Ustugi serwisowe dla matego biznesu i konsumentéw w | pot. roku obrotowego 2021/2022 oraz |
pot. roku obrotowego 2020/2021

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt zakonczony 3105022 | zakoncsony 31032021 | Dynamika
Przychody ze sprzedazy 24 629 6246%

EBIT -309 225 -429%

Zysk (strata) przed opodatkowaniem -311 629 -425%

Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej -311 472 -378%

Produkty i ustugi rozwijane w segmencie Technologii wodorowych nie osiggnety jeszcze fazy komercjalizaciji,
jedyny przychdd w wysokosci 5 tys. zt netto zostat osiggniety poprzez Swiadczenie ustug konsultacyjnych.
Wynik netto segmentu w analizowanym okresie wyniost -1,2 min zt. Brak wynikéw z analogicznego okresu w
roku poprzednim jest wynikiem rozpoczecia prac przez spétke SES Hydrogen S.A. w ramach odrebnego
segmentu dopiero w sierpniu 2021 r., a wiec w IV kwartale roku obrotowego 2020/2021.

Zestawienie marz wygenerowanych przez Grupe Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz | pot. 2021/2022

7,2%
.\i%
«=@==\arza EBITDA
0,
4,0% e=@==|\/arza EBIT
Marza zysku netto
2,7% 1,7% y
0,1%
| pot. 2020/2021 | pot. 2021/2022

28



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022 r.

W okresie pierwszej potowy roku obrotowego 2021/2022 w Grupie Sescom koszty rodzajowe wyniosty 75,3 min
zt (wobec 62,6 min zt rok wczesniej). Wérdd najbardziej widocznych zmian w strukturze kosztéw nalezy
wymienic:

wzrost kosztéw ustug obcych o ok. 23% r/r, wynikajgcy z wiekszego zapotrzebowania na
wykorzystywanie w dziatalno$ci operacyjnej zewnetrznych podwykonawcéw — zespotdéw serwisowych,
co jest spowodowane wzrostem zrealizowanych zlecen serwisowych

wzrost wynagrodzen o 11% r/r, bedacy wynikiem wzrostu zatrudnienia w dotychczasowej strukturze
FM, a takze zatrudnieniu nowych pracownikow w jednostkach FIXFM oraz SES Hydrogen — wzrost
zatrudnienia w catej Grupie wyniost 17,7%,

wzrost zuzycia materiatéw i energii 0 29% r/r.

Grupa utrzymata podobny r/r/ poziom wartosci sprzedanych towaréw i materiatéw: 5,7 min zi.

Koszty rodzajowe poniesione przez Grupe Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz | pot. 2021/2022

WYBRANE DANE FINANSOWE W ZL

Okres 6 miesiecy Okres 6 miesigcy Dynamika

zakonczony 31.03.022 zakonczony 31.03.2021
Amortyzacja 2074192 38%
Zuzycie materiatéw i energii 6 635 050 29%
Ustugi obce 33930 736 23%
Podatki i optaty 394 503 18%
Wynagrodzenia 8 924 703 11%
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1399 233 42%
Pozostate koszty rodzajowe 567 889 42%
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 8 703 148 4%
Koszty wedtug rodzaju, razem 62 629 452 20%

Struktura bilansu

Na dzien 31.03.2022 r. majgtek Grupy Sescom wynidst 77,4 min zt wobec 74,6 min zt na koniec | pofrocza
poprzedniego roku obrotowego oraz wobec 80,9 min zt wg stanu na dzien 30.09.2021 r.

Wiekszg czes$¢ majatku Grupy (65,6 %) stanowity aktywa obrotowe, z istotnym udziatem:

naleznosci (27,7 min zt), w tym naleznosci handlowych stanowigcych ponad 80% tej wartosci,
srodkéw pienieznych w kwocie 16 min zi,

zapasow o wartosci 5,1 min zi,

pozostatych aktywéw w kwocie ok. 2 min zt stanowigcych wartos¢ bilansowg projektéw i prac
rozliczanych w czasie.

34,4% majatku Grupy na ostatni dzien | potowy roku obrotowego 2021/2022 stanowit majatek trwaty. W tej
grupie aktywow istotny udziat stanowity:

wartos¢ firmy w kwocie 9,2 min zi,

rzeczowe aktywa trwate w kwocie 8,9 min zt, w tym aktywa z tytutu prawa do uzytkowania o wartosci
bilansowej 2,9 min zt oraz srodki transportu w leasingu o wartosci 4,8 min z

Wartosci niematerialne w kwocie 6,4 min zt, w tym:

o wartoéci niematerialne (koszty prac) w trakcie wytwarzania w kwocie 3,1 min zt, do ktérych
zaliczono naktady na rozwdj urzadzen i oprogramowania: elektrolizera, kotta wodorowego,
nowej wers;ji platformy SES Support oraz SES BI,

o pozostate aktywa niematerialne o wartosci 1,9 min zt, na ktére sktadaty sie zakohczone prace
rozwojowe (w ramach projektow: RFID, wodorowych czy zwigzanego z dziatalnoscig FIXFM —
HAL) oraz pozostate wartosci niematerialne, takie jak licencje czy oprogramowanie,

o koszty zakonczonych prac rozwojowych przyjetych do uzytkowania w kwocie 1,4 min zt.
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Na dzien 31.03.2022 r. majgtek Grupy Sescom finansowany byt w ok. 62,6% kapitatem wiasnym. Warto$¢
kapitatu wtasnego Grupy Emitenta na ostatni dzien | potowy roku obrotowego 2021/2022 wyniosta 48,4 min zti.
Pozycjami o najwyzszej wartosci wchodzgcymi w sktad kapitatu wiasnego na dzien 31.03.2022 r. byty:

37,4%

zatrzymane zyski z lat poprzednich w kwocie 41,2 min zi,

kapitat zapasowy (nadwyzka emisyjna) w kwocie 4 min zi,

kapitat rezerwowy w kwocie 0,7 min zt, utworzony czesciowo w zwigzku z koniecznos$cig utrzymywania
rezerw na program opcji managerskich (0,3 min zt).

skupione akcje wtasne w liczbie 50.815 sztuk, ktére pomniejszajg kapitat wtasny 0 1,4 min zi.

pasywow Grupy Emitenta to kapitat obcy, czyli zobowigzania oraz rezerwy na zobowigzania.

W strukturze finansowania kapitatem obcym, na dzien 31.03.2022 r. dominowaty zobowigzania
krotkoterminowe w kwocie 24,4 min zt. W sktad tej grupy zobowigzan wchodzity gtéwnie:

zobowigzania handlowe w kwocie 14,6 min zt (zmiana o -4,1 min zt wzgledem stanu na koniec roku
obrotowego 2020/2021),

zobowigzania finansowe w kwocie 3,1 min zt — leasing floty pojazdéw w Grupie (+0,2 min zt wobec
stanu na koniec roku obrotowego 2020/2021),

zobowigzania z tytutu wynagrodzen w kwocie 1,2 min zt (wobec 2,4 min zt na koniec ubiegtego roku
obrotowego),

zobowigzania z tytutu podatkéw, PPK i ubezpieczen spotecznych w wartosci 1,2 min zt (0,9 min zt na
koniec roku obrotowego 2020/2021).

15,8% sumy zobowigzahn Grupy Sescom na dzien 31.03.2022 r. stanowity zobowigzania dtugoterminowe. Ich
struktura w przewazajgcej czesci sktadata sie z dlugoterminowych zobowigzan leasingowych (3,9 min zt wobec
4,2 min zt na dzien 30.09.2021 r.).

Podstawowe wartosci bilansowe Grupy Sescom S.A. na dzien 31.03.2021, 30.09.2021 oraz 31.03.2022 r.

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. Stan na 31.03.2022 Stan na 30.09.2021 Stan na 31.03.2021
Aktywa trwate 25 239 584 23 655 292
Aktywa obrotowe 55 674 324 50 903 664
Zapasy 4 427 530 2 310 944
Naleznosci 32825575 30 594 425
Biezace aktywa podatkowe || NG 0 18 216
Pozostate aktywa finansowe [ NENEGGGGEGEGEGEEE 0 217 348
Pozostate aktywa 1932 950 1066 760
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 16 488 269 16 695 970
Aktywa razem 80 913 909 74 558 957
Kapitat wiasny 48 225 722 47 424 119
Zobowigzania 32 688 186 27 134 837
zobowigzania dtugoterminowe 4 868 660 5 044 087
zobowigzania krétkoterminowe 27 819 526 22 090 750
Pasywa razem 80 913 909 74 558 957

Zadluzenie finansowe Grupy Sescom S.A. na dzien 31.03.2021 r. oraz 31.03.2022 r.

57,2% 59,8%
@ ®
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
0,
36,4% 37,4% =@==\\/skaznik zadtuzenia kapitatu
wtasnego
31.03.2021 31.03.2022
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Poréwnujgc dane bilansowe z ostatniego dnia | poétrocza roku obrotowego 2021/2022 z ostatnim dniem
| pétrocza 2020/2021 widoczna jest wieksza dynamika (7% wobec 2%) wzrostu zobowigzan (w zwigzku ze
wzrostem wartosci zobowigzan finansowych) wobec wzrostu kapitatéw wiasnych (zasilanych generowanymi
zyskami). Zmiany wartosci tych pozycji bilansowych wptynety na wzrost wskaznikéw zadtuzenia: ogéinego oraz
kapitatéw wtasnych, odpowiednio do poziomoéw: 37,4% oraz 59,8%.

Rentownos¢ oraz ptynnosé

W pierwszej potowie roku obrotowego 2021/2022, wzrost wartosci majatku Grupy oraz jej kapitatow wtasnych
wobec mniejszego niz przed rokiem osiggnietego zysku netto doprowadzit do obnizenia wskaznikéw
rentownosci:

= rentownos$¢ kapitatu wlasnego spadta do poziomu 0,1%,
= rentownos$¢ majatku Grupy zostata obnizona o 2,2 p.p. do poziomu 0,1%.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitalu wlasnego Grupy Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz w | pot.
2021/2022

3,7%
Rentownosc¢ aktywoéw ogotem
ROA
2,3%
=@==Rentownos¢ kapitatu wtasnego
ROE
0,1%
0,1%
| pot. 2020/2021 | pot. 2021/2022

Plynnosé Grupy Sescom S.A. na dzien 31.03.2021 r. oraz 31.03.2022 r.

Wobec zmniejszenia stanu gotéwki oraz naleznosci a takze wzrostu zobowigzah krétkoterminowych,
zmniejszeniu ulegty warto$ci wskaznikow ptynnosci. Na koniec | pot. roku obrotowego 2021/2022 warto$é
bilansowa ptynnego majatku Grupy byta 2,08 x wyzsza od bilansowej wartosci zobowigzan krétkoterminowych.
W przypadku wskaznika ptynnosci szybkiej (mierzgcego pokrycie zobowigzan o krétkim terminie zapadalno$ci
aktywami obrotowymi bez uwzgledniania zapaséw i rozliczeh miedzyokresowych), jego warto$¢ spadta do
poziomu 1,79. Analizujgc warto$¢ wskaznikdw ptynnosci, mozna stwierdzi¢, ze ptynnosé¢ Grupy Sescom
w analizowanym okresie pozostata na bezpiecznym poziomie.

Zestawienie wskaznikéw ptynnosci Grupy Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz w | pot. 2021/2022

2,30
2,08
2,15 ==@==\\/skaznik ptynnosci biezacej
Wskaznik ptynnosci szybkiej
1,79
31.03.2021 31.03.2022
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Przeptywy pieniezne Grupy Sescom S.A.

W ciggu pierwszego potrocza roku obrotowego 2021/2022 Grupa Sescom wygenerowata dodatnie przeptywy
pieniezne z dziatalnosci operacyjnej w kwocie 3 min zi, co oznaczato wzrost o ok. 0,2 min zt r/r. Gtéwnymi
przyczynami zmiany wartosci przeptywéw operacyjnych byty:

= spadek wartosci zysku przed opodatkowaniem z 2,4 min zt do 0,7 min z,

= zwiekszenie salda naleznosci handlowych Grupy o 5 min zt, podczas gdy w okresie | pot. roku
obrotowego 2020/2021 saldo naleznos$ci zmniejszono o 2 min zi,

= zmniejszenie salda zobowigzanh handlowych o 6,2 min zt, kiedy w analogicznym okresie roku ubiegtego
Grupa zmniejszyta saldo zobowigzan handlowych o 1,1 min zi.

W przypadku dziatalno$ci inwestycyjnej, Grupa odnotowata ujemne przeptywy w wysokosci 2,1 min zt, wobec
—2 min zt rok wczesniej. Gtdwnym zdarzeniem, ktére miato wpltyw wygenerowanie ujemnych przeptywow
z dziatalno$ci inwestycyjnej w | pot. 2021/2022 byty wydatki zwigzane z inwestycjami w aktywa trwate Sescom
S.A., FIXFM S.A. oraz SES Hydrogen S.A.

W okresie | pot. 2021/2022 Grupa Sescom wygenerowata ujemne przepltywy z dziatalnosci finansowej w kwocie
-1,4 min zt (wobec -1,6 min zt rok wczesniej). Wartos¢ ta jest wynikiem sptaty zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego w kwocie 1,7 min zt oraz dodatnim wplywem pienieznym z tytutu zaciggniecia pozyczki na kwote
0,4 min zt

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Grupa Emitenta zmniejszyta kwote netto srodkéw pienieznych
i ich ekwiwalentéw o 0,5 min zt do poziomu 16 min zi.

Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienigznych Grupy Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz | pot. 2021/2022

Okres 6 miesiecy

Okres 6 miesiec: .

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. zakonczony 31 05 5022 zgfggczzgznly
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2860 753
Przeptywy pieniezne z dziatalno$ci inwestycyjnej -2 039 687
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -1 637 218
Zwiekszenie netto srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéow -816 152
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 17 512 122
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 16 695 970

4.2. Wyniki jednostkowe

Wynik finansowy oraz marze

Sescom S.A. w okresie od pazdziernika 2021 r. do marca 2022 r. wypracowata 54,4 min zt przychodéw, wobec
47,8 min zt w analogicznym okresie poprzedniego roku (+14% r/r). Za sprzedaz spotki dominujacej w Grupie
Sescom odpowiadajg 2 linie biznesowe: Facility Management (gtéwnie na rynku polskim) oraz IT Infrastructure.
ktore osiagnety przychody wyzsze odpowiednio o: 15,5% oraz 13,2% wzgledem | pot. roku obrotowego
2020/2021.

Poprawa sprzedazy wptyneta na poprawe marz Emitenta:

= osiggniety zysk operacyjny w wysokosci 1,9 min zt byt wyzszy o ok. 142% r/r i skutkowat
podwyzszeniem marzy EBIT do poziomu 3,5%,

= zysk netto Sescom S.A. za okres | pot. 2021/2022 wyniést 3,7 min zt (+3,2 min zt r/r), natomiast marza
zysku netto w analizowanym okresie wzrosta z 1,1% do 6,9%.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze znaczacy wptyw na wzrost wartosci zysku netto miaty przychody wygenerowane
z dziatalno$ci finansowej. W okresie | potowy roku obrotowego 2021/2022 Sescom S.A. otrzymata dywidendy
od spétek zaleznych w kwocie 2,4 min zt, co spowodowano wzrost przychodéw finansowych (uwzglednionych
w wyniku netto) z poziomu 7 tys. zt w | pot roku obrotowego 2020/2021 do 2,4 min zt w | pot. 2021/2022.
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Wartosé przychodow oraz wyniki Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz | pot. 2021/2022

Okres 6 Okres 6 miesi
miesiecy res ’mlesugcy
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. - zakoriczony
zakonczony 31.03.2021
31.03.022 T
Przychody ze sprzedazy 54 406 764 47 755 084
Zysk EBITDA 3626 813 2 503 957
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 1880 752 778 822
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4 044 706 642 964
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowane;j 3745 270 527 231

Zestawienie marz wygenerowanych przez Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz | pot. 2021/2022

6,9%

-~
./6,7%

5,2%

«=@==\arza EBITDA

1,6% @
1,1%
| pot. 2020/2021 | pot. 2021/2022

3,5% —@=—\larza EBIT
/ Marza zysku netto

Dynamika

13,9%
44,8%
141,5%
529,1%
610,4%

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom S.A. w okresie pierwszej potowy roku obrotowego 2021/2022
wyniosty ok. 52,6 min zt wobec 47 min zt rok wczesniej (+12% r/r). Ich struktura nie rézni sie znaczgco od
przedstawionej przy opisie wynikéw skonsolidowanych. Tak, jak w poprzednich okresach, dominujgcymi

pozycjami kosztowymi w spofce byty:

= ustugi obce w kwocie 25,8 min zl, wynikajgce z wykorzystywania w dziatalnosci operacyjnej
zewnetrznych podwykonawcéw — zespotdw serwisowych, ktére wobec wzrostu liczby zlecen
w analizowanym okresie zwiekszyly sie o ok. 14% wzgledem analogicznego okresu roku obrotowego

2020/2021,

= wynagrodzenia, ktére wskutek zwigkszenia zatrudnienia oraz wynagrodzen wzrosty z poziomu 7,8 min
zt w | pot. 2020/2021 r. do 8,2 min zt w | pot. 2021/2022 — wzrost wynagrodzen wptynat réwniez na
wzrost kosztow ubezpieczen spotecznych i innych swiadczen do kwoty 1,6 min zt (+22% r/r),

= wartos$¢ sprzedanych towardéw i materiatdw wykorzystywanych w zleceniach serwisowych w wysokosci
7,8 min zi, ktéra wzrosta nieznacznie wobec poziomu zaraportowanego rok wczesniej (+5% r/r)

= koszty zuzycia materiatow i energii, ktére wzrosty 0 24% r/r/ z 5,2 min zt do 6,4 min zi.

Koszty rodzajowe poniesione przez Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz | pot. 2021/2022
Okres 6 miesiecy | Okres 6 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt zakonczony zakonczony
31.03.022 31.03.2021
Amortyzacja 1725135
Zuzycie materiatdw i energii 5178 867
Ustugi obce 22 626 005
Podatki i optaty 381101
Wynagrodzenia 7 843 662
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1349 960
Pozostate koszty rodzajowe 442 796
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow 7 448 913
Koszty wedtug rodzaju, razem 46 996 440

Dynamika

1%
24%
14%
13%

4%
22%
30%

5%
12%
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Struktura bilansu

Na dzien 31.03.2022 r. suma bilansowa Sescom S.A. wyniosta 64 min zt wobec 62,9 min zt na ostatni dzien
poprzedniego roku obrachunkowego oraz 60,5 min zt na dzien 31.03.2021 r.

W strukturze majgtku Emitenta na ostatni dzien | pétrocza roku obrotowego 2021/2022 r. dominowaty aktywa
obrotowe, ktorych udziat w sumie bilansowej wyniost ok. 56,2%. Dominujgcymi pozycjami majatku obrotowego
na dzien 31.03.2022 r. byty:

= naleznosci, ktore stanowity ponad 60% wartosci aktywow obrotowych z wiekszosciowym udziatem
naleznosci handlowych oraz faktoringowych (97% udzialu w strukturze krotkoterminowych
naleznosci),

= $rodki pieniezne i ekwiwalenty (23% udziatu w AO),

= zapasy stanowigce 13% sumy majgtku obrotowego.

Ok. 3% wartosci aktywow obrotowych na dzieh 31.03.2021 r. stanowity pozostate aktywa. W analizowanej
pozycji zawarte sg czynne rozliczenia miedzyokresowe, w tym przyszie rozliczenia kontraktow
z dotychczasowymi klientami.

Aktywa trwate stanowity 43,8% wartosci sumy bilansowej Sescom S.A. na dzien 31.03.2022 r. Wskutek
dokonania inwestycji w jednostkach stowarzyszonych (konwersja pozyczki na 30% akcji Nepthyne S.A.
w kwocie 0,43 min z}) w trakcie obecnego roku obrotowego oraz zmian wartosci bilansowych wynajmowanych
powierzchni biurowych, wartos¢ aktywow trwatych wzrosta z poziomu 27,5 min zt zaprezentowanego na koniec
roku obrotowego 2020/2021 do 28 min zt na dzien 31.03.2022 r. Wsrod gtéwnych kategorii aktywow trwatych
nalezy wymienic:

= inwestycje w jednostkach zaleznych o wartosci 8,7 min zt (bez zmian wobec dnia bilansowego
poprzedniego roku obrotowego), ktérych wartos¢ stanowi objecie nowo wyemitowanych w poprzednich
okresach udziatéw FIXFM Sp. z 0.0. oraz akcji SES Hydrogen S.A,,

= wartos¢ firmy w kwocie 8,5 min zt, bedaca réznicg ceny nabycia jednostek i zorganizowanej czesci
przedsiebiorstwa (Oddziat Wroctaw realizujacy prace linii biznesowej IT Infrastructure) a wartoscig
godziwg aktywow przejetych w ramach transakcji,

= rzeczowe aktywa trwate, ktérych warto$é na ostatni dzien | potowy 2021/2022 wyniosta 6,3 min zt wobec
6,9 min zt na koniec wrzesnia 2021 r.,

= przyjecia kosztow zakonczonych prac rozwojowych projektu SES Bl w wartosci 0,7 min zt do wartosci
niematerialnych i prawnych.

Na koniec | potowy roku obrotowego 2021/2022 dominujgcg czes¢ pasywdéw Sescom S.A. (ok. 67% ich
wartosci) stanowit kapitat wtasny.

33% majgtku Emitenta (21 min z) finansowana jest kapitatami obcymi, w tym w 83% zobowigzaniami
krétkoterminowymi.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych na dzien 31.03.2022 r. wyniosta 17,5 min zt wobec 19,8 min zt na
ostatni dzien poprzedniego roku obrotowego. W skitad zobowigzan o terminie zapadalnosci do 12 miesiecy
wchodzity nastepujgce pozycje:

= zobowigzania handlowe w kwocie 11,2 min zi,

= zobowigzania z tytutu podatkéw i ubezpieczen spotecznych w wysokosci 1,2 min zi,

= zobowigzania z tytulu wynagrodzen w kwocie 1,1 min zi,

= zobowigzania finansowe (z tytutu leasingu finansowego) w kwocie 3 min zt,

= bierne rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 0,9 min zt (z dominujacym udziatem rezerw na
Swiadczenia pracownicze w kwocie 0,8 min zt).

Zobowigzania dtugoterminowe Sescom S.A. na dzien 31.03.2022 r. wyniosty 3,5 min zt (wobec 4 min zt na dzien
30.09.2021 r.). Zobowigzania o terminie zapadalnosci powyzej 12 miesiecy skftadaty sie z nastepujgcych

pozyciji:

34



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022 r.

= zobowigzania leasingowe w kwocie 2,9 min z,
= rezerwy diugoterminowe w kwocie 0,15 min zi,
= przychody przysztych okreséw w kwocie 0,3 min zt zwigzane z wptywami dotacyjnymi NCBIR na projekt

SES BI.
Podstawowe wartosci bilansowe Sescom S.A. na dzien 31.03.2021 r., 30.09.2021 r. oraz 31.03.2022 r.
WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt. enne, o3 | Stan na31.03.2021
Aktywa trwale 27 515 915 24 160 832
Aktywa obrotowe 35337 844 36 292 284
Zapasy 3809 603 1 886 601
Naleznosci 23346 416 21 715 481
Pozostate aktywa 1038 951 1536 514
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 7142 874 11 153 687
Aktywa razem 62 853 758 60 453 116
Kapitat wiasny 39 087 456 38 723335
Zobowiazania 23 766 302 21729 781
zobowigzania diugoterminowe 4001 526 3814 545
zobowigzania krétkoterminowe 19 764 776 17 915 237
Pasywa razem 62 853 758 60 453 116

Spadek wartosci zobowigzan wraz ze wzrostem sumy bilansowej oraz kapitatéw wtasnych w analizowanym
okresie wptynat na obnizenie warto$ci wskaznikéw zadtuzenia. Na koniec | pot. 2021/2022 taczna wartosé
zobowigzan stanowita 32,9% wartosci pasywow oraz 49% wartosci kapitatdw witasnych Emitenta (wobec
odpowiednio: 35,9% oraz 56,1% rok wczesniej).

Zadtuzenie Sescom S.A. na dzien 31.03.2021 r. oraz 31.03.2022 r.

56,1%
O 49,0%
—
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
35,9%
32,9% =@==\\skaznik zadtuzenia kapitatu

wtasnego

W analizowanym okresie, dzigki wptywom dywidend ze spotek zaleznych, w sposdb istotny wzrosty wskazniki
rentownosci Emitenta. Rentownos¢ majgtku Sescom S.A. oraz rentownos¢ jej kapitatéw wiasnych wyniosty na
koniec | pot. 2021/2022 odpowiednio: 5,9 oraz 8,7%.

Zestawienie rentownosci aktywow i kapitatu wlasnego Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz w | pot. 2021/2022

8,7%
Rentownosc¢ aktywoéw ogotem
ROA
5,9% . .
? =@==Rentownos¢ kapitatu wtasnego
ROE
1,4%
0,9%
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Na ostatni dzien | potrocza roku obrotowego 2021/2022 Emitent utrzymat bezpieczne poziomy wskaznika
ptynnosci, chociaz wobec zmiany w pozycjach srodkéw pienieznych, majatku obrotowego oraz zobowigzan
krétkoterminowych — warto$¢ wskaznikéow ulegta niewielkim zmianom. Na koniec analizowanego okresu
majatek szybko zbywalny stanowit 2,05 sumy zobowigzan krétkoterminowych Sescom S.A. Warto$¢ wskaznika
ptynnosci szybkiej zmniejszyta sie natomiast z poziomu 1,83 w | pot. roku obrotowego 2020/2021 do poziomu
1,72 rok pdzniej.

Plynnos¢ Sescom S.A. na dzien 31.03.2021 r. oraz 31.03.2022 r.

2,03 2,05
o= =0
1,83 172
! =@==\N/skaznik ptynnosci biezgcej
Wskaznik ptynnosci szybkiej
31.03.2021 31.03.2022

Przeptywy pieniezne

W okresie od pazdziernika 2021 r. do marca 2022 r. Sescom S.A. wygenerowata dodatnie operacyjne przeptywy
pieniezne netto w kwocie 4,9 min zt wobec 2,5 min zt rok wczesniej. Do istotnych przyczyn determinujgcych
zmiane wartosci przeptywoéw operacyjnych rok do roku nalezy zaliczy¢:

= wzrost zysku przed opodatkowaniem z 0,6 min zt do 4 min zi,

= zwiekszenie salda naleznosci o 2,6 min zt, wobec zmniejszenia tej wartosci o 0,3 min zt w analogicznym
okresie roku ubiegtego,

= zwiekszenie stanu zapasow o 0,8 min zt (wptyw ujemny) wobec zmniejszenia o 1,9 min zt rok wczesniej,

= zmniejszenie stanu zobowigzan o 3,2 min zt wobec zmniejszenia o 0,6 min zt rok wczesnie,j.

W okresie od pazdziernika 2021 r. do marca 2022 r. Emitent wygenerowat ujemne przeplywy pieniezne
z dziatalnosci inwestycyjnej w kwocie -2,6 min zt (wobec -2,8 min zt rok wczesniej). Przeptywy inwestycyjne
w analizowanym okresie dotyczyly nastepujacych obszaréw:

= ptatnosci za rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne i prawne w kwocie 0,9 min zi,
= udzielenie pozyczki spotkom zaleznym: FIXFM S.A. i SES Hydrogen S.A. w kwocie 1,9 min zi,
= wptywy z tytuty sptaty udzielonych pozyczek w kwocie 0,1 min zt.

W analizowanym okresie Sescom S.A. wygenerowata ujemne przeptywy z dziatalnoéci finansowej w kwocie
—1,2 minzt (w | pot. 2020/2021 -1,2 min z}). Warto$¢ ta jest wynikiem sptaty zobowigzan z tytutu leasingu
finansowego w kwocie 1,4 min zt. Dodatni przeptyw stanowita zaciagnieta pozyczka na kwote 0,4 min zt.

Wobec realizacji wyzej wymienionych dziatan, Sescom S.A. zwiekszyta kwote netto sSrodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentéw o 1,2 min zt do poziomu 8,3 min zt.

Wybrane pozycje rachunku przeptywéw pienieznych Sescom S.A. w | pot. 2020/2021 oraz | pot. 2021/2022
Okres 6 miesiecy | Okres 6 miesiecy

WYBRANE DANE FINANSOWE W Zt zakonczony zakonczony
31.03.022 31.03.2021
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej 2 495 243
Przeplywy pieniezne z dziatalnosci inwestycyjnej -2 797 221
Przeptywy pieniezne z dziatalnosci finansowej -1201 128
Zmiana netto srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow -1 503 106
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 12 656 794
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 11 153 687
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5. Grupa Sescom w pierwszej potowie roku obrotowego 2021/2022 (okres 01.10.2021
r.—31.03.2022r.)

5.1. Podstawowe dane dotyczace sprzedazy Grupy Sescom

Pozytywny wptyw okresu swobodnego, uwolnionego od covidowych restrykcji, handlu zaobserwowany w
| kwartale obecnego roku obrotowego (pazdziernik 2021 r. — grudzien 2021 r.) byt widoczny réwniez w kolejnym
kwartale, tym samym wydatnie przyczyniajgc sie do poprawy sprzedazy Grupy Sescom. Wiekszg niz rok
wczesniej swobode prowadzenia dziatalnosci wida¢ w liczbie zleceh oraz generowanej sprzedazy — réwniez
poza Polska. W okresie | potowy roku obrotowego 2021/2022 (okres od pazdziernika 2021 r. do marca 2022 r.)
Emitent osiggnat sprzedaz skonsolidowang na poziomie 77,1 min zt, co oznacza poprawe o 18,3% wzgledem
analogicznego okresu w roku poprzednim. W poréwnaniu z | pétroczem 2019/2020 (w ktérego ostatniej fazie
rozpoczeto sie naktadanie pandemicznych obostrzeh) sprzedaz byta nieznacznie mniejsza, o -1,7%.

Sprzedaz Grupy Sescom w | pot. 2020/2021 i | pot. 2021/2022 w min z}

+18,3% 77,1

65,2

| pot. 20/21 | pot. 21/22

Dziatalno$¢ Grupy Sescom jest podzielona na 3 segmenty operacyjne:

= Facility Management, w sktad ktérego zaliczany jest ogot prac technicznych dla obiektow
komercyjnych i wykorzystywanych w nich urzgdzen, wraz z pelng gama ustug serwisowych dla
pojazdéw magazynowych oraz zapewnieniem efektywnosci energetycznej,

= Technologie wodorowe, skupiajacy rozwdj i komercjalizacje autorskich rozwigzan w obszarze
wykorzystania wodoru w energetyce, transporcie i ogrzewnictwie,
= Ustugi serwisowe dla matego biznesu i konsumentéw realizowane przez spotke zalezng FIXFM.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Grupa Emitenta generuje przychody z dziatalnosci linii
biznesowych: Facility Management oraz FIXFM — ustug technicznych dla small B2B oraz B2C. Segment
wodorowy, skupiony w spoétce SES Hydrogen nie osiggnagt jeszcze fazy komercjalizacji wytwarzanych
produktéw i ustug.

18,3% wzrost przychoddw rok do roku catej Grupy jest zastugg pozytywnej tendencji sprzedazowej w kazdej
linii biznesowej. Najbardziej widoczny wzrost (z 0,03 min zt do 1,6 min zt r/r) odnotowat FIXFM, jednak jest on
zwigzany z krotkim okresem istnienia tej linii biznesowej, gdzie pierwsza sprzedaz zostata wypracowana w
lutym 2021 r., a wiec pod koniec pierwszej pot. roku obrotowego 2020/2021.

W | pot roku obrotowego 2021/2022 dwucyfrowg dynamikg wzrostu sprzedazy mogty wyrézni¢ sie 2 najwieksze
linie biznesowe Sescom: technicznego FM (+15,5% r/r) oraz IT Infrastructure (+13,2% r/r), a takze pozostate
linie rozwojowe: Logistics Processes Support (+18,1% r/r), Store (+39,8% r/r) i Energy (+142,4% r/r).
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Struktura sprzedazy wedtug poszczegdélnych segmentéw Grupy Sescom w | pot. roku obrotowego 2020/2021
oraz w | pot. roku obrotowego 2021/2022 w min zt

77,1
Gi,z
65,2
0,03 0 16 0
| pot. 2020/2021 | pot. 2021/2022
M Facility Management Ustugi serwisowe small B2B i B2C Technologie wodorowe

Sprzedaz poszczegdlnych linii biznesowych w | pot. 2020/2021 oraz | pot. 2021/2022 w min zt (z wylgczeniem
sprzedazy wewnetrznej)

M | pot. 20/21 | pot. 21/22

47,3

41

21,6
I 19,1 !

31 36 18 25 1,6
’ ! 0,03 ~ 0,16 0,39
I | —
Facility Management IT Infrastructure  Logistics Processes Store FIXFM Energy

Support

Udziat poszczegoinych grup ustug w sprzedazy Grupy Sescom w okresie | pot. 2020/2021 oraz | pot. 2021/2022

4,79
| pot. 20/21 62,9% 29,3% 4 65,2 min zt
0,2%
I pot. 21/22 61,4% 28,1% a8 77,1 min zt
0,5%
M Facility Management IT Infrastructure Logistics Processes Support W Store FIXFM M Energy
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W poréwnaniu do analogicznego okresu w roku poprzednim, udziat poszczegdélnych jednostek biznesowych
w sprzedazy skonsolidowanej zmienit sie jedynie w nieznaczny sposéb. W okresie od pazdziernika 2021 r.
do marca 2022 r. ponad 60% sprzedazy wygenerowata linia technicznego Facility Management. FM razem
z drugim w kolejnosci pod wzgledem sprzedazy IT Infrastructure stanowity w analizowanym okresie 89,5%
tacznej sprzedazy Grupy. Pozostata cze$¢ sprzedazy wygenerowana zostata w miodszych liniach biznesowych,
z czego prawie potowa (ok. 4,7% ogolnej sprzedazy skonsolidowanej) zostata wypracowana przez linie LPS.

Dzieki ztagodzeniu, a nastepnie likwidacji obostrzen handlowych w krajach Europy Zachodniej, poprawie ulegta
sprzedaz Grupy poza Polskg. Wzrost z 16,2 min zt do 20,6 min zt oznaczat poprawe 0 27% r/r oraz zaowocowat
wzrostem udzialu sprzedazy zagranicznej Grupy Sescom z 24,9% do 26% w catosci przychodow
skonsolidowanych. W poréwnaniu do | pétrocza ubiegtego roku obrotowego, utrzymata sie struktura sprzedazy
zagranicznej, z dominujgcym udziatem rynku niemieckiego i holenderskiego, ktére w okresie od pazdziernika
2021 r. do marca 2022 r. odpowiadaty za ponad 55% przychodow wygenerowanych poza Polskg. Wsrod
pozostatych czotowych pod wzgledem sprzedazy krajow ponownie znalazty sie Czechy i Wegry.

Udzial sprzedazy krajowej i zagranicznej w przychodach Grupy Sescom w okresie | pot. 2020/2021 r. oraz | pot.
2021/2022 r.

| pot. 20/21 75,1% 24,9% 65,2 min zt
I pot. 21/22 73,3% 26,7% 77,1 min zt

M Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna

Udziatl poszczegolnych krajow Europy (poza Polskg) w sprzedazy Grupy w okresie | pot. 2020/2021 r. oraz | pot.
2021/2022 .

| pot. 2020/2021 | pot. 2021/2022

20,8%

25,4%
42,2%
10,2%
8,7%
7,0%
10,0%
0,
19,8% 25,8%
B Niemcy MHolandia m Czechy = Wegry I Pozostate H Niemcy M Holandia mCzechy =~ Wegry | Pozostate
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5.2. Segment Facility Management
Obszar technicznego facility management

Jeszcze w | potroczu roku obrotowego 2020/2021, linia biznesowa technicznego FM funkcjonowata w
warunkach znacznej zmiennosci rynkowej, a ograniczenie dziatalnosci handlowej wiodacych segmentow
klientéw: sklepow odziezowych i HoReCa wplywato na redukcje zlecen serwisowych. Praca w pierwszych 6
miesigcach roku obrotowego 2021/2022 przebiegata juz w znacznie lepszych, stabilniejszych warunkach,
pozwalajgcych nie realizacje zadan zgodnie z zatozonymi harmonogramami. Pozytywne odbicie na rynku FM
widac¢ we wzroscie wykonanych prac serwisowych. W Polsce w okresie od pazdziernika 2021 r. do marca 2022
r. Emitent zrealizowat 28.463 zlecenia serwisowe wobec 25.560 rok wczesniej (+11,4% r/r). W Europie spofki
FM z Grupy Sescom wykonaty 9.013 prac, co oznaczato poprawe 0 46,5% r/r.

Wieksze odbicie w wolumenie prac poza Polskg wynika z mniejszego zréznicowania klientéw w Europie, gdzie
wiekszos¢ kontrahentéw stanowig sieci detaliczne zajmujgce sie handle odziezg oraz segment HoReCa. Z
drugiej strony w Polsce Emitent posiada stabilny portfel klientéw z branz: bankowej, ubezpieczeniowej,
hipermarketow i stacji paliw, ktére zachowaly ciggtos¢ dziatania w okresie restrykcji | potowy roku obrotowego
2020/2021.

Razem w okresie od pazdziernika 2021 r. do marca 2022 r. dziatalnos¢ Facility Management w Polsce i innych
krajach Europy wygenerowata sprzedaz na poziomie 47,3 min zt (+15,5 % r/r) przy zrealizowaniu 37.476 prac.

Niepowiazana sprzedaz linii biznesowej FM Wolumen wykonanych prac w Polsce
w min zt i poza jej granicami w ramach linii FM
47,34 28 463
25 560

9013
6152

Prace wykonane w Polsce  Prace wykonane poza Polska

H | pot. 20/21 | pot. 21/22 W | pot. 20/21 | pot. 21/22

Dzieki ozywieniu popytu na ustugi utrzymania technicznego w Europie Zachodniej, w | pot. 2021/2022
zauwazalnie wzrdst udziat krajow zagranicznych w sumie zrealizowanych prac serwisowych. Na wzrost
partycypacji w sumie zlecen z 19,4% do 24,1% wplyneto zwilaszcza znaczgce zwiekszenie liczby prac
wykonanych na Wegrzech (z 1.349 w | pot. 2020/2021 do 2.126 rok pézniej) czy Czech (z 806 do 1.570).
W analizowanym okresie wiodgcymi krajami zagranicznymi pod wzgledem liczby zrealizowanych prac
serwisowych pozostaty: Niemcy, Wegry i Czechy, w ktérych zespoty serwisowe Grupy Sescom zrealizowaty ok.
14,3% wszystkich prac FM.
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Zestawienie klientéw Grupy Sescom wedlug krajow pod wzgledem udzialu w zrealizowanych zdarzeniach
serwisowych FM

I pot. 2020/2021 I pot. 2021/2022

8,3% 9,8%
4,2%

2,5%
4,3%

4,3% 4.4%
\ 5,7% \

0,
80,6% 75,9%

m Polska = Niemcy Wegry Czechy Pozostate m Polska Wegry = Niemcy Czechy Pozostate

Wobec poprawy koniunktury oraz intensywnych dziatah handlowych na terenie Polski i pozostatych krajow
Europy, w okresie pierwszego potrocza 2021/2022 podpisane zostaty nowe kontrakty na ustugi technicznego
FM:

= ustuga FM dla marki Skechers w salonach w Polsce i Austrii,

= obstuga techniczna wraz z serwisem HVAC w 45 restauracjach klienta — North Food

= rozszerzenie wspotpracy z dotychczasowym klientem z segmentu luxury fashion o utrzymanie
techniczne obiektow w kolejnych krajach — fgcznie 8 panstwach, w tym m.in. w Hiszpanii, w Niemczech
i krajach Beneluksu,

= ustuga utrzymania technicznego dla sieci odziezowej w Niemczech w zakresie HVAC i OBUD.

Obszar IT Infrastructure

Zadania operacyjne linii biznesowej IT Infrastructure realizowane sg przez Oddziat Wroctaw. Dotychczas
wiodgcymi klientami ustug z zakresu instalacji i utrzymania infrastruktury IT sg reprezentanci branz: spozywczej,
drogeryjnej i stacji paliw. W wyniku pandemii oraz zmian preferencji nabywcow w sklepach spozywczych, wzrdst
popyt na kasy samoobstugowe — tzw. self-checkout. Oddziat Wroctaw, ktéry realizuje zlecenia na instalacje
i uruchomienie takich urzgdzen, w | pétroczu roku obrotowego 2021/2022 odnotowat ponad 100% wzrost
zamoéwien w tym obszarze wzgledem analogicznego okresu w roku poprzednim. W okresie od pazdziernika
2021 r. do marca 2022 r. w ramach IT Infrastructure zainstalowano 697 kas w 164 sklepach dotychczasowych
klientéw. Dodatkowo Oddziat Wroctaw w 110 sklepach wykonat na zlecenie klienta prace polegajgce na
przygotowaniu infrastruktury IT (podtgczenie, uruchomienie, konfiguracja urzadzen) w oddanych do uzytku
obiektach.

Liczba zrealizowanych projektow SCO przez Oddziat Wroctaw w ramach linii biznesowej IT Infrastructure w | pot.
2021/2022 oraz w | pot. 2020/2021

Instalacje SCO

Liczba sklepow Liczba kas
| pot. 2020/2021 111 340
| pot. 2021/2022 164 697

Wiliczajac projekty wdrozenia infrastruktury IT w obiektach, instalacje SCO oraz cykliczne prace prewencyjne
i pomniejsze prace, tgcznie w ramach linii biznesowej IT Infrastructure wykonano w | pot 2021/2022
19.579 zadan, co oznacza wzrost o 3,6% r/r. Poprawie ulegta réwniez sprzedaz linii — wygenerowany

41



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022 r.

w analizowanym okresie przychdd w wysoko$ci 21,6 min zt oznaczat wzrost o 13,2% wzgledem | pdtrocza
2020/2021.

Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej IT Wolumen prac zrealizowanych w ramach
Infrastructure w min zt linii IT Infrastructure
21,63
19,12 18 892 19579

M | pot. 20/21 | pot. 21/22 M | pot. 20/21 | pot. 21/22

Obszar Sescom Store

Linia biznesowa Sescom Store odnotowata w okresie znaczgcych restrykcji handlowych istotny spadek
sprzedazy. Projekty modernizacyjne dla placéwek odziezowych, zlokalizowanych w centrach handlowych (na
ktére spadek popytu byt widoczny), zostaly czesciowo zastgpione pracami ogélnobudowlanymi dla sklepow
wielkopowierzchniowych, ktére zachowaty ciggtos¢ dziatania przez caty okres pandemii. Koniunktura projektéw
inwestycyjnych dla placéwek o mniejszej powierzchni ulegta poprawie w drugiej potowie 2021 roku — 9 z 15
projektéw zrealizowanych w okresie | pot. 2021/2022 stanowity prace wewnatrz galeriach handlowych dla sieci
odziezowych i drogerii. Trzeba zaznaczy¢, ze w pierwszym péitroczu roku obrotowego 2021/2022 wolumen
projektéw nie roznit sie znaczaco od liczby prac zrealizowanych w analogicznym okresie roku poprzedniego.
Réznica polegata natomiast na kompleksowosci prac, co spowodowato wzrost sprzedazy o ok. 40% mimo
spadku liczby zrealizowanych projektéw z 17 do 15. Ponad potowe zakonczonych projektow stanowity
modernizacje. Warto zauwazy¢ nadwyzke projektéw zwigzanych z otwarciami placowek nad pracami
zwigzanymi z zamykaniem nierentownych obiektéw. Wszystkie 4 projekty przygotowania obiektu pod otwarcie
zostaty wykonane dla najemcéw powierzchni w centrach handlowych.

Wsrdd najwiekszych projektéw zrealizowanych w ramach linii biznesowej Sescom Store w okresie | pétrocza
2021/2022 nalezy wymienic:

= przeprowadzenie kompleksowych prac ogdélnobudowlanych i otwarcie sklepu migdzynarodowe;j sieci
odziezy sportowej w Hamburgu,

= modernizacja dwéch lokali ,showroom” marki odziezowej w Amsterdamie,

= modernizacje obiektu dystrybutora elektroniki w galerii handlowej w todzi,

= modernizacje opraw LED na parkingach i strefach dostaw dla ogdInopolskiej sieci hipermarketéw,

= wykonanie prac ogélnobudowlanych wraz z instalacjami i projektem wykonawczym, miedzynarodowe;j
sieci bizuterii w Katowicach i Zielonej Gorze.
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Niepowigzana sprzedaz linii biznesowej Zestawienie zrealizowanych projektow wg
Store w min zt typu wykonanych prac
2,53
lpot. 20/21 | 2 15 17
1,81

| pot. 21/22 4 H 1 8 15
H Instalacje HVAC I Otwarcia B Zamkniecia
W | pot. 20/21 | pot. 21/22 OBUD Modernizacje

Obszar efektywnosci energetycznej — Energy Efficiency Management

Niepowiazana sprzedaz linii biznesowej Liczba obiektow objetych ustuga Energy na
Energy w min zt ostatni dzien danego okresu
aa1 465
0,39

0,16

M | pot. 20/21 | pot. 21/22 M | pot. 20/21 | pot. 21/22

Obecne otoczenie rynkowe wzmachia popyt na ustugi optymalizacji zuzycia energii. Reprezentanci branzy retail
poszukujg oszczednosci w kosztach energetycznych generowanych przez rozproszone placéwki. Rozwijana w
ramach linii Sescom Energy ustuga optymalizacji zuzycia energii w oparciu o autorskie urzgdzenia pomiarowe
i analityczne — SES Control stanowi uzupetnienie oferty FM pozwalajgce zauwazalnie obnizy¢ wydatki zwigzane
ze zuzyciem medidw. Wobec sprzyjajgcych okolicznosci rynkowych liczba zapytan ofertowych oraz obiektow
objetych abonamentem Energy systematycznie sie zwigksza.

Sescom Energy generuje przychody z nastepujgcych Zrodet:

= wdrozenie ustugi w placowce (montaz i konfiguracja systemu pomiarowego SES Control),
= miesieczny abonament za pomiary, analityke oraz ustuge Energy Managera obiektu,
= success fee z tytutu osiggnietych oszczednosci.

Sprzedaz linii Sescom Energy w okresie | pot. roku obrotowego 2021/2022 wzrosta o 142% r/r do poziomu 0,39
min zt. Istotny wzrost sprzedazy jest efektem zwiekszeniem puli obiektéw objetych abonamentem ustugi,
a takze dostarczenia i instalacji nowych systeméw pomiarowych w kolejnych obiektach.

Na koniec marca 2022 r. Emitent posiadat 3 strategicznych odbiorcéw rozwigzania:

= ogélnopolskg sie¢ sklepow z artykutami RTV,

= miedzynarodowa sie¢ stacji paliw, dla ktérej ustuga zapewnienia efektywnosci energetycznej jest
Swiadczona na terenie Polski i Stowacji,

= sie¢ hipermarketow.
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Na koniec marca 2022 r. ustuga Energy Efficiency byta swiadczona w 465 obiektach. Wskutek dziatan
handlowych i przeprowadzanych pilotazy ustugi wzrost liczby obiektéw handlowych powinien by¢ kontynuowany
w kolejnych miesigcach:

= docelowo na Stowacji objetych obstugg Energy ma zosta¢ 78 obiektéw dotychczasowego Kklienta,
projekt instalacji urzadzeh pomiarowych powinien zakonczy¢ sie w Il kwartale obecnego roku

kalendarzowego,
= Emitent zakonczyt pilotaz ustugi w obiektach znanej sieci wielkopowierzchniowych sklepéw z artykutami
sportowymi — na przetomie Il i lll kwartatu 2022 roku powinna zosta¢ podpisana umowa na obstuge

dtugoterminowa,

= w okresie 6 miesiecy obecnego roku obrotowego przeprowadzono pilotaze ustugi dla potencjalnych
klientow z nastepujgcych branz: sieci stacji paliw, sklepdw miedzynarodowej marki odziezowej, sieci
supermarketow spozywczych - trwajg rozmowy handlowe dot. podjecia dtugoterminowej wspétpracy

Emitent zakoriczyt réwniez podsumowanie efektow oszczednos$ci dla klienta zwigzanego z rynkiem paliwowym
za rok kalendarzowy 2021. W podanym okresie dzigki dziataniom wdrozonym w ramach ustugi Energy
Efficiency zaoszczedzono ok. 5,4 tys. MWh, stanowigcych réwnowartosé 2,7 min zt. Oznacza to redukcje
kosztéw energii dla klienta o 11,7% wzgledem roku poprzedniego. Wskutek efektywnej wspétpracy prowadzone
sg rozmowy o rozszerzeniu ustugi Swiadczonej obecnie w Polsce i na Stowacji na kolejny rejon — Czechy.

Obszar Logistics Processes Support

Niepowiazana sprzedaz linii biznesowej Wolumen wykonanych prac w ramach linii
LPS w min z} LPS
3,63 2175
3,08
1761

M | pot. 20/21 | pot. 21/22 M| pot. 20/21 | pot. 21/22

Spotka zalezna Emitenta - DT Sp. z 0.0., odpowiedzialna za realizacje ustugi utrzymania technicznego,
wynajmu i sprzedazy pojazdéw magazynowych, wygenerowata w okresie | pot. roku obrotowego 2021/2022
3,63 min zt sprzedazy, co oznaczato poprawe w stosunku do analogicznego okresu w roku poprzednim o 18,1%.

Gtéwnymi klientami linii Logistics Processes Support sg firmy z branzy logistycznej, sieci hipermarketéw
oraz reprezentanci sektora przemystu. Klienci z tych branz utrzymali stabilny popyt na ustugi utrzymania
technicznego wozkéw widtowych. W obecnym roku obrotowym, w wyniku pozyskania kolejnych klientéw oraz
rozszerzenia wspotpracy z istniejgcymi o nowe obiekty — zwiekszyt sie udziat ustug serwisowych w fgcznej
sprzedazy spotki (z 44% w | pot. 2020/2021 do 56% w | pot. 2021/2022). Wobec wcigz utrzymujgcych sie
opoznieh w tahcuchu dostaw miedzy Azjg a Europg i w rezultacie utrudnionego dostepu do stockédw nowych
woOzkOdw magazynowych, wartos¢ sprzedazy pojazdow zmalata o 0,2 min zt (-13% r/r) co znalazito
odzwierciedlenie w malejgcym udziale sprzedazy towarow (wézkéw widtowych oraz osprzetu) w tgcznych
przychodach linii LPS.

tacznie spétka DT Sp. z 0.0. w okresie od pazdziernika 2021 r. do marca 2022 r. zrealizowata 2.175 ustug
serwisowych (wzrost 0 24% r/r) dla 114 klientéw.
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Udzial poszczegélnych typéw ustug w przychodach linii LPS w okresie | pot. 2021/2022

34%

m Ustugi serwisowe Sprzedaz pojazdéw magazynowych Wynajem wézkow widtowych

5.3. Segment technologii wodorowych — SES Hydrogen

Dziatalnos¢ segmentu technologii wodorowych rozwijana jest w ramach spétki zaleznej Emitenta — SES
Hydrogen S.A. Na rzecz SES Hydrogen przeniesione zostaty prawa do projektow rozwojowych, bedacych
w trakcie realizacji pod postacig Elektrolizera oraz Kotta wodorowego. Spotka skupia sie na dalszym rozwoju
projektow wodorowych celem doprowadzenia do ich petnej komercjalizacji. SES Hydrogen korzysta z
wynalazkéw stanowigcych wartos¢ intelektualng bedacg wtasnoscia Grupy Sescom, objetych patentami:
Generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu generatora wodoru oraz tlenu, Zespotu kotta grzewczego.

Z zamiarem wydzielenia czesci prac zwigzanych z komercjalizacjg elektrolizeréw, w dniu 26.11.2021 w ramach
Grupy Sescom powotano spotke celowg SES Hydrogen 1 Sp. z o.0., w kitérym SES Hydrogen S.A. posiadata
100% udziatdw oraz gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow. W ciggu 6 miesiecy od powotania, wskutek zmiany
koncepcji ksztaltu organizacji prac w ramach segmentu technologii wodorowych, spétka SES Hydrogen 1
Sp. z 0.0. nie zostata wpisana do KRS i tym samym ulegta rozwigzaniu. Dalsze prace w ramach segmentu
prowadzone sg w ramach SES Hydrogen S.A.

W okresie od 1 pazdziernika 2021 r. do dnia publikacji niniejszego raportu w ramach segmentu technologii
wodorowych miaty miejsce istotne wydarzenia wymienione ponize;.

= Podpisanie przez SES Hydrogen listu intencyjnego ze spétkg Polskie Domy Drewniane S.A.

W ramach wspétpracy SES Hydrogen dostarczy Polskim Domom Drewnianym S.A. zeroemisyjny kociot
wodorowy, ktéry zostanie wykorzystany do ogrzania pierwszego wodorowego osiedla w Polsce w Rudzie
Slgskiej

= Rezygnacja ze udziatu w kolejnej rundzie naboru programu NFOSIGW ,Sprawiedliwa transformacja
Nowa Energia”

W | pot. 2021 r. Emitent podjagt decyzje o udziale w naborze programu priorytetowego Sprawiedliwa
transformacja Nowa Energia uruchomionym przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej. Projekt Emitenta pod nazwg Budowa stacji tankowania wodoru dla autobuséw oraz samochodéw
ciezarowych i osobowych otrzymat pozytywng ocene w pierwszym etapie naboru oraz zostat zakwalifikowany
do kolejnej rundy. W ramach programu mozliwe byto dofinansowanie 85% kosztow kwalifikowanych w formie
pozyczki, z mozliwo$cig umorzenia do 40% wyptaconej kwoty. W dniu 5 stycznia 2022 r. Emitent podjat decyzje
0 rezygnacji z dalszego udziatu w programie. Wraz z naptywem informacji o nowych programach i warunkach
finansowania, Emitent identyfikuje wiekszg korzy$¢ w udziale w inicjatywach o wsparciu w postaci bezzwrotnych
dotacji oraz o $cislej dedykowanym zakresie projektéw bedgcych przedmiotem mozliwego dofinansowania.
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Tym samym Emitent w roku obrotowym 2021/2022 podjat kroki w celu pozyskania srodkéw na dalszy rozwdj z
innych zrédet.

= Aplikacja do programu EIC Accelerator z projektem autorskiego kotta wodorowego o mocy 0,5 MW

SES Hydrogen S.A. uzyskat pozytywng ocene wniosku skroconego w aplikacji do programu EIC Accelerator,
ktory jest jednym z konkurséw Horyzont Europa, majgcym na celu wspieranie przetomowych, innowacyjnych
przedsiewzie¢. Przedmiotem wniosku jest pozyskanie dofinansowania na realizacje projektu kotta wodorowego
o mocy 0,5MW. Maksymalna kwota dofinansowania projektu to 2,5 min EUR. SES Hydrogen otrzymat
pozytywng ocene wniosku skréconego, co oznacza mozliwosc ztozenia wniosku wtasciwego w kolejnym etapie
selekcji. Spotka zamierza ztozy¢ wniosek o dofinansowanie w ramach naboru tematycznego: Technologie ,Fit
for 55” - dedykowane projektom majgcym na celu dostosowanie klimatu, energii, uzytkowania gruntéw i
transportu w UE do zmniejszenia emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r. Nabdr wnioskow
zostanie zakonczony w czwartym kwartale 2022 roku.

= Nabycie 30% udziatow w spétce Nepthyne S.A.

W dniu 20.12.2021 r. Emitent podpisat umowe nabycia 600 akcji spotki Nepthyne S.A. stanowigcych 30%
kapitatu zakladowego tego podmiotu. Wartos¢ transakcji wyniosta 430.500 zt, natomiast nabycie zostato
rozliczone jako przeniesienie wtasnos$ci akcji w miejsce zaptaty kwoty pienieznej wynikajgcej z pozyczki w
kwocie 430.500 zt zaciggnietej w dniu 04.01.2021 r. u Emitenta przez zbywce akcji Nepthyne S.A. — Nexus
Consultants Sp. z 0.0. Nepthyne S.A. realizuje projekt produkcji wodoru na morzu z wykorzystaniem energii
elektrycznej z farm wiatrowych oraz przesytu energii elektrycznej i wodoru na Iad. Projekt zaktada wykorzystanie
uzyskanego wodoru do zasilania statkow serwisowych obstugujgcych farmy wiatrowe.

Emitent uwaza projekt Nepthyne za komplementarny wobec ustug i produktéw rozwijanych w ramach SES
Hydrogen. Zaangazowanie kapitaltowe w Nepthyne S.A. powinno zdynamizowa¢ dalszy rozwdj oferty Emitenta
w obszarze produkgciji i dostaw zielonej energii.

= Osiaggniecie przez modutowe elektrolizery SES Hydrogen statusu optacalnych przedsiewzie¢ wedtug
European Clean Hydrogen Alliance

W grudniu 2021 r. projekt modutowych elektrolizeréw znalazt sie na opublikowanej przez European Clean
Hydrogen Alliance liscie projektéw majgcych szanse na komercjalizacje. Celem ECHA jest utatwienie inwestycji
w rozwdj i implementacje technologii wodorowych na europejskim rynku. Dzigki inicjatywie mozliwe ma by¢
szybsze nawigzywanie kontaktow pomiedzy firmami, ktdre dziatajg w branzy wodorowej. Projekt modutowych
elektrolizeréw zostat wyrdzniony sposrod 1000 europejskich projektéw. Pozytywna ocena komisji ECHA
Swiadczy o spetnieniu przez produkt rozwijany w ramach Grupy Sescom nastepujgcych kryteridw: stopnia
zaawansowania prac nad projektem, czasu wdrozenia, stopnia redukcji emisji gazoéw cieplarnianych. Na liscie
projektéw optacalnych znalazt sie takze projekt spotki stowarzyszonej Nepthyne S.A.

= Podpisanie porozumienia o wspoipracy badawczo-rozwojowej w zakresie technologii wodorowych
i bezpieczenstwa ze Szkotg Gtdwng Stuzby Pozarniczej (SGSP)

W ramach dziatahh nastawionych na promocje bezpieczenstwa rozwijanych technologii wodorowych, a takze
dziatan edukacyjnych zwigzanych ze specyfikg uzytkowania wodoru, SES Hydrogen S.A. w dniu 9 maja 2022 r.
podpisat z SGSP porozumienie, ktérego celem jest prowadzenie wspdlnych dziatah w obszarze badan,
organizacji oraz dziatalnosci dydaktycznej i promocyjnej w obszarze technologii wodorowych. SGSP jest
uczelnig stuzb panstwowych ksztatcgcy strazakéw oraz ekspertow w zakresie bezpieczenstwa powszechnego
i ochrony ludnosci. Wspotpraca z uczelnig bedzie stanowi¢ dodatkowe wsparcie w dalszych pracach R&D w
obszarze autorskich technologii wodorowych Grupy Emitenta.

Segment ustug serwisowych dla matego biznesu i konsumentéw - FIXFM

Segment ustug serwisowych dla klienta indywidualnego oraz small B2B rozwijany jest w ramach spétki FIXFM
S.A. — nabytej przez Sescom S.A. w pazdzierniku 2020 r. FIXFM pozostaje najmtodszg technologiczng spotka-
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corka nalezgcg do Grupy Emitenta. Koncepcja gtéwnego produktu rozwijanego przez spétke — platformy typu
marketplace ustug technicznych dla matych bizneséw i klientdw indywidualnych, powstata juz w pierwszym
kwartale roku obrotowego 2019/2020. Emitent opracowat wéwczas model biznesowy projektu majgcego
stanowi¢ odpowiedz Grupy Sescom na potrzeby nowego segmentu klientéw. Decyzjg Zarzgdu Emitenta
produkt rozwijany jest obecnie w spotce FIXFM.

W | potowie roku obrotowego 2020/2021 zespét spotki wdrazat i testowat kolejne funkcjonalnosci w aplikacji FIX
App oraz realizowat pierwsze komercyjne zlecenia zewnetrzne pochodzgce z pilotazy przeprowadzanych wsrod
firm assistance. Pierwsza sprzedaz na poziomie kilku tys. zt pojawita sie w lutym 2021 r. W ciggu kolejnych
miesiecy spotce FIXFM udato sie podniesé poziom miesiecznych przychodéw do kwoty ok. 300 tys. zt., oferujgc
coraz wiekszy zakres ustug specjalistycznych firmom z segmentu home assistance.

Na koniec | potrocza roku obrotowego 2021/2022 FIXFM S.A.:

= obstugiwat 4 klientow swiadczgcych ustugi home assistance dla ubezpiecznonych klientéw,

= posiadat sie¢ ponad 600 aktywnych podwykonawcéw w 15 wojewodztwach w Polsce,

= realizowat zlecenia w 8 branzach (hydraulika, elektryka, urzadzenia grzewcze, gazownictwo, ustugi
Slusarskie, serwis RTV i AGD, naprawa PC).

Sukcesywnie rozwijany jest réwniez obszar technologiczny. Na dzieh publikacji raportu okresowego trwajg
prace nad webowym panelem self-service oraz nowej wersji aplikacji mobilnej dla wykonawcy serwisowego.

Od pazdziernika 2021 r. do marca 2022 r. FIXFM S.A. wygenerowata przychody w wysokosci 1,56 min zt wobec
0,03 miIn zt rok wczesniej (pierwsze 2 miesigce sprzedazy w lutym i marcu 2021 roku). W analizowanym okresie
za posrednictwem FIXFM zrealizowano ponad 5 tys. prac serwisowych.

Niepowigzana sprzedaz linii Wolumen wykonanych zlecen serwisowych za
biznesowej FIXFM w min zt posrednictwem FIXFM
5012
1,56
555 745 998 967 g35 912
I
0,03 mX'21 X121 mXI1'21 m1'22 ®m11'22  111'22 = razem | pot. 2021/2022

M| pot. 20/21 | pot. 21/22

Krokiem niezbednym do dalszego funkcjonowania FIXFM S.A. jest pozyskanie dofinansowania ze zrodet
zewnetrznych. Spoétka we wrzedniu 2021 r. zostata przeksztalcona w spdétke akcyjng. Zainteresowanym
podmiotom zaoferuje objecie nowej emisji akcji — trwajg rozmowy z instytucjami potencjalnie zainteresowanymi
dokonaniem inwestycji w spdtke. Pozyskane srodki pozwolg na dalszy rozwdj technologiczny, poszerzenie
zespotu pracujgcego nad komercjalizacjg ustugi, rozbudowe sieci serwisowej i ekspansje zagraniczng. Obecnie
strata operacyjna generowana przez segment ustug dla B2C i small B2B pokrywana jest ze srodkéw Sescom
S.A. Wobec wzrostu niepewnosci rynkowej, w przypadku braku pozyskania inwestora zewnetrznego oraz braku
osiggniecia break even point w kolejnych miesigcach, Zarzad Emitenta bedzie musiat rozwazy¢ dalsze
finansowanie dziatan w ramach segmentu.

47



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
w okresie 01.10.2021 r. — 31.03.2022 r.

Dziatalnos¢ spotek stowarzyszonych

= Sanasens Sp. z 0.0.

Spotka Sanasens to start-up realizujgce prace rozwojowe w obszarze predictive maintenance, ktére
unowoczesnig ustugi utrzymania technicznego urzgdzen. Zespodt pracuje nad urzgdzeniem monitorujgcym
drgania, na podstawie ktérych diagnozowana jest sprawnosé sprzetow. Spoétka wstrzymata obecnie prace w
obszarze predictive maintenance z powodu braku srodkéw. W celu pozyskania kapitatu na dalszy rozwdj zespot
R&D skupit sie na realizacji zewnetrznych projektow IT. Na poczatku 2022 roku spétce udato sie zrealizowac
projekt dla klientéw z zachodniej Europy dotyczacy migracji bazodanowych i opracowania interfejsow
uzytkownika.

Poza wktadem poczgtkowym w kapitat zaktadowy w wysokosci 1 tys. zt Sescom nie angazowat dodatkowych
srodkéw w rozwdj start-upu. Wobec potrzeby dokapitalizowania spétki, Zarzad Sanasens prowadzi obecnie
rozmowy z inwestorami spoza Grupy Sescom.

= Bankilo P.S.A.

Bankilo rozwija innowacyjne narzedzie zbierajgce i przetwarzajgce dane dotyczgce zuzycia energii w czasie
rzeczywistym. Uzytkownik platformy Bankilo bedzie mégt docelowo skorzystaé m.in. z takich funkgciji, jak:

= informacja o zuzyciu i koszcie energii podawana w czasie rzeczywistym,

= mozliwos¢ zakupu energii w cenach producenta,

= informacja o biezgcym $ladzie weglowym,

= rekomendacje pozwalajgce zoptymalizowaé koszt zuzycia energii w czasie rzeczywistym.

Pod koniec 2021 r. spotka rozpoczeta ustuge pilotazowg (aplikacja + system odczytdw) na obszarze
pojedynczego, 50-mieszkaniowego osiedla w Gdansku. Jeszcze w tym roku rozpoczety zostanie pilotaz we
Wroctawiu, ktéry obejmie ponad 1.000 mieszkan, a projekt w Gdahsku zostanie rozszerzony o kolejne 50-100
lokali. Do konca 2023 r. spotka planuje pozyska¢ 10.000 uzytkownikow systemu. Petna funkcjonalno$c
platformy Bankilo powinna zosta¢ osiggnieta w 3 roku funkcjonowania projektu.

Zgodnie z harmonogramem, spétka planuje rozpoczg¢ komercjalizacje ustugi w postaci ptatnego dostepu do
platformy w 2023 roku. Srodki na dalszy rozwdj Bankilo zapewni¢ ma dofinansowanie otrzymane z kolejnych
rund inwestycyjnych, w ramach ktérych spétka planuje pozyskaé ok. 3 min EUR na udoskonalenie procesow
operacyjnych oraz wyjscie z ustugg poza Polske.

5.4. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majace istotny wplyw na skrécone
sprawozdanie finansowe

W okresie objetym raportem nie wystapity czynniki i zdarzenia majgce istotny wptyw na skrécone sprawozdanie
finansowe.

5.5. Stanowisko Zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz
wynikow na dany rok

Zarzad Sescom S.A. nie publikowat prognoz finansowych dotyczgcych roku obrotowego 2021/2022.

5.6. Zestawienie stanu posiadania akcji przez osoby zarzadzajace i nadzorujace na dzien
przekazania raportu

Wedtug stanu na pierwszy dzien | pot. roku obrotowego 2021/2022 osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujacy liczbe akcji Sescom S.A.:
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Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji udziat w kapitale | liczba gtoséw | udziat w glosach
Stawomir Halbryt 1005 875 47,90% 1755 875 61,61%
Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241588 8,48%
Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%
Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca Liczba akcji udziat w kapitale | liczba glosow | udziat w gtosach
Krzysztof Pietkun (posrednio 437 000 18,81% 437 000 13,86%

poprzez Negril 3 sp.z0.0.)

Suma 1865 844 88,85% 2 665 844 93,54%

W | potowie roku obrotowego 2021/2022 (od 01.10.2021 r. do 31.03.2022 r.) doszio do nastepujgcych transakciji
majacych wptyw na strukture akcji Sescom S.A. w posiadaniu oséb zasiadajgcych w organach Emitenta:

1) zbycie w dniu 27.10.2021 r. 42.000 sztuk akcji Emitenta przez Negril 3 sp. z 0.0. — podmiot blisko zwigzany
z panem Krzysztofem Pietkunem petnigcym funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej Emitenta,

2) zbycie przez Negril 3 sp. z 0.0. — podmiot blisko zwigzany z panem Krzysztofem Pietkunem petnigcym funkcje
Przewodniczacego Rady Nadzorczej Emitenta oraz nabycie przez Alfa 1 CEE Investments S.A., SICAV-SIF —
podmiot blisko zwigzany z panem Krzysztofem Pietkunem petnigcym funkcje Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Emitenta i Tomaszem Matczukiem petnigcym funkcje Cztonka Rady Nadzorczej Emitenta, 395.000
sztuk akcji Emitenta w dniu 17.11.2021 r.

Wedlug stanu na ostatni dzien | pot. roku obrotowego 2021/2022 osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujacy liczbe akcji Sescom S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udzial w kapitale | liczba gtoséw | udzial w gtosach

Stawomir Halbryt 1 005 875 47,90% 1 755 875 61,61%

Stawomir Kadziela 241 588 11,50% 241 588 8,48%

Adam Kabat 159 095 7,58% 159 095 5,58%

Magdalena Budnik 22 286 1,06% 22 286 0,78%

Akcjonariusz — osoba nadzorujaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gtoséw | udziat w gtosach
Krzysztof Pietkun (posrednio poprzez

Alfa 1 )(,:EE Investmen(tps S.A, SIC?—\\?—SIF) 395000 18,81% 395000 13,86%

Suma 1 874 659 86.85% 2 624 659 90,31%

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu na ostatni dzien | pot. roku obrotowego 2021/2022 osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujgcg liczbe udziatéw DT Sp. z 0.0.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca

Liczba udziatow

udziat w kapitale

liczba gloséw

udziat w gtosach

Stawomir Halbryt, w tym:

510

51,00%

510

51,00%

- posrednio poprzez Sescom S.A.*

510

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

51,00%

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

510

51,00%

Wedtug stanu na ostatni dzien | pot. roku obrotowego 2021/2022 osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujacg liczbe akcji SES Hydrogen S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji udziat w kapitale | liczba gloséw |udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 2 700 000 100,00% 5400 000 100,00%

- posrednio poprzez Sescom S.A.* 2 493 000 92,33% 4 986 000 92,33%

- posrednio poprzez Project :;mz'”;'g" 207 000 7,67% 414 000 7,67%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.
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Wedtug stanu na ostatni dzien | pot. roku obrotowego 2021/2022 osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujacg liczbe udziatow Nepthyne S.A.:

Wspodlnik — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 600 30,00% 1200 30,00%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 600 30,00% 1200 30,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Emitent w dniu 20 grudnia 2021 r. podpisal umowe nabycia akcji Nepthyne S.A. z siedzibg w Gdyni
(,Nepthyne”). Przedmiotem transakcji bylo 600 akcji serii A o wartosci nominalnej 100 zt za akcje,
uprzywilejowanych co do gtosu w taki sposéb, ze kazda z nich posiada dwa gtosy na walnym zgromadzeniu
Nepthyne.

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedlug stanu na ostatni dzien | pot. roku obrotowego 2021/2022 osoby zarzgdzajace i nadzorujgce posiadaty
nastepujgcg liczbe udziatow Sanasens Sp. z 0.0.:

Wspolnik — osoba zarzadzajaca Liczba udziatéw | udziat w kapitale | liczba gtoséw | udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 20 20,00% 20 20,00%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 20 20,00% 20 20,00%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Struktura na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegta zmianie.

Wedtug stanu na koniec | potowy roku obrotowego 2021/2022 osoby zarzadzajgce i nadzorujgce posiadaty
nastepujacg liczbe udziatow Bankilo P.S.A.:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gloséow | udzial w glosach
Stawomir Halbryt, w tym: 50.000 17,39% 50.000 17,39%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 50.000 17,39% 50.000 17,39%

*podmiot zalezny od Pana Stawomira Halbryta

Wobec odbycia w dniu 27.04.2022 r. NWZA spéiki Bankilo S.A., ktére podjeto uchwate w sprawie emisji 100.000
akgji serii B, udziat Sescom S.A. w kapitale zaktadowym oraz gtosach na walnym zgromadzeniu Bankilo P.S.A
spadt z poziomu 17,39% do poziomu 12,9%. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, podwyzszenie
kapitatu oczekuje na wpis do KRS. Po dokonaniu wpisu udziat oséb zarzgdzajgcych bedzie nastepujacy:

Akcjonariusz — osoba zarzadzajaca Liczba akcji | udziat w kapitale | liczba gloséw | udziat w gtosach
Stawomir Halbryt, w tym: 50.000 12,9% 50.000 12,9%
- posrednio poprzez Sescom S.A.* 50.000 12,9% 50.000 12,9%

Pan Stawomir Halbryt, z powodu posiadania wiekszosci z catkowitej liczby gtoséw Sescom S.A., jest réwniez
posrednio posiadaczem wszystkich udziatéw w pozostatych spoétkach zaleznych w Grupie Sescom.
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5.7. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowigzan
oraz wierzytelnosci Emitenta lub jednostki zaleznej, z wskazaniem przedmiotu postepowania,
wartosci przedmiotu sportu, daty wszczecia postepowania, stron wszczetego postepowania
oraz stanowiska Emitenta

W okresie objetym raportem okresowym nie miaty miejsca istotne postepowania dotyczgce Emitenta
lub jednostki zaleznej.

5.8. Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi, jezeli zostaly zawarte na warunkach
innych niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie nr 5.27 Skonsolidowanego
Sprawozdania Finansowego. Transakcje nie byly zawierane na warunkach innych niz rynkowe.

5.9. Kredyty, pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego zostaty przedstawione w notach: nr 5.24 w Skonsolidowanym
Sprawozdaniu Finansowym oraz nr 5.10 Zobowigzania z tytutu leasingu w czesci jednostkowej
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

5.10. Informacje o udzieleniu przez Emitenta lub jednostke zalezng poreczenia kredytu lub
pozyczki lub udzieleniu gwarancji

Informacje dotyczgce pozyczek udzielonych przez spétki nalezgce do Grupy Sescom znajdujg sie w nocie
nr 5.27 Transakcje z podmiotami powigzanymi w Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy
Sescom.

6. Pozostate informacje dotyczace dziatalnosci Sescom S.A oraz Grupy Kapitatlowej
Sescom S.A.

6.1. Istotne, niewymienione wczesniej wydarzenia korporacyjne w okresie | polowy roku
obrotowego 2021/2022

= Podpisanie wstepnej umowy nabycia 100% udzialébw Enertech FM Limited oraz rezygnacja
z finalizacji tej transakcji

W dniu 01.12.2021 r. spétka zalezna Emitenta — Sescom Ltd podpisata umowe wstepng nabycia 100% udziatow
Enertech FM Limited z siedzibg w Londynie. Enertech jest spétka realizujgcg szeroki zakres ustug technicznego
Facility Management dla sieci handlowych, obiektow przemystowych oraz budynkéw uzytecznos$ci publiczne;.
Dziatania operacyjne prowadzi na terenie Wielkiej Brytanii.

Zgodnie z umowsg strony ustality nastepujace kluczowe warunki transakciji:

- podpisanie finalnej umowy nabycia udziatéw nastgpi nie pozniej niz w ciggu 3 petnych miesiecy od dnia
podpisania umowy wstepnej, a wiec do konca lutego 2022 r.,

- bazowa cena nabycia wyniesie 8,37 min GBP oraz zostanie skorygowana o dtug netto,

- ostateczna cena bedzie zalezna od wyniku EBITDA osiggnietego przez Enertech w ciggu 2 pierwszych
petnych lat w grupie kapitalowej Sescom S.A.,

- konhcowe rozliczenie transakcji nastgpi w | potowie 2024 r.

W dniu 18.02.2022 r. Sescom Ltd podjeta decyzje o rezygnacji z dalszej realizacji projektu akwizycji spofki
Enertech FM Limited. Decyzja podyktowana byta otrzymaniem o$wiadczenia wspdlnikéw strony sprzedajacej,
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w ktérym dotychczasowi wtasciciele powiadomili o braku mozliwo$ci przeprowadzenia transakcji w 2022 roku
ze wzgledéw osobistych, zaznaczajac, ze nie wykluczajg opcji powrotu do rozméw w pdzniejszym terminie.
Zarzad Sescom Limited, uznajgc decyzje Sprzedajgcych, postanowit wstrzymaé dalsze prace zwigzane
z przejeciem Enertech FM Limited na rzecz innych projektéw akwizycyjnych, majgcych szanse na szybszg
finalizacje.

= Rekomendacja Zarzadu Emitenta dotyczaca przeznaczenia zysku netto Sescom S.A. za rok
obrotowy 2020/2021 na kapitat zapasowy

W dniu 21.02.2022 r. Zarzagd Emitenta podjat uchwate dotyczaca rekomendacji podziatu zysku netto Spétki
zarok obrotowy 2020/2021 w kwocie 1.576.972,68 zt. Zarzad Emitenta, kierujgc sie Politykg dywidendy
w Spotce, zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy Sescom S.A. przeznaczenie catosci zysku
netto osiggnietego w roku obrotowym 2020/2021 na kapitat zapasowy Spoétki. Zarzgd Sescom S.A. dokonujgc
rekomendacji wzigt pod uwage mozliwos¢ realizacji projektdw inwestycyjnych w okresie najblizszych
12 miesiecy, w szczegdlnosci zagranicznych akwizycji, ktérych realizacja zostanie czgsciowo pokryta srodkami
wiasnymi.

7. Grupa Sescom w obliczu pozostatej czesci roku obrotowego 2021/2022

Zarzad Sescom S.A., analizujgc biezacg koniunkture rynkowg oraz wiasne doswiadczenia z zakresu
dziatalnosci operacyjnej, dostrzega szereg czynnikéw, ktére moga wplyngé na dziatalnos¢ Grupy w kolejnych
miesigcach obecnego roku obrotowego. Zarzgd Spoétki jest réwniez swiadomy zagrozen iryzyka, ktore
towarzyszy dziatalnosci Grupy.

7.1. Czynniki, ktére beda miaty wplyw na osiggniete przez Grupe wyniki w perspektywie co najmniej
pozostatej czesci roku obrotowego

= Konflikt zbrojny w Ukrainie

Rosyjska agresja na Ukraine przektada sie na warunki makroekonomiczne w Europie Srodkowo-Wschodniej,
w tym utrudniony dostep do surowcéw i materiatdw, wzrost cen a takze zwiekszony koszt kapitatu. Malejgca
wartos¢ pienigdza wzmacnia presje na wynagrodzenia, natomiast rosngce stopy procentowe ograniczajg
zdolnos¢ zaciggania zobowigzan na cele inwestycyjne Grupy, a takze zwiekszajg koszt obstugi juz
zaciggnietych kredytéw.

= Kondycja branz posiadajacych wiodacy udziat w sprzedazy Grupy Emitenta

Wiodgcymi odbiorcami ustug Grupy Sescom sg klienci z branz: handlu detalicznego, bankowosci, HoReCa,
stacji paliw. W okresie pandemii restrykcjami objete byly m.in. sieci hoteli, restauracje oraz placéwki handlowe
umiejscowione w galeriach handlowych. Obostrzenia miaty wplyw na spadek sprzedazy w obiektach,
co w konsekwencji wptyneto na ograniczenie budzetéw inwestycyjnych dotychczasowych klientow. Rezygnacja
z obostrzen przez poszczegdlne kraje Europy przyczynita sie do wzrostu handlu stacjonarnego oraz powrotu
klientéw sieciowych do pierwotnych zatozeh inwestycyjnych w zakresie utrzymania i modernizacji obiektow
oraz znajdujgcych sie w nich urzadzen. Swoboda prowadzenia dziatan handlowych przez klientéw Emitenta z
branz: modowej i HOReCa w sposéb pozytywny wptywa na sprzedaz Grupy. Nalezy jednak zaznaczyé¢, ze caty
czas istnieje grozba powrotu epidemii wirusa pod postacig howego wariantu — co moze mie¢ negatywny wptyw
na sprzedaz Grupy. Poza mozliwym powrotem pandemii nalezy réwniez zwrdci¢é uwage na wyzwania
makroekonomiczne powigzane z wojng na Ukrainie opisane powyzej. Aby przeciwdziata¢ negatywnym skutkom
wymienionych zjawisk, Emitent dgzy do jak najwiekszej dywersyfikacji: zaréwno pod wzgledem produktowo-
ustugowym, jak i portfela klientow.

= Dalszy rozwdj projektéw wodorowych

Istotng dziatalnoscig B+R Grupy Emitenta, ktéra docelowo ma stanowic jej istotny segment przychodowy jest
rozwdj i przyszta komercjalizacja rozwigzah wodorowych. Kluczowym projektem Emitenta jest HGaaS -
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koncepcja ekosystemu wykorzystania wodoru wygenerowanego w matych i srednich instalacjach OZE. Celem
komercjalizacji Emitent rozwija 2 urzadzenia: elektrolizer do produkcji wodoru oraz kociot wodorowy — dla
zastosowan w cieptownictwie. Kluczowe dla dalszego rozwoju projektéw wodorowych jest:

- znalezienie partnerow technologicznych, ktérych zasoby pozwolg na przeprowadzenie pilotazowych
prefabrykacji urzadzen oraz przygotowanie produkcji na pierwsze zamowienia komercyjne,

- promocja wodoru, jako ,zielonego” paliwa wraz z utworzeniem programoéw dofinansowania dla rozwigzan
wodorowych na szczeblu unijnym oraz krajowym, w tym zorientowanych na procesy dekarbonizacji transportu
zbiorowego i zeroemisyjnych rozwigzan w cieptownictwie.

= Osiagniecie efektu synergii

Grupa Sescom oferuje ustugi komplementarne. Udana integracja kolejnych spotek cérek z resztg podmiotow
funkcjonujgcych w Grupie Sescom pozwala osiggnagé efekt synergii. Wartoscig dodang, wynikiem $cistej
wspotpracy, jest réwniez wspdlna baza wiedzy oraz dzielenie sie know-how poszczegdlnych linii biznesowych.
Osiagniecie efektu synergii bedzie miato szczegolne znaczenie w przypadku akwizycji zagranicznych spotek
realizujgcych prace w obszarze technicznego FM. Rozszerzenie bazy klientéw oraz podwykonawcéw moze
przyczynic¢ sie do wzrostu sprzedazy zaréwno w spotce przejmowanej, jak i w dotychczasowych segmentach
dziatalnosci Grupy Sescom. Dla efektywnosci operacyjnej Grupy wazna jest rowniez udana wspétpraca
z przejmowanymi spotkami zagranicznymi, w zakresie HR, marketingu oraz dziatan handlowych.

= Utrzymanie zatrudnienia w Grupie Sescom

Kluczowym zasobem Grupy Sescom sg pracownicy, ktérzy swojg wiedzg i doswiadczeniem wptywajg na ksztalt
oferty ustugowej oraz jakos¢ realizowanych ustug. Stabilna kondycja finansowa oraz opinia dobrego
pracodawcy to czynniki, ktére minimalizujg ryzyko odptywu do$wiadczonej kadry oraz pozwalajg w dalszym
ciggu rozwija¢ zasoby ludzkie.

= Dalszy rozwoj oferty ustugowej

Grupa Sescom, dzieki mnogosci $wiadczonych ustug, ma mozliwos¢ obstugi najwiekszych i najbardziej
wymagajgcych klientéw. Nadejscie pandemii koronawirusa wprowadzito na rynek nowe trendy: sprzedaz
multikanatowg, inwestycje w urzgdzenia bezobstugowe, popularyzacje dostaw pod drzwi, odbiér osobisty
zakupdw online. Sieci detaliczne konkurujg ze sobg nie tylko jakoscig towaru lub ustugi. Elementem rywalizaciji
jest rowniez szybko$¢ dostaw, wystréj sklepu, wykorzystanie nowych technologii. Zarzagd Sescom ma
Swiadomos$¢ zachodzacych zmian. W ostatnim roku obrotowym wzrosta popularnos¢ ustugi zarzgdzania
efektywnoscig energetyczng rozwijanej w ramach linii Sescom Energy. Ustuga pozwala istotnie ograniczy¢
koszt zuzycia energii elektrycznej w obiekcie, a obecni klienci dzieki wsparciu Sescom zredukowali koszt energii
w placowkach o kilkanascie procent w skali roku. Na pierwsze wielkoskalowe kontrakty komercyjne czekajg
ustugi: asset management w oparciu o technologie RFID czy ustugi utrzymania technicznego dla B2C oraz
small B2B realizowane za posrednictwem FIXFM — platformy typu marketplace. Ciggty rozwdj oferty Sescom
o wykorzystanie nowych technologii stanowi przewage konkurencyjng Emitenta na rynku dostawcéw ustug FM.

= Implementacjai realizacja nowej strategii rozwoju Grupy Sescom — Wise Futurist 2030

Zarzad Emitenta w funkcjonujgcej od ponad roku strategii Wise Futurist postawit Grupie Sescom ambitne cele
organizacyjne i finansowe. W przypadku ich petnej realizacji, w ciggu najblizszych lat Sescom czeka znaczacy
wzrost organiczny i technologiczny. Wykonanie zatozen bedzie wymagato od wszystkich pracownikéw Grupy
determinacji i realizacji zadan z najwyzszg jakoscig. Powodzenie przedsiewziecia zalezy réwniez od trafnych,
udanych decyzji inwestycyjnych.
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7.2. Opis podstawowych zagrozen i ryzyka zwigzanych z dzialalnoscia Grupy w pozostalych
miesigcach roku obrotowego

= Ryzyko zmiennosci cen towaréw i ustug zwigzane z presjg inflacyjng

Znaczna cze$é sprzedazy oraz kosztéw operacyjnych Emitenta generowana jest na rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej, mierzacych sie wysokg inflacja, gdzie roczna stopa w miesigcach wiosennych w przypadku
poszczegolnych krajow przekroczyta poziom 10%. Wysoki poziom inflacji ma wptyw na wzrost wymagan
ptacowych pracownikéw, koszty podwykonawcow oraz czesci zamiennych i towaréw wykorzystywanych do
realizacji ustug. Rosnace koszty operacyjng wptywajg negatywnie na marze wynikowe osiggane przez spétki z
Grupy Emitenta. Zarzad Sescom minimalizuje negatywny efekt wysokiej presji inflacyjnej poprzez biezacg
analize rynku i odpowiednie reagowanie na zmiany: renegocjacje umow z obecnymi klientami, optymalizacje
kosztéw wewnagtrz Grupy poprzez redukowanie naktadéw na projekty o ujemnej rentownosci.

= Ryzyko wptywu konfliktéw zbrojnych na dziatalnosé¢ Grupy Emitenta

Grupa Sescom prowadzi dziatalnos¢ operacyjng w ponad 20 krajach Europy. Dramatyczne wydarzenia w
Ukrainie rozpoczete w drugiej potowie lutego 2022 roku pokazujg, ze réwniez w krajach Europy moze dojs¢ do
wybuchu konfliktu zbrojnego na petng skale, z towarzyszacymi konsekwencjami: zagtadg zycia ludzkiego
i zniszczeniami obiektéw cywilnych. W obliczu zwiekszonego ryzyka wystepowania konfliktéw zbrojnych oraz
objecia dziataniami wojennymi rowniez krajéw dziatalnosci sprzedazowej Sescom, Emitent ma $wiadomos$¢
wszelkich konsekwencji, gdzie brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci operacyjnej na terytorium objetym
wojng jest jedynie jedng, najtagodniejszg z nich. Jednoczes$nie Emitent zaznacza, ze nie prowadzi dziatan
sprzedazowych ani operacyjnych na wschod od Polski: w Rosiji, Biatorusi, jak i Ukrainie. Obecny wptyw dziatan
wojennych w Ukrainie nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Grupy Emitenta. Zarzad dostrzega jednak
negatywny wplyw posredni: wzrost cen towardw i ustug, a takze szeroko rozumiang niepewnosé gospodarczg
w segmencie retail, ktéra moze skutkowa¢ zaniechaniem czesci projektdw inwestycyjnych przez
dotychczasowych klientéw Grupy.

= Ryzyko plynnosci finansowej

Zarzad Sescom S.A. jest Swiadomy wystepowania ryzyka ptynnosci finansowej, ktére towarzyszy prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej. Utrzymywanie bezpiecznego poziomu gotéwki oraz aktywow szybko zbywalnych
stanowi kluczowy aspekt funkcjonowania przedsiebiorstw zwlaszcza w obecnym czasie spowolnienia
gospodarczego. Grupa Sescom, w wyniku zdobywanych dodwiadczen rynkowych odpowiednio niweluje ryzyko
braku ptynnosci. Grupa realizuje strategie wielu zlecen dla znacznej liczby kontrahentéw z ré6znych branz. W
ten sposéb ograniczone jest ryzyko uzaleznienia od jednego klienta lub branzy. Ponadto spétki nalezace do
Grupy Kapitatowej posiadajg polise OC na wypadek roszczen oséb trzecich oraz kontrahentow spotek,
wynikajgcych z wykonywania prac przez pracownikow, wspétpracownikéw lub podwykonawcow Grupy. Grupa
prowadzi réwniez aktywny monitoring naleznosci oraz niezwloczne interwencje w przypadku nierzetelnych
ptatnikbw. Do dnia publikacji raportu Spotka nie identyfikuje zagrozenia zwigzanego z brakiem mozliwosci
odzyskania naleznosci istotnej wartosci.

= Ryzyko stopy procentowej

Grupa Sescom zamierza przeprowadzi¢ akwizycje na rynkach Europy zachodniej wykorzystujgc do tego m.in.
finansowanie zewnetrzne w postaci kredytow bankowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione jest od poziomu
stop procentowych obowigzujgcych na rynku miedzybankowym. Stopy referencyjne, ktére do poczatku 2022
roku pozostawaty na historycznie niskich poziomach, ulegajg stopniowemu podnoszeniu przez banki centralne,
tym samym podnoszac koszt obstugi zaciggnietych zobowigzan, opartych o procentowanie zmienne. Rosngcy
koszt kapitatu obcego moze wptyng¢ na pogorszenie efektywnosci finansowej planowanych przez Emitenta
przedsiewzie¢ —w tym akwizycji i inwestycji w technologie z wykorzystaniem dtugu. Emitent minimalizuje ryzyko
stopy procentowej poprzez doktadng analize celu finansowania oraz mozliwosci sptaty zobowigzan przy
zatozeniu utrzymujgcych sie wysokich stop procentowych.
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= Ryzyko zwigzane z akwizycjami zagranicznymi

Grupa Sescom zgodnie z przyjetg strategig zamierza w sposob znaczacy zwiekszy¢é udziat w rynku FM
w Europie Zachodniej poprzez akwizycje zagraniczne na rynkach: Wielkiej Brytanii, Niemczech, Hiszpanii,
Francji czy w krajach Beneluksu. Celem jest poszukiwanie jedynie rentownych podmiotéw o znaczgcych
perspektywach wzrostu, ktérych przejecie pozwoli na wykorzystanie efektéw synergii dla wzrostu wartosci
Grupy Sescom poprzez rozproszenie i zaangazowanie dziatalnosci w wiekszej ilosci krajow. Pomimo dotozenia
starannosci przy podjeciu decyzji o wyborze odpowiedniego podmiotu do przejecia poprzedzonej petnym
badaniem due diligence w celu zminimalizowania wszelkich ryzyk zwigzanych z przeprowadzeniem transakcji,
niewykluczona jest akwizycja podmiotu, ktérego wyniki finansowe w diuzej pespektywie w negatywny sposob
wptyng na skonsolidowane zyski Grupy Sescom.

= Ryzyko podatkowe

Grupa Sescom w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig za posrednictwem spétek w Polsce oraz spofek
zaleznych zarejestrowanych w innych krajach europejskich podlega systemom podatkowym w panstwach
docelowych. Niestabilnos¢ i réznorodnos¢ tych systemdédw moze powodowac niepewnos¢ w zakresie
ostatecznych efektow podatkowych i wptywaé na wynik uzyskany przez Grupe.

Polski oraz europejski system podatkowy charakteryzuje sie czestymi zmianami przepiséw. Przepisy te bywaja
niejednoznaczne, a ponadto brakuje spojnej i jednolitej interpretacji bgdz praktyki organéw podatkowych
w zakresie ich stosowania. Ze wzgledu na rézng interpretacje przepisow prawa podatkowego w krajach
docelowych Grupa jest narazona na brak spéjnosci pomiedzy decyzjami podatkowymi. Sescom nie moze
zagwarantowac, ze organy podatkowe nie dokonajg odmiennej, niekorzystnej dla Spotki badz jej jednostek
zaleznych, interpretacji przepiséw podatkowych stosowanych przez Grupe.

W celu eliminacji ryzyka podatkowego na biezgco monitorowane sg zmiany najwazniejszych z punktu widzenia
Grupy przepiséw podatkowych w krajach prowadzenia dziatalnosci.

= Ryzyko niedoboru wykwalifikowanych pracownikéow

Grupa Sescom w ramach prowadzonej przez siebie dziatalnosci korzysta z kompetencji wykwalifikowanych
pracownikéw technicznych oddelegowanych do prac przy wykonywaniu czynnosci serwisowych. Obecna
koniunktura rynku zatrudnienia przejawia tendencje wskazujgce na wysoki popyt na takich pracownikéw wsrod
pracodawcow, co pozwala takim pracownikom zajg¢ atrakcyjng pozycje negocjacyjng w trakcie ustalania
warunkow przysztego zatrudnienia. Wysoka konkurencja w pozyskaniu oraz utrzymaniu takiego pracownika
moze prowadzi¢ do wystgpienia brakow kadrowych w Grupie Sescom, przez co $wiadczenie ustug serwisowych
moze napotkaé problemy organizacyjne.

= Ryzyko prowadzenia dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Prowadzone przez Grupe Sescom, a w szczegolnosci przez oddelegowang do tego spoétke zalezng SES
Hydrogen S.A. projekty wodorowe sg efektem wprowadzone;j strategii ,Sescom 2030: Wise Fururist”, dgzgc tym
samym do poszerzenia zakresu technicznego Facility Management, oferujac nowatorskie rozwigzania
wykorzystujgce odnawialne Zrodta energii. Grupa Sescom jest w posiadaniu patentéw w obszarze technologii
wodorowej oraz oczekuje na rejestracje kolejnych, w dalszym ciggu pracujgc nad nowymi rozwigzaniami.
Ryzyko prowadzenia dziatalnosci badawczo — rozwojowej krystalizuje sie w momencie komercjalizaciji
opracowanych rozwigzan, kiedy to poprzez dokonanie znacznych naktadowych inwestycyjnych na wdrozenie
nowych technologii, Grupa Sescom nie osiggnie wymiernych korzysci finansowych z zastosowanych
rozwigzan.

= Ryzyko wzrostu konkurencji

Grupa Sescom funkcjonuje na rynku silnie konkurencyjnym, gdzie kluczowymi przewagami sg: rozlegtos¢ sieci
serwisowej, jakos¢ i niezawodnos¢, cena oraz zakres swiadczonych ustug. Z uwagi na mozliwosci geograficzne
Swiadczenia ustug, wysoka ich jakos¢ potwierdzong przez klientéw oraz stopniowo zwiekszang oferte (FM,
utrzymanie techniczne HVAC, IT i pojazdéw magazynowych, efektywnos¢ energetyczna, ustugi projektowania
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i budowlane oraz digitalizacji obiektéw handlowych), pozycja rynkowa Grupy Sescom jest mocna
i konkurencyjna. Trzeba jednak zauwazyé, Zze dziatania konkurentéw zdolnych do rywalizacji na obszarze

ogolnopolskim oraz europejskim mogg wptyngé na koniecznos¢ obnizenia marz celu utrzymania
dotychczasowych klientow.
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8. Oswiadczenia Zarzadu

Oswiadczamy, ze wedtug naszej najlepszej wiedzy, pétroczne skrocone jednostkowe sprawozdanie finansowe
i potroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz dane poréwnywalne zostaty sporzgdzone
zgodnie z obowigzujacymi standardami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny
i jasny sytuacje majatkowsa i finansowg oraz wynik finansowy Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

Elektronicznie

S*aWO m I r podpisany przez

Elektronicznie
podpisany przez

Magdale

KrzySZtOf ZI:IVL\)/:)yTir Krzysztof na Ki nga g/ljg:iaklena Kinga
Data: 2022.06.22 . .
Halb ryt 14:14:32 +02'00' B u d Nni k ?ga;aééngéoz%%?
Stawomir Halbryt Adam Kabat Magdalena Budnik Stawomir Kadziela
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu

Oswiadczamy, ze poétroczne sprawozdanie z dziatalnosci Sescom S.A. i Grupy Kapitatlowej Sescom S.A.
zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec oraz sytuacji, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Elektronicznie

S+aWO m | r podpisany przez

Stawomir Krzysztof

Krzysztof oot

Magdale Elektronicznie

podpisany przez

na Kl nga BMjgr:ilena Kinga

Halbryt i ors Budnik S
Stawomir Halbryt Adam Kabat Magdalena Budnik Stawomir Kadziela
Prezes Zarzadu Czionek Zarzadu Cztonek Zarzadu Czlonek Zarzadu

Oswiadczamy, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych dokonujgcy przegladu
pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy przegladu tych sprawozdan
finansowych spetniali warunki do wydania bezstronnego i niezaleznego raportu z przegladu sprawozdan
finansowych, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i standardami zawodowymi.

. _Elektronicznie

S*aWO mir podpisany przez

Stawomir

KrzySZtO Krzysztof Halbryt

Data: 2022.06.22
Halbryt 14:15:07 +02'00'

Stawomir Halbryt
Prezes Zarzadu

Elektronicznie
podpisany przez

Adam
G rzeg or /}2:;; Grzegorz

Data: 2022.06.22

z Kabat 310954 r0200

Adam Kabat
Czionek Zarzadu

Magda Ie Elektronicznie

podpisany przez
Magdalena Kinga

Na Klnga Budnik

. Data: 2022.06.22
Budnik 18:14:08 +02'00'

Magdalena Budnik
Cztonek Zarzadu

Elektronicznie
SLAWOMI podpisany przez

R SLAWOMIR
KADZIELA
Data: 2022.06.22
KADZI E LA 14:39:49 +02'00'

Stawomir Kadziela
Cztonek Zarzadu
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