SPRAWOZDANIE ZARZADU MERLIN GROUP S.A. Z DZIALALNOSCI
ZA OKRES OD 1 STYCZNIA 2021 ROKU DO 31 GRUDNIA 2021 ROKU

Firma, nazwa, forma prawna, adres, obszar dziatalnosci:

Firma: MERLIN GROUP S.A.

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba, adres: Aleje Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa
Adres strony internetowej: www.merlingroup.pl
NIP: 1070013712
REGON: 141697724
KRS: 0000403289

Spoétka Merlin Group S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej ,Spétka” lub ,Emitent”)
prowadzi dziatalno$¢ w branzy e-commerce. Emitent rozwija projekty w oparciu
o zintegrowang platforme komplementarnych zasobow takich jak magazyn, platforma
informatyczna, kompetencje handlowo-marketingowe, biuro obstugi klienta oraz
finanse i ksiegowos¢. W oparciu o wtasne zasoby Spétka buduje sklepy internetowe
w najbardziej perspektywicznych kategoriach takich jak ksigzki, gry i domowa
rozrywka, towary dla dzieci, wyposazenie wnetrz oraz kosmetyki i perfumy. Merlin
Group wyréznia sprzedaz pod wieloma rozpoznawalnymi markami oraz doswiadczenie
w budowaniu biznesu na rynkach zagranicznych.

Kapitat wtasny Spotki — wielkosci i rodzaj:

Na dzien 31.12.2021 r. kapitat zaktadowy Spodtki zgodnie z KRS wynosit 16.456.490,72
zt i dzielit sie na 411.412.268 akcji o wartosci nominalnej 0,04 zf kazda.

Istotne zdarzenia, ktére mialy miejsce w roku obrotowym, a takie po jego
zakonczeniu:

W ocenie Emitenta do zdarzen majacych istotny wptyw na dziatalnos¢ Spotki nalezy

zaliczy¢ przede wszystkim:

e pozyskanie strategicznego inwestora tj. WNG Ltd., o czym Spdtka informowata
w raporcie biezgcym ESPI nr 5/2021 z dnia 26 stycznia 2021 roku,

e zawarciu umow o wspdtpracy zobowigzujgcych do swiadczenia na rzecz spoétki
zaleznej Emitenta obstugi magazynowej w ramach przyje¢, sktadowania,
wydawania towardw, przygotowania towardow do wysytki pod wskazany adres,
a takze spedycji towardw oraz organizacji transportu towardw, o czym Spétka
informowata w raporcie biezgcym ESPI nr 19/2021 z dnia 9 grudnia 2021 roku oraz
raporcie biezgcym ESPI nr 9/2022 z dnia 8 kwietnia 2022 roku,

e wznowienie dziatalnosci sklepu internetowego merlin.pl, o czym Spédtka
informowata w raporcie biezagcym nr 10/2022 z dnia 19 kwietnia 2022 roku.
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Planowany rozwdj Spétki:

Spétka zamierza kontynuowac¢ dotychczasowg dziatalnos$¢ polegajaca na
sprzedazy poprzez Internet oraz umacnia¢ swojg pozycje na rynku poprzez
wprowadzanie nowego, réznorodnego, wysokomarzowego asortymentu.
Zgodnie z przyjeta strategia Zarzad planuje skupi¢ sie na maksymalizacji
sprzedazy w obszarze kategorii ksigzka, muzyka i film, gry planszowe, puzzle,
uroda oraz zabawki, w tym zabawki ogrodowe.

Grupa zamierza przeprowadzi¢ rozbudowe platformy informatycznej, w celu
zabezpieczenia infrastruktury i optymalizacji dotychczasowych rozwigzan.
Sporzadzony przez Zarzad plan finansowy zaktada m.in znaczny wzrost obrotow
i marzy oraz po stronie kosztow oszczednosci z szeregu redukcji kosztow, ktore
spotka rozpoczeta przeprowadzanie w 2020 roku. Jedoczesnie, poza
intensywnymi dziataniami optymalizacyjnymi, w sposéb ciagly poszerzamy
portfolio umoéw z partnerami handlowymi, starajgc sie osiggna¢ jak najwiecej
efektdw synergii w dziataniach.

Merlin Group S.A. planuje wrdci¢ do dziatan reklamowych o szerokim zasiegu,
w celu odswiezenia wizerunku marek oraz dotarcia do nowych klientéw.

Waznym elementem budowania przewagi konkurencyjnej i stabilnej pozycji na
rynku bedzie przejecia marki merlin.pl. Spétka w tym celu kontynuowata
przygotowania do przejecia marki merlin.pl oraz jej kampanii relunchowej, ktora
ma na celu zwiekszenie udziatu ruchu organicznego, wzmacnianie wizerunku
sklepdw internatowych i tym samym zapewnienie dalszego rozwoju.

Zdaniem Zarzadu branza e-commerce jest jedng z najbardziej dynamicznie
rozwijajacych sie gatezi gospodarki i stanowi doskonaty punkt wyjscia dla
rozwiniecia dziatalnosci Spotki.

Watiniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju:

Spétka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

Aktualna i przewidywalna sytuacja finansowa Spotki:

Wynik finansowy za 2021 r. Spoétka zamknetfa stratg w wysokosci 85.265.909,03 zt
netto, natomiast przychody ze sprzedazy wyniosty 947.200,36 zt. Aktywa razem
w prezentowanym okresie wyniosty 217.285,87 1z, natomiast zobowigzania

i rezerwy na zobowigzania 3.739.490,39 zt. Kapitat wiasny wyniost -3.521.664,52 zi.

Majac na uwadze powyzsze w ocenie Zarzagdu Spoétka posiada zamiar i mozliwosc
kontynuowania dziatalnosci w najblizszej przysztosci, bez postawienia w stan likwidacji
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lub upadtosci przez okres nie krétszy niz jeden rok od dnia bilansowego tj. 31 grudnia

2021r.

Nabycie akcji wiasnych:

W trakcie okresu sprawozdawczego tj. od 01.01.2021 r. do 31.12.2021 r. Spétka nie
nabywata ani nie zbywata akcji wtasnych. Ponadto zaréwno historycznie jakii w okresie
0d 01.01.2022 r. do 21.04.2023 r. Spdtka rowniez nie nabywata akcji wtasnych.

Struktura akcjonariatu:

Na dzien sprawozdawczy tj. 31.12.2021 .

Struktura akcjonariatu

WNG Ltd.

308.539.203 gtosow/akgji
tj. 75,00% gtoséw/akcji w kapitale zaktadowym

Marcin Fryda

24.190.305 gtosow/akcji
tj. 5,88% gtosow/akcji w kapitale zaktadowym

WIPOL Sp. z 0.0.

21.759.000 gtosow/akcji
tj. 5,88% gtosow/akcji w kapitale zaktadowym

Pozostali ponizej 5%

56.923.760 gtosow/akcji
tj. 13,83% gtosdéw/akcji w kapitale zaktadowym

Na dzien publikacji tj. 01.06.2023 r.

Struktura akcjonariatu
Berg Holding S.A.

102.853.067 gtosow/akcji
tj. 25,00% gtosdéw/akcji w kapitale zaktadowym

WNG Ltd.

98.718.946 gtosdw/akcji
tj. 24,00% gtosow/akcji w kapitale zaktadowym

January Ciszewski
wraz z podmiotami zaleznymi

53.701.495 gtoséw/akcji
tj. 13,05% gtosow/akcji w kapitale zaktadowym

Artur Gorski

53.483.595 gtosow/akcji
tj. 13,00% gtosow/akcji w kapitale zaktadowym

WIPOL Sp. z 0.0.

21.759.000 gtosow/akcji
tj. 5,88% gtosow/akcji w kapitale zaktadowym

Pozostali ponizej 5%

80.896.165 gtosdw/akcji
tj. 19,07% gtosow/akcji w kapitale zaktadowym

Posiadane przez Spotke oddziaty (zaktady):

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktaddw) samodzielnie sporzadzajacych bilans.



Sktad organdow spotki:

Na dzien 1 stycznia 2021 roku w sktad organdw spotki wchodzity:

ZARZAD

Przemystaw Zbikowski Prezes Zarzadu
Marek Belniak Cztonek Zarzadu
Agnieszka Wéjcik Cztonek Zarzadu
Mariusz Minasiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Aniela Hejnowska Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Fryda Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Kostrzewa Cztonek Rady Nadzorczej
Henryk Dyjas Cztonek Rady Nadzorczej
Justyna Romanczuk Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Ortynski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 3 marca 2021 roku Pani Agnieszka Wojcik ztozyta rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu.

W dniu 12 maja 2021 roku Pan Marcin Fryda ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 13 maja 2021 roku Pani Aniela Hejnowska ztozyt arezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.
W dniu 14 maja 2021 roku Pan Henryk Dyjas ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 27 maja 2021 roku w zwigzku z rezygnacjg ztozong przez Pana Henryka Dyjas,
Rada Nadzorcza w drodze kooptacji powotata w sktad Rady Nadzorczej Pana Tomasz
Bienczak.

W dniu 11 czerwca 2021 roku Pan Grzegorz Kostrzewa ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 30 czerwca 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady
Nadzorczej Pana Stanistawa Kaczoruk, Pana Norberta Polewka oraz Pana Shane
McCarthy.



Na dzien bilansowy tj. 31 grudnia 2021 roku w sktad organdw spdtki wchodzity:

ZARZAD

Przemystaw Zbikowski Prezes Zarzadu
Marek Belniak Cztonek Zarzadu
Mariusz Minasiewicz Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Stanistaw Kaczoruk Cztonek Rady Nadzorczej
Norbert Polewka Cztonek Rady Nadzorczej
Shane McCarthy Cztonek Rady Nadzorczej
Tomasz Bieniczak Cztonek Rady Nadzorczej
Justyna Romanczuk Cztonek Rady Nadzorczej
Leszek Ortynski Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 20 stycznia 2022 roku Pan Przemystaw Zbikowski ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Prezesa Zarzadu oraz Cztonka Zarzadu.

W dniu 25 stycznia 2022 roku Pan Marek Belniak ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Zarzadu.

W dniu 25 stycznia 2022 roku Pan Leszek Ortyniski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 27 stycznia 2022 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Roberta Boruca
do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.

W dniu 18 maja 2022 roku Pani Justyna Romaniczuk ztozyta rezygnacje z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 27 lipca 2022 roku Pan Stanistaw Kaczoruk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 4 stycznia 2023 roku Pan Norbert Polewka ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 4 stycznia 2023 roku Pan Mariusz Minasiewicz ztozyt rezygnacje z petnienia
funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Cztonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 15 lutego 2023 roku Pan Shane McCarthy ztozyt rezygnacje z petnienia funkc;ji
Cztonka Rady Nadzorczej.



XI.

Na dzienn sporzqdzenia niniejszego sprawozdania tj. 1 czerwca 2023 roku w sktad
organdw spotki wchodzq:

ZARZAD

Robert Boruc Cztonek Zarzadu
RADA NADZORCZA

Tomasz Bienczak Cztonek Rady Nadzorczej

Instrumenty finansowe w zakresie:

a) ryzyka: zmiany cen, kredytowego, istotnych zakiécen przeptywéw srodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej, na jakie narazona jest jednostka,

b) przyjetych przez jednostke celach i metodach zarzadzania ryzykiem finansowym,
facznie z metodami zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakgcji,
dla ktorych stosowana jest rachunkowos¢ zabezpieczen.

Cele i zasady zarzgdzania ryzykiem finansowym Merlin Group S.A.

Do gtéwnych instrumentdéw finansowych, z ktorych korzysta Spdtka nalezg kredyty
w rachunku biezgcym, umowy leasingu operacyjnego oraz udzielane i otrzymane
pozyczki. Spdétka posiada réwniez aktywa finansowe, takie jak naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, srodki pieniezne i depozyty krétkoterminowe, ktére powstaja
bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci. Gtéwne rodzaje ryzyka
wynikajgcego z instrumentéw finansowych stosowanych w Spéfce obejmujg ryzyko
stopy procentowej, przeptywow pienieznych, ryzyko ptynnosci oraz ryzyko kredytowe.
Merlin Group S.A. weryfikuje i uzgadnia zasady zarzadzania kazdym z tych rodzajéw
ryzyk — zasady te zostaty w skrécie oméwione ponize;.

Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej jest to niebezpieczenstwo niewykorzystanego wptywu
zmian stopy procentowej na kondycje finansowa przedsiebiorstwa, ktére powstaje
w odniesieniu do udzielonych pozyczek, zaciggnietych kredytéw oraz sSrodkow
pienieznych zgromadzonych na rachunkach bankowych. Ryzyko wynika ze zmiennego
oprocentowania opartego o stawke WIBOR powiekszonego o wynegocjowang
marze, co naraza Spotke na ryzyko zmiany przepiséw pienieznych w wyniku zmiany
stopy procentowej. Ryzyko w odniesieniu do kredytdw niwelowane jest przez
krotkoterminowe depozyty srodkdéw pienieznych, rdéwniez o zmiennym
oprocentowaniu. Ponadto wysokos¢ kredytdw nie zagraza biezgcej dziatalnosci Spotki.
W przypadku srodkow pienieznych na rachunkach bankowych Spoétka korzysta z ustug
wiarygodnych instytucji finansowych. W okresie sprawozdawczym Spétka nie
dokonywata zabezpieczenia transakcji, w zakresie zabezpieczenia przez ryzykiem
zmiany stép procentowych, przy zastosowaniu pochodnych instrumentéw
finansowych.

Ryzyko ptynnosci oraz ryzyko stép procentowych (kredytowe)

Instrumentami dostepnymi dla Spétki s3: faktoring naleznosci od klientow, limity
kupieckie przyznawane przez dostawcéw. Oprocentowanie kredytéw, faktoringu i
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leasingu uzaleznione jest od poziomu stép procentowych obowigzujgcych na rynku
miedzybankowym takich jak WIBOR (kredyty ztotowkowe) oraz marzy stosowanej
przez podmioty udzielajgce ww. finansowania. W zwigzku z powyzszym Emitent jest
narazony na ryzyko zmiany stow procentowych.

Ryzyko zmiennej interpretacji przepiséw prawa przez organa administracji panstwowe;j

Istotne i czeste zmiany w przepisach prawnych, ktére obejmujg swoim zakresem wiele
aspektow dziatalnosci operacyjnej Emitenta, wywotuje ryzyko zwigzane ze skutkami
rozbieznej ich interpretacji. Rozbiezne interpretacje przepiséw wynikajace z braku
jednolitej linii orzeczniczej, w sytuacji hipotetycznego sporu z organem, moze
generowac ryzyka finansowe dla Spétki. Ryzyka rozbieznej interpretacji przepisow
moga dotyczy¢ takich sfer jak: opodatkowania podatkiem dochodowym CIT i VAT,
obcigzen zwigzanych ze stosowaniem prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, ochrony
srodowiska, obrét papierami warto$ciowymi itp.

Ryzyko zwigzane z pandemig COVID-19

Historycznie pandemia CONVID-19 miata znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Emitenta,
bezposrednio powodujgc, ze Spoétka stata sie niezdolna do wykonywania swoich
zobowigzan finansowych. Emitent na dzieA publikacji niniejszego sprawozdania,
w zwigzku ze zniesieniem stanu epidemii COVID-19 na terenie Polski informuje, ze
niniejsze ryzyko nie ma znaczacego wptywu na dziatalno$¢ Emitenta.

Ryzyko zwigzane z wojng na Ukrainie

Wojna na Ukrainie nie ma bezposredniego wptywu na dziatalnos¢ Emitenta z uwagi
na brak obrotéw handlowych zaréwno z Ukraing jak i Federacjg Rosyjska. Nie mozna
natomiast wykluczy¢ posredniego wptywu na dziatalnos¢ Emitenta zwigzanego
z negatywnym wptywem wojny na polskg gospodarke. Jej skutkiem moze by¢ m.in.
dalszy wzrost inflacji, spowolnienie gospodarcze oraz wzrost kosztow prowadzonej
dziafalnosci.

Uwagi do sprawozdania

Na podstawie art. 50 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci, jezeli informacja nie wystgpita
w roku biezgcym i roku ubiegtym, to zostata pominieta przy sporzadzaniu
sprawozdania z dziatalnosci.
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Dokument podpighny przez
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Cztonek Zarzadu
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