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1. Informacje ogéine

1.1. Organizacja grupy Apator
Apator SA jest podmiotem dominujgcym grupy kapitatowej Apator. Na dzien sprawozdawczy w sktad grupy wchodzi
17 podmiotow*.

Spoétki grupy Apator skupiajg swojg dziatalnos¢ w obrebie przemystu elektromaszynowego, a ich dziatalnos¢
koncentruje sie na produkcji i sprzedazy przyrzadéw pomiarowych, aparatury kontrolno-pomiarowej, rozdzielczej
i sterowniczej, systemow informatycznych klasy SCADA oraz wspotpracujgcych z nimi urzadzen telemechaniki,
zabezpieczen oraz innych urzadzen sieciowych dla systemdéw rozproszonych, zapewniajagcych mozliwos¢ zdalnego
sterowania i nadzoru sieci elektroenergetycznej w petnym zakresie napie¢ oraz urzgdzen odczytujacych i

transmitujgcych dane.

1.2. Skiad grupy Apator i jej segmenty biznesowe

Struktura grupy w | pétroczu 2017 r. przedstawiata sie nastepujgco:

&

APATOR

Apator Metrix ~ Apator Elkomtech Pafal Apator Powogaz  Apator Rector Apator Control Apator Mining Apator GmbH

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
GWi Apator Metra Apator Miitors Apator Telemetria Apator Metroteks Teplovodomer
100% 100% 100% 51,5% 61% 50%
Inda iMeters
35% 100%

*) Sqd Rejonowy Gdarisk-Pétnoc w Gdarisku, VIII Wydziat Gospodarczy KRS zarejestrowat potgczenie spétek Apator
Telemetria sp. z 0. 0. oraz iMeters sp. z 0.0. ze skutkiem na dzieri 2 sierpnia 2017 r. Oznacza to, ze z dniem 2 sierpnia
spotka iMeters sp. z 0. o. przestata istniec¢ jako odrebny podmiot, a caty jej majqgtek zostat wniesiony do spotki Apator
Telemetria sp. z 0. 0. Od tego momentu w sktad grupy Apator wchodzi 16 podmiotow.
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Spotki grupy Apator koncentrujg swojg dziatalno$¢ w obrebie przemystu elektromaszynowego, w nastepujacych
segmentach oraz liniach biznesowych:

APATOR
Segment pomiarowy Segment automatyzacji pracy sieci Segment non-core
opomiarowanie wody i ciepfa aparatura laczeniowa aparatura sterownicza

systemy sterowania

opomiarowanie energii elektrycznej :
i nadzoru

aparatura gornicza

opomiarowanie gazu linia ICT

Do grupy nalezg nastepujace jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio) objete konsolidacjg metodg petna:

Udziat
Segment | Linia biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
kapitale
Opomiarowanie
energii FAP Pafal SA Swidnica 100% Spotka zalezna od Apator SA
elektrycznej
Apator Powogaz SA Poznan 100% Spotka zalezna od Apator SA
Zalezna posrednio od Apator SA
Sumperk o przez Apator Powogaz SA
Apator Metras. r. o. (Czechy) 100% Udziat posredni poprzez Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
. . przez Apator Powogaz SA
D 1009
Apator Miitors ApS Aarhus (Dania) 00% Udziat poéredni przez Apator
Powogaz SA
Opomla.ro.wame Zalezna posrednio od Apator SA
EY wody i ciepta rzez Apator Powogaz SA
% iMeters sp. z 0.0.* Gdansk 100% P R P . R 8
& Udziat posredni przez Apator
g Telemetria SA
a
Zalezna posrednio od Apator SA
L . przez Apator Powogaz SA
10
TOV Apator Metroteks Kijéw (Ukraina) 61% Udziat posredni przez  Apator
Powogaz SA
Zalezna posrednio od Apator SA
. o przez Apator Powogaz SA
Apator Telemetria Sp. z 0. 0. Stupsk 51,5% Udzial poéredni poprzez Apator
Powogaz SA
Apator Metrix SA Tczew 100% Spotka zalezna od Apator SA
Opomiarowanie Zalezna posrednio od Apator SA
gazu i Coventry . przez Apator Metrix SA
GWi Ltd. (Wlelk'a 100% Udziat posredni przez Apator
Brytania) Metrix SA
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2017 — 30.06.2017 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
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Udziat
Segment | Linia biznesowa Firma Siedziba w Powigzanie z Apator SA
kapitale
Opomiarowanie
energii
elektrycznej i gazu Apator GmbH Berlin (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator SA
ICT Apator Rector Sp. z 0. o. Zielona Géra 100% Spoétka zalezna od Apator SA
:L_7 _
]
=2 Systemy
g o) sterowania i Apator Elkomtech SA todz 100% Spotka zalezna od Apator SA
e L dzoru
2 5 na
Linia taczeniowa Apator GmbH Berlin (Niemcy) 100% Spotka zalezna od Apator SA
w Linia gérnicza Apator Mining Sp. z 0. 0.** Katowice 100% Spotka zalezna od Apator SA
S
5
=z Linia sterownicza Apator Control Sp. z 0. o. Torun 100% Spotka zalezna od Apator SA

*) z dniem 2 sierpnia 2017 r. spotka iMeters sp. z o. o. zostata potgczona z Apator Telemetria sp. z o. o.
**) zmiany w Apator Mining sp. z o0.0. opisane zostaty w pkt 1.3 ponizej.

oraz nastepujace jednostki wspdtkontrolowane wyceniane z zastosowaniem metody praw witasnosci:

Segment Linia biznesowa Firma Siedziba Udz!at W Powigzanie z Apator SA
kapitale
Wspotkontrolowana posrednio
. . przez Apator SA poprzez Apator
Opomla.ro.wame ZAO Teplovodomer Mytishi (Rosja) 50% Powogaz SA
wody i ciepta R . .
Udziat posredni poprzez Apator
Pomiarowy Powogaz SA
Wspdtkontrolowana posrednio
Opomiarowanie INDA d.o.0. Lublan:d 35% przez. Apator SA poprzez Apator
gazu (Stowenia) Metrix S.A.
Udziat posredni poprzez GWI

1.3. Zmiany w organizacji grupy Apator w | pétroczu 2017 r.

W | pétroczu 2017 roku nie nastgpity zmiany w strukturze jednostki gospodarczej, w tym w wyniku potgczenia
jednostek gospodarczych, przejecia lub sprzedazy jednostek grupy kapitatowej emitenta, inwestycji
dtugoterminowych, podziatu i zaniechania dziatalnosci. Nie zmienita sie rowniez wysokos¢ zaangazowania
kapitatowego w poszczegdlnych spdtkach.

Jednak ze wzgledu na trwajacg od kilku lat niekorzystng sytuacje w gornictwie i brak dobrych perspektyw rozwoju,
prowadzone sg dziatania majgce na celu stopniowe wygaszanie dziatalnosci produkcyjnej Apator Mining sp. z o0.0. i
zmiane profilu jej dziatanosci. Docelowo, od 2019 roku Apator Mining Sp.z 0.0. zaprzestanie prowadzenia dziatalnosci
produkcyjnej oraz obrotu towarami. Wptyw Apator Mining na skonsolidowane wyniki Apator bedzie marginalny, a
wycofywane $rodki pieniezne (z tytutu sprzedazy majatku produkcyjnego) bedg przekazywane w formie dywidendy do
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Apator SA. Apator Mining sp. z 0.0. pozostanie spotka prawa handlowego zarzadzajaca pakietem 3,6 min akcji

Apator SA. W przypadku sprzedazy lub umorzenia tych akcji, spétka Apator Mining sp. z 0.0. zostanie zlikwidowana.

W zwigzku z powyzszym nastgpito przekwalifikowanie czesci majatku trwatego Apator Mining sp. z 0.0. do aktywow
trwatych przeznaczonych do sprzedazy, a dziatanos$é¢ Spotki zakwalifikowana zostata do dziatalnosci zaniechane;j.
Szczegétowe informacje zostaty zaprezentowane w pkt. 6.15 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za |
potrocze 2017 r.

2. Analiza tendenc;ji rynkowych
Sytuacja gospodarcza w kraju

W | poétroczu 2017 roku w podstawowych obszarach gospodarki polskiej przewazaty tendencje wzrostowe, chociaz
dynamika w drugim kwartale br. byta - w niektérych rodzajach dziatalnosci - nieco wolniejsza niz w pierwszym.
Produkcja sprzedana przemystu w okresie od kwietnia do czerwca br. wzrosta w skali roku w mniejszym stopniu niz
w pierwszym trzech miesigcach, nieco zwolnito rowniez tempo wzrostu sprzedazy detalicznej. Po gtebokim spadku
w 2016 r. w dalszym ciggu umacniat sie natomiast wzrost produkcji budowlano-montazowej, ktéra zwiekszyta sie
w porownaniu z | pétroczem 2016 r. o 7,6%. Liczba wydanych pozwolen na budowe w | pétroczu 2017 roku réwniez
wzrosta o okoto 33% r/r, a liczba oddanych mieszkan o 6% wzgledem poréwnywalnego okresu 2016 roku. Wysoka
dynamika i dobre perspektywy produkcji budowlano-montazowej oraz utrzymujgce sie korzystne diagnozy portfela
zamowien, pozwalajg zaktadaé dalszg poprawe w zakresie inwestycji.

Produkcja sprzedana przemystu w | pdfroczu 2017 r. byta o 5,7% wyzsza w poréwnaniu z analogicznym okresem
2016 r., przy czym wzrost sprzedazy dotyczyt zdecydowanej wiekszosci sekcji, w tym przetwodrstwa przemystowego.

W | pdtroczu 2017 w stosunku do tego samego okresu roku 2016 roku odnotowano réwniez:

—  51% wzrost produkcji sprzedanej licznikow ee,

—  24% wzrost produkcji sprzedanej gazomierzy,

—  20% wzrost produkcji sprzedanej wodomierzy.

Wg szacunkow Ministerstwa Rozwoju, dynamika PKB w Il kwartale br. byta zblizona do poziomu z | kwartatu (4% r/r),
co pozwala zaktadaé, ze wzrost gospodarczy w catym 2017 r. znacznie przekroczy zatozony w budzecie poziom 3,6%.
Wg prognoz Komisji Europejskiej wzrost PKB powinien wynie$s¢ w 2017 r. 3,5% r/r za sprawg odbicia w inwestycjach
i solidnego wzrostu prywatnej konsumpcji, ktdrg wspierajg rosngce dochody z pracy oraz transfery socjalne.

Sytuacja gospodarcza na gtéwnych rynkach zagranicznych - strefa euro i kraje UE

Gtéwnym rynkiem zbytu dla produktéw grupy Apator, poza Polska, jest Unia Europejska. Sytuacja gospodarcza w
strefie euro i catej UE jest korzystna. Prognoza Komisji Europejskiej przewiduje wzrost PKB w strefie euro 0 1,7% w
2017 r. i 1,8% w 2018 r. W ocenie Komisji Europejskiej, gospodarka europejska weszta w pigty rok ozywienia
gospodarczego, a tendencja ta ma sie utrzymac w biezgcym i przysztym roku. Zmienic sie powinny natomiast gtéwne
czynniki wzrostu. Komisja Europejska oczekuje, ze wydatki konsumpcyjne ulegng w 2017 r. spowolnieniu, natomiast
inwestycje powinny rozwija¢ sie stopniowo w zwigzku ze wzrostem wykorzystania mocy produkcyjnych, poprawg
rentownosci przedsiebiorstw i korzystniejszym warunkom finansowania, réwniez dzieki planowi inwestycyjnemu dla

Europy.
Nazwa jednostki: Grupa Apator
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Sytuacja gospodarcza na pozostatych rynkach zagranicznych

Dla gospodarki swiatowej prognoza OECD wskazuje, ze wzrost gospodarczy wyniesie 3,5% w 2017 r. i przyspieszy do
3,6% rocznie w 2018 r. Wzrostowi Swiatowego PKB sprzyja¢ bedg coraz lepsze rezultaty prorozwojowych rozwigzan
zastosowanych na niektorych rynkach wschodzacych, szczegdlnie w Azji oraz zatozenie umiarkowanego wsparcia
fiskalnego w rozwinietych gospodarkach, szczegdlnie w USA w 2018 r.

Segment pomiarowy - linia opomiarowania energii elektryczne;j:

Gtéwne czynniki wptywajace na wielkos¢ rynku opomiarowania energii elektrycznej to:
— kontynuacja wymiany komunalnych licznikéw energii z powodu uptywajacego okresu legalizacji,
— podnoszenie efektywnosci energetycznej, elastycznosci zuzycia energii i elastycznosci sieci,

— opdznienia wdrozenia dyrektywy efektywnosciowej (80% licznikéw smart do 2020 r.) w Polsce.

Na rynku krajowym grupa Apator dostarcza przede wszystkim liczniki energii elektrycznej w technologii statycznej,
ktora caty czas odgrywa tutaj dominujaca role. Oferta grupy obejmuje jednak rowniez liczniki inteligentne i systemy
zdalnego odczytu, ktére dostarczane byty m.in. w ramach projektu Smart City Wroctaw i kontraktu realizowanego dla
PKP Energetyka. Obecnie grupa poszukuje dalszych szans sprzedazowych, niestety w obszarze Smart Meteringu w
Polsce projekt rzgdowej strategii rozwoju zaktadajacy wprowadzenie inteligentnych licznikéw do 2020 roku, opdznia
sie i cel ten wydaje sie obecnie mato realny do osiaggniecia. Z kolei projekt wymagan technicznych dla licznikéw,
opracowany przez cztonkdow Sekcji Inteligentne Sieci Energetyczne przy KIGEIT, jest w dalszym ciggu w trakcie
konsultacji.

Na rynkach zagranicznych grupa Apator dostarcza réwniez liczniki statyczne oraz duze wolumeny licznikow ze
schytkowa juz obecnie technologig indukcyjng (Belgia, Austria, Maroko). W obszarze Smart Meteringu w Europie,
pomimo wystepowania pewnych opdznien (wynikajacych z faktu, ze kazdy kraj wypracowuje witasne standardy
techniczne), wiekszo$¢ krajéw, szczegdlnie w Europie Zachodniej, rozpoczeta juz proces wdrazania tego typu
rozwigzan lub jest w fazie przygotowan, jednak jak dotgd grupie Apator nie udato sie pozyska¢ odbiorcow dla swoich
rozwigzan w tym zakresie.

Podsumowujgc celem grupy Apator jest utrzymanie silnej pozycji na rynku polskim i uczestnictwo w ksztattowaniu
rozwigzan w zakresie Smart Meteringu. Na rynkach zagranicznych dziatania grupy w tym segmencie skupione s3 na:
— aktywnym udziale w przetargach na rynku niemieckim (w obecnych przezbrojeniach oraz przysztych
wymianach legalizacyjnych),

— oportunistycznym wejsciu w mate projekty na pozostatych rynkach europejskich.

Segment pomiarowy - linia opomiarowania gazu:

Gtéwnym rynkiem zbytu w ramach linii opomiarowania gazu sg kraje Unii Europejskiej, w ktérych wida¢ postepujgce
przejscie do inteligentnego opomiarowania gazu ze zdalnym odczytem wtgcznie. Pierwszym rynkiem w Europie, gdzie
regulator wymusit zastosowanie gazomierzy inteligentnych zamiast tradycyjnych byta Holandia, a w latach kolejnych
do tego trendu dotgczyty Francja, Wielka Brytania i Wiochy. Sg to najwieksze rynki gazomierzy w Europie. W
pozostatych krajach trwajg badania i prace nad regulacjami prawnymi umozliwiajgcymi zastosowanie gazomierzy
inteligentnych. Obecnie prym wiodg gazomierze miechowe wyposazone w liczydta elektroniczne, ale coraz silniej
zauwazalny jest trend wdrazania gazomierzy statycznych.

Gtéwne czynniki wptywajgce na sytuacje na rynkach zagranicznych w segmencie opomiarowania gazu to:

— przetargi taczone na inteligentne gazomierze i liczniki energii elektrycznej,
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— regulacje rynku holenderskiego, francuskiego, brytyjskiego i wtoskiego wprowadzajgce wymaog stosowania

gazomierzy inteligentnych, powodujacy spadek popytu na gazomierze tradycyjne,

— znaczacy spadek cen gazomierzy, szczegdlnie na rynkach wtoskim, brytyjskim i holenderskim.

Dostosowujgc sie do aktualnej sytuacji rynkowej grupa Apator prowadzi wtasne prace projektowe i rozmowy
handlowe z potencjalnymi nowymi partnerami majgce na celu przygotowanie gazomierzy inteligentnych na nowe,
duze rynki europejskie, takie jak Wtochy, Belgia i Niemcy. Ponadto realizuje z partnerami znaczace kontrakty na
dostawy gazomierzy inteligentnych na rynek holenderski oraz brytyjski.

W branzy opomiarowania gazu rozwijajg sie nowe technologie tj. gazomierze statyczne oparte o sensory termiczne i
ultradzwieki, jednak wiodgcym elementem pomiarowym w gazomierzach jest nadal mechaniczna jednostka
pomiarowa, w produkcji ktérej Apator Metrix posiada wieloletnie doswiadczenie oraz dobrze rozpoznawalng marke na
rynku krajowym i rynkach zagranicznych. .

Dla linii opomiarowania gazu, chociaz znaczng czes$¢ obrotéw realizuje ona za granicg, rynek polski, na ktérym grupa
Apator posiada ugruntowang pozycje, pozostaje w dalszym ciggu waznym rynkiem zbytu.

Segment pomiarowy - linia opomiarowania wody i ciepta:

W Polsce sytuacja w branzy opomiarowania wody i ciepta oraz w budownictwie stwarza korzystne perspektywy
rozwoju, w efekcie ktérych pojawia sie zwiekszone zapotrzebowanie szczegdlnie na wodomierze mieszkaniowe
i domowe. Obecnie okoto 40% instalowanych nowych wodomierzy to urzgdzenia inteligentne (smart), wyposazone w
modut komunikacyjny do zdalnego odczytu, bedgce w ofercie grupy Apator.

W poprzednich latach istotnym rynkiem dla linii opomiarowania wody i ciepta byta Rosja, jednak zamdwienia z tego
kraju znaczaco spadty, ze wzgledu na sytuacje polityczng. Spadek sprzedazy do Rosji jest rekompensowany sprzedazg
na inne rynki, szczegdlnie w Europie Zachodniej. Rynek na ustugi opomiarowania wody w Europie i na Swiecie rosnie,
jednoczesnie potrzebne sg coraz to dokitadniejsze metody pomiaru, co pozytywnie rokuje wodomierzom
ultradZzwiekowym, wdrozonym do sprzedazy przez grupe Apator na koniec | pdtrocza 2017 r.

Wobec tego gtdwne czynniki wptywajgce na sytuacje na rynku opomiarowania wody za granicg to:
— wazrost zainteresowania technologiami ultradZwiekowymi oraz szerokim zakresem mozliwosci komunikacji
zdalnej pozwalajacej na Smart Metering,
— planowane wymiany wodomierzy mechanicznych na ultradZzwiekowe w krajach Bliskiego Wschodu (Arabia
Saudyjska, Zjednoczone Emiraty Arabskie, Jordania),
— programy pomocowe z UE i Banku Swiatowego dla krajéw afrykanskich przeznaczonych na poszerzenie
dostepu do wody pitne;j.

W odpowiedzi na zapotrzebowanie spétka Apator Powogaz:
— prowadzi prace badawcze i rozszerza portfel produktowy w zakresie nowych technologii pomiarowych
i komunikacyjnych,

— wchodzi na nowe rynki w Europie (Motdawia, Islandia) i Afryce (Egipt, Zimbabwe, RPA).

Na rynku opomiarowania ciepta panuje réwniez tendencja wzrostowa. Stuzy temu wzrost $swiadomosci wsrdd
uzytkownikéw, jak réwniez zmiany legislacyjne np. wprowadzanie obowigzkowego opomiarowania ciepta (Czechy,
Francja). Jednoczesnie zaznacza sie takze wzrost konkurencyjnosci cenowej gtdwnych dostawcow cieptomierzy
widoczny wyraznie w najwiekszych przetargach tego roku.
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Na rynku polskim podstawowym zrédtem przychoddw pozostaje wymiana legalizacyjna urzadzen i wiekszy popyt w

wyniku wzrostu w budownictwie mieszkaniowym. Jednak wazng dzwignig wzrostu dla cieptownictwa stajg sie obecnie
programy ograniczania niskiej emisji w duzych miastach, poniewaz w ich wyniku czes¢ odbiorcéw dysponujgcych
piecami weglowymi przyfaczy sie do sieci cieptownicze;j.

Segment automatyzacji pracy sieci — linia ICT:

W grupie Apator linia ICT (Information and Communication Technologies) obejmuje ustugi paszportyzacji oraz systemy
informatyczne do zarzadzania majatkiem sieciowym realizowane obecnie dla polskiej energetyki. Obszar ten stanowi
dziatalnos¢ spotki Apator Rector. Jednak bezposrednio na jej sytuacje wptywa realizacja opdznionych kontraktow
dtugoterminowych, rozpoczetych jeszcze w 2010 (Energa Operator) i 2012 r. (Tauron Dystrybucja), w wykonanie
ktorych zaangazowane sg wszystkie zasoby spétki.

W najblizszych latach na rynku ICT spodziewany jest rosngcy popyt ze spétek dystrybucyjnych (z obszaru energetyki,
wodociggdw i gazu) na ustugi ewidencji majatku sieciowego i budowy cyfrowych modeli sieci w systemach klasy GIS.
Przychody w tym segmencie, oprdécz pozyskiwania nowych zamdwien, w duzym stopniu zwigzane bedg réwniez
z aktualizacjg danych i unowoczesnieniem wdrozonych juz systemdéw oraz ustugami utrzymania i serwisu.

Segment automatyzacji pracy sieci — linia sterowania i nadzoru:

Linia sterowania i nadzoru obejmuje wytwarzanie urzadzen i systemdédw wspomagajacych prace stuzb energetycznych
odpowiedzialnych za przesytanie i dystrybucje energii. Automatyka sieciowa obejmuje miedzy innymi inteligentne
urzadzenia tgczeniowe, zabezpieczeniowe, sygnalizacyjne, sterujgce, komunikacyjne i wykonawcze (urzadzenia
telemechaniki) monitorujgce i nadzorujgce prace sieci. Kompleksowe systemy automatyzacji pracy sieci przyczyniajg
sie do przyspieszenia reakcji w sytuacjach awaryjnych, ograniczenia ilosci i skrocenia czasu przerw w dostawie energii
oraz poprawy jakosci energii elektrycznej dostarczanej odbiorcom.

Obszar ten stanowi dziatalno$¢ Apator Elkomtech SA. Jednak sytuacja rynkowa w linii sterowania i nadzoru od 2016
roku ulegta pogorszeniu. W wyniku spadku inwestycji oraz zmiany preferencji inwestycyjnych Operatoréw Systemow
Dystrybucyjnych (OSD) nastgpit istotny spadek poziomu zamdwien w szczegdélnosci na rozwigzania informatyczne w
ramach tego segmentu rynku. Zmniejszajacy sie popyt powoduje z kolei wzrost konkurencji i postepujaca erozje
cenowa.

W celu dostosowania sie do przejsciowych, bardzo trudnych warunkéw rynkowych spotka Apator Elkomtech prowadzi
dziatania restrukturyzacyjne dopasowujace skale dziatalnosci do aktualnego poziomu sprzedazy i trendu spadajgcych
cen, poprzez redukcje kosztéw dziatalnosci, weryfikacje kierunkéw rozwoju w zakresie produktéw oraz optymalizacje
struktury organizacyjne;j.

Segment automatyzacji pracy sieci - linia taczeniowa:

Gtéwne czynniki wptywajgce na wielkos$¢ rynku aparatury tgczeniowej to:
— stan branzy budowlanej, a w szczegdlnosci liczba wydanych pozwolen na budowe,

— popyt na roztaczniki i tgczniki, ktére stosowane sg w przytgczach elektrycznych, podstacjach oraz
rozdzielniach kreowany w znacznym stopniu przez liczbe oddawanych do uzytku budynkéw i mieszkan oraz
popyt zgtaszany przez firmy elektroinstalacyjne,

— inwestycje infrastrukturalne, takie jak nowe i modernizowane obiekty przemystowe, biurowe i ustugowe,
budynki i budowle uzytecznosci publicznej, gtéwne punkty zasilania i sieci elektroenergetyczne.
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Kluczowa grupe odbiorcdw dla linii aparatury tgczeniowej stanowig przedsiebiorstwa elektromontazowe

i elektroinstalacyjne, prowadzace dziatalnos¢ integratorskg w zakresie budowy sieci oraz ztozonych urzadzen
elektroenergetycznych, takich jak podstacje czy rozdzielnice. Zasadniczg role w ksztattowaniu wynikdw tego sektora
odgrywajg inwestycje infrastrukturalne, takie jak nowe i modernizowane obiekty przemystowe, budynki uzytecznosci
publicznej, stadiony, osiedla mieszkaniowe, gtéwne punkty zasilania (GPZ), nowe i modernizowane sieci
elektroenergetyczne, budynki biurowe, obiekty targowe, hotele. Do najwiekszych firm dziatajagcych na rynku
integratorow (firmy elektroinstalacyjne i elektrobudowy) zaliczane s3 duze gietdowe przedsiebiorstwa, z ktérymi
Apator SA wspotpracuje od wielu lat. Kolejng znaczacg grupg nabywcow aparatury taczeniowej sy duze hurtownie
elektryczne.

W linii aparatury taczeniowej Apator SA dokonat istotnego postepu w zakresie rozwoju nowych aparatéw listwowych
i kasetowych (roztgczniki) wyposazajac je w moduty do zdalnej komunikacji oraz integrujac dane dotyczace kontroli
stanu tych aparatéw z systemem nadzoru oferowanym przez Apator Elkomtech SA. Zwiekszyt sie rowniez stopien
obserwowalnosci sieci i jej automatyzacji poprzez wprowadzenie nowej rozdzielnicy inteligentnej stacji Sn/nn. Ten
nowy produkt opatrzony nowa markga ,,4Grid view”, w sposdb synergiczny wykorzystuje oferte pomiarows, faczeniowa
oraz ICT grupy Apator w celu zaoferowania sektorowi energetycznemu wartosci dodanej, ktora zwigzana jest
z uelastycznieniem zarzadzania siecig i informatyzacjg zasobow sieciowych oraz wsparciem dla niezawodnosci pracy
sieci i polepszeniem jakosci dostaw energii (np. zmniejszeniem wspdtczynnikéw SAIDI i SAIFI). Nowa oferte z zakresu
aparatury taczeniowej Apator promowat na targach Hannower Messe 2017, gdzie uczestniczyt takze w panelu polsko-
niemieckim ds. Industry 4.0.

3. Wyniki finansowe

3.1. Analiza przychodéw

W analizowanym okresie grupa Apator uzyskata wzrost przychoddw, a jego motorem byta sprzedaz zagraniczna, ktérej
dynamika wyniosta 23%, a udziat wzrdst az do 58%.

Najlepiej rozwijajacym sie segmentem pozostawat (podobnie, jak w | kwartale br.) segment pomiarowy, ktérego udziat
w sprzedazy ogétem wzrést z 78% w | potowie 2016 r. do 83% w | potowie 2017 r. Wzrost sprzedazy segmentu jest
gtéwnie wynikiem wysokiej dynamiki przychodéw w liniach opomiarowania gazu oraz wody i ciepta, przy
rownoczesnym utrzymaniu wysokiego poziomu sprzedazy w linii energii elektrycznej.

Ponizsza tabela przedstawia strukture sprzedazy grupy Apator wedtug segmentow z podziatem na kraj i eksport oraz z
uwzglednieniem dziatalnosci zaniechane;:
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Segment pomiarowy 380 282 328 081 52201 115,9%
kraj 131647 128 315 3332 102,6%
eksport 248 635 199 766 48 869 124,5%

udziat eksportu pomiarowej w przychodach ogétem 54,0% 47,5%
Segment automatyzacji pracy sieci 63417 69 814 -6 397 90,8%
kraj 45 543 52985 -7442 86,0%
eksport 17 874 16 829 1045 106,2%

udziat eksportu automatyzacji pracy sieci w przychodach ogétem 3,9% 4,0%
Segment non-core 7673 8 861 -1188 86,6%
kraj 7 661 8797 -1136 87,1%
eksport 12 64 -52 18,8%

udziat eksportu non-core w przychodach ogétem 0,0% 0,0%
Przychody z dziatalnosci kontynuowanej ogétem 451 372 406 756 44 616 111,0%
kraj 184 851 190 097 -5246 97,2%
eksport 266 521 216 659 49 862 123,0%

udziat eksportu dziatalnosci kontynuowanej w przychodach ogétem 57,9% 51,5%
Dziatalnos¢ zaniechana (Apator Mining) 9291 13565 -4274 68,5%
Przychody ze sprzedazy ogétem 460 663 420321 40 342 109,6%
kraj 193 885 203 400 -9515 95,3%
eksport 266 778 216 921 49 857 123,0%

udziat eksportu ogétem w przychodach ogétem 57,9% 51,6%

Zmiany sprzedazy w poszczegdlnych segmentach uksztattowaty sie nastepujaco:
" segment pomiarowy — wzrost (o 16% r/r), w tym w linii opomiarowania wody i ciepta (29% r/r), w linii
opomiarowania gazu (21% r/r), utrzymanie poziomu sprzedazy w linii licznikdw ee,
" segment automatyzacji sieci — spadek (o 9% r/r) zwigzany gtdwnie z nizszymi przychodami linii systemy
sterowania i nadzoru (Apator Elkomtech),

"  segment pozostaty (non-core) — spadek (o 13% r/r) spowodowany nizszg sprzedazg w linii aparatury sterowniczej.

Sprzedaz w ramach dziatalnosci zaniechanej obejmuje aparature gorniczg, ktéra zaliczana jest do dziatalnosci
non-core grupy Apator. W zwigzku z niekorzystng sytuacja w goérnictwie i spadajgcym popytem w 2019 r. nastgpi
catkowita rezygnacja z tej sprzedazy (wiecej informacji w pkt 1.3 sprawozdania).

W odniesieniu do struktury geograficznej, | potowa 2017 r. wyrdzniata sie:

= szczegodlnie intensywnym rozwojem eksportu, ktérego dynamika wzrosta do 23% r/r,

" nieznacznym spadkiem sprzedazy krajowej, o ktorym przesadzity stabsze wyniki segmentu automatyzacji pracy
sieci na skutek sytuacji rynkowej powodujgcej spadek zamoéwien na rozwigzania informatyczne oraz sprzet
(Apator Elkomtech).

Na osiggniete przychody ze sprzedazy na rynkach zagranicznych wptyw miaty nastepujgce czynniki:

=  dynamiczny wzrost eksportu w segmencie pomiarowym (24% r/r):

— w linii opomiarowania gazu, w tym szczegdlnie na rynek brytyjski - sprzedaz gazomierzy z liczydtem Secure
oraz na rynek dunski z przeznaczeniem do Holandii w wyniku realizacji kontraktu z Flonidanem,
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— wysoki poziom sprzedazy licznikéw indukcyjnych w wyniku zwiekszonych zaméwien z rynku marokanskiego,
belgijskiego i austriackiego,

— wazrost eksportu w linii woda i ciepto — realizacja dostaw do Etiopii oraz zwiekszona sprzedaz na rynkach m.in.
Czech, Francji i Ukrainy, w tym w wyniku zintensyfikowanych dziatan marketingowych gtéwnie na rynkach UE,
®  wzrost eksportu (6% r/r) aparatury taczeniowej do takich krajow jak Brazylia, Litwa i Indonezja.
Wozrost poziomu eksportu zwigksza dywersyfikacje klientéw i rynkdw grupy Apator, przez co zmniejsza ryzyko
koncentracji klientow (Polska — OSD) i wptywa korzystnie na bezpieczenstwo grupy.

HPolska m UE M Pozostate M Polska ®WUE M Pozostate

Gtéwnym rynkiem zbytu grupy Apator pozostaje nadal Polska, jednak jej udziat w przychodach, w wyniku utrzymujgce;j
sie od dtuzszego czasu bardzo wysokiej dynamiki eksportu, systematycznie obniza sie i jest obecnie o 6 p.p. nizszy niz
w | pdtroczu 2016 r. Podobnie jak w | kwartale br., najwiekszy przyrost udziatu w sprzedazy (o 4 p.p.) zanotowata Unia
Europejska gtéwnie w wyniku dalszych wzrostow sprzedazy na rynkach brytyjskim i duriskim/holenderskim. W wyniku
realizacji dostaw linii woda i ciepto do Etiopii wzrdst réwniez udziat sprzedazy w grupie ,,Pozostate”.

Historycznie (do roku 2014) znaczacym rynkiem dla grupy Apator byta Rosja (udziat w sprzedazy ok. 10%). Obecnie,
mimo, ze udziat ten spadt do 3%, caty eksport w grupie Apator nadal rosnie, co potwierdza, ze spadek sprzedazy do
Rosji zostat skompensowany sprzedazg gtéwnie na rynki Unii Europejskiej.

Sezonowos¢ sprzedazy

W poprzednich latach widoczne byto zjawisko sezonowosci - najwyzszy poziom sprzedazy uzyskiwany byt w ostatnim
kwartale i zwigzany byt z wysokim popytem sektora energetycznego na systemy typu SCADA, czy urzadzenia
telemechaniki. Obecnie trudno oceni¢, czy zjawisko to wystgpi w 2017 r., z uwagi na zmienione warunki rynkowe
i zauwazalny zmniejszony popyt sektora energetycznego.

2014r. 153 890 181875 181715 207514
2015r. 180909 183 599 191584 212418
2016 . 197778 222543 207 828 242 040
2017 r. 220 661* 240 002* - -
2014r. 21,2% 25,1% 25,1% 28,6%
2015r. 23,5% 23,9% 24,9% 27,6%
2016r. 22,7% 25,6% 23,9% 27,8%
2017 r. 23,2% - 24,5%** 25,3% - 26,7%** - -

*) przychody ze sprzedazy ogétem uwzgledniajgce przychody z dziatalnosci zaniechanej
**) udziat liczony do prognozy roku.
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3.2. Analiza wynikow

Sprawozdanie z zyskow lub strat i innych catkowitych dochodéw. Wyniki Apator Mining sp. z o.0. zakwalifikowane
zostaty dziatalnosci zaniechanej i zgodnie z MSSF nr 5 s3 one zaprezentowane oddzielnie od dziatalnosci
kontynuowanej, wykazane pojedynczg kwotg zysku netto z dziatalnosci zaniechane;j.

Przychody ze sprzedazy 451 372 406 756 44 616 111,0%
Koszt wtasny sprzedazy 326 512 300419 26 093 108,7%
Zysk brutto ze sprzedazy 124 860 106 337 18 523 117,4%
Koszty sprzedazy 22488 17 873 4615 125,8%
Koszty ogdlnego zarzadu 60614 49 432 11182 122,6%
Zysk ze sprzedazy 41758 39 032 2726 107,0%
Wynik na pozostate] dziatalnosci operacyjne;j -1501 -1507 6 99,6%
Udziat w zyskach jednostek objetych konsolidacjg metodg praw wtasnosci 168 575 - 407 29,2%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej 40 425 38 100 2325 106,1%
EBITDA 59 460 55428 4032 107,3%
Wynik na dziatalnosci finansowej -3768 -3 268 -500 115,3%
Zysk przed opodatkowaniem 36 657 34 832 1825 105,2%
Biezacy podatek dochodowy -9534 -8 595 -939 110,9%
Odroczony podatek dochodowy 1285 1130 155 113,7%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 28 408 27 367 1041 103,8%
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej 952 1022 -70 93,2%
Zysk netto 29 360 28 389 971 103,4%
Wskazniki rentownosci:

Marza zysku brutto ze sprzedazy 27,7% 26,1%

Marza zysku ze sprzedazy 9,3% 9,6%

Marza EBITDA 13,2% 13,6%

Marza zysku netto 6,5% 7,0%

Grupa Apator uzyskata wzrost wynikdw finansowych w odniesieniu r/r. Sprzyja temu dywersyfikacja rynkdéw
i produktow (linie biznesowe).

Tradycyjnie bardzo dobre wyniki zrealizowane zostaty w linii woda i ciepto wzmocnione kontraktem do Etiopii. W linii
gaz réwniez uzyskano duze wzrosty, szczegdlnie na rynkach Europu Zachodniej, podobnie w linii energii elektrycznej,
na co oprocz dobrych wynikow sprzedazy statycznych licznikéw z Apator SA pozytywnie wptyneta wysoka sprzedaz
licznikdw indukcyjnych z Pafal SA. W liniach biznesowych zaliczanych do segmentu automatyzacji pracy sieci sytuacja
jest zréznicowana, tj. utrzymano dobre wyniki w tgczeniowej, zanotowano poprawe wynikdw w Apator Rector
(co w tym przypadku oznacza wyhamowanie strat), natomiast w linii sterowania i nadzoru nastgpito pogorszenie.

Ogotem w | potroczu 2017 r. grupa Apator uzyskata wzrost przychodoéw, dzieki dynamicznej sprzedazy zagraniczne;.
Uzyskano wzrosty zaréwno poziomu zysku brutto ze sprzedazy, jak réwniez rentownosci, na ktérg wptyw miaty:

=  wysoka dynamika przychodéw w kluczowym segmencie pomiarowym,

= uzyskanie efektu skali sprzedazy w liniach opomiarowania energii elektrycznej oraz gazu,

"  poprawa wynikdéw operacyjnych w Apator Rector.
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O nieznacznym spadku marzy zysku ze sprzedazy, pomimo wzrostu masy zysku zadecydowaty:

" wzrost kosztdw sprzedazy w zwigzku z obstugy zwiekszonego eksportu,

= zwiekszone koszty ogdlnego zarzadu wynikajgce gtéwnie ze wzrostu wynagrodzen, z wymiany kadry
menedzerskiej, potrzeby wzmocnienia grupowych funkcji wsparcia, ustug doradczych oraz naktadéw na rozwdj
wewnetrznych systemow IT.

Na poziom zysku EBITDA, poza wyzej wymienionymi czynnikami, pozytywnie wptynat wzrost amortyzacji (o 10% r/r),
podczas gdy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej utrzymat sie na poziomie z | poétrocza 2016 r. (nastapit
poréwnywalny wzrost pozostatych przychoddw i pozostatych kosztoéw operacyjnych).

Na wynik netto wptyneta dodatkowo strata na dziatalnosci finansowej w wysokosci 3,8 min zt (wyzsza o 0,5 min zt w
poréwnaniu z | pétroczem 2016 r.) zwigzana z ujemnymi réznicami kursowymi skompensowanymi jedynie czesciowo
przez zysk na transakcjach walutowych oraz obstugg zadtuzenia.

Réwnoczednie wyniki | pétrocza 2017 r. pozostajg pod silnym wptywem dokonanych zdarzer jednorazowych, tj.
odpisdw na tgczng wartosc 6,7 min zt zwigzanych gtéwnie z Apator Elkomtech. Przyczyng dokonania odpiséw z tytutu
prac rozwojowych, zapaséw, prac w toku jest sytuacja rynkowa tej spotki i potrzeba zmiany modelu jej dziatania na
skutek dostosowania bazy kosztowej do nowych, trudnych warunkéw rynkowych. Pomimo korekt jednorazowych
wzrosta r/r masa zysku na wszystkich poziomach. Po wyeliminowaniu odpiséw, skorygowana EBITDA oraz zysk netto
sq zdecydowanie wyisze réwniez w ujeciu wskaznikéw rentownosci (wzrost marzy EBITDA z 13,2% do 14,7%
w IH 2017 r. i analogiczny wzrost marzy netto z 6,5% do 7,7%).

3.3. Analiza sytuacji finansowe)j

Stan srodkow pienieznych grupy Apator na dzien 30 czerwca 2017 r. wynosit 33.353 tys. zt i w stosunku do korica 2016
roku wzrdst (o 11,3 min zt). Wptyw na stan srodkéw pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

"  poprawa efektywnosci kapitatu obrotowego - wysoka konwersja EBITDA na przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
wynikajgca ze spadku kapitatu obrotowego (sptyw zalegtych naleznosci i wzrost zobowigzan),

"  yjemne przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej w wyniku zaptaty kolejnej raty za nabycie udziatow spotki GWi
(5,4 min zt) oraz wydatkdow na naktady inwestycyjne gtdéwnie na automatyzacje proceséw produkcyjnych,

®  yjemne saldo przeptywéw finansowych zwigzane z obstugg kredytow.

Przeplywy finansowe w | H 2017 roku

82433
-26 562
33 353
27 009 -44 527

stan srodkow oper. i, fin. stan Srodkow

na 31.12 2016 na 30.06.2017
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Przedstawione przeptywy pieniezne potwierdzajg bezpieczng sytuacje finansowa grupy, ktora zapewnia terminowa

sptate zobowigzan, pozwala na prowadzenie dziatalnosci inwestycyjnej, jak réwniez dzielenie sie zyskiem

z akcjonariuszami w postaci dywidendy.

Wskaznik biezacej ptynnosci

Wskaznik ptynnosci szybkiej

Stopa zwrotu z aktywow ROA

Rentownos¢ kapitatu wtasnego ROE

Dtug netto (tys. zt)

Dtug netto/LTM EBITDA

Capex (tys. zt)

Kapitat obrotowy (tys. zt)

1,31

0,78

3,46%

6,49%

121 007

1,07

25002

163 279

1,37

0,84

3,44%

6,70%

172 414

1,51

22396

214 830

Aktywa obrotowe/Zobowigzania
krétkoterminowe

(Aktywa obrotowe -
Zapasy)/Zobowiazania krétkoterminowe

Zysk netto/srednia warto$¢ Aktywow
ogotem liczona jako $rednia wartosé z
bilans otwarcia i zamkniecia

Zysk netto/srednia wartos¢ Kapitatu
wtasnego liczona jako Srednia wartos¢ z
bilansu otwarcia i zamkniecia

Kredyty i pozyczki— $rodki pieniezne
i ekwiwalenty — udzielone pozyczki

(Kredyty i pozyczki— Srodki pieniezne
i ekwiwalenty — udzielone pozyczki)/LTM
EBITDA

Rzeczowe i niematerialne wydatki
inwestycyjne

(Aktywa biezgce — $rodki pieniezne) —
(Zobowigzania krétkoterminowe —
krétkoterminowe kredyty i pozyczki)

Wysokos¢ kapitatu obrotowego netto r/r obnizyta sie o 24,0% i zwigzana jest ze spadkiem naleznosci (w wyniku

poprawy Sciggalnosci i sptywu zalegtych naleznosci) oraz wzrostem zobowigzan. W rezultacie efektywnosé

skonsolidowanego kapitatu obrotowego netto liczona jako czas generacji przychoddéw ze sprzedazy wynosi 66 dni i jest

krotsza o 22 dni w stosunku do | pétrocza 2016 .

Wysokos¢ dtugo netto réwniez obnizyta sie 0 29,8%, co wynika gtéwnie ze spfaty zadtuzenia (kredyty inwestycyjne i

obrotowe gt. w Apator SA oraz w Apator Powogaz).

4. Wykaz istotniejszych zdarzen majacych miejsce w | pétroczu 2017 roku

1. W dniu 31 marca 2017 r. spétka Apator SA zawarta umowe z Tauron Dystrybucja S. A., ktérej przedmiotem jest

dostawa statycznych 1-fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej o wartosci 20,9 min zt netto w 2017 r.

z opcjg dostaw na 2018 r. o wartosci 6,3 min zt.

2. Realizacja w kwietniu br. opdznionego kontraktu na dostawy wodomierzy do Etiopii o wartosci 14 min zt.

3. W dniu 11 maja 2017 r. Rada Nadzorcza Apator SA dokonata wyboru biegtych rewidentodw, tj.:

" firmy KPMG Audyt spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k. do przeglagdu i badania jednostkowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2017,

" firmy PricewaterhouseCoopers sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie do przeglagdu i badania jednostkowych i

skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2018 — 2020.

4. Zawarcie przez FAP Pafal SA kontraktu ramowego na dostawy w latach 2017-2018 licznikéw indukcyjnych

jednofazowych i tréjfazowych (z opcjg przedtuzenia kontraktu do korica 2019 roku) dla klienta z Austrii Wiener
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Netze. Kontrakt przewiduje dostawy w latach 2017-2018 do max 18 tys. sztuk licznikéw jednofazowych oraz max

do 64 tys. sztuk licznikéw tréjfazowych oraz analogiczne szacowane ilosci dla opcji. Maksymalna wartosé
mozliwych do osiggniecia przychodéw w latach 2017-2019 (z uwzglednieniem opcji) wynosi ok. 19 min PLN.

5. Wprowadzenie na rynek (Hiszpania, Wtochy) i rozpoczecie sprzedazy (1 czerwca br.) nowego wodomierza
ultradzwiekowego ULTRIMIS.

5. Wykaz zdarzen, ktére wystapity po 30 czerwca 2017 roku

1. W dniu 7 lipca 2017 r. spétka Apator SA zawarta umowe z Tauron Dystrybucja S. A. Przedmiotem umowy jest
dostawa statycznych 1-fazowych i 3-fazowych licznikéw energii elektrycznej o wartosci 19,1 min zt netto w 2018 r.
z opcjg dostaw na 2019 r. o wartosci 5,7 min zt.

2. W dniu 20 lipca 2017 r. spdtka Apator Metrix SA zawarta umowe z Polskg Spotkg Gazownictwa sp. z 0. 0. na
dostawe gazomierzy miechowych o wartoséci 17,7 min zt w terminie 12 miesiecy od zawarcia umowy z opcjg
zwiekszenia zamodwienia maksymalnie o 40%. tgczna warto$¢ umowy z prawem opcji wynosi 24,8 min zt.

3. W dniu 27 lipca 2017 r. Apator Rector sp. z 0.0. podpisata porozumienie z Energa Operator rozliczajgce
realizowane kontrakty i ustalajgce nowy harmonogram prac do korica 2017 r.

4. W dniu 20 lipca 2017 r. wybrano oferte Apator S.A. jako najkorzystniejszej w przetargu na dostawe licznikow
komunalnych 1 i3-fazowych ogtoszonym przez Energa Operator S.A. Wartos¢ oferty wynosi 16,6 min zt,
a realizacja dostaw nastgpi w terminie do 31 grudnia 2017 roku, z mozliwoscig wydtuzenia terminu do 31 czerwca
2018 r.Warunki przetargu przewiduja prawo opcji polegajagce na mozliwosci zwiekszenia zamowienia
maksymalnie o0 20%. W zwigzku z powyzszym, potencjalna maksymalna wartosé kontraktu wynosi 20 min zt.

5. W dniu 24 sierpnia 2017 r. spdétka Apator SA zawarta umowe z Tauron Dystrybucja S.A., ktérej przedmiotem jest
dostawa statycznych 1-fazowych i3-fazowych licznikdw energii elektrycznej o wartosci 18,1 min zt z realizacjg
w 2018 roku. Warunki umowy przewidujg prawo opcji polegajgce na mozliwosci zwiekszenia zamodwienia
maksymalnie o kwote 5,4 min zt netto z realizacjag dostaw w 2019 roku. W zwigzku z powyzszym, potencjalna
maksymalna wartos¢ kontraktu wynosi 23,5 min zt.

6. Wskazanie czynnikow, ktére w ocenie Zarzadu beda miaty wptyw na przyszte wyniki
grupy Apator

Na sytuacje i wyniki finansowe grupy Apator w perspektywie najblizszych okreséw wptyw beda miaty nastepujace
czynniki:

"  Wszystkie linie biznesowe:
— sytuacja makroekonomiczna,

—  ksztattowanie sie kurséw walut USD (koszty zakupu materiatéw elektronicznych), EUR i GBP (przychody ze
sprzedazy eksportowej),

— efekty realizowanej polityki zabezpieczenia kurséw walut,

= Segment pomiarowy — linia energii elektrycznej:
— petny portfel zamdwien w zakresie licznikdw energii elektrycznej (obecny backlog: Energa Operator, PGE,
Tauron Dystrybucja, innogy) oraz w zakresie licznikdw indukcyjnych (Belgia, Austria),

— aktywny udziat w przetargach na rynku niemieckim,
— sprzedaz zmodernizowanych kosztowo komunalnych licznikéw typu Norax,

— staty przeglad portfela produktowego i jego optymalizacja — redesign to cost,
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— kontynuowanie dziatan majacych na celu dalszg poprawe efektywnosci operacyjnej poprzez prowadzong

optymalizacje kosztowa,

— w horyzoncie najblizszych lat grupa Apator przewiduje zanik popytu na liczniki indukcyjne, produkowane w
Pafalu, w wyniku starzejacej sie technologii,

®  Segment pomiarowy — linia woda i ciepto:
— wazrost eksportu szczegdlnie do krajow Unii Europejskiej,

— wazrost sprzedazy dzieki rozszerzeniu portfela produktowego o nowy wodomierz ultradzwiekowy ULTRIMIS
oraz planowanemu wprowadzeniu nowego cieptomierza ultradzwiekowego Invonic, ktory przechodzi etap
testowania,

— inicjatywy produktowe: dalsze intensywne prace nad opracowaniem kolejnych rodzin wyrobow
ultradzwiekowych (Apator Powogaz — Apator Miitors), rozwdj systemow telemetrycznych GSM (Apator
Telemetria),

®  Segment pomiarowy — linia opomiarowania gazu:
— zwiekszenie tempa ekspansji eksportowej:
V' realizacja dostaw na rynek holenderski we wspétpracy z Landis+Gyr oraz z Flonidanem, w wyniku
wygranych przetargéw o 5-letnim horyzoncie czasowym,
v kontynuowanie dostaw do partnera Secure (rynek brytyjski i indyjski),
v poszukiwanie nowych, perspektywicznych rynkéw,
— inicjatywy produktowe: prace nad wtasnymi rozwigzaniami gazomierzy typu smart,

— inicjatywy kosztowe i produkcyjne: automatyzacja proceséw produkcyjnych, zwiekszenie skalowalnosci
produkcji i poprawa efektywnosci Apator Metrix,

=  Segment automatyzacji pracy sieci — linia ICT — spotka Apator Rector:

realizacja zawartego w lipcu br. porozumienia z Energa Operator, w wyniku ktérego ma nastgpi¢ rozliczenie
dotychczasowego kontraktu dtugoterminowego i realizacja nowych prac,

— zamkniecie negocjacji zmierzajgcych do zawarcia z Tauron Dystrybucja porozumien dotyczacych rozliczenia
prac, ptatnosci i opdznien,

—  wptyw wynikdw negocjacji oraz realizowanych prac na ptynnosc¢ finansowg spoétki,

— skala dziatalnosci oraz mozliwosci sprzedazowe na kolejne lata, co jest istotne z punktu widzenia obrony
wartosci firmy wykazywanej w sprawozdaniu skonsolidowanym,

®  Segment automatyzacji pracy sieci — linia sterowania i nadzoru — spétka Apator Elkomtech:

— stan koniunktury, w szczegdlnosci popytu na technologie (systemy) automatyzujgce prace sieci
dystrybucyjnej, ich modernizacje poprzez zdalne sterowanie, rozwdj systemdw dyspozytorskich, skutkujgce
poprawg niezawodnosci i ciggtosci zasilania,

— poziom konkurencji i jej wptyw na ceny w zaleznosci od poziomu popytu,

— dostosowanie spotki do sytuacji rynkowej poprzez realizacje inicjatyw restrukturyzacyjnych i kosztowych, co
powinno poprawic sytuacje spotki i pozwoli¢ na obrone wartosci firmy,

= Segment automatyzacji pracy sieci — linia tgczeniowa:
— mozliwos¢ kontynuacji wysokiej sprzedazy przy dobrej rentownosci,

— inicjatywy produktowe: przygotowanie do wdrozenia zmodernizowanej oferty roztgcznikow,
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®=  Segment non-core — stopniowa poprawa sytuacji spotki Apator Control,

®  Pozostate czynniki:

— prowadzone w 2017 r. zmiany w procesie produkcji w Apator SA ukierunkowane na zwiekszenie mocy
produkcyjnych, wzrost wydajnosci, obnizanie kosztéw oraz wdrozenie programu rozwoju dostawcow
(dywersyfikacja zrédet, staty monitoring pod katem cen i jakosci),

— wdrazanie efektywniejszego modelu zarzadzania grupg Apator m.in. poprzez rozwdj grupowych funkcji
wsparcia w celu polepszenia sprawnosci operacyjnej,

— wygaszanie dziatalnosci Apator Mining poprzez sprzedaz majatku produkcyjnego — wyniki spétki bedg miaty
marginalny wptyw na wyniki finansowe grupy Apator.

7. Ryzyka dotyczace dziatalnosci grupy Apator

Zarzadzanie ryzykiem w grupie Apator ma na celu zapewnienie, ze wszystkie istotne czynniki ryzyka sg na biezgco
identyfikowane, analizowane i kontrolowane.

Kolejnos¢, w jakiej ponizej zostaty przedstawione giéwne ryzyka nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich
wystgpienia. Ponizsze zestawienie zawiera najistotniejsze, zdaniem spoétki dominujacej, ryzyka zwigzane z dziatalnoscia
biznesowa grupy.

®  Ryzyka zwigzane ze specyfika branzy:

— Spowolnienie inwestycji w polskim sektorze dystrybucji energii elektrycznej
Restrukturyzacja polskiego sektora gérniczego (np. utworzenie PGG i zobowigzania z tym zwigzane) w duzej
czesci finansowana ze srodkow polskich grup energetycznych wptyneta na modyfikacje strategii inwestycyjnych
OSD. Poniewaz operatorzy sieci nie mogg ograniczy¢ inwestycji w nowe przytgcza i rozbudowe sieci (s to
wydatki "sztywne"), nowe strategie zaktadajg czasowe ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych zwigzanych
z innowacyjnymi technologiami, w tym automatyzacjg pracy sieci.

— Koncentracja klientéw
Ryzyko zwigzane jest z istotnym udziatem w przychodach grupy Apator klientéw, ktérymi sg polskie koncerny
energetyczne. Sytuacja w tym sektorze bezposrednio i istotnie oddziatuje na dziatalnosé grupy Apator.
W celu zmniejszenia powyzszego ryzyka koncentracji klientéw, grupa prowadzi ekspansje na rynkach
zagranicznych i poszukuje dla wybranych produktéw i ustug szans sprzedazowych w innych branzach np.
przemystowych.

— Opoznienia wdrozenia dyrektywy efektywnosciowej w Polsce

W Polsce opdznienia rozwoju inteligentnych sieci wynikajg z braku implementacji do prawa polskiego natozonych
dyrektywg UE zobowigzan do zainstalowania 80% licznikéw smart do 2020 roku, w tym braku stosownych aktéw
prawnych zatwierdzajacych specyfikacje technicznych oraz kierunkowego planu wdrozenia (roadmapy) smart
meteringu. Ponadto sam proces oczekiwania na zatwierdzenie nowych wymagan/specyfikacji, prekwalifikacji lub
certyfikacji moze by¢ dtugi.

Grupa ogranicza powyzsze ryzyko angazujac sie we wspotprace z polskimi organizacjami branzowymi (np.
PTPIiREE, KIGEIT), ktére maja realny wptyw na kreowanie i zatwierdzanie standardéw technicznych, posiada
oferte gotowych rozwigzan i pracuje nad kolejnymi, spetniajgcymi najnowsze wymagania rynku polskiego dla
licznikdw smart z modutami komunikacyjnymi.

— Spadkowy trend cen w zakresie licznikow gazu i energii elektrycznej
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W wyniku komodytyzacji rozwigzan i technologii, bardzo konkurencyjnego rynku, presji cenowej w przetargach

oraz duzej sity zakupowej operatoréw systemow dystrybucyjnych (centralizacja zakupdw, uzupetnienie
przetargéw systemem aukcyjnym, alokacja kontraktéw 1-2 letnich u jednego dostawcy) na rynku licznikéw
energii elektrycznej i gazu utrzymuje sie od dituiszego czasu spadkowy trend w zakresie cen. Na rynku
opomiarowania gazu mozna zauwazy¢ spadek rentownosci niemalze we wszystkich krajach, ale najbardziej
widoczny jest w takich krajach jak: Wtochy, Portugalia i Polska.

Grupa Apator w celu dostosowania sie do panujgcych warunkéw rynkowych, pracuje nad optymalizacjg swojej
oferty produktowej takze pod katem obnizki TKW — redesign to cost.

— Nowelizacja Ustawy Prawo o miarach

Ustawa wprowadza mozliwo$¢ dokonywania legalizacji ponownej jednorodnej partii przyrzadéw pomiarowych
metodg statystyczng. Metoda ta polega na losowym pobraniu z kazdej jednorodnej partii przyrzagdow
pomiarowych probki tych przyrzadéw i sprawdzeniu kazdego egzemplarza przyrzagdu pomiarowego z pobranej
probki. Obecnie legalizacja ponowna przyrzadu pomiarowego moze by¢ wykonana wytacznie poprzez
sprawdzenie kazdego egzemplarza przyrzadu pomiarowego.

Powyzsza Ustawa, wprowadzona od 2 czerwca 2017 r. bedzie obowigzywata w pierwszej kolejnosci dla licznikow
gazu, a w dalszej kolejnosci dla licznikdw energii elektrycznej i moze w przysztosci wptynaé na zmniejszenie liczby
ogtaszanych przetargdw przez operatoréw systemow dystrybucyjnych.

— Zmiany gospodarcze i polityczne

Znaczacy wptyw na sprzedaz grupy Apator ma ksztattowanie sie sytuacji gospodarczej i politycznej w kraju i na
rynkach zagranicznych. W ostatnich latach najwiekszy taki wptyw miata sytuacja polityczna w Rosji, ktéra
spowodowata znaczny spadek przychoddw z tego rynku w grupie Apator. Kolejny istotny wptyw miaty zmiany
organizacyjne w spotkach pozostajgcych pod kontrolg Skarbu Panstwa, co spowodowato przejSciowe
wstrzymanie decyzji odnosnie kluczowych kierunkéw rozwoju i inwestycji OSD, ktorych skutki sg odczuwalne do
dzisiaj.

Spotki grupy Apator obecnie koncentruje sie na umacnianiu pozycji rynkowej w obszarze EMEA, w ktérym
odnotowane byty istotne wzrosty sprzedazy. Spoétki na biezgco monitorujg sytuacje polityczng i starajg sie
z wyprzedzeniem reagowac na niekorzystne symptomy, szukajgc aktywnie innych kierunkéw sprzedazy lub
dostaw zaopatrzeniowych.

®  Ryzyka strategiczne - ryzyka strategiczne wigzg sie z wyborem kierunkdw rozwoju i realizacjg przyjetych celéw:

— Ryzyko wptywu potencjalnych akwizycji znaczacych podmiotow
Grupa Apator, zgodnie z przyjetg strategia dziatalnosci, poszukuje szans akwizycyjnych, ktére zapewnig
pozyskanie kluczowych kompetencji, wzmocnienie pozycji na wybranych rynkach i rozwéj grupy kapitatowej. Z
chwilg, gdy dokonane zostanie przejecie lub fuzja innego podmiotu, proces petnego zintegrowania tejze jednostki
moze by¢ obarczony wieloma ryzykami, np. odejscia kluczowych pracownikéw, utraty czesci klientow, wysokich
kosztéw catego procesu integracji, badz barierg zwigzang z kulturg organizacyjng skutkujgcg niewykorzystaniem
potencjatu wynikajgcego z przejecia lub brakiem mozliwosci zrealizowania korzysci z tytutu synergii i wspdlnych
celdw strategicznych. Grupa dokonuje oceny potencjalnych przejec¢ i akwizycji, a realizacja takich transakc;ji
wymaga szczegdlnego zaangazowania kierownictwa wysokiego szczebla i moze sie wigza¢ ze znaczgcymi
kosztami zwigzanymi z identyfikacja i oceng kandydatéw do przejecia, negocjowaniem umodw i integracja
przejmowanych podmiotéw. Dla przeprowadzenia takich transakcji grupa Apator moze wymagac¢ dodatkowego
finansowania, co réwniez moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe grupy. Korzysci z potencjalnych przeje¢ zaleze¢
bedg m.in. od zdolnosci do integracji przejmowanych podmiotéw w struktury grupy kapitatowej. Przyszte nabycia
zwigzane sg rowniez z nabywaniem nowych, innowacyjnych technologii, co z kolei wigze sie z ryzykiem ich
wdrozenia i uprodukcyjnienia. Ponadto wraz z akwizycjg moze pojawic¢ sie ryzyko wystgpienia zobowigzan
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niezidentyfikowanych w procesie due dilligence — jednak przed takim ryzykiem Apator zabezpiecza sie w

umowach kupna sprzedazy akcji/udziatow.

— Ryzyko utraty wartosci przejetych aktywow
Wartos¢ firmy jest wykazywana jako skfadnik aktywdw i przynajmniej raz w roku poddawana jest testowi na
utrate wartosci. Wartos¢ firmy jednostek zaleznych na dziern 30.06.2017 r. wynosi 121,8 min zt, w tym:

—  Apator Rector - 43,1 min z,

—  Apator Elkomtech — 34,4 min zi,
—  Apator Powogaz — 17,9 min zf,
—  Apator Miitors — 18,5 min zt,

—  GWI-3,4miIn zt,

—  pozostate spotki — 4,5 min zt.
Ryzyko zwigzane jest z ewentualnym zmniejszeniem potencjatu do generowania gotéwki przez jednostki
zalezne/jednostki generujgce gotowke (CGU) w przedziale czasu okreslonym perspektywg biznes planu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania, ryzyko utraty wartosci przejetych aktywdéw dotyczy gtdwnie spdtek
Apator Rector i Apator Elkomtech:
®  Spétka Apator Rector realizuje dwa duze projekty informatyczne dla Energa Operator i Tauron Dystrybucja
rozpoczete odpowiednio w 2010 i 2012 roku. Obydwa projekty sg istotnie opdznione, a w ich efekcie spotka
ponosita straty netto w latach 2014 - 2016 r. i utrzymuje wysoki poziom zadtuzenia (36 min zt na koniec
| pétrocza 2017 r). W konsekwencji petnej i jak najszybszej realizacji powyzszych projektéw
podporzadkowane sg wszystkie zasoby spétki. Ewentualna utrata wartosci inwestycji w Apator Rector moze
wynikac z: (i) dalszego opdznienia terminu zakoriczenia prac (ii) ostatecznego rozliczenia wyniku na obydwu
projektach w odniesieniu do wczesniej zawigzanych rezerw (iii) czasu potrzebnego na pozyskanie nowych
kontraktéw; (iv) strategii rozwoju Apator Rector na kolejne lata.
® W przypadku Apator Elkomtech obserwuje sie, poczawszy od 2016 roku, istotne pogorszenie warunkdéw
rynkowych w tym spadek zaméwien, w szczegdlnosci na rozwigzania informatyczne. Problemy te dotycza
wszystkich dostawcdéw tego segmentu rynku. Ponadto, w przypadku sprzedazy sprzetu, spadek zamdwien
powoduje istotny wzrost konkurencji, spadek cen i presje na marze. Ocena trwatosci tych zjawisk moze
wptyng¢ na wycene inwestycji w Apator Elkomtech.

Zarzad Apator S.A. podejmuje intensywne dziatania majgce na celu poprawe wynikow w obydwu spotkach oraz
obrone wartosci bilansowej obydwu aktywdéw. W szczegdlnosci Zarzgd Apator S.A. zwraca uwage na nastepujgce
istotne kwestie:
®  Wdrozenie systemdéw informatycznych wytworzonych dla Energa Operator i Tauron Dystrybucja zostato
ukonczone lub jest bliskie ukonczenia. Toczace sie prace dotyczg wdrozenia produkcyjnego ostatnich
produktéw oraz poprawy jakosci i wydajnosci obydwu systemdw. W dniu 27 lipca 2017 roku Apator Rector
podpisat z Energa Operator Porozumienie rozliczajgce projekt SID i ustalajgce harmonogram zakonczenia
prac do korica 2017 roku. Porozumienie to potwierdzito, ze poziom rezerw utworzonych w zwigzku z
projektem EOP na koniec 2016 roku byt wystarczajgcy. Jednoczesnie zarzad Apator Rector prowadzi
rozmowy z Tauron Dystrybucja majgce na celu zamkniecie i ostateczne rozliczenie drugiego z projektow w
2017 roku.
®  Apator Rector pozyskuje nowe zlecenia od klientéw sektora energetycznego. Ponadto, dzieki wytworzonym
systemom i doswiadczeniu zdobytemu w ostatnich latach, Apator Rector moze uczestniczyé w nowych
przetargach zwigzanych z nowymi wdrozeniami systemdéw zarzgdzania majgtkiem sieciowym w sektorze
energetycznym, gazowym oraz wodno-kanalizacyjnym.
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" W przypadku spétek Apator Rector i Apator Elkomtech realizowane sg projekty restrukturyzacyjne majace

na celu dostosowanie bazy kosztowej do szans sprzedazowych w latach 2017-2018.

®  Ryzyka operacyjne - wigzg sie z ograniczeniem lub utratg mozliwosci produkcji produktéw i $wiadczenia ustug:

—  Ryzyko poziomu jakosci
Grupa Apator wdraza w szerokim zakresie nowe produkty (np. liczniki smart, wodomierze ultradzwiekowe),
nowe technologie komunikacyjne oraz istotnie modernizuje dotychczasowe wyroby pod konkretne wymagania
nowych rynkéw. Wigze sie to z ryzykiem ewentualnych wad jakosciowych. Ryzyko jest minimalizowane przez
szczegblny nadzér nad wdrozeniem do produkcji nowych technologii, wprowadzanie do produkcji
przetestowanych urzadzen, certyfikacje produktow, szeroko zakrojone akcje marketingowe wsrdd potencjalnych
nabywcdéw innowacyjnych produktéw.

—  Ryzyko zwigzane z realizacjg istotnych umoéw
Ryzyko dotyczy realizacji istotnych, dtugoletnich uméw z klientami zagranicznymi, szczegdlnie w ramach
przetargdw zagranicznych (np. umowy z Flonidanem, Landis+Gyr). Ryzyko wigze sie z niedotrzymaniem
standardow jakosciowych produktéw oraz termindow dostaw, ktore w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do
natozenia wysokich kar umownych, utraty dobrego wizerunku lub nawet utraty klientow.

—  Ryzyko utraty wartosci ekonomicznej naktadow na projekty rozwojowe
W ramach grupy Apator ponoszone sg naktady na projekty rozwojowe majgce na celu rozszerzanie portfela
produktowego poprzez projektowanie nowych produktéw, rozwigzan IT i technologii skierowanych do
rozwijajgcych sie rynkow mediow uzytkowych w kraju i zagranica.
Decyzje o inwestycjach w nowe projekty dokonywane sg na podstawie analizy trendéw rynkowych i
sporzgdzanych biznes planéw. Ponoszone naktady ujmowane sg jako wartosci niematerialne w oparciu o cene ich
nabycia pomniejszong o skumulowane odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartosci.
Ryzyko zwigzane jest z ewentualng koniecznoscig dokonania odpiséw utraty wartosci w przypadku zmniejszenia
sie skali popytu lub wzrostu konkurencji na rynkach, na ktérych operujg spétki grupy.

—  Ryzyko utraty kluczowych pracownikéw
Dziatalnos¢ grupy Apator zalezy od kompetencji i wiedzy kluczowych pracownikéw, przede wszystkim w dziatach
R&D oraz kluczowej kadry zarzadzajacej.
W celu minimalizacji ryzyka nastepuje wzmocnienie i rozwdj funkcji HR w grupie Apator oraz realizowany jest
program projektéw HR, obecnie dla linii biznesowych dedykowanych do obstugi energetyki zawodowe;j.

®  Ryzyka finansowe:

— Ryzyka walutowe

Ryzyko walutowe wystepuje ze wzgledu na istotng wartos¢ sprzedazy eksportowej jak rowniez import
materiatéw i komponentéow. Ryzyko zwigzane jest z niestabilnoscig rynku finansowego i duzg zmiennoscig
kurséw walut, a takze z rdéznicami kursowymi. Zmiana kurséw walutowych moze trwale wptyngé na
konkurencyjnos¢ i rynkowg wartosé firmy (zmiana kurséw walutowych moze decydowac o istotnym wzroscie
kosztéw lub spadku planowanych dochodéw z handlowych operacji zagranicznych).

Tendencja w zakresie ksztattowania sie kursu PLN/USD w | pdétroczu 2017 roku wptywata na ponoszone koszty
surowcow i materiatéw, ktdrych ceny utrzymywaty sie na wysokim poziomie. Sredni kurs PLN/USD w | pétroczu
2017 roku wynidst 3,95; podczas gdy $redni kurs PLN/USD w analogicznym okresie roku poprzedniego
wynidst 3,91.
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W zakresie ksztattowania sie waluty EUR w stosunku do PLN w | pétroczu 2017 roku notowano niekorzystng

tendencje ostabiania sie waluty euro, ktéra wptywata na spadek wptywéw z eksportu w PLN. Kurs euro
w | pétroczu 2017 r. uksztattowat sie na poziomie 4,27 i byt nizszy niz kurs $redni w | podtroczu 2016
wynoszacy 4,37.

W celu minimalizacji ryzyka walutowego, grupa Apator prowadzi polityke zabezpieczen w zakresie kursu EUR
i USD. Wobec czego w GK Apator w IH 2017 r. uzyskano dodatni wynik na transakcjach walutowych w wysokosci
2,1 min z, ktdry czesciowo zniwelowat ujemny wynik na réznicach kursowych na poziomie 3,3 min zt.

Ponadto na dzien 30 czerwca 2017 roku:
- stan kontraktéw terminowych zabezpieczajgcych walute EUR wynosit 42.285 tys. EUR z terminami realizacji w
latach 2017 — 2019 po srednim kursie 4,46 zt,
- stan transakcji zabezpieczajacych walute USD wynosit 6.760 tys. USD z terminami realizacji w latach 2017-2018
roku po srednim kursie 3,96 zt.

— Ryzyko zwigzane z ptynnoscig finansowa
Ryzyko zarzadzane jest poprzez biezgcy i okresowa analize sptywu naleznosci, jak i terminowe regulowanie
zobowigzan, utrzymanie odpowiednich pozioméw kowenantéw okreslonych w umowach kredytowych.
Grupa Apator posiada prawidtowg ptynnos¢ finansowa. W 2016 roku wdrozyta kredyt wieloproduktowy
(parasolowy), ktéry pozwala na elastyczne zarzadzanie ptynnoscig poszczegdlnych spotek grupy.
Jednostkowo, z uwagi na realizacje dwdch duzych kontraktow dtugoterminowych, najwiekszy poziom zadtuzenia
posiada spétka Apator Rector (36 min zt na koniec | pétrocza br.).

—  Ryzyko podatkowe
Przepisy dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych, fizycznych, czy
sktadek na ubezpieczenia spofeczne podlegaja zmianom oraz zmienia sie ich interpretacja przez organy
skarbowe. Skutkiem tego niejednokrotnie brak jest odniesienia do utrwalonych regulacji bgdZ precedensow
prawnych lub zmienia sie podejscie organdw skarbowych do transakcji podatkowych. Obowigzujace przepisy
zawierajg rowniez niejasnosci, ktére powodujg rdinice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow
podatkowych zaréwno miedzy organami panstwowymi, jak i miedzy organami pafAstwowymi i
przedsiebiorstwami. Rozliczenia podatkowe oraz inne (na przyktad celne czy dewizowe) mogg by¢ przedmiotem
kontroli organdw, ktére uprawnione sg do naktadania istotnych kar, a ustalone w wyniku kontroli dodatkowe
kwoty zobowigzan muszg zosta¢ wptacone wraz z odsetkami.
Dostarczanie zaawansowanych technologicznie wyrobdw dla najbardziej wymagajacych klientéw w Polsce i za
granicg RP, jest aktualnie istotnym czynnikiem rozwoju biznesu w grupie, przynoszacym stabilne zyski, niemniej z
uwagi na osiaggniety skale i tempo rozwoju, a takze na fakt, ze ztozonos$¢ przedmiotu realizacji umdéw na dostawy
produktow wymaga niejednokrotnie udziatu w miedzynarodowych konsorcjach, automatycznie zwieksza
zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci miedzynarodowej ryzyka finansowe. Jednym z elementéw tych ryzyk s3
ryzyka podatkowe zwigzane z przeptywem towardw pomiedzy firmami wspoétpracujgcymi w ramach realizacji
umow i pochodzacymi z réznych krajéw i towarzyszgcymi tym transakcjom interpretacjami podatkowymi.
Rozliczenia podatkowe mogg zosta¢ poddane kontroli przez okres pieciu lat. W efekcie kwoty wykazane
w sprawozdaniu finansowym mogg ulec zmianie w pdzniejszym terminie po ostatecznym ustaleniu ich wysokosci
przez organa skarbowe. Grupa Apator stoi na stanowisku, ze utworzono odpowiednie rezerwy w odniesieniu do
prawdopodobnych i mozliwych do kwantyfikacji ryzyk zobowigzan.

— Ryzyko nizszego poziomu wykorzystania aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego
W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazywane jest aktywo z tytutu odroczonego podatku
dochodowego, ktdre gtéwnie dotyczy:
— ulgi strefowe] wynikajgcej z prowadzenia dziatalnosci w Pomorskiej Strefie Ekonomicznej przez podmiot

dominujacy,
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— tarczy podatkowej istniejgcej w spdtkach grupy Apator.

Poziom tego aktywa jest ustalany na podstawie wieloletnich planéw finansowych i odzwierciedla kwote
przewidziang w przysztosci do odliczenia od podatku dochodowego. Aktywo podlega okresowej analizie
mozliwosci jego wykorzystania.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. wysokos¢ aktywa wynosi 44,2 min zt i ma potwierdzenie w planach biznesowych.
Istnieje jednak ryzyko niepetnego wykorzystania aktywa, w przypadku braku petnej realizacji zatozonych celdw.

®  Inne kategorie ryzyka:

— Ryzyko organizacji grupy Apator i zarzagdzania korporacyjnego
Ryzyko wigze sie z brakiem regulacji w prawie polskim dotyczagcym kompleksowych zasad wspotpracy spotek w
ramach grupy kapitatowej i zwigzane jest z funkcjonowaniem w grupie Apator 16 spétek, co moze powodowac
nieefektywng wspodtprace pomiedzy spotkami w zakresie procesdéw zarzadczych, sprawozdawczosci oraz
zarzadzania informacjg. Moze to miec¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ grupy, poprzez niepetna realizacje
celéw strategicznych lub wydtuzony proces ich realizacji.

Powyzsze ryzyko mitygowane jest w ramach kontroli biznesowej poprzez nadzér wiascicielski, ustanowione
prawo wewnetrzne w formie wytycznych korporacyjnych, dziatalnosé¢ komitetdw powotanych w ramach grupy
Apator, kontroling oraz dziatania CFO. Ponadto prowadzony jest proces gtebszej integracji spdtek grupy Apator
oraz wypracowywany jest nowy model zarzadzania.

7.1. Realizacja prognozy skonsolidowanych wynikow finansowych

Zaawansowanie realizacji prognozy po | pétroczu 2017 roku ksztattuje sie nastepujgco:

Realizacja prognozy po

) Z i
| pétroczu 2017 r. dawansowanie

Wyszczegdlnienie Prognoza na rok 2017

Skonsolidowane przychody ze sprzedazy

. R . 900 000 - 950 000 460 663* 51,2% - 48,5%
produktow, towardéw i materiatéw

Skonsolidowany zysk netto 75 000 - 80 000 29 360 36,7% - 39,1%

*) przychody uwzgledniajq dziatalnos¢ zaniechang

Wyniki | pétrocza 2017 r. sg zgodne z zatozeniami z zastrzezeniem wptywu dokonanych korekt jednorazowych. Wyniki
s ciggle monitorowane przez Zarzad pod katem wykonania prognozy przychoddow i zysku netto. W przypadku
zagrozenia wykonania prognozy Zarzad opublikuje informacje na ten temat w formie raportu biezgcego.

8. Kredyty, pozyczki, poreczenie, gwarancje

8.1. Kredyty

Na dzien 30 czerwca 2017 roku stan istotnych uméw kredytowych zaciggnietych w poprzednich okresach jest

nastepujacy:

1) w czerwcu 2016 r. zawarto umowe wieloproduktowa z ING Bank Slaski z siedzibg w Katowicach, w ramach ktérej
spotki grupy Apator majg przyznany odnawialny limit kredytowy do kwoty 120 min zt, przeznaczony na biezgce
finansowanie dziatalnosci oraz limity na gwarancje i akredytywy. Do umowy przystgpity nastepujace spétki: Apator
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SA, Apator Telemetria Sp. z 0.0., Apator Powogaz SA, FAP Pafal SA, Apator Metrix SA, Apator Rector Sp. z 0.0,,

Apator Elkomtech SA, Apator Control Sp. z 0.0., Apator Mining Sp. z 0.0. Umowa wieloproduktowa przewiduje

dwuletni okres finansowania i zostata zawarta do dnia 21 czerwca 2018 r. Oprocentowanie limitu oparte jest o

stawke WIBOR 1M powiekszong o marze banku. W ramach umowy obowigzujg nastepujgce zabezpieczenia:

®  zastawy rejestrowe na zapasach spotek grupy Apator o tgcznej wartosci 80 min zt,

®  zastawy rejestrowe na Srodkach trwatych spétek grupy Apator o tagcznej wartosci brutto 34,7 min zt,

=  zastawy rejestrowe na wierzytelnosci z tytutu rachunkéw bankowych prowadzonych w ING Banku Slgskim SA,

®  hipoteka faczna umowna na nieruchomosciach spétek grupy Apator: FAP Pafal SA w Swidnicy i Apator
Mining Sp. z 0.0. w Pszowie o tgcznej wartosci 10,1 min zt, wpis do najwyzszej sumy zabezpieczenia w kwocie
26 min zi,

®  cesja z praw polisy ubezpieczeniowej powyzszych zabezpieczen,

" os$wiadczenie spétek grupy Apator o poddaniu sie egzekucji do kwoty 180 min zt do dnia 22.06.2024 r.

Zobowigzania wynikajgce z przyznanego limitu obcigzajg spotki grupy Apator solidarnie (proporcjonalnie do

udziatéw w finansowaniu), maksymalnie do kwoty limitu tj. 120 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. stan zadtuzenia grupy Apator z tytutu zawartej umowy wieloproduktowej wynosi

72,4 min zt.

2) spodtka Apator SA posiada kredyt diugoterminowy zawarty z Bankiem Handlowym w Warszawie w dniu 19 marca
2014 r. Na mocy zawartej umowy oraz aneksu podpisanego w dniu 9 kwietnia 2014 r. Bank udzielit spotce Apator
SA, kredytu w wysokosci 98,4 min zt, przeznaczonego na sfinansowanie nabycia 100% akcji Apator Elkomtech SA.
Kredyt zostat udzielony na okres 5 lat i sptacany jest w dziewieciu pdétrocznych ratach kapitatowych:
®  pierwsza rata sptacona zostata w dniu 31 grudnia 2014 r. w wysokosci 10 min zt,

" raty od drugiej do 6smej ptatne na koniec czerwca i grudnia w wysokosci 11,25 min zi,

® dziewiata rata pfatna w dniu 31 grudnia 2018 roku w wysokosci 9,7 min zt.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. do spfaty kredytu pozostato 32,2 miIn zt. Naliczanie odsetek i ich ptatnosé¢ nastepuje

w okresach kwartalnych.

W ramach umowy o kredyt dtugoterminowy obowigzujg nastepujace zabezpieczenia:

®  zastaw rejestrowy do najwyzszej sumy ubezpieczenia w wysokosci 60 min zt ustanowiony na 1,8 min akgji
wtasnych Apator SA bedacych w posiadaniu spétki zaleznej Apator Mining sp. z 0.0.,

®  zastaw rejestrowy na 100% akcji Apator Elkomtech SA,

®  zastaw rejestrowy na srodkach trwatych wraz z cesjg praw z umowy ubezpieczenia,

" hipoteka do kwoty 40 min zt na nieruchomosci Apator SA potozonej w Ostaszewie z cesja praw z polisy
ubezpieczeniowej.

W zakresie zobowigzan wynikajgcych z umowy o kredyt dtugoterminowy zostaty ztozone przez Apator SA

oswiadczenia o poddaniu sie egzekucji, w tym najwyzsze do kwoty 120,0 min zt.

3) spotka Apator Metrix SA posiada kredyt dtugoterminowy (inwestycyjny) zaciggniety w Banku Millenium SA
w wysokosci 15 min zt. Kredyt udzielony jest na okres do 31.12.2020 r. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato
wedtug zmiennej stopy procentowej réwnej stawce WIBOR dla depozytéw 3-miesiecznych powiekszonej o marze
banku. Sptate kredytu zabezpiecza hipoteka kaucyjna do kwoty 23,3 min zt na nieruchomosci spétki potozone;j
w Tczewie oraz przewtaszczenie srodkéw trwatych o facznej wartosci min. 2,4 min zt. Na dziert 30 czerwca 2017 r.
stan udzielonego kredytu wynosi 12,7 min zt.

4) spoétka Apator Powogaz SA posiada kredyt refinansowy zaciaggniety w ING Banku Slgskim w kwocie 800 tys. EUR.
Kredyt udzielony zostat na okres do 29.12.2017 r. Oprocentowanie kredytu ustalone zostato w oparciu o zmienng
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stope procentowag EURIBOR powiekszona o marze banku w stosunku rocznym. Zabezpieczeniem kredytu jest

hipoteka umowna w kwocie 960 tys. EUR oraz cesja praw z polisy ubezpieczeniowej i petnomocnictwo do
dysponowania $rodkami na rachunkach spétki prowadzonych przez bank ING. Na dziern 30 czerwca 2017 r. stan
udzielonego kredytu wynosi 125,2 tys. EUR (tj. 544,8 tys. z1).

5) spotka Apator Powogaz SA posiada kredyt dtugoterminowy zaciaggniety w ING Banku Slaskim w kwocie 24 min zt.
Kredyt zostat udzielony do dnia 30.11.2022 r. i sptacany jest w miesiecznych ratach, poczawszy od 31.12.2015 r.
Oprocentowanie kredytu ustalane jest wedtug zmiennej stopy procentowej rownej WIBOR 1M powiekszonej o
marze Banku, ktérej wysoko$¢ uzalezniona bedzie od wskazinika dtug netto/EBITDA oraz prowizje.
Zabezpieczeniem kredytu jest hipoteka w kwocie 33 mlIn zt na nieruchomosci spotki potozonej w Poznaniu wraz z
cesja praw z polisy ubezpieczeniowej oraz petnomocnictwo do dysponowania srodkami na rachunkach spétki
prowadzonych przez bank ING, a takze oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty 96 min zt. Na dzien 30
czerwca 2017 r. stan udzielonego kredytu wynosi 18,6 min zt.

8.2. Pozyczki

Stan udzielonych i otrzymanych pozyczek spotek grupy Apator na dzien 30.06.2017 r. przedstawia sie nastepujaco:

1) Spodtka Apator Metrix SA posiada naleznos¢ z tytutu udzielonych pozyczek swojemu podmiotowi zaleznemu
spotce GWi Ltd.:

pozyczka udzielona na

biezaca dziatalnoéé spotki 1600 000 05.09.2012r. 1212 000 GBP 3 p.p powyzej stopy bazowej Barclays Bank PLC
Ef;zz‘;cczgzzgf;fr:‘;'s‘: ::é{ki 75 000 03.10.2012r. 75000  GBP 3 p.p powyzej stopy bazowej Barclays Bank PLC
E;i‘gj:i;g::;g’;i ::(,ﬂki 50 000 17.07.2013 . 50000  GBP 3 p.p powyzej stopy bazowej Barclays Bank PLC
E?eiiéccze;(z:igfz;fr:zgz ::6fki 50 000 20.08.2013 . 50 000 GBP 3 p.p powyzej stopy bazowej Barclays Bank PLC
E;i‘gj:i;g::;g’;i ::(,ﬂki 100 000 04.11.2013 . 100000  GBP 3 p.p powyiej stopy bazowej Barclays Bank PLC
Suma 1875 000 1487000  GBP

Na dzien 30.06.2017 r. pozyczka udzielona GWI wynosita tagcznie 1.487 tys. GBP (tj. 6.943 tys. zt wg kursu kupna
banku dominujgcego z dnia 30.06.2017 r. rownego (1 GBP = 4,6688 zt). Na dzien 30.06.2017 r. zostaty
uregulowane wszystkie odsetki.

2) Spotka Apator Powogaz SA posiada naleznos¢ z tytutu udzielonych pozyczek swojemu podmiotowi zaleznemu
spotce Apator Miitors ApS:

pozyczka udzielona na

§ R L 949 648 31.03.2015r. 391 783,64 EUR 31.03.2018r. 2%
finansowanie sptaty obligacji
pozyczka udzielona na biezqca 200 000 21.04.2015r. 208 766,58 EUR  30.04.2018r. 2%
dziatalnos¢ spotki
pozyczka udzielona na biezaca 250 000 15.06.2015r. 260 222,30 EUR  30.06.2018r. 2%
dziatalnosc¢ spotki
Suma 1399 648 860 772,52 EUR
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Na dzien 30.06.2017 r. pozyczka udzielona Apator Miitors wynosita tgcznie 860,8 tys. EUR (tj. 3,6 min zt wg

sredniego kursu NBP z dnia 30 czerwca 2017 r. rownego 1 EUR = 4,2265 zt). Odsetki regulowane sg na koniec
kazdego roku kalendarzowego.

3) Spdtka GWi posiada pozyczke w wysokosci 1,5 min GBP (tj. 7,2 min PLN wg $redniego kursu NBP z dnia 30
czerwca 2017 r. réwnego 1 GBP = 4,8132 zt) zaciggnietg w Bl Group PLC. Do dnia 31.03.2017 r. spétka spfacita
cze$é pozyczki w wysokosci 0,3 min GBP, sptata kolejnych czesci bedzie nastepowac ze srodkédw obrotowych
GWi wedtug nastepujgcego harmonogramu:

— nie pdzniej niz do 30 listopada 2017 roku: 0,6 min GBP,
— nie pdzniej niz do 30 listopada 2018 roku: 0,9 min GBP.

8.3. Poreczenie i gwarancje

Stan udzielonych poreczen kredytdw, pozyczek i gwarancji na dzier 30 czerwca 2017 r. jest nastepujacy:
1) Spétka Apator SA:
®  gwarancja dla National Industry Group Ltd. na kwote 4,5 min GBP (tj. 23,2 min zt), zabezpieczajgca sptate
przez Apator Metrix SA odroczonej w czasie pfatnosci za udziatly GWi. Gwarancja zostata udzielona do
2020 roku. Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,8% w stosunku rocznym.
®  gwarancja nalezytego wykonania umowy obowigzujgcej do dnia 30.10.2017 r. na kwote 0,9 min zt przez
podmiot zalezny Apator Rector sp. z 0.0. dla RWE Group Business Services Polska sp. z 0.0. udzielona poprzez
bank Raiffeisen Bank SA. Prowizja z tytutu powyzszej gwarancji jest réwna wysokosci poniesionych na rzecz
banku kosztow powiekszonych o 5% od kwoty udzielonej gwarancji.
2) Spotka zalezna Apator Powogaz SA:
= poreczenie kredytu zaciagnietego w ING Bank Slaski SA dla spdtki zaleznej Apator Telemetria sp. z 0.0. do
kwoty 3,5 mIn zt na okres do 30.11.2022 roku.
3) Spotka zalezna Apator Metrix SA:
= gwarancja dla spotki zaleznej George Wilson Industries Ltd (GWi) do maksymalnej kwoty 6,7 min GBP,
tj. 32,2 min zt (wg $redniego kursu NBP z dnia 30 czerwca 2017 r. réwnego 1 GBP = 4,8132 PLN) na okres 3 lat
tj. do 01.09.2017 roku z opcjg przedtuzenia na kolejne 4 lata. Gwarancja stanowi zabezpieczenie wspotpracy
pomiedzy GWi a National Grid Gas Plc w ramach napraw, remontow i dostaw gazomierzy oraz regulatoréw,
®= gwarancja dla Bl Group PLC dotyczaca sptaty pozyczki zaciggnietej przez GWi w kwocie 1,7 min GBP
tj. 8,2 min zt (wg Sredniego kursu NBP z dnia 30 czerwca 2017 r. rownego 1 GBP = 4,8132 PLN), na okres do
30.11.2018 roku,
® gwarancja dla Apator GmbH do maksymalnej kwoty 2,0 min EUR, tj. 8,45 min zt (wg Sredniego kursu NBP z
dnia 30 czerwca 2017 r. rownego 1 EUR = 4,2265 PLN), na okres 3 lat tj. do 31.12.2019 roku. Gwarancja
stanowi zabezpieczenie wspotpracy pomiedzy Apator GmbH a THUGA Aktiengesellschaft w ramach dostaw
gazomierzy. Prowizja z tytutu udzielenia gwarancji wynosi 0,8% w stosunku rocznym,
®  gwarancje nalezytego wykonania uméw dla PSG w facznej wysokosci 650,4 tys. zt maksymalnie do 15 stycznia
2020 .

9. Postepowania toczace sie przed sadem, organem arbitrazowym lub administracji
publicznej

Prowadzone postepowania (w tym dwa lub wiecej postepowan) dotyczace zobowigzan lub wierzytelnosci spotki
Apator SA lub jednostek od niej zaleznych, toczgce sie przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
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arbitrazowego lub organem administracji publicznej dotyczace emitenta ispdtek zaleznych nie stanowig 10%

kapitatéw wtasnych emitenta.

10. Transakcje z jednostkami powigzanymi

W okresie | pdtrocza 2017 roku spétka Apator SA lub inna jednostka od niej zalezna nie zawieraty transakcji z
podmiotami powigzanymi, ktére bytyby zawarte na innych warunkach niz rynkowe. Szersze informacje dotyczace
transakcji z jednostkami powigzanymi znajdujg sie w pkt 6.18 podtrocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

11. Akcje, Akcjonariusze, organy zarzadcze i nadzorcze podmiotu dominujacego grupy
Apator

11.1. Kapitat zaktadowy

W wyniku konwersji 92 380 akcji imiennych na akcje zwykte na okaziciela, przeprowadzonej w dniu 31 stycznia 2017
roku, obnizeniu ulegta ogdlna liczba gtosdw z 55 698 771 do 55 421 631. Kapitat zaktadowy na dzier 30 czerwca 2017
roku wynosit 3.310.702,80 zt, sktadat sie z 33.107.028 akcji o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda i dzielit sie na akcje
imienne oraz akcje na okaziciela, ktérych struktura wyglada nastepujaco:

Akcje imienne 7 438 201 22,5% 29 752 804 53,7%
Akcje na okaziciela 25 668 827 77,5% 25 668 827 46,3%
Ogoétem akcje 33 107 028 100,0% 55421 631 100,0%

Kazda akcja na okaziciela daje prawo do jednego gtosu, natomiast akcje imienne sg akcjami uprzywilejowanymi w ten
sposdb, ze jedna akcja daje prawo do czterech gtoséw na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy.

11.2. Sktad organéw zarzadczych i nadzorujacych podmiotu dominujacego

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Apator SA w | potroczu 2017 r. ksztattowat sie nastepujaco:

®  Janusz Niedzwiecki - Przewodniczacy RN,

"  Mariusz Lewicki - Z-ca Przewodniczacego RN,
" Janusz Marzyglinski - Cztonek RN,

®  Danuta Guzowska - Cztonek RN,

= Kazimierz Piotrowski - Cztonek RN,

"  Marcin Murawski - Cztonek RN.

Sktad osobowy nie zmienit sie na dzien publikacji niniejszego sprawozdania.

Obecna piecioletnia kadencja Rady Nadzorczej uptywa w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

w 2020 roku.
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Zarzad
Od 1 stycznia 2017 r. Zarzad dziatat w nastepujgcym czteroosobowym sktadzie:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,
"  Piotr Dobrowolski — Cztonek Zarzadu,

®  Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu.

Z dniem 27 lutego 2017 roku Piotr Dobrowolski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka zarzadu Apator SA, w
zwigzku z czym od 28 lutego Zarzad dziatat w sktadzie trzyosobowym:

®  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

"  Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu.

Z dniem 12 czerwca 2017 r. Rada Nadzorcza Apator SA powotata w sktad Zarzgdu Arkadiusza Chmielewskiego. Od tego
momentu Zarzad dziata w sktadzie czteroosobowym:

"  Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
"  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,
"  Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu,

=  Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu.

Obecna kadencja Zarzgdu koriczy sie w dniu odbycia Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w 2019 roku.

Podziat obowigzkéw pomiedzy Cztonkami Zarzagdu przedstawia sie w nastepujacy sposdb:

Cztonek Zarzadu Cztonek Zarzadu
Prezes Zarzadu Cztonek Zarzadu Dyrektor Zarzadzajacy Dyrektor Zarzadzajacy
Dyrektor Generalny Dyrektor ds. Finansowych  Biznesem Opomiarowania  Biznesem Opomiarowania
Energii Elektrycznej Gazu
®  Strategia grupy ®  Strategia finanséw =  Strategia linii ®  Strategia linii
Apator grupy Apator opomiarowania opomiarowania gazu
®  Zarzadzanie Apator SA ®  Obszar finansow energii elektrycznej ®  Zarzadzanie linig
= QObszar IR/PR/HR Apator SA ®  Zarzadzanie linig opomiarowania gazu
—  ksiegowo$¢ opomiarowania
— kontroling energii elektrycznej
— dziat skarbu
" Strategia IT grupy
Apator

"  Posrednio zarzadzanie
obszarem IT Apator
SA

Prokurenci

Na dzien publikacji raportu funkcje prokurentéw petnia:

—  Krzysztof Malec — Dyrektor ds. Operacyjnych,

—  Mirostaw Klepacki — Dyrektor ds. Aparatury taczeniowej,

— Tom Ruhan — Doradca Zarzadu ds. Prawnych.
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Reprezentacja
Z dniem 20 lipca 2017 r. Sad Rejonowy w Toruniu dokonat rejestracji zmian Statutu spdtki Apator S.A. na podstawie

Uchwaty nr 16/V1/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Apator S.A. z dnia 12 czerwca 2017 r., w ramach ktérych
m.in. zmieniono sposéb reprezentacji Spoétki z jednoosobowej na dwuosobowa.

11.3. Stan posiadania i zmiany w strukturze znaczacych akcjonariuszy

Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gtosow:

Stan na 15 maja 2017 r. Stan na 31 sierpnia 2017 r. Zmiana stanu
Wyszczegdlnienie
akcje gtosy akcje (%)  gtosy (%) glosy akcje (%) gtosy (%) zakup sprzedaz

Apator Mining 3600000 3600000 10,87% 6,50% 3600000 3600000 10,87% 6,50% - -
Mariusz Lewicki 2101000 5663128 6,35% 10,22% 2101000 5663128  6,35% 10,22% - -
Tadeusz Sosgérnik 1900503 4879 809 5,74% 8,80% 1900503 4879809  5,74% 8,80% - -
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,59% 7,91% 1520279 4382921  4,59% 7,91% - -
Zbigniew Jaworski 1366895 3649439 4,13% 6,58% 1370848 3653392  4,14% 6,59% 3953 -
Janusz - 967969 3422245  2,92% 6,17% 954914 3409190  2,88% 6,15% - 13055
Marzyglinski

Podsumowanie 11456646 25597542  34,60% 46,19% 11447544 25558440 34,58% 46,17% 3953 13 055

11.4. Stan posiadania i zmiany w strukturze wiasnosci akcji oséb zarzadzajacych
i nadzorujacych

Osoby zarzadzajace:
Stan na 15 maja 2017 r. Stan na 31 sierpnia 2017 r. Zmiana stanu
Wyszczegdlnienie
akcje glosy  akcje (%) gtosy (%) akcje glosy akcje (%) gtosy (%) zakup sprzedaz
Krzysztof Malec 99 396 0,0% 0,0% 99 396 0,0% 0,0% - -
Podsumowanie 99 396 0,0% 0,0% 99 396 0,0% 0,0% 0 0

Osoby nadzorujace:

Stan na 15 maja 2017 r. Stan na 31 sierpnia 2017 r. Zmiana stanu
R akcje gtosy ak((;s akcje Gtosy akcje (%) git();y) zakup  sprzedaz
Mariusz Lewicki 2101 000 5663 128 6,35% 10,22% 2101000 5663128 6,35% 10,22% - -
Danuta Guzowska 1520279 4382921 4,59% 7,91% 1520279 4382921 4,59% 7,91% - -
Janusz Marzyglifski 967 969 3422 245 2,92% 6,17% 954914 3409190 2,88% 6,15% - 13 055
Kazimierz Piotrowski 597 147 2147 853 1,80% 3,88% 597147 2147853 1,80% 3,88% - -
Janusz Niedzwiecki 370000 1314310 1,12% 2,37% 325000 1269310 0,98% 2,29% - 45 000
Podsumowanie 5556 395 16930457 16,78% 30,55% 5498340 16872402 16,61% 30,44% - 58 055

11.5. Dywidenda

W dniu 12 czerwca 2017 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zdecydowato o wyptacie dywidendy z zysku
za 2016 rok w tgcznej wysokosci 36 417 730,80 zt, czyli 1,10 zt brutto na jedng akcje. Do wyptaty dywidendy
uprawnione byty wszystkie akcje, tj. 33.107.028 sztuk.
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Zaliczka na poczet dywidendy z zysku za 2016 r. w tacznej wysokosci 11.587.459,40 zt, czyli 0,35 zt brutto na jedna
akcje, zostata wyptacona w dniu 7 grudnia 2016 roku akcjonariuszom, ktérzy posiadali akcje w dniu 30 listopada 2016

roku.

Pozostata czes¢ dywidendy w tgcznej wysokosci 24.830.271,00 zt, czyli 0,75 zt brutto na akcje, zostata wyptacona
w dniu 4 lipca 2017 roku. Prawo do tej czesci dywidendy uzyskali akcjonariusze posiadajgcy akcje spoétki Apator SA
w dniu 21 czerwca 2017 roku.

12. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego poétrocznego sprawozdania finansowego i
oSwiadczenia Zarzadu

12.1. Zasady sporzadzenia skonsolidowanego poétrocznego sprawozdania finansowego

Zasady sporzadzania skonsolidowanego podfrocznego sprawozdania finansowego zostaty opisane w punkcie 2
skonsolidowanego pétrocznego sprawozdania finansowego grupy Apator za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2017 r.

12.2. Oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA w zakresie sporzadzenia sprawozdania
finansowego i sprawozdania Zarzadu

Zarzad Apator SA w sktadzie:

— Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,

—  Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,

— Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu,

— Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu
oswiadcza, ze zgodnie z najlepszg wiedzg Zarzadu, skonsolidowane sprawozdanie finansowe za | pétrocze 2017 r.
grupy Apator i dane porownywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci

MSR 34 ,Srédroczna sprawozdawczo$éé finansowa”. Grupa Apator stosuje przepisy ustawy o rachunkowosci oraz
przepisy wykonawcze wydane na jej podstawie, w zakresie nieuregulowanym przez MSR/MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowg grupy Apator oraz jej wynik finansowy. Szczegdétowe zasady sporzadzenia tego sprawozdania zawarte
zostaty w notach objasniajacych do skréconego pdtrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci grupy Apator zawiera prawdziwy obraz rozwoju, osiggnie¢ oraz sytuacji grupy,
w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

12.3. Wskazanie bieglego rewidenta oraz oswiadczenie Zarzadu spotki Apator SA
w zakresie wyboru biegtego rewidenta
Przeglad skonsolidowanego $rddrocznego sprawozdania finansowego dokonane zostato przez podmiot uprawniony

do badania sprawozdan finansowych — firme KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg
w Warszawie.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2017 — 30.06.2017 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Zarzad Apator SA w sktadzie:

— Andrzej Szostak — Prezes Zarzadu,
— Piotr Nowak — Cztonek Zarzadu,
— Agnieszka Nosal — Cztonek Zarzadu,

—  Arkadiusz Chmielewski — Cztonek Zarzadu

os$wiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, firma KPMG Audyt Spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscig sp. k., ktéra dokonata przegladu poétrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa. Wyboru podmiotu do badania i przegladu sprawozdan dokonata Rada
Nadzorcza Apator SA w dniu 11 maja 2017 r. zgodnie z § 20 Statutu Spoétki Apator SA tj. w sposdb zapewniajacy jego
niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan. Wybdér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych zostat przeprowadzony zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i normami zawodowymi. Rada Nadzorcza
Apator SA dokonata wyboru firmy KPMG Audyt Sp. z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. do przegladu i badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2017.

Firma KPMG Audyt Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. — wpisana do rejestru podmiotéw uprawnionych do
badania sprawozdan finansowych pod numerem KIBR 3546, a takze cztonkowie jej Zarzadu oraz biegli rewidenci
wykonujacy czynnosci rewizji finansowej na rzecz Apator SA i jednostek z nig powigzanych, spetniajg warunki
bezstronnosci i niezaleznosci okreslone w art. 56 ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym.

13. Podsumowanie

Zarzad Apator SA stwierdza, ze wskazane w skonsolidowanym raporcie potrocznym czynniki i zdarzenia wyczerpujg
wszystkie istotne informacje dla oceny sytuacji grupy Apator, w tym sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej,
wyniku finansowego i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan.

Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2017 — 30.06.2017 ‘ Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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Podpisy
30 sierpnia 2017 r.
Andrzej Szostak
Prezes Zarzadu, Dyrektor Generalny
30 sierpnia 2017 r.
Piotr Nowak
Cztonek Zarzadu, Dyrektor ds. Finansowych
30 sierpnia 2017 r.
Agnieszka Nosal
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajacy Biznesem Opomiarowania Energii Elektrycznej
30 sierpnia 2017 r.
Arkadiusz Chmielewski
Cztonek Zarzadu, Dyrektor Zarzadzajgcy Biznesem Opomiarowania Gazu
Nazwa jednostki: Grupa Apator
Okres objety sprawozdaniem finansowym: 01.01.2017 — 30.06.2017 Waluta sprawozdawcza: ztoty polski (PLN)
Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty wyrazone sg w tysigcach ztotych polskich (o ile nie wskazano inaczej)
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