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List od Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze, Inwestorzy, Zainteresowani,

prezentujemy Parnstwu bardzo wazny raport za pierwszy kwartat 2022 roku. Po raz pierwszy na warszawskiej
gietdzie przedstawiamy wyniki cato$ci organizacji Sygnis SA Poza informacjami o charakterze czysto finansowym
bedziemy w kazdym kwartale przedstawiac szerszy obraz dziatan firmy. Chcemy, i zalezy nam na tym, aby dialog
inwestorski byt w jak najwyzszym stopniu transparentny. Dla zachowania przejrzystosci tresci informacje zostaty
podzielone na kilka obszaréw (a nie tylko na informacje istotne dla sprawozdania finansowego). Wierzymy,
ze dostarczajgc Panistwu wiecej informacji, stworzymy petniejszy obraz naszego sposobu prowadzenia biznesu.
Inwestowanie w badania i rozwdj, w spdtke Sygnis, ktéra pracuje nad rozwigzaniami dla firm i dla $wiata
w perspektywie kolejnych lat i dekad, jest zdecydowanie dziataniem dtugoterminowym. Musimy zatem da¢ sie
Panistwu pozna¢ jak najdoktadniej.

Treéé raportu za | kwartat 2022 roku to Swietny wynik finansowy oraz merytoryczny. W zasadzie, nasze wyniki
sg tak dobre, ze przychdd osiggniety w pierwszym kwartale (patrzgc na dane historyczne - zazwyczaj najstabszym
kwartale w roku) byt wiekszy niz przez caty rok 2021 dla wyniku proforma dla spétek potaczonych. To ogromny
sukces naszych dziatéw sprzedazy. Trudny okres administracyjnego uwspdlniania ksiegowosci i proceséw
potgczenia zespotédw niegdysiejszego Sygnis New Technologies z Mode zostat uwieczniony sukcesem w postaci
rekordowego wyniku. Nie dotyczy to tylko przychoddéw z dystrybucji drukarek 3D w ramach rzagdowego programu
,Laboratoria Przysztosci”. To najlepszy kwartat w zakresie dostaw sprzetu z kategorii ,wysokich technologii”, ktére
wyniosty ponad dwa miliony ztotych netto, a takze najlepszy w zakresie sprzedazy produktéw do fotografii 360
i produktowej - 1,57 miliona ztotych netto. W tej ostatniej kategorii oznacza to dwukrotny wzrost z roku na rok,
a w kontekscie | kwartatu 2020 roku - wzrost ponad trzykrotny. Jak widaé, organizacja po potgczeniu bardzo
szybko uzyskata oczekiwang dynamike. Zamierzamy kontynuowac taki rozwéj handlowo-dystrybucyjny réwniez
w kolejnych miesigcach i latach.

Z naszej perspektywy istotnym aspektem jest to, by naszej Spétki nie klasyfikowaé jako firmy handlowej/
dystrybucyjnej. Naszym gtéwnym pakietem kosztéw i angazu pracownikdw jest tworzenie nowych wynalazkéw
i aplikacji. JesteSmy tworzacym innowacje hardware house'm. Profesjonalna dystrybucja oraz sprzedaz naszych
umiejetnosci to tylko i az dochodowa odnoga, ktéra pozwala sfinansowaé prace badawcze bez koniecznosci
emitowania dtugu.

Witasnie z tego powodu skupimy sie na przyblizeniu naszych dziatan, ktére w momencie opracowywania
nie wyrazajg sie w zwiekszonym przychodzie, jednak w wieloletnim kontekscie przektadajg sie na posiadanie
unikatowych technologii gotowych do komercjalizacji.

Zapraszamy do uwaznego wczytania si¢ w rekordowy raport Sygnis S.A. za pierwszy kwartat 2022 roku!

Frezes Zarz id u

>

Lo

) / ‘ M Sy
~Andrzej iHrgs

o~




SYGNIS SA *
Organy Spotki

Zarzad

Andrzej Burgs - prezes Zarzadu

Grzegorz Kaszynski - wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza

Marcin Borowik — przewodniczacy
Anastazja Burgs
Jacek Kowalski

Robert Skolimowski

Adam Siniecki

Akcjonariat

Akcjonariusz % kapitatu zaktadowego % udziatu w gtosach
Andrzej Burgs i Anastazja Burgs 55,29 % 55,29 %
Grzegorz Kaszynski 13,68% 13,68%

Pozostali 31,03 % 31,03 %



Dane finansowe

SYGNIS W LICZBACH

Przedstawiamy Panistwu wybrane dane finansowe, wyraZnie obrazujgce rekordowy wynik jaki zanotowata
Sygnis SA w pierwszym kwartale 2022 roku. Pozwolimy, by liczby méwity same za siebie.

. | kw. 2021 . | kw. 2022 2021
MODE SA SYGNIS SA SYGNIS SA
(dane w tysigcach PLN)
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SYGNIS W LICZBACH

Dane finansowe

Dane finansowe pomiedzy | kwartatem 2022 roku, a | kwartatem 2021 roku nie sg w petni poréwnywalne,
bowiem w dniu 30.12.2021 r. nastgpito potaczenie spdtek Mode S.A. z Sygnis New Technologies sp. z 0.0,
co powoduje, ze wyniki z | kwartatu 2021 roku obejmuja tylko linie biznesowg Mode SA.

Wybrane dane finansowe z bilansu
31.03.2022 31.03.2021 01.01.21-31.12.21 31.03.2022 31.03.2021 01.01.21-31.12.21
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR
AKTYWA TRWALE 33841,14 347,04 33 987,23 7273,75 74,47 7292,93
Wartosci niematerialne i prawne 33 021,66 291,19 33171,36 7 097,61 62,48 7 117,86
Rzeczowe aktywa trwate 797,03 55,84 793,41 171,3 11,98 170,25
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 22,45 0 22,45 4,82 0 4,82
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 0 0 0 0 0,00
AKTYWA OBROTOWE 17 223,08 2 966,77 18 384,96 3701,89 636,60 3 945,02
Zapasy 4538,76 517,19 6 614,59 975,55 110,98 1419,35
Naleznosci krétkoterminowe 5142,33 284,74 2769,17 1105,28 61,10 594,20
Inwestycje krotkoterminowe 2 393,92 980,69 4 858,43 514,54 210,43 1042,51
Krdtkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 5 148,06 1184,14 4142,75 1105,51 254,09 888,94
AKTYWA RAZEM 51 064,23 3313,81 52 372,20 10 975,65 711,07 11 237,95
KAPITAt WEASNY 39 007,39 1183,89 35578,40 8 384,17 254,04 7 634,36
Kapitat (fundusz) podstawowy 4 548,58 1182,64 4 548,58 997,66 253,77 976,03
Kapitat (fundusz) zapasowy 30998,18 373,57 30998,18 6 662,69 80,16 6 651,54
Zysk (strata) z lat ubiegtych 31,63 -448,1 -371,97 6,8 -96,15 -79,82
7ysk (strata) netto 3428,98 75,79 403,61 737,01 16,26 86,61
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 12 056,84 2129,91 16 793,79 2 591,47 457,03 3 603,59
Rezerwy na zobowigzania 0,00 0 0 0,00 0,00 0,00
Zobowigazania dtugoterminowe 487,28 197,4 554,27 104,73 42,36 118,93
Zobowigzania krétkotermionowe 3840,93 531,52 10532,13 825,56 114,05 2 259,97
Rozliczenia miedzyokresowe 7728,61 1400,98 5707,39 1661,17 300,62 1224,68
PASYWA RAZEM 51 064,23 3313,81 52 372,20 10 975,65 711,07 11 237,95
Wybrane dane finansowe z Rachunku Zyskdw i Strat
31.03.2022 31.03.2021 01.01.21-31.12.21 31.03.2022 31.03.2021 01.01.21-31.12.21
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanie z nimi 12 731,27 894,39 3533,21 2 736,43 191,92 758,15
Koszty dziatalnosci operacyjnej 8470,78 847,17 3 655,07 1820,69 181,78 784,30
Zysk/Strata ze sprzedazy 4 260,49 47,22 -121,85 915,74 10,13 -26,15
Pozostate przychody operacyjne 153,19 43,51 670,6 32,92 9,34 143,90
Pozostate koszty operacyjne 115,15 3,19 62,46 24,75 0,68 13,40
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjne 4 298,53 87,55 486,27 923,91 18,79 104,34
Przychody finansowe 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Koszty finansowe 43,07 11,76 47,54 9,25 2,52 10,20
Zysk/Strata brutto 4 255,46 75,79 438,74 914,66 16,26 94,14]
Podatek dochodowy 826,47 0 35,12 177,64 0,00 7,54
Pozost. Obowigzkowe zmniejszenia zysku 0,00 0 0 0 0,00 0,00
Zysk/Strata netto 3 428,98 75,79 403,61 737,01 16,26 86,61
Rachunek Przeptywoéw Pienigznych
31.03.2022 31.03.2021 01.01.21-31.12.21 31.03.2022 31.03.2021 01.01.21-31.12.21
tys. PLN tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR tys. EUR
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -2277,67 238,95 2251,14 -489,55 51,27 483,05
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej -117,86 -9,06 -1871,98 -25,33 -1,94 -401,69
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -98,97 -61,78 3219,19 -21,27 -13,26 690,77
Przeptywy pieni netto razem -2494,51 168,1 3 598,34 -536,16 36,07 772,13
[EBITDA 4532 496,61] 974 206,69
[EBITDA % 36%] 36%)

Wybrane dane finansowe prezentowane powyzej przeliczono na walute euro w nastepujgcy sposéb: pozycje
bilansowe przeliczono wedtug kursu $redniego ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski, obowigzujgcego
na dzien bilansowy. Kurs ten wyniést na dzieri 31 marca 2022 roku 1 EUR = 4,6525 PLN, natomiast na dzien

31 marca 2021 roku 1 EUR = 4,6603PLN.




SYGNIS W LICZBACH

Dane finansowe - Rachunek zyskow i strat

Lp. RACHUNEK ZYSKOW | STRAT 01.01.22-31.03.22 01.01.2021 - 31.03.2021 01.01.21-31.12.21

A |Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 12 731 279,85 894 399,67 3533217,93
- od jednostek powigzanych -

| [Przychody netto ze sprzedazy produktow 1571 134,07 777 470,04 3151957,38
Il |Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie — wart.dodatnia, zmniejszenie — wart.ujemna) 87 313,28 63 815,02 138 220,40
Ill [Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 961 959,29 - 0,00
IV [Przychody netto ze sprzed towaréw i materiatow 10110873,21 53 114,61 243 040,15
B |Koszty dziatalnosci operacyjnej (1+11++VIII) 8470 780,65 847 170,81 3 655 074,27
| [Amortyzacja 233 959,08 81 729,75 441 325,36
Il [Zuzycie materiatéw i energii 425 826,54 311191,72 1070 234,11
Il [Ustugi obce 1462 577,06 221 075,99 1038 449,90
IV |Podatki i optaty, w tym: 172 481,08 15 683,44 36 129,83
- podatek akcyzowy 0,00 - 0,00
V |Wynagrodzenia 1138 357,23 142 792,01 530 541,23
VI |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 239 935,18 22 495,55 128 584,89
- emerytalne 94 955,60 10 060,01 56 567,25
VIl |Pozostate koszty rodzajowe 88 805,86 9 053,73 283 218,93
VIl |Warto$¢ sprzedanych materiatéw i towarow 4708 838,62 43 148,62 126 590,02
C |Zysk/Strata ze sprzedazy (A-B) 4260 499,20 47 228,86 -121 856,34
D |[Pozostate przychody operacyjne (1+1I+111) 153 194,62 43 518,23 670 600,91
| |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw trwatych 0,00 - 0,00
Il [Dotacje 108 903,25 43 518,19 619 818,10
IIl |Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 - 0,00
IV |Inne przychody operacyjne 44 291,37 0,04 50 782,81
E |Pozostate koszty operacyjne (I+l1+11) 115 156,29 3 196,09 62 465,46
| |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 - 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 - 0,00
Il |Inne koszty operacyjne 115 156,29 3 196,09 62 465,46
F |Zysk/Strata na dziataln operacyjnej (C+D-E) 4298 537,53 87 551,00 486 279,11
G |Przychody finansowe (I+11+111+1V+V) 0,82 4,01 13,55
| |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 - 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 - 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 - 0,00
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 - 0,00
- w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 - 0,00
Il |Odsetki uzyskane, w tym: 0,82 4,01 13,55
- od jednostek powigzanych 0,00 - 0,00
Il |Zysk z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 - 0,00
- w jadnostkach powigzanych 0,00 - 0,00
IV |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 - 0,00
V_[Inne 0,00 - 0,00
H |Koszty finansowe (I+11+111+1V) 43 075,52 11 763,78 47 547,58
| |Odsetki, w tym: 25528,78 3 967,96 12 331,49
- dla jednostek powigzanych 0,00 - 0,00
Il |Strata z tytutu rozchodu aktywow finansowych, w tym: 0,00 - 0,00
- od jednostek powigzanych 0,00 - 0,00
Il |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 0,00 - 0,00
IV [Inne 17 546,74 7 795,82 35 216,09
| |Zysk/Strata brutto (F+G-H) 4255 462,83 75 791,23 438 745,08
J |Podatek dochodowy 826 478,00 0 35 129,00
K [Pozost obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiel ia straty) 0,00 - 0,00
L |ZYSK/STRATA NETTO (I-J)-K) 3428 984,83 75 791,23 403 616,08




SYGNIS W LICZBACH

Dane finansowe - Bilans - aktywa

BILANS-AKTYWA 31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021
A |AKTYWA TRWALE (I+lI+1I+IV+V) 33 841 148,48 347 043,30 33 987 239,69
| |Wartosci ni ialne i prawne (1+2+3+4) 33021 661,90 291 198,68 33171 369,96
1 [Koszty zakonczonych prac rozwojowych 1701 850,72 272 046,20 1827517,75
2 |Wartoé¢ firmy 30 894 568,00 0 30894 568,00
3 |Inne wartosci niematerialne i prawne 425 243,18 19 152,48 449 284,21
4 |Zaliczki na poczet wartosci niemati prawnych 0,00 0 0,00
Il [Rzeczowe Aktywa Trwate (1+2+3) 797 036,58 55 844,62 793 419,73
1 [Srodki trwate 797 036,58 55 844,62 793 419,73
a) |grunty (w tym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 0,00 0,00 0,00
b) |budynki, lokale i obiekty inzynierii Igdowej i wodnej 0,00 0,00 0,00
c) |urzadzenia techniczne i maszyny 168 546,59 0,00 180 785,76
d) [$rodki transportu 320 575,02 0,00 283 137,29
e) |inne $rodki trwate 307 914,97 0,00 329 496,68
2 |$rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
3 |Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
[T leznosci diug i (1+2) 0,00 0,00 0,00
1 |Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 |0d pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3 |0Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
IV |Inwestycje dtugoterminowe 22 450,00 0,00 22 450,00
1 |Nieruchomosci 0,00 0,00 0,00
2 |Wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 |Dtugotrwate aktywa finansowe 22 450,00 0,00 22 450,00
a) [w jednostkach powigzanych 22 450,00 0,00 22 450,00
- udziaty lub akcje 22 450,00 0,00 22 450,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) [w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
4 |Inne inwestycje dfugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V [Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 |Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B |AKTYWA OBROTOWE (I+I1+11+1V) 17 223 086,03 2966 773,36 18 384 966,28
| |zapasy (1+2+3+4+5) 4538762,58 517 193,29 6614 593,33
1 |Materiaty 423 225,36 345 332,90 818 439,28
2 |Pdtprodukty i produkty w toku 0,00 0 0,00
3 |Produkty gotowe 323399,13 171 244,19 236 085,85
4 |Towary 1916 015,01 0,00 1499 568,85
5 |Zaliczki na dostawy 1876 123,08 616,20 4060 499,35
I leznosci krétkoterminowe (1+2) 5142 337,51 284 743,11 2769 178,53
1 |[Naleznosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) [inne 0,00 0,00 0,00
2 |Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapital 0,00 0 0,00
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0 0,00
b) |inne 0,00 0,00 0,00
3 |Naleznosci od pozostatych jednostek 5142 337,51 284 743,11 2769 178,53
a) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 4938 436,32 0,00 2590979,25
- do 12 miesiecy 4938436,32 0,00 2590979,25
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) z tytu'm poda.tkow, dotacji, cet, ubezpieczeri spotecznych i zdrowotnych oraz innych 0,00 0,00 0,00
tytutdw publicznoprawnych
c) |inne 203 901,19 284 743,11 178 199,28
d) |dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00 0,00
Il [Inwestycje krétkoterminowe 2393920,13 980 693,21 4 858 436,09
1 _|Krétkoterminowe aktywa finansowe 2393 920,13 980 693,21 4 858 436,09
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krdtkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 477 500,00 0,00 447 500,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery warto$ciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 477 500,00 0,00 447 500,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c) |Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 1916 420,13 980 693,21 4410 936,09
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 1910 309,54 980 693,21 4410 936,09
- inne $rodki pieniezne 6110,59 0,00 0,00
- inne aktywa pieniezne 0,00 0,00 0,00
2 |Inne inwestycje krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00
IV_|Krétkoterminowe rozli ia migdzyokresowe 5148 065,81 1184 143,75 4142 758,33
C_|NALEZNE WPLATY NA KAPITAt (FUNDUSZ) PODSTAWOWY 0,00 0,00 0,00
D |UDZIALY (AKCJE) WEASNE 0,00 0,00 0,00
SUMA AKTYWOW (A+B+C+D) 51 064 234,51 3313 816,66 52 372 205,97




SYGNIS W LICZBACH

Dane finansowe - Bilans - pasywa

BILANS-PASYWA 31.03.2022 31.03.2021 31.12.2021
A |KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY (I+11+VI+VII) 39 007 394,14 1183 898,98 35578 409,31
I |Kapitat (fundusz) podstawowy 4548 586,00 1182 643,60 4548 586,00
Il |Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 30998 186,11 373 573,47 30998 186,11
;ankz:ii\)/vyzka wartosci sprzedazy (wartosci emisyjnej) nad wartoscig nominalng udziatéw 30624 612,64 0,00 30624 612,64
Il [Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
-  tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00
IV [Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowa (statutem) spotki 0,00
- na udziaty (akcje) wiasne 0,00
V |zysk (strata ) z lat ubiegtych 31 637,20 -448 109,32 -371978,88
VI |Zysk (strata ) netto 3428 984,83 75 791,23 403 616,08
VIl |Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego ( wielkos¢ ujemna ) 0,00 0,00 0,00
B | ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA (1+11+111+1V) 12 056 840,37 2129917,68 16 793 796,66
| |Rezerwy na zobowigzania 0,00 0,00 0,00
1 |Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 |Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowa 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowa 0,00 0,00 0,00
3 |Pozostate rezerwy 0,00 0,00 0,00
- dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
Il |Zobowiazania dtugoterminowe 487 287,32 197 403,88 554 270,71
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 |Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 487 287,32 197 403,88 554 270,71
a) |kredyty i pozyczki 133 669,39 197 403,88 163 671,85
b) [z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) |inne zobowigzania finansowe 353617,93 0,00 390 598,86
d) |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e) |inne 0,00 0,00 0,00
Il |Zobowi ia krétkoterminowe 3 840 933,75 531 527,59 10532 132,20
1 |Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a) |Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) linne 0,00 0,00 0,00
2 |Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00 0,00
a) |Z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b) linne 0,00 0,00 0,00
3 |Wobec pozostatych jednostek 3840933,75 531527,59 10532 132,20
a) |kredyty i pozyczki 365 443,65 0,00 371 906,99
b) [z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
c) |inne zobowigzania finansowe 164 605,28 0,00 164 605,28
d) |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 1434 619,59 531527,29 2 267 846,89
- do 12 miesiecy 1434 619,59 531527,29 2 267 846,89
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e) |zaliczki otrzymane na dostawy 847 302,21 0,00 6099 481,02
f) [zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
2) z tytfﬂu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw 68450433 0,00 1410197,10
publicznoprawnych
h) |z tytutu wynagrodzen 308 734,38 0,00 211 811,20
i) |inne 35724,31 0,00 6 283,72
4 |Fundusze specjalne 0,00 0,00 0,00
IV |Rozliczenia miedzyokresowe 7 728 619,30 1400 986,21 5707 393,75
1 |Ujemna wartos¢ firmy 0,00 0,00 0,00
2 |Inne rozliczenia miedzyokresowe 7728 619,30 1400 986,21 5707 393,75
- dtugoterminowe 7552 372,66 1400 986,21 5673 158,92
- krétkoterminowe 176 246,64 0,00 34 234,83
SUMA PASYWOW (A +B ) 51 064 234,51 3313 816,66 52 372 205,97
D |SUMA KONTROLNA (AKTYWA - PASYWA) 0,00 0,00 0,00
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RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

01.01.22-31.03.22

01.01.2021 —31.03.2021

01.01.21-31.12.21

A |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
| |Zysk(strata) netto 3428 984,83 75791,23 403 616,08
Il |Korekty razem -5 706 657,41 163 161,25 1847 527,24
1 |Amortyzacja 233 959,08 81729,75 441 325,36
2 |Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych -4 779,66
3 |Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 25 528,78 3967,96 12 331,49
4 |Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 0 0,00
5 |Zmiana stanu rezerw 0,00 0 0,00
6 |Zmiana stanu zapaséw 2 075 830,75 -185 462,98 -2 277 470,55
7 |Zmiana stanu naleznosci -2 373 158,98 -101 335,86 -1 898 254,52
8 |Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem pozyczek i kredytow -6 684 735,11 274 230,60 4235 228,83
9 |Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych 1015 918,07 94 401,84 1258 236,19
10 |Inne korekty 0,00 409,6 76 130,44
Il |Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej ( 1+/-11) -2 277 672,58 238 952,48 2251 143,32
B [Przeptywy srodkéw pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej
| (Wptywy 0,00 0,00 0,00
1 |Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
2 |Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
3 |Z aktywdw finansowych, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
-zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00 0,00
-dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
-spfata udzielonych pozyczek dtugoterminowych 0,00 0,00 0,00
-odsetki 0,00 0,00 0,00
-inne wptywy z aktywow finansowych 0,00 0,00 0,00
4 |Inne wptywy inwestycyjne 0,00 0,00 0,00
il |wydatki 117 867,87 9 062,63 1871987,82
1 |Nabycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywdw trwatych 87867,87 9062,63 1871987,82
2 |Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
3 |Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) |w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
b) |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
-nabycie aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
-udzielone pozyczki dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
4 |Inne wydatki inwestycyjne 30 000,00 0,00 0,00
1l |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej ( I-11) -117 867,87 -9 062,63 -1 871 987,82
C |Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
| [Wptywy 0,00 0,00 3515617,07
Wptywy netto_ z wydania udziatéw (emisji akcji) i innych instrumentéw kapitatowych oraz 0,00 0,00 3515 617,07
1 |doptat do kapitatu
2 |Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
3 |Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
4 [Inne wptywy finansowe 0,00 0,00 0,00
1l |Wydatki 98 975,51 61 786,14 296 425,98
1 |Na nabycie udziatéw (akcji wtasnych) 0,00 0,00 0,00
2 |Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00 0,00 0,00
3 |3. Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli wydatki z tytutu podziatu zysku 0,00
4 |sptata kredytow i pozyczek 36 465,80 57 818,18 148 269,38
5 |Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
6 |Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00
7 |Pfatnosci zobowigzan z tytutu uméw leasingu finansowego 36 980,93 0,00 135 825,11
8 |Odsetki 25528,78 3967,96 12 331,49
9 |Inne wyptywy finansowe 0,00
1l |Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) -98 975,51 -61 786,14 3219 191,09
D |Przeptywy pienigzne netto razem(A.lll+/-B.Il1+/-C.II1) -2 494 515,96 168 103,71 3 598 346,59
E [Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -2 494 515,96 168 103,71 3598 346,59
— zmiana stanu $rodkdw pienieznych z tytutu réznic kursowych 4779,66
F |Srodki pieniezne na poczatek okresu 4410 936,09 812 589,50 812 589,50
G |Srodki pieniezne na koniec okresu(F+/-D), w tym: 1916 420,13 980 693,21 4410 936,09
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 0
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Lp. [ZESTAWIENIE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM

01.01.22-31.03.22

01.01.2021 - 31.03.2021

01.01.21-31.12.21

| [Kapitat wtasny na poczatek okresu 35578 409,31 1108 107,75 1108 107,75
- korekty btedéw podstawowych 0
- zmiana zasad rachunkowosci 0
la |Kapitat wtasny na poczatek okresu, po korektach 35578 409,31 1108 107,75 1108 107,75
1 [Kapitat podstawowy na poczatek okresu 4548 586,00 1182 643,60 1182 643,60
1.1 [Zmiany kapitatu podstawowego 0,00 0,00 3 365 942,00
a) |zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 3365 942,00
-wydania udziatéw / emisji akcji 0,00 0,00 3365 942,00
b) [zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00
-umorzenia udziatéw / akcji 0,00 0,00 0,00
1.2 (Kapitat podstawowy na koniec okresu 4548 586,00 1182 643,60 4548 586,00
2 |Kapitat zapasowy na poczatek okresu 30998 186,11 373 573,47 373 573,47
2.1 |Zmiany kapitatu zapasowego 0,00 0,00 30 624 612,64
a) [zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 30624 612,64
- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0,00 0,00 30624 612,64
- z podziatu zysku (ustawowo) 0,00 0,00 0,00
- aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
b) [zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00 0,00 0,00
2.2 |Kapitat zapasowy na koniec okresu 30998 186,11 373 573,47 30998 186,11
3 |[Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
3.1 |Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
a) |zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00
-] 0,00
b) [zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00
-zbycie srodkéw trwatych 0,00
3.2 |Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
4 |Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
4.1 |Zmiany pozostatych kapitatéw rezerwowych 0,00 0,00 0,00
a) |[zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00
- emisji akcji 0,00 0,00 0,00
b) [zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00
-] 0,00 0,00 0,00
4.2 |Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
5 | Zysk/(strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu -371 978,88 -751 901,78 303 792,46
5.1 |Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 0,00 0,00 0,00
-korekty btedéw podstawowych 0,00
-zmiana zasad rachunkowosci 0,00
5.2 |Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00 303 792,46
a) |zwiekszenie z tytutu 403 616,08 0,00 0,00
-[ zysk 2021] 403 616,08 0,00 0,00
b) [zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 -303 792,46
- przeniesienia na kapitat zapasowy 0,00 0,00 0,00
5.3 |Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00 0,00
5.4 |Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 371 978,88 751901,78 751901,78
-korekty btedéw podstawowych 0,00 0,00 76 130,44
-zmiana zasad rachunkowosci 0,00 0,00
5.5 [Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 371 978,88 448 109,32 675 771,34
a) |zwiekszenie z tytutu 0,00 0,00 0,00
-przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0,00 0,00 0,00
L] 0,00 0,00 0,00
b) [zmniejszenie z tytutu 0,00 0,00 303 792,46
-[ pokrycia zyskiem z lat ubiegtych ] 0,00 0,00 303 792,46
5.6 [Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 371 978,88 448 109,32 371 978,88
5.7 |Zysk/(strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 31637,20 -448 109,32 -371 978,88
6 [Wynik netto 3428 984,83 75 791,23 403 616,08
a) [zysk netto 3428 984,83 75791,23 403 616,08
b) |strata netto 0,00 0,00 0,00
c) |odpisy z zysku 0,00 0,00 0,00
Il |Kapitat wtasny na koniec okresu 39 007 394,14 1183 898,98 35578 409,31
Il [Kapitat wtasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu zysku (pokrycia straty) 39 007 394,14 1183 898,98 35578 409,31
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Informacje o zatrudnieniu

Przecietne: 40,97 (w osobach), 40,38 (w przeliczeniu na petne etaty)

Liczba zatrudnionych na 31.03.2022: 44 osoby.
Informacja w zakresie prognoz finansowych
Spoétka nie publikowata prognoz finansowych na 2022 rok.

Opis stanu realizacji dziatan i inwestycji Emitenta oraz harmonogramu ich realizacji,
zgodnie z informacjami przedstawionymi w dokumencie informacyjnym -

w przypadku Emitenta, ktory nie osigga regularnych przychodéw z prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej

Nie dotyczy.

Wskazanie jednostek wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Emitenta na ostatni
dzien okresu objetego raportem kwartalnym

Na dzien 31 marca 2022 roku oraz na dzied sporzgdzenia niniejszego raportu Spétka nie byta jednostkg
zalezng od innego podmiotu ani tez nie posiadata podmiotéw zaleznych. Wobec czego Spétka nie tworzy
grupy kapitatowe.
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Przyjete zasady rachunkowosci

Przychody i koszty

Przychody i koszty sg ujmowane zgodnie z =zasadg memoriatu, t. w roku obrotowym,
ktérego dotycza, niezaleznie od terminu otrzymania lub dokonania ptatnosci.
Spoétka prowadzi ewidencje kosztéw w uktadzie rodzajowym oraz sporzadza rachunek zyskdéw i strat
w wariancie poréwnawczym.

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy sg uznawane w momencie dostarczania towaru, jezeli jednostka przekazata
znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z praw wtasnosci do towardw lub w momencie wykonania ustugi.
Sprzedaz wykazuje sie w wartosci netto, tj. bez uwzglednienia podatku od towaréw i ustug oraz
po uwzglednieniu wszelkich udzielonych rabatéw.

Przychody z tytutu dotacji, dotyczace kosztéw poniesionych, ujmuje sie zgodnie z zasadg wspdtmiernosci
w momencie ich przyznania. W celu zapewnienia identyfikacji operacji gospodarczych odzwierciedlajgcych
pomoc unijng, ich agregacje oraz sposéb wprowadzenia do katalogu kosztéw kwalifikujgcych sie do
wspdtfinansowania ze $rodkéw unijnych ustala sie wykaz kont ksiegi gtéwnej, przyjete zasady kwalifikacji
zdarzen oraz inne powigzania z kontami ksiegi gtéwnej dla potrzeb prowadzenia wyodrebnionej ewidenciji
ksiegowej rozliczania Srodkéw unijnych realizowanych projektéw wspétfinansowanych z funduszy strukturalnych
i innych $rodkéw europejskich. Konta ksiegowe okreslone do prowadzenia wyodrebnionej ewidencji $rodkéw
finansowych, przychodéw i kosztéw realizowanych projektéw unijnych wyodrebnione sg w planie kont. Dotacje
$rodkéw unijnych i koszty innych przedsiewzie¢ niz budowa i ulepszenie srodkdw trwatych ewidencjonuje sie
i rozlicza jako pozostate przychody i koszty dziatalno$ci operacyjnej na kontach zespotu 2", ,4", ,5" i ,7".

Do rozliczenia dotacji w przychody stosuje sie¢ metode przychodowg opisang w Miedzynarodowym Standardzie
Rachunkowosci nr 20 ,Dotacje rzadowe”, z ktérego wynika, ze dotacje ujmuje sie w systematyczny sposéb jako
przychdéd w poszczegdinych okresach sprawozdawczych w taki sposéb, aby zapewnié ich wspdtmiernosé z
odno$nymi kosztami. Jezeli dotacja ze Srodkdw unijnych jest formg rekompensaty za juz poniesione koszty lub straty
ksieguije sie jg jako przychéd nalezny do réwnowartosci poniesionych kosztéw na koniec okresu sprawozdawczego
na podstawie zawartej umowy na realizacje projektu ze $rodkéw unijnych.

Przychody odsetkowe

Przychody odsetkowe sg ujmowane metodg memoriatowg przy zastosowaniu stopy procentowej wynikajgcej
z umowy pozyczki, ktdra jest zblizona do stopy efektywnej.

Wartosci niematerialne i prawne
Wartosci niematerialne i prawne ujmuje sie w ksiegach wedtug cen ich nabycia lub kosztéw poniesionych na ich
wytworzenie i umarza metoda liniowg przy zastosowaniu nastepujgcych stawek amortyzacyjnych:

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 20%

Oprogramowanie 30%

Poprawno$é stosowanych okresdw i stawek amortyzacji warto$ci niematerialnych i prawnych jest przez jednostke
weryfikowana powodujgc odpowiednig korekte dokonywanych w nastepnych latach odpiséw amortyzacyjnych.

Koszty zakoriczonych prac rozwojowych prowadzonych przez jednostke na wtasne potrzeby, poniesione przed
podjeciem produkcji lub zastosowaniem technologii, zaliczane sg do wartosci niematerialnych i prawnych, jezeli
spetnione sg warunki okreslone w Ustawie.
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Przyjete zasady rachunkowosci

Srodki trwate

Warto$¢ poczatkowg Srodkéw trwatych ujmuje sie w ksiegach wedtug cen nabycia lub kosztéw wytworzenia,
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne, a takze o odpisy z tytutu trwatej utraty ich wartoéci.

Cena nabycia i koszt wytworzenia $rodkéw trwatych oraz $rodkéw trwatych w budowie obejmuje ogét ich
kosztéw poniesionych przez jednostke za okres budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia do dnia przyjecia
do uzywania, w tym réwniez koszt obstugi zobowigzan zaciggnietych w celu ich finansowania i zwigzane z nimi
réznice kursowe, pomniejszony o przychody z tego tytutu.

Wartos¢ poczatkowg stanowigcg cene nabycia lub koszt wytworzenia $rodka trwatego powiekszajg koszty
jego ulepszenia, polegajgcego na przebudowie, rozbudowie, modernizacji lub rekonstrukcji, powodujgcego,
ze warto$¢ uzytkowa tego Srodka po zakoriczeniu ulepszenia przewyzsza posiadang przy przyjeciu do uzywania
wartos¢ uzytkowa.

Spoétka dokonuje kwalifikacji uméw leasingowych wedtug zasad okre$lonych w przepisach podatkowych
Art.3 ust 4 ustawy o rachunkowosci.

Rozliczenia miegdzyokresowe

Spétka dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotyczg one przysztych
okreséw sprawozdawczych.

Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztéw dokonywane sg w wysoko$ci prawdopodobnych zobowigzan
przypadajgcych na biezagcy okres sprawozdawczy.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy stanowig zobowigzania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota nie sg pewne.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje cze$¢ biezacg i cze$¢ odroczona.

Biezgce zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego jest naliczane zgodnie z przepisami podatkowymi.
Wykazywana w rachunku zyskéw i strat cze$¢ odroczona stanowi réznice pomiedzy stanem rezerw i aktywoéw
z tytutu podatku  odroczonego na  koniec i na  poczatek  okresu  sprawozdawczego.
Rezerwe i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, dotyczace operacji rozliczanych z kapitatem
wtasnym, odnosi sie na kapitat wtasny.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokos$ci kwoty przewidzianej w przysztosci
do odliczenia od podatku dochodowego, w zwigzku z ujemnymi réznicami przejSciowymi, ktére spowodujg
w przyszto$ci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do
odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego,
wymagajgcej w przysztodci zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich réznic przejSciowych,
to jest rdznic, ktére spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia podatku dochodowego w przysztosci.
Wysokos¢ rezerwy i aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie przy uwzglednieniu
stawek podatku dochodowego obowigzujagcych w roku powstania obowigzku podatkowego.
Rezerwa i aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego nie sg kompensowane dla potrzeb prezentaciji
w sprawozdaniu finansowym.
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Przyjete zasady rachunkowosci

Roéznice kursowe

Rdéznice kursowe wynikajgce z wyceny na dzien bilansowy aktywdw i pasywdw wyrazonych w walutach obcych,
z wyjagtkiem inwestycji dtugoterminowych, oraz powstate w zwigzku z zaptatg naleznosci i zobowigzar w walutach
obcych, jak rowniez przy sprzedazy walut, zalicza sie odpowiednio do przychodéw lub kosztéw finansowych,
a w uzasadnionych przypadkach - do kosztu wytworzenia produktéw lub ceny nabycia towardw, a takze
ceny nabycia lub kosztu wytworzenia $rodkéw trwatych, $rodkéw trwatych w budowie lub wartosci
niematerialnych i prawnych.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe ujmowane sg oraz wyceniane zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw
z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania
i sposobu prezentacji instrumentéw finansowych. Zasady wyceny i ujawniania aktywdw finansowych opisane
w ponizszej nocie nie dotyczg instrumentéw finansowych wytgczonych z Rozporzgdzenia w tym w szczegdlnosci
udziatéw i akcji w jednostkach podporzadkowanych, praw i zobowigzan wynikajgcych z uméw leasingowych
i ubezpieczeniowych, naleznosdci i zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz instrumentéw finansowych
wyemitowanych przez Spétke stanowigcych jej instrumenty kapitatowe.

Zasady ujmowania i wyceny instrumentow finansowych

Aktywa finansowe wprowadza sie¢ do ksigg rachunkowych na dzien zawarcia kontraktu w cenie nabycia,
to jest w wartos$ci godziwej poniesionych wydatkéw lub przekazanych w zamian innych sktadnikéw majgtkowych,
za$ zobowigzania finansowe w warto$ci godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw
majatkowych. Przy ustalaniu warto$ci godziwej na ten dziern uwzglednia sie poniesione przez Spotke koszty
transakcji. Transakcje kupna i sprzedazy instrumentéw finansowych dokonane w obrocie regulowanym wprowadza
sie do ksigg rachunkowych w dniu ich zawarcia.
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Podsumowanie sprzedazowe

Spoétka osiggneta najlepszy kwartalny wynik w swojej historii. Przychéd w wysokosci 12,7 miliona ztotych jest
wyzszy niz za caty rok 2021 w kontekscie wyniku proforma (potgczonych wynikéw Sygnis New Technologies
i Mode). Réwniez rekordowy zysk kwartalny w wysokosci 3,43 miliona ztotych zostanie przeznaczony
nainwestycje wewnetrzne firmy i dalszg ekspansje handlowa. Sktadowymi tego wyniku byty najwyzsze historycznie
przychody pierwszego kwartatu w segmentach biotechnologii i sprzetu badawczego, fotografii 360 i produktowej
oraz sprzedaz drukarek 3D i filamentéw (materiatéw do druku 3D). Spétka rozwija sie zgodnie z planem w kilku
kierunkach jednoczesnie, realizujgc konsekwentnie przyjeta strategie.

W minionym kwartale zostaty zrealizowane znaczace dostawy drukarek 3D w ramach drugiej tury zaméwien
do Moje Bambino oraz do Educarium. Obecnie rozpoczeliSmy trzecig ture. Réwniez liczni klienci indywidualni oraz
mniejsi dystrybutorzy nabyli znaczace liczby drukarek 3D.

Koniec marca biezacego roku przynidst tez pierwszg instalacje drukarki 3D do spieku laserowego metali.
Zostata ona zainstalowana na Uniwersytecie Kardynata Stefana Wyszynskiego w Centrum Cyfrowej Nauki
i Technologii. Jest to maszyna o wyjgtkowych mozliwosciach, ktéra umozliwi Multidyscyplinarnemu Centrum
Badawczemu (MCB) korzystanie z nowych metod badar materiatowych. Segment dystrybucji drukarek 3D
do metalu bedzie rést w Sygnis SA w najblizszych miesigcach. Estymujemy dwie lub trzy kolejne sprzedaze
w najblizszych 12 miesigcach.

Zainstalowalismy takze nasze systemy z obszaru biotechnologii. W zakresie biodruku 3D, maszyny BioX firmy
Cellink zainstalowano na Politechnice Warszawskiej, Akademii Gdrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica
w Krakowie oraz Politechnice Wroctawskiej, a drukarke 3D LumenX - na Politechnice Krakowskiej.

Do Akademii Gdrniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie oraz firmy QNA Technology zostaty
dostarczone systemy mikrofluidyczne. Mikroskopy holotomograficzne firmy Nanolive od minionego kwartatu stuza
badaczom z Instytutu Agrofizyki Polskiej Akademii Nauk w Lublinie, z Miedzywydziatowego Centrum Badawczego
Uniwersytetu Jagielloriskiego, a takze ze Slaskiego Uniwersytetu Medycznego w Zabrzu. Z kolei w Gdariskim
Uniwersytecie Medycznym stanat analizator czgstek Izon Exoid. Réwniez najmtodszy brand Spétki, Sygnis Nano
Technologies, w pierwszym kwartale podpisat kontrakt na dostawe systemu Zrédta UV do systemdw ultrawysokiej
prézni dla Uniwersytetu £ 8dzkiego.
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Informacje ogolno-handlowe

W pierwszym kwartale odbyli$my liczne szkolenia u naszych partneréw. Zespoty handlowe i techniczne szkolity
sie w Paryzu z systemdw Alveole oraz Fluigent, w Lyonie z systemdw Izon, w Brnie z produktéw Andor (Oxford
Instruments), a w Diemen-Amsterdam z maszyn Mimaki. Dzieki tym szkoleniom wzrést poziom kompetenciji
wewnatrz organizacji. Ponadto, uzyskali$my w ten sposéb mozliwo$¢é instalowania czesci systemdw samodzielnie
przez naszych technikdéw.

Tradycyjnie, w lutym ruszyt nowy sezon targdw i konferencji. Réwniez w tym roku, w pierwszym kwartale, Sygnis
wzieto udziat w wielu wydarzeniach. Byty to m.in. Spring Fair (Wielka Brytania), Inhorgenta (Niemcy), RemaDays
(Polska), CEITEC (Czechy), STOM-TOOL (Polska). W trakcie STOM-TOOL w Kielcach odbywajg sie takze targi
Dni Druku 3D. Sg to najwieksze i najwazniejsze targi druku 3D w Polsce. Stanowig benchmark dla firm w zakresie
dostarczania rozwigzan profesjonalnych w technikach addytywnych, w szczegdlnosci istotnych dla aplikaciji
przemystowych. W tym roku, podobnie jak w poprzednim, Sygnis byto sponsorem gtéwnym Dni Druku 3D. Nasze
stoisko zajmowato ponad 120 metréw kwadratowych i stanowito najwiekszy dotychczasowy metraz w ramach
wystawiennictwa targowego naszej firmy. Poza naszg bogatg ofertg dystrybucyjng zaprezentowalismy réwniez
maszyny wtasnej produkciji:

SYGLASS _01

Pierwsza na Swiecie technologia druku 3D ze szkia
niskotemperaturowego (LTG3DP) jest efektem piecioletniego
procesu badawczo-rozwojowego. Drukarka SYGLASS umozliwia
minimum czternastokrotne skrécenie procesu produkcji jednego
widkna $wiattowodu. Czotowe $wiatowe uczelnie obecnie sg
w stanie wytwarzaé ok. 20 nanostrukturyzowanych preform
rocznie. Dzieki technologii SYGLASS ta liczba moze zostaé
zwiekszona nawet do 180 szt./rok (zastosowanie zaledwie jedne; 3
maszyny) przy jednoczesnym obnizeniu kosztéw.

Koszty wykonania preformy, dzieki znacznemu skréceniu
czasu pracy specjalnego sprzetu i personelu zostaty
zredukowane z ok. 50 tysiecy PLN do 20 tysiecy PLN
w zaleznosci od stopnia skomplikowania $wiattowodu.
Zastepujgc  manualny  proces automatycznym  drukiem
3D, ograniczamy ryzyko wystgpienia btedéw  oraz
opdéznien produkgiji.
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Informacje ogolno-handlowe

E-NIS 23181

Drukarka 3D E-NIS 23181 to innowacyjny sprzet do druku w technologii addytywnej DIW (Direct Ink Writing)
z uzyciem niestandardowych materiatéw. Zatozeniem projektu byto wykonanie urzgdzenia, za pomocg ktdrego
bedzie mozna najpierw prototypowac autorskie pasty do druku, a nastepnie wytwarza¢ z nich element pod
konkretne zastosowania w przemysle.

Maszyna otrzymata Gtéwng Nagrode za produkt STOM-TOOL Targdw Kielce 2021

F-NIS 23151

Drukarka 3D F-NIS 23151 to idealne rozwigzanie dla odbiorcéw dopiero zapoznajacych sie z technologig DIW
(Direct Ink Writing). Niski koszt urzgdzenia osiggnieto przez zbudowanie go na bazie niezawodnego modelu
drukarki 3D marki FlashForge Corporation - Creator PRO.

W projekcie zaimplementowano precyzyjny system ekstruzji pneumatycznej, zblizony do rozwigzarn wykorzystanych
w urzadzeniu E-NIS 23181, To potaczenie zapewnia uzytkownikowi proste i niezawodne narzedzie, pomocne
w poczgtkowych etapach proof-of-concept lub jako uniwersalna baza do prototypowania autorskich materiatéw
w druku 3D.
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Informacje ogolno-handlowe

MODE_COMBO OD MODE_360 BY SYGNIS

MODE_360 by Sygnis tworzy kompleksowe rozwigzania przeznaczone do zautomatyzowania i usprawnienia
sprzedazy internetowej w branzy e-commerce. Misjg MODE_360 jest dostarczanie klientom innowacyjnych,
uzytecznych i tatwych w obstudze systemow, ktére pozwalajg na prezentacje ich produktéw w Internecie przy
zastosowaniu interaktywnych prezentacji 360° i 3D.

Combo to rozwigzanie tgczace w sobie zamkniete lub w petni otwarte studio, zapewniajgce wiekszg kontrole
nad o$wietleniem produktu. Otwarta konstrukcja poszerza zakres ruchu paneli LED, umozliwiajgc elastyczne
sterowanie o$wietleniem oraz zapewnia petny i tatwy dostep do urzadzenia

Wracajagc do tematu targéw STOM-TOOL Dni Druku 3D 2022, z rado$cig przypominamy, ze zgtoszona do nagrody
targowej maszyna MIMAKI 3DUJ-2207 zdobyta drugie miejsce w konkursie Targéw Kielce na maszyne do aplikacji
addytywnych. Konwersja leadéw zebranych w trakcie wyzej wymienionych targéw potrwa do 9 miesiecy. Budowa
szeroko otwartych lejkéw sprzedazowych jest jedng z istotnych kwestii w zakresie rozbudowy dziatéw handlowych.
Od konca lutego Sygnis wspdtpracuje z zewnetrznymi trenerami sprzedazy oraz kompetencji managerskich.
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Informacje dodatkowe

W pierwszym kwartale 2022 roku firma pomysinie przeszta kontrole projektéw dofinansowanych ze $rodkéw
unijnych ze strony Agencji Rozwoju Pomorza, a takze zaraportowane zostato osiggniecie kolejnych kamieni
milowych we wszystkich trzech ,szybkich $ciezkach” realizowanych z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju.
Projekt ukorficzony - Syglass, bedacy obecnie w okresie komercjalizacji, zostat zakwalifikowany do najwiekszego
srodkowoeuropejskiego konkursu dla startupéw PODIM, ktéry odbedzie sie w dniach 16-18 maja 2022, Technologie
przyblizamy w filmie https://www.youtube.com/watch?v=3HVAJiPRKsc, a takze opowiadamy o niej podczas
wywiadu w Komputer Swiat/Onet w ramach serii pt. ,Technicznie rzecz biorgc” prowadzonej przez dr. Macieja
Kaweckiego https://www.youtube.com/watch?v=nKeeh90AxGo.

Kontynuowalismy réwniez $ciezke promociji firmy wsréd profesjonalistéw poprzez organizacje kolejnej edycji
webinaréw ,Wiedza ma warstwy”, ktéra odbyta sie w lutym. Wysoka frekwencja i zainteresowanie przetozyty
sie na otwarcie kilkunastu rozméw z klientami o wspdlnych projektach.

W zakresie rekrutacji nowych pracownikdw, a takze rozszerzania sieci networkingowych, Spdtka realizowata
strategie mentorowania w projektach takich, jak: MedBiz Days (dr Olga Czerwinska), Sie¢ Przedsiebiorczych
Kobiet (dr Olga Czerwinska), Krakowski Park-Technologiczny Scale UP (Andrzej Burgs) czy podczas zajeé
dla studentéw z Przedsiebiorczosci na Wydziale Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego (Andrzej Burgs).

Pracownicy Sygnis Nano Technologies prowadzg zajecia obowigzkowe dla studentéw Ill roku na kierunku
,Nanoinzynieria” prowadzonego na Uniwersytecie Warszawskim. Wspotpraca z uczelniami jako partnerami
w projektach badawczych, a takze potencjalnymi ,kadrami przysztosci” w Sygnis, utrzymuje sie na bardzo
wysokim poziomie.

Sygnis objat réwniez patronatem wystawe ,Three d'art. Nowe technologie dla sztuki”, prezentujgcg wyjgtkowg
na skale Swiatowg technologie kolorowego druku ceramicznego dziet sztuki. Wystawa rozpoczeta sie 11 marca
2022 roku w Varso Tower w Warszawie. Eksponaty umieszczone zostaty réwniez na Tarasie Prototypowania
Sygnis w Cambridge Innovation Center w Warszawie. Wystawe mozna oglada¢ jedynie do 17 maja 2022 roku.

W ramach dziatai CSR Sygnis uczestniczyt, jak co roku, w aukcji Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy.
W tym roku wyprodukowali$my pro publico bono wyjatkowe szachy sygnowane przez arcymistrza szachowego
Jana-Krzysztofa Dude. Unikatowy zestaw szachdéw wykonanych w technologii druku 3D SLS powstat na
maszynach firmy Sinterit. Na kazdej z figur umieszczony zostat zapis o przetomowym momencie w karierze
Jana-Krzysztofa Dudy. Upamietniajg one dotychczasowe dokonania polskiego geniusza, zwiericzone zdobyciem
Pucharu Swiata w sierpniu 2021 roku. Zestaw figur szachowych zostat wylicytowany za ponad 10 000 ztotych.

Istotng wartoscig dla pracownikéw Spétki jest walka z dezinformacjg oraz ignorancjg naukowg. Miedzy innymi
dlatego angazujemy sie réwniez w projektowanie i tworzenie statuetki ,Alternatywnej Zieby” przyznawanej
symbolicznie w ramach plebiscytu Biologiczna Bzdura Roku organizowanego przez popularnonaukowy blog
To Tylko Teoria. Prowadzimy réwniez state rubryki eksperckie i demitologizujgce w PlastNews oraz blogu
Fundacji Nanonet.
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Specjalne: Wsparcie dla Ukrainy

Spétka w odpowiedzi na wskazania wewnetrznego kompasu moralnego odpowiedziata na nieuzasadniong
rosyjska agresje i zdecydowata sie na wsparcie Ukrainy w tym trudnym, historycznym momencie. Od korica lutego
Sygnis przekazuje stronie Ukrainiskiej wydruki 3D, maszyny oraz innego rodzaju dary. Juz w drugim tygodniu od
dnia inwazji zostat wystany sprzet w postaci 20 drukarek 3D wraz z ponad 380 kg materiatéw do druku 3D. Zostaty
one przetransportowane do Lwowa w zakupionym przez Spétke autobusie. Maszyny stuzg teraz do produkc;ji
potrzebnych materiatéw i osprzetu o znaczeniu wojskowym i humanitarnym. Autobus natomiast zostat przekazany
Stuzbie Bezpieczeristwa Ukrainy na rzecz ewakuacji uchodzcéw.

Wraz z firmg 3YOURMIND oraz organizacjg TeenCrunch, Sygnis stworzyto inicjatywe Tech Against Tanks.
Inicjatywa jednoczy spotecznosci w postaci firm i organizacji z catego Swiata w celu stworzenia grupy szybkiego
reagowania w sytuacjach kryzysowych bedgcej w stanie dostarczaé niezbedne rozwigzania software i hardware.
Wykorzystujgc metody szybkiego prototypowania i zwinnej produkcji, koordynacje proceséw badawczo-
rozwojowych, rozlegtg sieé partneréw i ich zaplecza produkcyjnego, inicjatywa jest w stanie bezposrednio
odpowiadaé na prosby obywateli Panstw znajdujgcych sie w potrzebie. Wiecej informacji o inicjatywie
Tech Against Tanks mozna przeczyta¢ na stronie internetowej inicjatywy: https://techagainsttanks.com/

Inicjatywa zostata dostrzezona miedzynarodowo, czego dowodem moze by¢ artykut w amerykariskim, gtéwnym
wydaniu magazynu Forbes: https://www.forbes.com/sites/amyfeldman/2022/03/31/putting-3d-printers-to-
work-in-ukraines-war-zone/?sh=22ef35e55015

Podczas Rapid + TCT, najwiekszego wydarzenia dotyczgcego technologii addytywnych w Ameryce Pétnocnej,
ktére odbedzie sie w dniach 17-19 maja 2022 roku, bedzie mie¢ miejsce aukcja charytatywna ,Together We
Are Strong SILENT AUCTION: Support for Ukraine” majaca na celu zebranie srodkéw finansowych na pomoc
Ukrainie. W inicjatywie uczestniczg takie firmy, jak: Nexa3D, EOS, BigRep, Terry Wohlers, Sygnis SA, TeenCrunch
i 3YOURMIND. Jako Sygnis przekazali§my na licytacje cztery pierscionki z kolekcji ,Ukwiaty” naszego projektanta
Macieja Gtowackiego oraz cztery prace firmy 3dArtech wykonane w technologii SkribiArt.

Godcilismy takze przedstawicieli polskiej branzy druku 3D w przestrzeni CIC Warsaw na Tarasie Prototypowania
by Sygnis, gdzie podpisali$my wspdlne Oswiadczenie o zaprzestaniu pracy z firmami rosyjskimi i potepieniu agres;ji
na Ukraine.
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Together We are Strong

The Additive Manufacturing industry supports the security and foreign policy
course of the German Federal Government, European Union and NATO.

As an association of various industrial 3D printing (Additive Manufacturing) companies, we
support the security and foreign policy course of the German Federal Government, European
Union, and NATO against the military actions of Putin and his followers in Ukraine.

We welcome the measures imposed so far and are prepared to support any necessary tightening.
Business and politics must stand side-by-side in defense of freedom, peace, and democracy.
Together we are strong.

It is with great concern that we look at the current situation and express our solidarity with all
people affected by the war, who deserve any possible support. For this reason, we have decided to
suspend all business activities in the Russian Federation until further notice. We fully support the
measures taken by the international community and trust that all parties involved will exhaust all
possibilities at diplomatic level to bring about peace and avoid further innocent victims. The war
must end quickly.

In addition, our association of companies offers full support and participation for all necessary
humanitarian aid and solution approaches. We stand behind the Ukrainian people and all those
committed to freedom, peace, and democracy.”
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Kierunki rozwoju

Informacje dotyczace strategii Spotki znajdujg sie w odpowiednim Raporcie ESPI: https://biznes.pap.pl/espi/pl/
reports/view/2,504773

W ramach analizy mozliwosci najbardziej efektywnego rozwoju Spétka podjeta rozmowy z zainteresowanym
inwestorem w zakresie sprzedazy zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa wokét brandu Mode_360 by Sygnis.
Wyniki rozméw i kolejne etapy sg regularnie raportowane gietdowo. Obecnie trwa proces wstepnych rozmoéw
z zainteresowanymi. W przypadku realizacji transakcji sprzedazy brandu, $rodki pochodzace z niej zostang
wykorzystane do mozliwej akwizycji firm lub firmy z branzy badan i rozwoju, dystrybucji sprzetu naukowego
lub branzy druku 3D.

Réwniez na bazie doswiadczed z dostarczania sprzetu i funkcjonalnych przedmiotéw do Ukrainy, wraz
z poszerzajacy sie siecig kontaktéw rzgdowych i wojskowych, Spétka dokona korekty w zakresie strategii rozwoju.
Sektor Military and Defence bedzie stanowit istotniejsze pole rozwoju dla Spdtki w perspektywie najblizszych
3-5 lat.
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to konstelacja
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-Cygnus

Canes
Venatici

Comae
Berenices

Bootes

Jestesmy zbiorem wybitnych indywidualnosci: cenionych inzynieréw, projektantéw i naukowcdw, tworzgcych
zgrany, dynamiczny zespét. Niezaleznie od tego skad przychodzimy, kazdy z nas jest ekspertem w swojej dziedzinie.
Rosniemy w site, dzielgc sie wiedza.

Kochamy tworzyé, zarédwno przedmioty uzytkowe, rozwigzania technologiczne, projekty, jak i grafiki, filmy
i hermetyczne zarty. Dzielimy pasje do seriali i ksigzek science-fiction - pozostato$¢ nastoletnich fascynaciji
Wszechswiatem. Wtedy zrozumielismy, ze przysztosé jest plastyczna, a my mozemy jg ksztattowad.

Nasze pojawienie sie na rynkowym firmamencie zobrazowaliSmy symbolem
inspirowanym Gwiazdozbiorem tabedzia (Cygnus). Cygnus to przyjaciel Fotona,
syna Heliosa - co doskonale pasuje do naszych nowych technologii.

Réznorodnie wykorzystywany przez nas motyw Gwiazdozbioru tabedzia zawiera w sobie kwintescencje tego,
co 0 Sygnis niewypowiedziane.
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Struktura firmy
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Sygnis tworza niezwykli ludzie. Jest nas ponad 60 osob, to juz liczny zespot.

Wewnetrznie ktadziemy ogromny nacisk na kooperacje pomiedzy poszczegdlnymi osobami
na wielu ptaszczyznach. Budowanie zaufania pomiedzy pracownikami, aby mogli na sobie
wzajemnie polegacé jest jednym z kluczowych elementow dziatajgcych na rozwdj firmy
i optymalizacje procesow.

Swiadomie zdecentralizowaliSmy Spotke i oddaliSmy w rece pracownikow duza
odpowiedzialnoSc, a takze daliSmy im samodzielnoSc w zakresie wykonawczym.

Rownos¢ wewnatrzfirmowa skutkuje tym, ze mozna spotkac jednego z prezeséw na noszeniu
kartonéw z maszynami lub w laboratorium realizujgcego wydruki 3D. Zresztg dotyczy to cate;
kadry managerskiej w Sygnis. Uznali$my, za istotne aby wraz z rozwojem firmy, managerowie
oraz Zarzad nie stracili wyobrazenia o pracy na nizszych stanowiskach w firmie.

Zgodnie z przyjetym przez nas modelem zarzadzania, aby by¢ dobrym managerem
nalezy dogtebnie rozumie¢ z czym mierzg sie pracownicy, a takze dostrzegaé przestrzenie
do optymalizacji.
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Andrzej Burgs
CEO i Prezes Zarzadu Sygnis SA

Absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Warszawskiego
ze specjalizacjg Ekonofizyka. Od ponad dziewieciu lat dziata
w branzy druku 3D i prowadzi jedng z najdtuzej dziatajgcych
w tym obszarze polskich firm - Sygnis SA.

Ekspert druku 3D z wieloletnim doswiadczeniem. Jest jednym

z zatozycieli Izby Gospodarczej Przemystu 4.0 i wspdttwdrca

Kodeksu Etyki Polskiej Branzy Druku 3D. Dziata réwniez jako ekspert
- pracodawca Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Doswiadczony méwca
i wykwalifikowany szkoleniowiec. Wystepowat m.in. na: ,Regiosummit”
- Szczycie Dyplomacji Samorzadowej i Ekonomicznej 2019
organizowanym przez Ministerstwo Przedsiebiorczo$ci i Technologii,
Miedzynarodowym Sympozjum Wtasno$ci Intelektualnej w Przemysle
i Biznesie (edycja XlII) organizowanym przez Urzgd Patentowy RP,

a takze Il Kongresie Szefa Utrzymania Ruchu i innoSHARE 2018.

Sygnis pod jego egidg otrzymato m.in. nagrode specjalng Book of Lists
2019/2020 ,Pioneer in New Technologies”, EuroSymbol Innowacji 2019,
nominacje do Polskiej Nagrody Inteligentnego Rozwoju 2019, nominacje
do Architektéw Innowacji Pulsu Biznesu w 2018 roku, ocene bardzo
dobrg w Innovation Health Check przeprowadzonym przez Enterprise
Europe Network czy nagrode Master of Business. Spétka znalazta sie
takze na liscie 50fast CE Deolitte w roku 2021.

Andrzej Burgs nadzoruje i koordynuje prace badawczo-rozwojowe
oraz dziat technologiczny Sygnis. Scile wspdtpracuje z naukowcami
i popularyzatorami nauki, promujgc pronaukowe postawy i wdrazajgc
innowacyjne rozwigzania do instytutéw badawczych i placéwek
o$wiatowych.

Grzegorz Kaszynski
VP Sales i Wiceprezes Zarzadu Sygnis SA

Grzegorz Kaszynski posiada 15 lat doSwiadczenia we wdrozeniach
sprzetu naukowo-badawczego pochodzacego od producentéw

z catego $wiata. Ma na swoim koncie dziesigtki instalacji urzgdzen
wysokich technologii w instytucjach badawczych. Rozpoczat

w 2007 r. od prowadzenia wtasnej dziatalnosci gospodarczej, ktéra juz
od 2013 r. skupiata sie na wprowadzaniu na polski rynek najnowszych
rozwigzan z zakresu nanotechnologii i biotechnologii. Aktualnie, jako
wspétwtasciciel i VP Sales w Sygnis, odpowiada nie tylko za sprzedaz
sprzetéw specjalistycznych, ale réwniez mentoring nowych start-
updw wewnatrz Sygnis. Funkcje mentora petni rowniez w ramach
MedBizDays oraz jako konsultant Jife sciences dla VC.

Od wielu lat wspétpracuje Scisle ze start-upami biomedycznymi w EPFL
Lozanna, Oxfordzie czy Bostonie. Jako ekspert biodruku 3D wielokrotnie
wdrazat te technologie w grupach badawczych w Polsce, nie tylko
dostarczajgc sprzet, ale réwniez prowadzgc szkolenia i wsparcie
aplikacyjne. W 2017 jako pierwszy w Polsce rozpoczat wspétprace

ze szwedzkim start-upem Cellink (obecnie BICO Company), ktéry

w 2020 roku osiggnat status jednorozca, a obecnie jest Swiatowym
liderem biokonwergenciji.

Supermoca Grzegorza jest wyszukiwanie nowych obszaréw nisz
rynkowych oraz doskonatych partneréw do biznesowej kooperacji.
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——== dr Olga Czerwinska
Chief Scientific Officer Sygnis SA

Doktor fizyki Uniwersytetu Warszawskiego, ktéra obronita prace
dyplomowag z zakresu: theoretical particle physics and cosmology.
W ciggu ostatnich dziesieciu lat prowadzita badania naukowe,
uczyta studentdw i organizowata niezliczone konferencje krajowe

i miedzynarodowe. Jest autorkg kilku artykutéw naukowych
opublikowanych w miedzynarodowych magazynach i doswiadczong
maéwczynig, majgcg na swoim koncie dziesigtki specjalistycznych
rozmdw konferencyjnych.

Od 2018 r. jako Chief Scientific Officer w Sygnis, na peten etat
mierzy sie z komercjalizacjg nauki i zarzgdza kilkoma projektami
badawczo-rozwojowymi jednoczesnie. Dr Olga Czerwinska jest
ekspertkg w zakresie zarzgdzania dotacjami i pozyskiwania funduszy
unijnych. Jest odpowiedzialna za dwa oryginalne projekty Sygnis:
opracowanie technologii termicznego drukowania 3D ze szkta
niskotemperaturowego w technologii Syglass oraz technologie
drukowania 3D z wykorzystaniem nowoutworzonego uniwersalnego
nosnika nieprzewodzgcych past ceramicznych.

Olga jest jedng ze wspdtzatozycielek warszawskiego oddziatu Women
in 3D Printing i aktywng ambasadorka tej organizacji, promujaca,
wspierajgcg i inspirujgcyg kobiety pracujgce w sektorze wytwarzania
przyrostowego zgodnie z misjg organizacji. Organizuje wydarzenia
dotyczgce edukacji, nawigzywania kontaktéw i dzielenia sie historiami
miedzy kobietami i mezczyznami pracujgcymi w dziedzinie technologii
addytywnych.

Joanna Danaj
Chief Financial Officer Sygnis S.A.

Ekspertka ds. finanséw z wieloletnim do$wiadczeniem. Absolwentka
Wyzszej Szkoty Finanséw i Zarzgdzania. Od ponad dziesieciu lat
zdobywa doswiadczenie na stanowiskach w dziatach controllingu

i audytu finansowego.

Umiejetnos$ci nabyte siegajg korporacyjnych struktur firmy Colgate
- Palmolive, gdzie miedzynarodowe $rodowisko otworzyto jej drzwi
do dalszego rozwoju i przyniosto wiele pomystéw na siebie.

Praca w dziale zobowigzan w ksiegowosci rozwineta skrupulatno$é
i dbatos¢ o detale, nauczyta uwaznosci w czytaniu najistotniejszych
informacji finansowych.

Kolejnym duzym krokiem w karierze byto przejscie do dunskie;

spotki Concare IT outsource’ujgcej ustugi informatyczne, bedacej

takze dostawcg ustug i rozwigzann CRM. Ogromnym wyzwaniem

byta praca w zespole wdrozeniowym przenoszacym dziat finansowy

z centrali w Danii do Polski. Proces zakoriczony sukcesem trzeba byto
przeku¢ w kolejne dziatania zwigzane z pracg w agencji reklamowej
Good Looking Studio. Wiele lat pracy i kreowania dziatu finansowo

- kadrowego od podstaw dato efekty stabilnego rozwoju firmy, jak

i spokoju w dziataniu i mozliwosci podejmowania decyzji strategicznych
i inwestycyjnych.

Zdobyte doswiadczenie pozwolito na zwrot w karierze i skupienie sie
na dalszych dziataniach razem z Sygnis SA.

Joanna Danaj kontroluje i optymalizuje koszty, zajmuje sie rzetelng
oceng projektéw inwestycyjnych czy przeprowadzeniem analiz
ekonomicznych i finansowych na najwyzszym poziomie. Zdobyte
doswiadczenie oraz charakterystyczne cechy personalne i odpornosé
na stres pozwalajg jej opanowac kazdg z kryzysowych sytuaciji.
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Nasze korzenie siegajg technologii addytywnych. To wtasnie od druku 3D zaczynaliSmy przygode jako Sygnis.
Wierzymy, ze wiedza, tak jak wydruki 3D, dzieli sie na warstwy.

Stopniowe naktadanie kolejnych warstw umozliwia powstawanie projektow
tworzonych metoda addytywnga. Podobnie w przypadku wiedzy, odkrywanie
kolejnych warstw w oznaczonym porzadku pozwala na petne zrozumienie
badanego obszaru rzeczywistosci.

Wiedza ma warstwy™
Odkryj wszystkie

Opisy i podsumowania poszczegdlnych brandéw w rodzinie Sygnis zaprezentujemy réwniez w formie warstw.
Dzieki temu skomplikowane tresci stang sie bardziej przejrzyste, a kazdy z wielu rodzajéw dziatalnosci Sygnis
- uporzadkowany i posegmentowany. Ponizej znajduje sie legenda, wedtug ktdrej opisujemy kazdy z naszych
brandéw, uczac przy okazji podstawowego stownictwa zwigzanego z drukiem 3D.

BOTTOM LAYERS

- Pierwsze warstwy, fundament umozliwiajgcy zrozumienie tematu.
Charakteryzujemy w nich brand, opowiadamy o stojgcej za nim idei,
a takze wprowadzamy podstawowe informacje dotyczgce branzy
lub branz, w ktérych dany brand funkcjonuje.

INFILL

- Wypetnienie, czyli wszystko to, co stanowi trzon danego brandu.
Wyjadniamy co sprzedajemy i jak nam idzie. Opisujemy nasze produkty
i wdrozenia. W tej warstwie znajdziecie réwniez informacje o uzyskanym
rozgtosie i dziataniach popularyzatorskich.

TOP LAYERS

- W ostatnich, zamykajgcych warstwach, opisujemy perspektywy
rozwoju dla danego brandu, a takze nasze plany z nim zwigzane.

Co nas czeka w przysztosci i w ktdrg strone spoglagdamy?

* ang. slice - ciecie, szatkowanie;

w technikach addytywnych oznacza dzielenie obiektu
na kolejne warstwy w procesie przygotowania do druku 3D
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.S2ybko albo wcale”

JesteSmy firma badawczo-rozwojowa.
Chcemy naszymi wynalazkami skutecznie zmieniac Swiat.

Rozwigzujemy problemy i tworzymy nowe idee w obszarach nowych technologii przyrostowych,
biotechnologii, energetyki i nanotechnologii. Dzieki naszym projektom powstajg przetomowe
rozwigzania z zakresu magazynowania energii, poszerzania dostepu do rozwigzan nanotechnicznych,

a takze pionierskie metody ratowania zdrowia i zycia.
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BOTTOM LAYERS
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Uzywamy naszej wiedzy i nowoczesnych technologii
do tworzenia lepszego jutra dla nas wszystkich.

My, ludzie tworzacy Sygnis, jestesmy fizykami, mechatronikami, chemikami, biotechnologami, inzynierami,
drukarzami 3D, projektantami, socjologami, artystami, tokarzami, elektronikami. Interdyscyplinarno$¢
oraz nadpobudliwoéé intelektualna prowadzg nas w kierunku nowych dziedzin wiedzy i techniki,
ktére odkrywamy kazdego dnia.

taczymy technologie, biznes i nauke.

JesteSmy uzytkownikami, sprzedawcami i badaczami.

Poza wtfasnymi dziataniami badawczo-rozwojowymi, jesteSmy tez dystrybutorami wielu
pionierskich rozwigzan od naszych partneréw. Sprowadzamy je z catego Swiata, aby osiggac
nowe poziomy wiedzy. Opracowujemy dzieki nim autorskie, jedyne w swoim rodzaju maszyny
umozliwiajgce produkcje i badania w dotychczas nieosiggalnych obszarach.
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Grupe Sygnis zatozyliSmy w 2012 roku jako firme handlowa.

Rok 2017 byt dla nas momentem przetomowym - rozpoczeliSmy wowczas
prowadzenie wtasnych badan w obszarze nowych technologii.

Przy silnych korzeniach handlowych, zapewniajgcych naszej firmie stabilno$¢ finansowa,
zbudowalismy najwiekszy obecnie dziat firmy - badan i rozwoju. Nasz dynamiczny rozwoj
wynika z unikatowego w skali Europy systemu zarzgdzania procesami prototypowania,
dotyczacymi zaréwno zasobow ludzkich, jak rozwigzan technologicznych.

Podwajamy sie co roku, a miedzy 2020 a 2021 - uroslismy az czterokrotnie. Nasze ambicje
siegajg jeszcze dalej:

Chcemy stac sie najwieksza firma innowacji hardware w Europie.




2013

Poczatek dziatalnosci Sygnis sp. z 0.0
i wspotpracy z FlashForge

2014

Pierwsze wdrozenia dla
Klientéw — technologia FDM

Grudziedn 2016

Redukcja zatrudnienia
do dwéoch os6b

Czerwiec 2017

Punkt zwrotny:
Andrzej Burgs przejmuje Spotke
i wyznacza nowy kierunek rozwoju

Styczen 2018

Zespot liczy 6 0sdb

Kwiecien 2018
2,6 min PLN od NCBiR w ramach 1.1.1.
na stworzenie drukarki 3D do szkta

niskotemperaturowego “SYGLASS”

Czerwiec 2018

Zespot liczy 16 0sob

2018

Poczatek wspétpracy z firma Cellink
i Grzegorzem Kaszynskim

2019

Fuzja Sygnis z Labnatek:
powstaje Sygnis Bio Technologies

2021 Grudzien
Debiut Sygnis SA
na gietdzie NewConnect

2021 Listopad

Swiatowa premiera
SYGLASS_01-LTG 3DP

2021 pazdziernik

Rusza projekt
Laboratoria Przysztosci

2021 pazdziernik

E-NIS z nagroda gtowna
“Dni Druku 3D"
podczas Targow Kielce

2021 Wrzesien

Premiera F-NIS

2021 Sierpien

Powstanie Sygnis Nano
Technologies

2021 Lipiec
4,6 min PLN od NCBiR w ramach 1.1.1.
na projekt B+R

2021 Styczen

Poczatek prac nad potaczeniem
Sygnis z Mode SA

17.5 mIn PLN od NCBiR w ramach 1.1.1.
na dwa projekty B+R
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1 Nasza wiedze, doSwiadczenie i zasoby wykorzystujemy do tworzenia
pozytywnej zmiany Swiata w czterech gtownych obszarach:

Nowe technologie
przyrostowe

Tworzymy przetomowe rozwigzania, wynoszace
druk 3D na zupetnie nowy poziom rozwoju
technologicznego. Naktadamy kolejne warstwy
wiedzy, umozliwiajgcej osiggniecia naukowe
o skali globalnej.

Nanotechnologia

Koncentrujemy sie na dziataniach prowadzgcych
do zwiekszenia obecnosci nowoczesnych
osiggnie¢ nanotechnologii w codziennosci
nas wszystkich. Rdzeniem Sygnis Nano
Technologies sg przetomowe rozwigzania
w  zakresie spektroskopii  fotoelektrondw,
krytycznej mikroskopii sit atomowych oraz
mikroskopii elektronowej z wykorzystaniem
elektronéw niskoenergetycznych.

Biokonwergencja

Chcemy, aby nigdy nie zabrakio organdw
do przeszczepdw oraz aby zadne zwierzet nie
musiaty gingé w imie nauki. Pracujemy nad
biodrukiem organéw do przeszczepéw oraz
tworzeniem bionicznych modeli do testowania
lekdw.

Energetyka

Pracujemy nad rewolucyjnymi  metodami
magazynowania energii, ktdre sg koniecznoscig
w dobie globalnego kryzysu klimatycznego,
wymagajgcego wzrostu wykorzystania OZE
oraz magazynowania typu ,smart grid":
rozproszonego i wysoce efektywnego.
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Blisko 70 pracownikow. 5 lokalizacji w Polsce. 33
Setki wdrozen i tysigce godzin szkolen.

drukarki 3D FDM, SLA, SLS, maszyny CNC

Park maszyn

Praca w laboratorium czystym

w Warszawie

Hub technologiczny w CIC Warsaw

Taras Prototypowania




Zamierzamy kontynuowac obecny kierunek rozwoju 34
poprzez rozbudowe ktaczy w naszej organizac;ji.

Odwotujemy sie w tym przypadku do koncepcji kfgcza, opracowanej przez Gillesa Deleuze'a i Félixa Guattariego.
Oznacza ono strukture, ktdra stale i dynamicznie ewoluuje we wszystkich kierunkach, pozbawiona upraszczajgcych
poziomdw. Jest zatem przeciwiefistwem klasycznej hierarchii ,piramidy” (lub ,drzewa").

Struktura kfgcza dobrze obrazuje przeptyw wiedzy i informacji pomiedzy naszymi pracownikami,
bez narzuconej centralnie koordynacji. Wysoka interaktywno$é¢ pomiedzy osobami tworzacymi Sygnis
zapewnia efektywno$é osiggania celdw i wykorzystania zasobdw. Niewyczerpanym Zrédtem energii
do rozwoju jest za$ nasza nadpobudliwo$¢ intelektualna, pchajgca nas w kolejne, coraz to nowsze
i bardziej fascynujace projekty.

Koronnym przyktadem kooperacji pomiedzy specjalistami z réznych brandéw Sygnis jest F-NIS 23151,
drukarka 3D pracujgca w technologii DIW, w projekcie ktorej:

= wzornicy i inzynierowie SYGNIS New Technologies

« na podstawie wiedzy z SYGNIS Bio Technologies

« opracowali produkt dla SYGNIS Nano Technologies

« ktéry nastepnie otrzymat sesje produktowg na maszynach MODE_360.

Synergia wewnetrzna siega oczywiscie jeszcze dalej, m.in. w zakresie projektowania, montazu, wytwdrstwa
czesci i petnego wzajemnego wsparcia wszystkich cztonkéw Zespotu Sygnis.

Spétka planuje, ze w 2022 roku zgodnie z planami strategicznymi osiggniemy
pierwszy wtasny (nie dystrybucyjny) punkt zagraniczny (biuro/oddziat).

Nie wykluczamy réwniez realizacji spinoffow na bazie czesci naszych projektow.

Kontynuuowana bedzie rowniez Sciezka wystawiennictwa targowego
m.in. jako sponsor gtéwny Stom Tools (Dni druku 3D).

Choc¢ zaczynaliSmy od druku 3D,
dzis tworzymy w ponad 30 technologiach.

»Ciagty rozwéj"” to dla nas nie slogan,
a realny sposob prowadzenia biznesu.

TOP LAYERS
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Filozofia biznesu wg Andrzeja Burgs

Niniejszy rozdziat Raportu Kwartalnego, ktory Painstwu przedstawiam,
zrealizowatem w przystepnej formie felietonu.

Zachecam do gtebszego zrozumienia nas jako firmy.

Sygnis jest deeptechowg firma wielowatkowa, gdzie kategorycznie unika sie silosowania wiedzy i zasob6w.
JesteSmy zwolennikami przenikania sie obszaréw, generalizmu i intensywnej kooperacji. Skad taka
nieoczywista decyzja? Jeszcze podczas studidw, a nastepnie w trakcie wieloletniej pracy jako ekspert
ds. pracodawcéw Polskiej Komisji Akredytacyjnej zaobserowatem wysoce szkodliwe silosowanie na uczelniach
wyzszych. Objawia si¢ ono tym, ze kazdy Wydziat/Instytut stara sie byé maksymalnie samowystarczalny,
co prowadzi do nieefektywnego zarzgdzania zasobami z punktu widzenia cato$ci organizaciji.

Ta cheé¢ samowystarczalno$ci objawia sie np. tym, ze biolog poswieca dziesigtki godzin na nauczenie
sie programowania w Pythonie w celu napisania skryptu automatyzujgcego prace przy mikroskopie,
zamiast poprosi¢ o pomoc kolezanke/kolege z Informatyki z budynku obok. Dotyczy to takze np. fizykéw,
uczgcych sie medycyny samodzielnie, zamiast czerpaé z wiedzy i wspdtpracy medykdw i biologdw.

Zamkniecie na realng wspétprace na poziomie codziennosci, a nie tylko wielkich, sterowanych projektéw,
zapadto mi bardzo mocno w pamigé. Przy analizie tej sytuacji wniosek jest oczywisty: tatwiej jest rozpisaé
koszty i plan pracy w obszarze jednostki nizszego rzedu (np. Wydziatu). Traci na tym jednak cato$¢ organizaciji jaka
jest Uczelnia, bowiem osigga cele wysoce nieefektywnie.

Dla kontrastu, przyktady optymalizacji gospodarki zasobami w naszej firmie sg rozliczne. Mogg polegaé
np. na pozyczaniu zasobdéw ,przypisanych” do jednego z dziatéw osobom spoza dziatu, bez udziatu specjalnego
koordynatora nadzorujgcego takie dziatanie. Jednakze kluczowym elementem, dla ktérego tak usilnie dbamy
o otwartg kooperacje, jest wszechstronna wymiana wiedzy pomigdzy pracownikami.

W tym celu opracowalismy wspdlnie Zasady Kultury wewnatrz organizacji, podzielone na: styl myslenia, wskazdweki
techniczne, hasta oraz cytaty, utawiajgce ich zapamietanie lub zwizualizowanie. Znajdziecie je Paristwo na koricu
tego felietonu.

Codziennoscig Sygnis jest budowanie MVP, prototypowanie nowych wynalazkéw i szukanie najlepiej
dziatajgcych rozwigzan. Jak to robimy?

Budujgc MVP projektu i prototyp do zaprezentowania inwestorom lub klientom, musimy decydowa¢ sie na pewne
kompromisy. Bardzo czesto pomystodawcy sg zwigzani emocjonalnie ze swoimi produktami/ideami i starajg sie
rozwija¢ je do perfekcji. To zguba dla projektu w latach 20. XXI wieku! Kluczowe w obecnym Swiecie jest mozliwie
najszybsze dostarczenie produktu na rynek.

Wprowadzmy pojecie ,time to market" i stwdrzmy przedstawiajgcy te prawidtowosé wzdr (wiszgcy u nas na écianie):

Innowacyjnos¢ x Jakos¢
t

Dobry MVP produktu = lt%

Dobry MVP to iloczyn innowacyjnosci i jakosci produktu wzgledem czasu. Im szybciej osiggniemy funkcjonalny
prototyp, tym lepiej. Dlatego w naszej firmie tak czesto powtarzamy ,szybko albo wcale”. SpdZnienie sie
z produktem jest zdecydowanie gorsze, niz wypuszczenie go ze zmniejszong funkcjonalno$cig lecz na czas.

Skad to podejscie do budowania prototypu? Wywodzimy sie z branzy druku 3D, wigc wszystko robimy
metodykg szybkiego prototypowania. Nowy wzdr uchwytu? Zrébmy 10 réznych sztuk i sprawdzmy ktéry
jest najlepszy. Prototypowanie i sprawdzenie jest zawsze lepsze niz przeciggniety eksperyment intelektualny,
gdzie bedziemy zastanawiac sie nad szczegdtami testowych elementdw. To tez jedno ze stynnych zdan fizykdw
doswiadczalnych: Teoria jest wazna, jednakze to eksperyment jg potwierdza lub obala.

Do tego zachecamy pracownikow:
prototypowac, testowac, probowac, ulepszac, chodzic na skroty, ryzykowac.



Metodyka Rapid Prototyping zapewnia najszybsze doj$cie do dziatajacej wersji, wymaga jednak wielokrotnej
interakcji i czestego powtarzania oraz zapetlania czynnos$ci. Gdy co$ nie pasuje lub nie dziata poprawnie -
przechodzimy caty proces ponownie, analizujgc jego poszczegdlne etapy. Taka elastyczno$é w dopasowaniu
sie do proceséw jest niezwykle cenna w kontekscie wspétczesnego swiata. Obecnie, w naszym przekonaniu,
istotne sg szybkie adaptacje, bycie generalistg a nie specjalista. Porzucenie waskich dziedzin specjalizacji na rzecz
szerszego, interdyscyplinarnego spojrzenia przynosi wiele korzysci. Dzieki temu jeste$my w stanie np. tgczyé
przemyst z badaniami prowadzonymi w CERN albo podpatrywac procesy ksztattowania sie idei spotecznych
i przektadania ich na wewnetrzng organizacje firmy.

Wracajgc do mysli pierwotnej - Projekt R&D jest jak druk 3D.

W szybkim prototypowaniu nalezy powtarzaé proces z uzyciem innych $rodkéw lub metod, az do skutku
czyli do osiggniecia pozadanego efektu.

Druk 3D R&D

Projekt CAD . Planowanie |lanal|za
literaturowa/biznesowa

Podziat zadan i wykonanie
Slicer poszczegdlnych pomiaréw
na réznego typu maszynach

Wytworzenie produktu,
Druk 3D gdzie wiedza i umiejetnosci
sg warstwami budulcowymi

Potwierdzenie wynikéw, poszerzona
analiza danych, znalezienie
Postprocessing dodatkowych korelacji z innymi
wynikami eksperymentalnymi,
zwrotna opinia klientéw o produkcie

Uwaga techniczna: chcac jak najszybciej osiggnaé nasz prototyp, ,proof of concept”, musimy
zdiagnozowa¢ kluczowe elementy projektu juz na samym poczatku. Woéwczas zaczynamy
od weryfikacji, czy pdjscie w dang strone ma w ogdle sens, zanim rozpoczniemy rozbudowane badania.
Uchwycenie krytycznych elementéw technologicznych zdeterminuje nam ksztatt finalnego produktu.
Na poczatku trzeba kupié sie wtadnie na nich - nie na logo brandu czy podziale przysztych zyskéw :)

Technologia to przede wszystkim ludzie.

Sukces zalezy w znaczgcej mierze od zespotu, ktory go tworzy. Zatem rekrutacja wtasciwych ludzi - szybko
uczacych sie generalistow z otwartymi umystami - to najlepsza inwestycja na start. Cieszy mnie, ze nasza
inwestycja czasu w mentoringi, prowadzenie zajeé dla studentéw i promocja nowych technologii skutkuje
na razie nieustajgcym doptywem talentow.

Jestem gteboko przekonany, ze wiedza ma warstwy, czyli ze kazdy pracownik firmy moze wnie$¢ do projektu
ciekawe rozwigzania. Tworzagc MVP wewnetrzne, jesteSmy generalistami, szukamy analogii w catym swiecie.
Zaktadamy, ze dodatkowg warstwe wiedzy moze wytworzy¢ kazdy. Nie tylko zespdt naukowy wyspecjalizowany
do tego konkretnego zadania, ale kazdy cztonek organizacji (lub nawet spoza niegj) jest w stanie takg wiedze
dobudowaé. Moze to byé zardwno kontrahent, jak i dostawca sprzetu. Mozemy czerpaé wiedze oraz ktasé
podwaliny pod kolejne warstwy niemalze zewszad.

Dlatego jako Sygnis szukamy ludzi, ktérzy kojarzg nawet najmniejsze niuanse oraz widzg caty szereg
analogii w otaczajgcym ich $wiecie. Cecha ta jest wedtug nas najbardziej pozgdana. Taka dbatos¢ o szczegdty
popycha projekty badawcze do przodu. Tworzagc MVP produktu, mozemy posuwal sie btyskawicznie
do przodu, jezeli roztozymy go na poszczegdlne warstwy i pojedyncze problemy. Wtedy szybko mozemy
odszukaé owe analogie, ktére dajg nam gotowe rozwigzanie lub podpowiedzi, gdzie tych rozwigzan szukad.
Co za tym idzie, mozemy taki Rapid Prototyping i Rapid Tooling (przygotowanie narzedziowe) realizowac caty czas.
Dzieki szybkiemu powtarzaniu tych proceséw jeste$Smy w stanie dynamicznie posuwaé sie do przodu z projektami
badawczo-rozwojowymi. Znacznie szybciej niz metodykami tradycyjnymi.
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PrzyzwyczailiSmy sie, Zze bedac mniejsza firma wzgledem gigantow Swiatowych,
musimy byc szybsi, zwinniejsi i o wiele sprytniejsi w mysleniu jak cos stworzyc.
Zatem... dziatamy!

Zawsze mierzymy w wielki cel.

Wszystkie codzienne zadania
to tylko Srodki do jego osiagniecia.

Styl Myslenia
1. Zespotowos$é
Wspieramy sie wzajemnie. Wartos$cig nadrzedng jest odpowiedzialnos¢ wzgledem firmy i cztonkdw zespotu.

2. Podejmujemy decyzje myslgc logicznie
Kazdy moze podejmowac decyzje odpowiednio do stanowiska.

3. Bezwzgledna szczeros¢
Komunikujmy wprost, bezposrednio i szybko co myslimy w oparciu o zasade 4P.

4. Zawsze jest miejsce na dorzucenie pomystu na optymalizacje, za$ implementacja zalezy od priorytetéw.

5. Patrzymy poza horyzont
Zawsze staramy sie naszym dziataniem osiggng¢ krok w kierunku celu dtugofalowego.

6. Prototypuj
Sprébuj, przenalizuj, popraw i sprébuj raz jeszcze. Dziatanie z btedami jest lepsze niz brak dziatania.
Btedy sg wiedzg organizaciji.

7. Szybko znaczy lepiej
Pragmatyzm: szukamy jak najszybciej i najprosciej rozwigzac problemy biezace.

8. Generalizm jest wazny
Szukajmy analogii w catym $wiecie.

Techniki wykonawcze

1. Zasada 4P informacji zwrotnych
Pozytywna intencja + Praktyczny cel + Podziekowanie + Przyjmij lub odrzué

2. Zasada podejmowania decyz;ji

Zawsze zadajemy sobie pytania: Dlaczego to robie? Jaki jest kontekst tego dziatania? Czy to pomoze firmie?
Co jest najlepsza decyzjg w tym przypadku? Jak si¢ to ma do naszych celéw dtugofalowych? Wyznacznik
nadrzedny: To co najlepsze dla firmy.

3. Zasada wydawania polecen

a.  Zlecajacy: Storytellingowanie kontekstu cato$ci projektu wraz z wyttumaczeniem zadan.
A takze jak ma sie to do naszych celéw dtugofalowych.

b.  Wykonawca: Parafrazuje zadanie, wykazujgc tym samym jak zrozumiat swoje cele.

c.  Zaufanie wzajemne: Jesli wykonawca napotka problem lub brak wiedzy w realizacji
- powrdci do zlecajgcego z dodatkowymi pytaniami.



4. Zasada raportu dziennego
Dwa poziomy:

a) konkretne informacje, istotne jako wiadomosci dla pozostatych czytajgcych;
b) realizacja projektowa.

Nie opisujemy prostych czynno$ci wykonawczych.

Punktujemy problem, nasze rozwigzanie lub propozycje rozwigzania, prosimy o pomoc/zasoby.

5. Zasada ciekawosci
Wymieniajmy sie pomystami oraz tym co robimy (gtéwnie podczas lunchéw, kawkingu oraz codwutygodniowych

statuséw).

6. Zasada argumentaciji

Jesli jestes przeciwny lub wspierasz jeden z projektéw, argumentu;j logicznie dlaczego. Pamietaj o réznym

poziomie wiedzy i zréznicowanych perspektywach pozostatych oséb. Nie oznacza to liberum veto.

Hasta

1. Szybko albo wcale
JTime to market” jest kluczowy:.

2. Wiedza ma warstwy
Staramy sie uzywacé wszystkich gtéw w firmie.

3. Szczero$¢ likwiduje przyczajone zale
Dzigki temu rozumiemy sie lepiej.

4. Storytelling i parafraza
Poprawiajg komunikacje.

5. Nadrzednosé
Co jest najlepsze dla naszego zespotu? Co jest najlepsze dla firmy?

6. Dziataj
Zawsze lepiej jest poprawié btedy niz zaniechad sprébowania czegokolwiek.

7. Skracaj czas

Przemysl ile zajmie Ci dane zadanie, a nastepnie sprébuj to zrobi¢ dwa razy szybciej.

Moze wpadniesz dzigki temu na niesamowite rozwigzanie optymalizujace?

8. Poprawiajmy
Jesli co$ nie dziata lub jest niezaopiekowane. Proaktywnie w pragmatyzmie!
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Zasada 4P

Pozytywna intencja

Informacja zwrotna musi by¢ konstruktywna

i przedstawiona z pozytywng intencjg. Dzielenie
sie krytycznymi uwagami po to, by roztadowacd
frustracje, celowo skrzywdzi¢ drugg osobe

lub realizowac¢ wtasne cele polityczne, jest nie
do przyjecia. Powiedz jasno, w jaki sposdb
konkretna zmiana zachowania pomoze danej
osobie lub firmie, a nie jak pomoze Tobie.

Praktyczny cel

Informacje zwrotne muszg koncentrowac sie
na tym, co odbiorca moze zrobi¢ lepie;j.
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Podziekowanie

Nie reaguj obronnie oraz sie nie usprawiedliwiaj.
Twdj rozmdéwca ma dobre intencje. Postara;j

sie zwalczy¢ te naturalng reakcje i zadaé sobie
pytanie: Jak moge okaza¢ wdziecznosé, za te
spostrzezenia, uwaznie stuchajac, rozwazajgc
je bez uprzedzen i nie przybierajgc postawy
obronnej ani nie wpadajac w ztos¢.

Przyjmuj lub odrzuc

Stuchanie uwag jest wymagane, postepowanie
zgodnie z nimi nie jest. Koniecznie jednakze
zastandw sie i przemysl czy catosé jest trafiona,
czesé, czy tez nic.

szansy ich przegonic.

Bedziemy najwieksza firma innowacji hardware
w Europie Srodkowej i Wschodniej.

Musimy byc lepsi i skuteczniejsi.

Bycie na rowni z innymi powoduje, ze nie mamy

»Szybko albo wcale!”

- kluczowy jest ,time to market”, jak sie spéZnimy
z produktem to nie bedzie istotne czy jest on
Swietny i perfekcyjny. Juz przegrat na starcie.
Czas jest krélem - dbajmy o niego!

»Celem naszej firmy jest zatrudnienie
innowatorow, a nie lojalnych rutyniarzy”

James Dyson

- zatrudniamy ludzi w trakcie/$wiezo po studiach
lub takich, ktérzy zajmowali sie inng dziedzing,
ale zrobili co$ ciekawego. Dzieki temu nie
powielamy tego, co juz robity inne firmy, sktonne
oddawac wartosciowych pracownikdw.

»Wiedza ma warstwy”

- uzywamy wszystkich gtéw do rozwigzywania
problemdw. Dlatego na spotkaniach firmowych
opisujemy kluczowe problemy naszych dziatéw.
Inne perspektywy mogg by¢ niezwykle cenne.

»Nie badz cierpliwy i zacznij zadawac sobie
pytania: jak zrealizowac 10 letni plan

w 6 miesiecy. Pewnie Ci sie nie uda, lecz
bedziesz znacznie dalej niz osoba, ktora

po prostu uznata, ze to zajmie te 10 lat!”

Elon Musk



W sktad Grupy Sygnis wchodza cztery gtowne brandy: 40

JSYGNIS

NEW TECHNOLOGIES
L]

Najdtuzej dziatajgca marka z Rodziny Sygnis SA. Nasz
zespét badawczo-rozwojowy zajmuje sie budowg
autorskich maszyn dziatajgcych w segmencie technologii
addytywnych.

Doswiadczony zespét specjalistéw druku 3D stacjonuje
w nowoczesnym centrum wytwadrczym, w ktérym realizuje
ustugi szybkiego prototypowania, zaawansowane projekty
z uzyciem hybrydowych materiatéw, a takze testuje nowe
materiaty.

SYGNIS

NANO TECHNOLOGIES

Najmtodszy z brandéw w Rodzinie Sygnis SA.
Zajmuje sie dostarczaniem nowoczesnych technik
addytywnych i analitycznych w obszarach mikro-
i nanotechnologii. W portfolio Sygnis Nano Technologies
znajdujg sie urzadzenia od firm takich, jak m.in. SPECS
Surface Nano Analysis GmbH, Femtika, LS Instruments.

OPROGRAMOWANIE
FOTOGRAFICZNE

FOTOGRAFIA 360°

SZKOLENIA PROJEKTOWANIE 3D

BUDOWA MASZYN

SPECJALISTYCZNYCH
SZYBKIE BUDZETOWE/

PROTOTYPOWANIE PRZEMYStOWE DRUKARKI 3D

PRODUKCJA MASZYN

INNOWACJE & e
BIODRUK 3D HARDWARE MIKROSKOPIA SPM

%— ZESPOL NAUKOWY s s

MIKROSKOPIA

HODOWLE 3D

OMIKA

A SYGNIS

BIO TECHNOLOGIES

Pierwsza w Polsce marka w dziedzinie biokonwergencji -
zbiegu innowacji hardware, oprogramowania i biologii w celu
szybkiego rozwoju medycyny i diagnostyki. Znajdowanie
synergii  posrdéd  zréznicowanych  kierunkéw  rozwoju
technologii, sztucznejinteligencji oraz biologii rozpala umysty
i wyobraZnie badaczy. JesteSmy jednymi z niewielu
specjalistébw w Polsce, zajmujgcych sie biodrukiem 3D
i dostarczajgcych najnowoczes$niejsze rozwigzania z zakresu
inzynierii tkankowej 3D, nauk omicznych czy mikroskopii.
Sygnis Bio Technologies jest dystrybutorem BICO Group,
Swiatowego lidera w zakresie biodruku 3D.

ULTRAWYSOKA PROZNIA UHV

>X§/Y\< @ NANOFABRYKACIA

NANOCZASTKI

FJ MODE_360

Brand powstaty po potgczeniu spdtki Sygnis New
Technologies ze spétkg Mode SA. Mode_360 by Sygnis
od 2009 roku nieprzerwanie tworzy kompleksowe
rozwigzania przeznaczone do automatyzacji i usprawnienia
branzy e-commerce. Misjg MODE_360 jest dostarczanie
klientom innowacyjnych, uzytecznych i tatwych w obstudze
systemdw, ktdre pozwalajg na prezentacje produktéw
w Internecie z pomocg interaktywnych prezentacji 360°
i 3D. Wszystkie nasze rozwigzania, zaréwno w zakresie
oprogramowania jak i hardware, sg opracowywane oraz
produkowane w Polsce.
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SYGNIS

NEW TECHNOLOGIES
[

Hardware’owi innowatorzy

Sygnis New Technologies to hardware house w strukturze Sygnis SA. Tworzymy w jego ramach nowe rozwigzania
przemystowe, szyjemy maszyny na miare. Nasze autorskie projekty m.in. wspdtrozwigzujg globalne problemy
magazynowania energii. Agregujemy réznorodne technologie addytywne, dzieki czemu jesteSmy skuteczni
w zaspokajaniu wspdtczesnych potrzeb przemystu i nauki. Dostarczamy maszyny, wiedze oraz ustugi szybkiego
prototypowania.

Wspotpracujemy z najwiekszymi osrodkami naukowymi w Polsce i Europie. Naszymi partnerami sg firmy
przemystowe dziatajagce w wielu branzach, od produkcji, przez edukacje, az po inne zespoty B+R. Razem
z nimi realizujemy projekty, ktére realnie zmieniajg $wiat.

SYGNIS NEW TECHNOLOGIES to:

budowa maszyn, projektowanie, modelowanie 3D, szkolenia,
dostarczanie ustug i sprzetow, szybkie prototypowanie

BOTTOM LAYERS



Bijagcym sercem Sygnis New Technologies jest rozlegte centrum maszynowe, w ktérym znajduje
sie farma drukarek 3D, komplementarne maszyny do wytwarzania i obrébki przedmiotow,
przestrzenie postprocessingowe, laboratorium prototypowania i pokoje badawcze.

To wiasnie tam rozkwita nowa mysl technologiczna, powstajg projekty dla naszych Klientow,
a takze realizowane sg serwisy i naprawy.

I Pracujemy w nastepujacych obszarach:

Druk 3D FDM / FFF . Spiekanie laserowe proszkéw metali
Druk 3D DLP / SLA / LCD . Druk 3D Binder Jetting (z piasku)

Druk 3D SLS . Odlewanie prézniowe (Vacuum Casting)
Druk 3D MJP (wosk odlewniczy) . Termoformowanie

Druk 3D z materiatéw . Druk 3D LTG 3DP
wysokotemperaturowych: (Low Temperature Glass 3D Printing)
PEEK, PP, PEEK CF30, PEI . Druk 3D DIW (Direct Ink Writing)

I Svygnis New Technologies jest dystrybutorem m.in.:

& Apium @ rLasironce 3devo

Additive Technologies GmbH

u Orbi-Tech
M ICRO N S WISS Du_ls 3D filaments made in Germany

Q@
5K SINTERIT Qconﬁ?g 3D Amaki

ELABORATING YOUR ADDITIVE PRODUCTION

INFILL




Rodowdd Sygnis SA zaczyna sie od druku 3D 43

Dlatego wszyscy nowi pracownicy przechodzg przez prototypownie uczac sie druku 3D. Dzieki temu, poznajg
nie tylko naszg niegdysiejszg podstawe dziatalnosci, a takze uczg sie Rapid Prototypingu, co jest kluczowe
w kazdym innym aspekcie dziatalnosci firmy.

Zespdt obstugujacy maszyny obstuguje nie tylko klientéw ustugowych zewnetrznych. Swiadczy liczne ustugi
budowy i druku 3D wewnetrznie dla poszczegdlnych dziatéw firmy. Dzieki tej niezaleznosci wytwérczej i szybkosci
realizacji, nasze projekty badawczo-rozwojowe mogg sie rozwija¢ tak dynamicznie. Staramy sie w tym zakresie
o osiggniecie catkowitej samodzielnosci wytwdrczej, niepodatnej na perturbacje logistyczne i poddostawcow.
Dzieki wysokiej elastycznosci produkcyjnej jesteSmy w stanie przestawiaé wytwoérstwo z dnia na dzien.
To ogromny potencjat, optymalizujgcy prace catosci firmy wzgledem aktualnych potrzeb.

Edukacja w zakresie nowych technologii

Prowadzimy liczne szkolenia i wyktady z wykorzystaniem bazy infrastrukturalnej Sygnis New Technologies.
S3 one dla nas mozliwoécig na rekrutacje nowych talentéw do organizacji do najrézniejszych dziatéw.

W 2021 roku po kilku latach nieobecnosci w rynku edukacyjnym, Spétka powrdcita z doskonatym programem
edukacijidla szkdt podstawowych zwykorzystaniem drukarek 3D. Wraz z zespotem Mistrzéw Robotyki powstat blisko
stu stronicowy kurs projektowania i druku 3D, zakotwiczony w podstawie programowej. Sygnis EdulLab posiada
swojg wersje kursu online, a w Q2 réwniez bedzie
posiada¢ réwniez fizyczng placowke edukacji
druku 3D w Katowicach.

Motywatorem do realizacji tej inwestycji
w obszarze edukacyjnym byto  program
rzgdowy (GovTlech) Laboratoria Przysztosci.
W ramach programu polskie szkoty zakupig
w okresie pazdziernik 2021 - wrzesien 2022
ponad 14 000 drukarek 3D pracujgcych
w technologii FDM. Sygnis podpisat w tym
zakresie dwie strategiczne umowy dystrybuciji
z Moje Bambino sp. z 0.0. sp.k. oraz Educarium
sp. z 0.0. Sg to wiodacy polscy dystrybutorzy
sprzetu edukacyjnego.

Projektowanie produktu i ,mate R&D"

W ramach dziatalnosci brandu, $wiadczone
sg takze ustugi ,matego R&D". Polegajg one
na wykonaniu zleconych prac badawczych w mysl|
doktryny firmowej: Szybko albo wecale. Dzigki
temu, posiadamy wewnetrznie szeroki przeglad
polskiej sceny technologiczne;j.

Réwniez ~ wewnetrzny  dziat  wzornictwa
przemystowego Swiadczy ustugi wewnetrzne
na rzecz przeprojektowania maszyn w nowe,
piekne i ergonomiczne design. JesteSmy w stanie
zaplanowaé¢ produkt od pierwszego rysunku
odrecznego na kartce, do wdrozonej serii
produkcyjne;.
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Laboratoria PrzysztosSci — drukarka 3D w kazdym domu i szkole

Kolejne lata to kontynuacje programu Laboratoria Przyszto$ci, w tym przypadku dla szkét ponadpodstawowych.
Spotka wezmie udziat w dostawach sprzetu w ramach tego programu. Przewidujemy réwniez wzrost
zainteresowania drukarkami 3D w edukacji domowej. Wniosek wysnuwamy z tytutu tego, ze setki tysiecy dzieci
odbedzie zajecia na drukarkach 3D, cze$¢ z nich zafascynuje sie drukowaniem 3D (tak jak m.in. zatozyciel Sygnis
New Technologies Andrzej Burgs), zatem drukarki 3D zaczng trafia¢ do doméw w ramach prezentéw rodzinnych
dla dzieci. Przewidujgc taki rozwdj wypadkdéw, Spdtka przygotowuje programy edukacji domowej opartej
o druk 3D we wspdtpracy ze specjalistami dydaktycznymi. Potozony zostanie nacisk na sprzedaz tych
produktéw z wykorzystaniem platformy e-commerce shop.sygnis.pl.

Konczenie prac badawczo-rozwojowych

W kolejnym okresie Spdétka bedzie na biezaco informowad o zakorfczeniu prac badawczych nad kolejnymi
projektami wewnetrznymi.

Perspektywa europejska

W 2022 roku weZzmiemy udziat jako brand udziat w kilkunastu imprezach targowych i konferencyjnych w Polsce
i Europie. Bedziemy chcie¢ pozyskac zlecone prace badawcze z innych krajéw Europy Centralnej. W tym samym
kierunku, wzbogaconym o Niemcy oraz kraje skandynawskie bedziemy podgzaé w celu rozwoju gatezi zleconych
ustug prototypowania m.in. poprzez silniejszg promocje dedykowanej strony Made in Sygnis.

Keep up the good work!

Zgrany i dos$wiadczony zespdt technologdw Sygnis New Technologies bedzie wcigz realizowaé projekty,
majace na celu budowe maszyn osiggajacych dotychczas nierealne mozliwosci wytwdrcze i analityczne.

W Sygnis New Technologies realizujemy obecnie
dwa kluczowe projekty badawcze:

SYGPAST
Hybrydowa drukarka 3D do materiatow ptynny

z kontrola jakoSci w czasie rzeczywistym

PLUMBO
Drukarka 3D na potrzeby energetyki,
pracujaca na materiatach otowianych
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SYGPAST N

Hybrydowa drukarka 3D do materiatow ptynnych

Projekt Sygpast:

Skonstruowanie wielofunkcyjnej hybrydowej drukarki 3D z systemem kontroli jako$ci w czasie rzeczywistym.

Streszczenie projektu

Gtéwnym celem projektu jest stworzenie prototypu hybrydowej drukarki 3D SYGPAST umozliwiajgcego kontrole
procesu wytwarzania w czasie rzeczywistym.

Urzgdzenie umozliwi drukowanie z materiatéw ptynnych i filamentéw termoplastycznych w jednym procesie
oraz zapewni uzytkownikowi otwarty dostep do modyfikacji parametréw druku, tym samym pozwalajgc
na wykorzystywanie materiatéw wtasnych.

Drukarka SYGPAST znajdzie zastosowanie w przemysle kosmicznym (wymagajgce komponenty satelitow),
lotniczym (drobne oprzyrzgdowanie turbin), energetycznym specjalistyczne uszczelnienia), chemicznym
i materiatowym (zarébwno do walidacji wytwarzanych materiatéw, jak i produkcji specjalistycznego
osprzetu asystujgcego w badaniach), oraz wszedzie tam, gdzie utrzymanie ciggtego ruchu maszyn i ich czesci
wymaga ich sprawnej adaptacji do zmieniajacych sie regularnie warunkéw pracy (przezbrajanie linii maszyn
przez wytwarzanie specjalistycznych adapteréw, uchwytdéw i zabezpieczen).

Rezultat projektu: Technologia druku 3D Sygpast

Dzieki uniwersalnosci drukarki Sygpast mozemy uzyskiwac przestrzenne obiekty o geometriach zwiekszajacych
m.in.pojemnosci baterii lub pozwalajgc na tworzenie wieloogniwowych baterii z dobrymi subizolatorami pomiedzy
poszczegdlnymi sekcjami.

Korzystnym zdarzeniem dla sukcesu projektu jest dotgczenie firmy Sygnis do konsorcjum CePT Il (w sktad
ktérego wchodzg m.in. UW, WUM, Unipress, PW, IBB i inni) w ramach ktérego powstaje takze Laboratorium
Prototypowania Ogniw. Zainteresowanie maszynami umozliwiajgcymi prototypowanie badawcze, a nastepnie
wytwdrstwo docelowych produktéw magazynujgcych energie zostato potwierdzone m.in. listem intencyjnym
Uniwersytetu Warszawskiego.

Rozwdj mozliwosci w zakresie magazynowania energii jest kluczowy w zakresie osiggniecia wskaznikdéw
klimatycznych UE. Badania i rozwdj baterii to jedno z kluczowych zagadnien ludzkosci w najblizszych dekadach,
a Sygpast jest idealnym narzedziem do ich prowadzenia, a w kolejnych iteracjach rozwojowych takze do produkgji.

Réwniez w tym projekcie interesuje nas wspétudziat w tworzeniu ogniw elektrochemicznych, gdzie zastosowanie
bedag miaty zmieniajgce sie mieszanki materiatowe (no$niki przewodzgce) oraz izolatory poszczegdlnych sekc;ji
(no$niki nieprzewodzgce).

Przemyst kosmiczny wymaga materiatéw o szczegdlnym dopasowaniu elementdéw ze wzgledu na ekstremalne
obcigzenia jakim sg one poddawane (m.in. temperatura, promieniowania), a takze uzyteczno$é wzgledem masy
(istotne jest, aby elementy wynoszone osiggaty maksymalne ratio: uzyteczno$é - masa). Stad m.in. zdaniem
specjalistéw z DARP statki kosmiczne nastepnej generacji bedg w znacznej mierze wykorzystywaé ceramike
z druku 3D w swojej konstrukcji. Takze przedstawiciele polskiego sektora kosmicznego okreslajg dedykowane
ceramiki o dowolnych ksztattach jako jedne z najistotniejszych dla rozwoju polskich satelit.

Jedng z kluczowych przewag konkurencyjnych drukarki Sygpast jest system kontroli, ktéry zapewnia stabilno$¢
wytwdrcza, a takze mozliwo$é raportowania bteddéw i odchylen (kontrola jakos$ci), wstep do mozliwosci
certyfikowania jakosci. Sygpast jest réwniez unikatowym urzgdzeniem pozwalajgcym na dziatalno$¢ badawczo
- rozwojowg w sektorze naukowym. Zespoty badawcze borykajg sie z problemem dostepu do maszyn
o otwartych systemach parametrycznych, umozliwiajgcych sprawdzenie dziatania materiatéw i domieszek
w formach koricowych. W zakresie maszyn przemystowych istniejg zaawansowane rozwigzania
do poszczegdblnych materiatéw, jednakze nie pozwalajg one na swobodne badanie i testowanie w kontrolowanych



warunkach nowych materiatéw. Klienci Sygnis z Wydziatow Materiatow PW, AGH, PWr, Inzynierii Nanomateriatéw,
Instytutu Wysokich Cisniert PAN, CMPW PAN Zabrze, IEN, UAM i inni sg niezwykle zainteresowani mozliwo$ciami
testowania nowych materiatéw elastycznych, silikonowych, a takze domieszkowanych nanomateriatami

Koncowym rezultatem projektu jest technologia druku 3D z systemem kontroli w czasie rzeczywistym
(i kompensaty w czasie rzeczywistym) parametréw wydruku oraz maszyna w pierwszej iteracji stosujgce
wypracowang technologie - SYGPAST_01.

Wielkos¢ rynku
Technologia ma zastosowanie podstawowych trzech obszarach:

Tworzenie przestrzennych struktur z dwusktadnikowych materiatéw o zadanych parametrach
dla przemystu (m.in. poliuretany)

Tworzenie przestrzennych struktur z materiatéw ceramicznych dowolnie domieszkowanych
(zaleznie od zastosowania) dla przemystu

Zastosowanie w rozwoju materiatéw specjalistycznych w grupach badawczych
(maszyna typu research gate)

A. Standaryzacja przemystowa wymaga petnej powtarzalnosci proceséw oraz kontroli warunkéw. Sygpast
dzieki wewnetrznej kontroli z kompensatg i raportem wykonawczym zapewnia na kontrolowany proces produkgji
za pomocg druku 3D. Dzieki temu moze staé sie czescig linii wytwdérczych w wymagajgcych branzach jak
przemyst samochodowy, lotniczy czy kosmonautyczny.

Moga by¢ to uszczelki o nietypowej geometrii, buty specjalistyczne, izolatory wrazliwej elektroniki kosmiczne;j.
W samej Polsce rocznie ok 1% z 40 milionédw par butdéw to buty specjalistyczne o skomplikowanych wymaganiach.
Druk nietypowych rozwigzan jest tafiszy niz obecnie stosowane metody wieloseryjne do produkcji jednostkowe.

B. Procesy powstawania obiektéw ceramicznych, czy preceramicznych sg obecnie skomplikowane
i kosztochtonne. Sg réwniez niezbedne w zakresie tworzenia izolatoréw energetycznych, promieniotwdérczych
i temperaturowych. Zapotrzebowanie na takie produkty ros$nie na catym Swiecie, takze w dynamicznie
rozwijajgcym sie przemysle kosmicznym, czy energetycznym. Sygpast umozliwia tworzenie nowych jako$ciowo
m.in. satelitéw (lepsze dopasowanie izolatoréw free-form), czy tez nieprzewodzgcych nosnikowo elementéw
systemédw magazynowania energii. Technologie wytwarzania obiektéw ceramicznych o nietypowych geometriach
za pomocg druku 3D sg czasami jedyng mozliwoscig, a w przypadku poréwnania z metodami tradycyjnymi
sg 0 okoto 20% tansze. Jest to dodatkowym utatwieniem w zakresie wejscia na rynek.

C. Podczas wyktadu ,Future of Materials" na konferencji Formnext podana zostata informacja, iz obecnie
w samej Europie nad rozwojem materiatéw zywicznych, ceramicznych i innych ptynnych pracuje blisko
1000 zespotow badawczych. Umozliwienie im testowania nowych rozwigzan w sposéb analogiczny jaki
Cellink udostepnit zespotom biotechnologicznym maszyne research-gate BioX (wzrost wartosci Cellink
w ciggu 4 lat to ponad 900%). Analogie jakie posiadamy do tej $ciezki rozwojowej to takie, ze tworzymy maszyne
demokratyzujgcg badania materiatéw trudnych (wzglednie niska cena rozwigzania) oraz posiadamy wtasne
substancje nos$nikowe (zrealizowany bon na Innowacje z uniwersalnym no$nikiem ceramicznym).

D. Rozwdj magazyndéw energii m.in. wedtug Bloomberg New Energy Finance (BNEF) do 2050 roku 50%
Swiatowe] produkcji bedzie pochodzi¢ z OZE (wzrost o 40% wzgledem roku 2019stego). Prace badawcze nad
bateriami i magazynami energii to jedno z kluczowych zagadnien ludzkosci w najblizszych dekadach, a Sygpast
jest idealnym narzedziem do ich prowadzenia (w kolejnych iteracjach takze do produkcji). Magazyny energii
sg kluczowe do dokonania transformacji energetycznej.0

E. Rynki docelowe opracowywanego rozwigzania majg tgcznie warto$é od 50 do 80 miliardéw dolaréw
(zaleznie od szacunkdéw rozwojdw poszczegdlnych gatezi).
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Obecna wartos¢ projektu

W zakresie no$nikdéw nieprzewodzgcych ukoriczyliSmy projekt PARP Bon na innowacje (warto$é projektu
ok. 500 tysiecy PLN). Zrealizowalismy go wspdlnie z Instytutem Energetyki, wyniki pracy badawczej zostaty

dotgczone do projektu Sygpast. Opracowany nosnik dobrze zwilza szerokg game proszkéw ceramicznych,
co umozliwia uniwersalne zastosowanie z réznymi materiatami.

Prace badawcze wartos$ci 7 670 tysiecy PLN (realizowane w konsorcjum Sygnis SA (lider) oraz Poznariskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe). Projekt zostat wybrany do dofinansowania przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju, numer projektu: POIR.01.01.01-00-0438/20, warto$¢ dofinansowania 6206 tysiecy PLN. Umowa miedzy
SNT, a PCSS zaktada wytgczno$é na uzytek licencyjny oprogramowania maszyny.




PLUMBO N

Druka 3D do otowiu

Projekt Plumbo (z esperanto: ofdw):

Opracowanie uniwersalnego narzedzia do prototypowania i tworzenia seryjnego ramek energetycznych.

Streszczenie projektu

Uniwersalne narzedzie, jakim jest dedykowana drukarka 3D przetwarzajgca materiaty takie jak otéw, pozwoli
na tworzenie ramek i finalnie baterii o zwigkszonych mozliwosciach. Uzyskanie mozliwos$ci tworzenia dowolnych
struktur tréjwymiarowych przetozy sie na zwiekszenie efektywnosci uzytku ogniw powstatych tg metods,
a takze zwiekszy ich pojemnos¢ elektryczna.

Adaptacja technologiczna druku 3D, a takze nietypowe materiaty w jakich bedzie pracowaé Plumbo 3D,
nie majg obecnie bezposrednich odpowiednikdéw. Uzycie maszyny jako narzedzia prototypowania nowych
rozwigzan energetycznych pozwoli na skrécenie prac prototypowania nowych rozwigzan o 2-3 lata,
a takze udostepni mozliwosci wczesniej nieosiggalne (nietypowe geometrie, nieograniczane przez formy
zalewane czy frezowane).

Ponadto projekt celuje w dostarczenie narzedzia dla rozwoju energetyki kwasowo-otowiowej. Jest to niezwykle
istotny z punktu widzenia strategicznego aspektu zabezpieczenia energetycznego Polski. Jest to technologia
jakg Polska mozemy rozwija¢ bezpiecznie, bowiem wszystkie potrzebne surowce sg dostepne lokalnie
w odréznieniu od technologii litowo-jonowe.

Réwniez do urzadzenia gtéwnego wytwdrczego powstanie maszyna postprocessowa, zapewniajgca nalezyte
wiasciwosci korncowe wyrobéw. W catosci opracowane narzedzie bedzie mogto stuzyé jako modutowe
komponenty linii produkcyjnej do wytwarzania ogniw kwasowo-otowiowych. Multiplikacja urzadzen pozwoli
na stworzenie wydajnej fabryki ogniw.

Przewaga konkurencyjna/innowacyjnos¢é
Dostepnos$é nowych geometrii typu free form
Zwiekszenie pojemnosci ogniw dzieki zastosowaniu nowych geometrii
Niskie koszty i szybkos$¢ prototypowania nowych rozwigzan

Mozliwos¢ zamkniecia w mate i tanie moduty wytwdrcze, ktére mozna skalowaé tatwo.
Az do duzych fabryk produkeyjnych

Brak odpowiednikéw w zakresie narzedzi do tworzenia z otowiu.

Stan obecny
Roczny projekt rozpoczeto 1 lipca. Obecnie przesuwamy sie z godnie z harmonogramem.

Wdrozenie demo rozwigzania technologicznego u partnera projektu powinno nastgpic¢ na przetomie 2022/2023.



SYGLASS N

Drukarka 3D do szkta niskoteperaturowego

Technologia druku ze szkfa niskotemperaturowego autorskg metodg Direct Ink Writing pozwala na automatyzacje
wielu etapdéw produkcji nanostrukturyzowanych preform Swiattowodowych. Drukarka SYGLASS umozliwia
minimum czternastokrotne skrécenie procesu produkcji jednego wtékna $wiattowodu.

Czotowe $wiatowe uczelnie obecnie sg w stanie wytwarzaé ok. 20 nanostrukturyzowanych preform rocznie.
Dzigki technologii SYGLASS ta liczba moze zosta¢ zwiekszona nawet do 180 szt./rok (zastosowanie zaledwie
jednej maszyny) przy jednoczesnym obnizeniu kosztow.

Koszty wykonania preformy, dzieki znacznemu skréceniu czasu pracy specjalnego sprzetu i personelu zostaty
zredukowane z ok. 50 tysiecy PLN do 20 tysiecy PLN w zaleznosci od stopnia skomplikowania $wiattowodu.
Zastepujgc manualny proces automatycznym drukiem 3D, ograniczamy ryzyko wystapienia btedéw oraz opdznien
produkciji.

Drukarka SYGLASS pozwala na druk z dowolnego szkta o temperaturze migkniecia do 700°C. Jest to kluczowy
atut, poniewaz preformy ze szkiet niskotemperaturowych sg trudno dostepne, natomiast instytucje badawcze
potrzebujg takich produktéw ze wzgledu na ich unikatowe wtasciwosci. Elementy wydrukowane na SYGLASS
majg zastosowanie w dziedzinach fotoniki, cyberbezpieczeristwa i optyki gradientowe;j.

W odréznieniu do obecnych rozwigzan druku 3D ze szkta w SYGLASS skupiamy sie na konkretnej niszy druku
preform $wiattowodowych. Obecnie nie istniejg inne maszyny oferujgce podobng funkcjonalno$é. Jako jedyna
forma mozemy drukowac w wymaganym rozmiarze, z czystego szkta, a otrzymane preformy nie wymagajg obrébki
mechanicznej lub termicznej. Co wigcej, oferujemy druk dwoma rodzajami szkta (o réznych wspétczynnikach
zatamania $wiatta). Wszystkie niezbedne etapy produkcji odbywajg sie w jednym zintegrowanym procesie.

SYGNIS

Group

PREMIERA DRUKARKI 3D SYGLASS_01
odbyta sie na targach Formnext 2021

BOTTOM LAYERS
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Rozwiniecie technologii druku szkta niskotemperaturowego pozwolita na otwarcie nowych rynkéw zbytu.
Zapotrzebowanie na preformy $Swiattowodowe jest kilkadziesigt razy wieksze niz mozliwosci produkcji,
co ogranicza tempo globalnego rozwoju fotoniki.

Nie oferujemy kolejnej drukarki 3D. SYGLASS to szansa na wiecej przetomowych odkryé w skali globalnej
pozwalajgcych na szybszy i pewniejszy transfer danych, bezpieczeristwo, czujniki o spektrum pomiarowym
we wczesniej niedostepnej skali.

Istnieje ogromna nadwyzka prac teoretycznych bez mozliwosci walidaciji i testéw. Najlepsze $wiatowe uniwersytety
i instytucje badawcze mogg wyprodukowaé jedynie jedng lub dwie preformy w miesigcu. Odpowiadamy
na te potrzebe konkretnym narzedziem - SYGLASS.

Obecnie drukujemy na zaméwienie preformy
szklane jedno- i dwusktadnikowe w celu uzyskania
specjalnych $wiattowoddéw takich jak np. struktury
fotoniczne.

Nasza oferta to sprzedaz maszyny, druk prébek
na zamodwienie oraz konsultacje R&D. Jest to lista
ustug, juz realizowanych i na ktére otrzymujemy
kolejne zamdwienia.

Naszg grupa docelowg sg instytuty badawcze,
przedsiebiorstwa  oraz  uczelnie  zajmujgce
sie fotonikg, optyka, cyberbezpieczeristwem
i komunikacjg. Opracowujemy tez rozwigzania
dla firm produkujgcych $wiattowody i wojska.

-1
=
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=

Technologia SYGLASS w 2021 roku byta
prezentowana na dwdch  miedzynarodowych
targach - FORMNEXT (Frankfurt), GITEX (Dubaj).
Jak réwniez na najwiekszych targach druku 3D
w Polsce - Dni Druku 3D (Kielce). Kazda z wizyt
zakonczyta sie sukcesem w postaci nowych
klientdw, partnerstw lub kierunkédw rozwoju.

Drukarka SYGLASS jest tez dostepna do obejrzenia
na Tarasie Prototypowania Sygnis w Cambridge
Innovation Centre w Warszawie.

Pracujemy blisko z instytucjami naukowymi w celu
doskonalenia produktu i promowanie technologii
poprzez  artykuty prestizowych  magazynach
naukowych.

Dziatamy razem z organizacjami bedgcymi
cztonkami Klastra Fotoniki i Swiattowodéw oraz
Polskiej Platformy Technologicznej Fotoniki w celu

wdrazania i promocji SYGLASS.

JesteSmy w  trakcie  sktadania  wnioskdéw
patentowych, ktdre zabezpieczg naszg witasnosé
intelektualna.

(2]2,63mm)|

PRODUKCJA SWIATLOWODOW
z wykorzystaniem drukarki Syglass_01




Obecna drukarka zostata oceniona na poziom technologiczny TRL8 - Demonstracja Ostatecznej
Wersji Technologii. Produkujemy wydruki o powtarzalnych, okreslonych przez uzytkownika wtasciwosciach.
Maszyna jest gotowa na komercjalizacje, promujemy technologie SYGLASS i otrzymujemy zapytania ofertowe.

Nowa maszyna ze zmianami wdrozonymi na podstawie naszego doswiadczenia i intensywnych konsultacji
z partnerami oraz klientami, zostanie zaprezentowana w listopadzie 2022 na najwiekszych targach druku 3D
we Frankfurcie - FORMNEXT.

Opracowujemy réwniez autorskie produkty na bazie preform wyprodukowanych na drukarce SYGLASS.
Sg to miedzy innymi: nanostrukturyzowany rdzer gradientowy, S$wiattowodowy gradientowy konwerter
wigzki wiru optycznego, soczewki objetosciowe, preforma z powietrznym rdzeniem do wytwarzania
widkien antyrezonansowych czy kamera dalekiego pola wykorzystujgca heksagonalny uktad ptaskich
nanostrukturyzowanych soczewek.

Rozwazamy stworzenie spétki zaleznej SYGLASS bedgcg spin-offem i wtasnosdcig Sygnis SA. Miesci sie
to w strategii Sygnis SA na temat rozwoju i komercjalizacji spotek technologicznych.

W kolejnych latach przewidujemy 40% wzrost przychoddéw na rynku druku ze szkfa. Jest to poparte analizg
w analogii do rozwoju technologii druku 3D innych materiatéw. Na powodzenie wptywajg réwniez czynniki
sprzyjajace takie jak: odpowiedZ na konkretng potrzebe rynku i nauka na btedach konkurencji, wiedza na temat
przysztych kierunkdéw rozwoju zaczerpnigta od globalnych wiodgcych grup badawczych, obserwowalny wzrost
liczby firm drukujgcych ze szkta, sprzedaz na rynek globalny i fakt, ze nie wchodzimy na rynek jako pierwsi.

W planie rozwoju na lata 2022-2024 skupimy sie na przeprowadzaniu testéw przemystowych, doskonaleniu
nowej wersji produktowe] drukarki wedtug zapotrzebowania rynku, promocja autorskich produktéw i aplikaciji,
zatwierdzeniu patentéw i osiggnieciu 20% globalnego przychodu w sektorze druku ze szkta.

W latach 2024-2027 bedziemy kontynuowaé wzrost. Celem jest uzyskanie statusu lidera w globalnych dostawach
maszyn do produkcji preform $wiattowodowych. Zeby to
osiggngé wybudujemy zaawansowang hale produkcyjng
o wysokiej czystosci i rozszerzymy zakres funkcjonalnosci

PRODUKCJA SWIATLOWODOW
wydruki $wiatowoddéw z Syglass_01
i wycigganie ich na kolumnie

maszyn.

TOP LAYERS
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Pierwsza na Swiecie
drukarka 3D do szkta
niskotemperaturowego

SYGLASS 01

Dynamicznie rozwijajgca sie polska spotka
innowacji deeptech - Sygnis SA - przedstawia
najnowoczesniejszg technologie druku 3D
ze szkta niskotemperaturowego (LTG3DP).

To przetomowe osiggniecie jest efektem
piecioletniego procesu badawczo-rozwojowego.

Syglass pozwoli na tworzenie wczesniej niemozliwych
do zrealizowania zaawansowanych projektow

w dziedzinie optyki, fotoniki, cyberbezpieczenstwa

I sieci Smart Grid.

Technologia Syglass pozwoli na automatyzacje
produkcji preform Swiattowodowych
i nanostrukturyzacje drukowanego 3D szkta.

Zrewolucjonizuje to sposéb, w jaki postrzegamy
hardware'owe systemy cyberbezpieczeristwa.

Cena urzadzenia nie przekroczy €200 000
w zadnej z mozliwych konfiguraciji.

OPTYKA

FOTONIKA

CYBERBEZPIECZENSTWO

INTELIGENTNE SIECI

OPTYKA
GRADIENTOWA

<% SYGNIS

NEW TECHNOLOGIES
[ ]




SYGLASS O1

Grupa Sygnis z duma prezentuje pierwszg na Swiecie
drukarke 3D do szkta niskotemperaturowego

MAX TEMPERATURA TYGLA 700°C
MAX TEMPERATURA STOLU 500°C

MAX TEMPERATURA KOMORY 550°C

OBSZAR WYDRUKU 10 x 10 x 10 cm
WYMIARY URZADZENIA 84 x 62 x 165 cm
MAX POBOR MOCY 4200 W

Petna rejestracja procesu, 4-punktowe mapowanie temperatury,

DANE . . .
zintegrowane tworzenie wykreséw
WYSWIETLACZ Dotykowy wyswietlacz 13,3” z wbudowanym slicerem
INNE wbudowana kamera, blokada bezpieczeristwa, Ethernet, USB

[21742,70um

[1]632,56pm

www.syglass.pl


http://www.syglass.pl
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- SYGNIS

BIO TECHNOLOGIES

Liderzy biokonwergenc;ji

Sygnis Bio Technologies powstato w 2019 roku na bazie wiedzy i wieloletniego do$wiadczenia wniesionego
przez aktualnego Wiceprezesa Sygnis SA Grzegorza Kaszynskiego. Mozna $miato stwierdzic¢, ze jest to pierwsza
w Polsce marka w dziedzinie biokonwergencji - zbiegu innowacji hardware, oprogramowania i biologii w celu
szybkiego rozwoju medycyny i diagnostyki.

Znajdowanie synergii posréd zréznicowanych kierunkéw rozwoju technologii, Sztucznej Inteligenciji i biologii
rozpala umysty i wyobraZnie badaczy.

SYGNIS BIO TECHNOLOGIES:

tworzy i dostarcza narzedzia, wyznaczajace nowe perspektywy
rozwoju biologii i medycyny.

taczymy kropki biotechnologii w spojny obraz przysztosci.

Projekty, nad ktérymi pracujg nasi Klienci, majg przetomowe znaczenie dla przysztosci medycyny.
Dzieki biodrukowi 3D mozliwe w przysztosci stanie sie biodrukowanie elementdéw organizmu do transplantaciji,
a dzieki biodrukowanym modelom tkankowym zmniejszy sie udziat zwierzat w procesie badania lekdw.
Przed nami otwiera sie przyszto$é, w ktérej zrewolucjonizowana zostaje transplantologia, onkologia,
a futurystyczne pomysty rodem z seriali science-fiction stajg sie przedmiotem publikacji naukowych.

BOTTOM LAYERS
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JesteSmy jednymi z niewielu specjalistow w Polsce, zajmujgcych sie biodrukiem 3D
i dostarczajgcych najnowoczesniejsze rozwigzania z zakresu inzynierii tkankowe] 3D,
nauk omicznych, czy mikroskopii. Urzgdzenia z portfolio Sygnis Bio Technologies znajdujg
swoje zastosowanie w laboratoriach, instytutach badawczych i najlepszych uniwersytetach.

Pracujemy w nastepujacych obszarach:

Nauki Omiczne - Holotomografia

Izolacja i analiza egzosoméw - Stochastyczna Mikroskopia
Inzynieria tkankowa Superrozdzielcza

Biodruk 3D . Obrazowanie przyzyciowe

Mikroskopia Superrozdzielcza Mikrofluidyka

Sygnis Bio Technologies jest dystrybutorem m.in.:

CELLINK>> CELLENION > CYTENA > CYTENA BPS -

A BICO COMPANY A BICO COMPANY A BICO COMPANY A BICO COMPANY

. <
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Biodruk 3D 56

Biodruk 3D to innowacyjna technologia z pogranicza biotechnologii i medycyny. Umozliwia ona drukowanie
przestrzennych konstruktéw z uzyciem zywych komérek zwieszonych w hydrozelu. Dzieki temu jeste$my
w stanie stworzyé zaawansowany model tkankowy 3D oddajgcy duzo lepiej mikrosrodowisko prawdziwych tkanek,
a w przysztosci prawdopodobnie takze funkcjonalne narzady. Szeroki zakres biomateriatéw stosowanych
w biodruku 3D pozwala na wykorzystanie réznych typdw komérek, w tym komdrek nerwowych, watroby oraz
kosci, co znajduje zastosowanie w medycynie regeneracyjnej, diagnostyce oraz screeningu lekéw. Biodruk 3D
przyczynia sie takze do zastepowania i redukcji liczby zwierzat w eksperymentach naukowych zgodnie z zasadg 3R
(Reduce, Reuse, Recycle). Oferowane przez nas biodrukarki pozwalajg na jednoczesne uzycie nawet do 6 réznych
biomateriatow lub typdw komorek, co daje niezwykte mozliwosci tworzenia skomplikowanych heterogennych
modeli odwzorowujgcych natywne warunki panujgce w zywych organizmach. Nasz partner - Cellink (BICO
Group) jest jednym ze Swiatowych lideréw tej dziedziny.

Egzosomy

Egzosomy to rodzaj pecherzykdéw zewnatrzkomérkowych (ang. EVs; extracellular vesicles). Transportujgc
substancje takie jak biatka funkcjonalne, lipidy i kwasy nukleinowe, odgrywajg role m.in. w przestrzeni interakc;ji
miedzykomdrkowych. Otwiera to szerokie perspektywy ich wykorzystania w biomedycynie oraz inzynierii
tkankowej. Aktualnie podejmowane zagadnienia obejmujgce doswiadczenia z uzyciem egzosomdéw dotyczg ich
potencjatu terapeutycznego, diagnostyki czy badan nowotwordw. Oferowane przez nas rozwigzania wspierajg
wszystkie etapy pracy z egzosomami - od izolacji, poprzez preparatyke prébek, analize materiatu, a nastepnie
szczegdtowg prezentacje wynikéw. Zaawansowane systemy umozliwiajg automatyzacje kolejnych czynno$ci,
zapewniajgc precyzje, szybkosé i wydajnos¢ pracy, przy jednoczesnym uproszczeniu skomplikowanych procedur.

Mikrofluidyka

Mikrofluidyka to dziedzina zajmujgca sie precyzyjng kontrolg i zarzgdzaniem ptynami o objetosci mniejszej niz
mikrolitr. Dzieki temu mozliwe jest zwiekszenie doktadnodci i powtarzalnodci prowadzonych eksperymentéw
przy jednoczesnym ograniczeniu kosztdw, czasu i miejsca niezbednego do ich wykonania. Eksperymenty
sg prowadzone za pomocg matych konstruktéw zwanych czipami mikrofluidycznymi. Korzystanie z czipdw pozwala
na lepszg kontrole proceséw chemicznych i lepsze zrozumienie proceséw zachodzgcych w organizmie cztowieka.
Dzieki nim mozemy tworzyé modele chordb i sprawdzaé dziatanie, skuteczno$é i bezpieczeristwo nowych
substancji bez wykorzystania zywych organizméw. Ta technologia umozliwia ograniczenie testowania lekéw
i kosmetykéw na zwierzetach. Nasi partnerzy oferujg wysokiej jakosci produkty, kompleksowe rozwigzania,
ktére stosowane sg przez instytuty badawcze, uniwersytety i firmy farmaceutyczne na catym $wiecie.

Mikroskopia

Techniki mikroskopowe to podstawa praktycznie kazdego laboratorium biologicznego. Zaawansowane techniki
mikroskopowe takie jak np. mikroskopia konfokalna czy super-rozdzielcza pozwalajg na obserwacje proceséw
w skali do tej pory nieobserwowalnej. Niestety taka mikroskopia jest dostepna w bardzo ograniczonym zakresie
ze wzgledu na koszty jakie za sobg niesie. Dzieki partnerom takim jak Andor, Nanolive czy Cytena jestesmy
w stanie powiedzie¢ wyraznie, ze naszym celem jest demokratyzacja mikroskopii. Nasze rozwigzania zwiekszajg
dostepno$é zaawansowanych technik mikroskopowych takich jak spinning disc czy holotomografia poprzez
przeniesienie tych rozwigzan do segmentu cenowego dostepnego nawet dla matych laboratoridw czy instytutdw.

Precyzyjne dyspensowanie cieczy

Urzadzenia do precyzyjnego dyspensowania korzystnie wptywajg na usprawnienie pracy w laboratorium,
a takze na ochrone $rodowiska poprzez ograniczenie uzycia tipséw, co za tym idzie zmniejszajg koszty zwigzane
z prowadzeniem badan. Proces dyspensowania akustycznego jest szybki, bezkontaktowy, precyzyjny, niweluje
mozliwos¢ kontaminacji oraz znaczaco wptywa na minimalizacje ilosci odczynnikéw. Oferowane przez nas
urzadzenia do dyspensowania oraz ptukania i usuwania ptynéw sg w petni zautomatyzowane, proste w uzyciu
oraz przede wszystkim gotowe na integracje z ramieniem robotycznym w duchu zautomatyzowanych laboratoriéw
przysztosci.
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Il Rozbudowa dziatu handlowego 57

Sygnis Bio Technologies w roku 2022 bedzie kontynuowac rozbudowe kadry inzynieréw aplikacyjnych.
Pozwoli to na zwiekszenie obszaru oddziatywania brandu, a takze zapewni odpowiednig jako$¢ obstugi,
wsparcia klienta: posprzedazowego i aplikacyjnego.

Il Promocja miedzynarodowa

Dazymy do zwiekszenia aktywnosci Sygnis Bio Technologies w zakresie konferenciji i targdéw branzowych
w regionie srodkowoeuropejskim. W szczegdlnosci interesujgce dla nas sg rynki Czech i Stowacji, gdzie
planujemy nie tylko imprezy miedzynarodowe, ale réwniez organizacje wtasnych pokazdw, szkolen i wyktaddw.

TOP LAYERS

T

Il \Wsparcie rozwoju biokonwergenc;ji

Biodruk 3D otwiera przed medycyng i biotechnologig niesamowite mozliwo$ci, tworzenie precyzyjnych

modeli tkankowych, minimalizacja uzycia modeli zwierzgcych czy finalnie tworzenie elementéw ludzkiego
organizmu na potrzeby transplantologii. Naszym kluczowym zadaniem na najblizszy rok jest popularyzacja

idei biokonwergenciji,a takze zwiekszenie Swiadomosci rynku o idei matych, zwinnych laboratoriéw
biotechnologicznych. Bedziemy nadal demokratyzow¢ mozliwosci badawcze w obszarach biotechnologicznych.

!

W Sygnis Bio Technologies realizujemy obecnie
kluczowy projekt badawczy:
SYGBIO

Stworzenie technologii druku z biomateriatow i skonstruowanie biodrukarki 3D
do zautomatyzowanego tworzenia bionicznych narzadow.




SYGBIO N

Biodrukarka 3D

Projekt Sygbio:

Stworzenie technologii druku 3D z biomateriatéw i skonstruowanie biodrukarki 3D
do zautomatyzowanego tworzenia bionicznych narzgddéw.

Streszczenie projektu

Gtéwnym celem projektu jest stworzenie technologii druku z biomateriatéw i skonstruowanie biodrukarki 3D
do zautomatyzowanego tworzenia bionicznych narzagdéw. Nasza innowacyjna biodrukarka 3D ma by¢ pierwszg
na Swiecie biodrukarkg 3D dostosowang do zastosowan klinicznych - konstruowana jest z myslg o kliencie
kofcowym, a nie tylko badaniach laboratoryjnych. Bedzie ona umozliwiata tworzenie duzych konstruktéw
zawierajgcych elementy biologiczne takich jak np. bioniczne narzady. Innowacyjno$é naszej biodrukarki 3D
w skali polskiego rynku i rynkéw zagranicznych jest niezaprzeczalna, poniewaz do tej pory nie powstata biodrukarka
3D do zastosowan klinicznych o klasie czystos$ci A i podobnie duzej objetosci roboczej.

Co wyrdznia nasz produkt sposréd obecnie dostepnych na rynku to: zintegrowana komora inkubacyjna,
przyspieszenie wydruku przez zastosowanie kilku gtowic, duze objetosci oraz orientacja na klienta koricowego -
chirurgieitransplantacje zamiastlaboratorium. Nasz nowatorski produkt pozwoli na uproszczenie skomplikowanych
technicznie procedur medycznych, a przede wszystkim da nowe mozliwos$ci w tworzeniu spersonalizowanych
narzadéw do badan i przeszczepdédw. Ze wzgledu na zaangazowanie uzytkownikéw koricowych w proces
udoskonalania naszego produktu pewne jest powstanie nowych obszaréw zastosowan naszej technologii.
Gtéwnymi odbiorcami realizacji beda: firmy z branzy medycznej i farmaceutycznej, szpitale i kliniki, centra B+R.

Rezultat projektu tzn. biodrukarka 3D stanowi nowo$¢ na skale europejskiego rynku, jednak zastosowane
rozwigzania technologiczne i kluczowe parametry techniczne bedg innowacjg na skale $wiatowa. Gtéwnym celem
projektu jest stworzenie pierwszej polskiej biodrukarki 3D majgcej zastosowanie w placéwkach szpitalnych,
w tym w centrach transplantologii tzn. biodruk organdw ukrwionych, czy tez biodrukowanie skéry oraz instytutach
i szpitalach okulistycznych, kardiologicznych i ortopedycznych np. biodrukowanie rogéwki, zastawek serca i ko$ci.
Dodatkowo, biodrukarka 3D bedzie wykorzystywana przez firmy farmaceutyczne w badaniach przedklinicznych
np. przy ocenie toksycznosci i/lub testowaniu efektywnosci potencjalnych produktéw leczniczych.

Wielkos$¢ rynku

Nalezy tutaj podkresli¢, ze rynek badan przedklinicznych to okoto 12% rynku badan lekowych, ktéry osiggnat
sume 54 mld dolaréw w roku 2021 z rocznym wzrostem okoto 12%. Czyli Sredni wzrost wartosci rynku badan
przedklinicznych wyniesie estymacyjnie 6,5 mld dolaréw rocznie. Wydrukowanie tkanek w wielowarstwie
lub organoidéw, czyli organéw w mniejszej skali pozwoli na imitowanie dziatania narzgddéw wewnetrznych
w warunkach zblizonych do fizjologicznych, a zatem umozliwi ograniczenie badan na zwierzetach (cho¢ ich nie
wyeliminuje). W przypadku obecnych trendéw $wiatowych, w tym w mys$| zasady 3R, ktéra méwi miedzy innymi
0 ograniczaniu wykorzystania liczby zwierzat w badaniach przedklinicznych i podstawowych, nasza biodrukarka
wpisuje sie w bioetyczne podejscie do problemu.

Dodatkowo, biodrukarka umozliwi wydrukowanie organu w mniejszej skali, tzw. organu testowego, gdzie przed
gtéwnym procesem biodruku funkcjonalnego organu mozliwa bedzie wstepna ocena dziatania, czy tez oszacowanie
ryzyka odrzutu przeszczepu (np. inkubujgc testowy organ z krwig biorcy i oceniajagc odpowiedZ immunologiczng).
Jest to potencjalny scenariusz w przypadku przysztosci badan klinicznych, gdy bedzie to obowigzek w ramach
terapii spersonalizowane;.

Obecna wartos¢ projektu

Koszt prac badawczo-rozwojowych: 9 895 tysiecy PLN
(w tym dofinansowanie NCBIR w wysokosci 8 585 tysiecy PLN, projekt nr: POIR.01.01.01-00-0166/20)
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"e803428333°  NANO TECHNOLOGIES

Przyblizamy nanotechnologie do zycia codziennego

Sygnis Nano Technologies to najmtodszy brand Sygnis S.A. powstaty w roku 2021 w wyniku podpisania umowy
dystrybucyjnej ze Swiatowym liderem w zakresie rozwigzan ultra wysokiej prézni (UHV) niemieckiej firmy
SPECS Surface Nano Analysis GmbH.

Dzieki takiemu partnerowi jeste$my w stanie zapewnié¢ naszym klientom najwyzszej jakosci wsparcie i obstuge
techniczna. Urzadzenia firmy SPECS sg na samej granicy mozliwos$ci zaréwno technicznych jak i nauk fizycznych.
W Polsce poza najwazniejszymi uczelniami rozwigzania SPECS mozna znalez¢ miedzy innymi w Narodowym
Centrum Promieniowania Synchrotronowego Solaris.

SYGNIS NANO TECHNOLOGIES

sprowadza do Polski najlepsze i najbardziej obiecujace
nowoczesne technologie z zakresu badania i wytworstwa
metamateriatow, fotopolimeryzacji dwufotonowej
i systemow ultrawysokiej prozni.

BOTTOM LAYERS
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Rdzeniem Sygnis Nano Technologies sg nowoczesne rozwigzania w zakresie spektroskopii fotoelektronéw
oraz krytycznej mikroskopii sit atomowych oraz mikroskopii elektronowej z wykorzystaniem elektrondw
niskoenergetycznych. Rozwigzania te nie tylko znajdujg zastosowania w najbardziej zaawansowanych laboratoriach
fizycznych oraznanotechnologicznych, ale réwniez za sprawg EnviroESCA wchodzg w Swiat wysokoprzepustowych

rozwigzan przemystowych.

Sygnis Nano Technologies réwniez znajduje sie cze$¢ oferty poswiecona technikom addytywnym w krytycznych
rozdzielczosciach. Dzieki naszemu partnerowi, litewskiej firmie Femtika, liderowi w hybrydowych technikach
wytwarzania za pomocg laseréw femtosekundowych jeste$Smy w stanie zaoferowac naszym klientom rozwigzania

pozwalajgce przenies$é druk 3D do prawdziwej skali nano, z rozdzielczo$ciami siegajgcymi 0,0002 mm.

Pracujemy w nastepujacych obszarach:

. Nanofabrykacja

. Polimeryzacja dwufotonowa .
. Mikroskopia Sit Atomowych .
Ultrawysoka préznia UHV .

Elektroprzedzenie

Skaningowa Mikroskopia Elektronowa
XPS, MEM, LEM
Analiza powierzchni

Reologia/reometria

Sygnis Nano Technologies jest dystrybutorem m.in.:

SPECSGROUP  mFemtika

n_
“Enviro * LS Instruments

Nanonis™

INFILL




Wtasny kierunek badawczy

Kontynuujgc rozwdj brandu w zgodzie ze strategig firmy planujemy w najblizszym czasie powiekszenie zespotu
o0 dziat badawczo rozwojowy prowadzacy wtasne prace w zakresie aplikacji nowych technologii w skali nano.

Konferencje i targi branzowe

Jako ze Sygnis Nano Technologies powstato w 2021 roku kluczowe jest zbudowanie rozpoznawalnosci marki
oraz wyrazne powigzanie z markg SPECS w swiadomosci klientow.

ZacieSnienie wspotpracy ze spotecznoscig akademicka

Najblizszy rok dla Sygnis Nano Technologies to skupienie sie na budowaniu obecnosci na konferencjach
i targach branzowych oraz promocji rozwigzan, szczegdlnie posrdéd spotecznosci akademickiej.

JesteSmy mecenasem Fundacji Nanonet
i nalezymy do Slgskiego Klastra Nano

TOP LAYERS
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FJ MODE 360

MODE_360 by Sygnis od 2009 roku nieprzerwanie tworzy kompleksowe rozwigzania przeznaczone
do zautomatyzowania i usprawnienia sprzedazy internetowej w branzy e-commerce. Misja MODE_360
jest dostarczanie klientom innowacyjnych, uzytecznych i tatwych w obstudze systemdw, ktdre pozwalajg
na prezentacje ich produktéw w Internecie przy zastosowaniu interaktywnych prezentacji 360° i 3D.

Stale pracujemy nad poszerzaniem naszej oferty, zardwno pod wzgledem funkcjonalnosci oprogramowania,
jak i mozliwos$ci naszych urzadzen. JesteSmy dumni, ze nasze rozwigzania zaréwno w zakresie oprogramowania
oraz hardware sg opracowywane i produkowane w Polsce.

Od 2017 roku MODE_360 jest Oficjalnym Partnerem Technicznym firmy CANON. Wspétpraca z wiodgcg firmag
w branzy aparatow fotograficznych pozwala nam szybko dostosowywaé rozwigzania do ciggle zmieniajgcego sie
rynku i wysokich wymagan naszych klientéw.

Canon CHS.

OFFICIAL TECHNICAL PARTNER Canon rofessional Services
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Portfolio odbiorcéw jest niezwykle szerokie. Najwiekszg grupe stanowig firmy z branzy e-commerce, ktéra przez
ostatnie lata preznie sie rozwija. Réwnie istotna jest branza logistyczna, gdzie nasze urzadzenia wykorzystywane
sg do automatyzacji i przyspieszania proceséw kontroli jako$ci, komunikacji pomiedzy dziatami i z klientami
zewnetrznymi. Inni odbiorcami systeméw MODE_360 najczesciej sq agencje reklamowe, profesjonalne studia
fotograficzne, sklepy i aukcje internetowe, muzea, producenci oraz sprzedawcy bizuterii i zegarkéw.

Urzadzenia sprzedawane sg przez Autoryzowanych Dystrybutoréw i Agentéw w wielu krajach Europy i Swiata.
System dystrybucyjny pozostaje kluczowym elementem dla Spétki, zaréwno w kontekscie wolumenu sprzedazy
naszych rozwigzan jak i promocji brandu MODE_360 by Sygnis na globalnym rynku.

Obecna oferta obejmuje szereg profesjonalnych systemdw, zaprojektowanych z myslg o zaspokojeniu potrzeb
wielu branz na rynku e-commerce. Potaczenie zaawansowanego oprogramowania oraz zdalnie obstugiwanego
studio stanowi kompletne rozwigzanie stuzace efektywnemu tworzeniu zdje¢, wideo oraz animacji 360°.
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Style to profesjonalne studio fotograficzne dedykowane dla fotografii
typu flat lay. Duza powierzchnia stotu LED dostarcza szereg mozliwosci
poczagwszy od fotografii odziezy, tkanin oraz akcesoridow modowych,
po muzealng archiwizacje  obrazéw, czy ptaskorzezb. Dodatkowe
mocowanie aparatu od boku stanowi $wietne uzupetnienie dla
fotografowania obiektéw pod kagtem.

Twister to modutowa platforma obrotowa o $rednicy od 75 do 200 cm.
Zmotoryzowany system, sterowany zdalnie dostarcza petna automatyzacje
tworzenia zdje¢ 360° Niezwykle solidna konstrukcja urzgdzenia umozliwia
fotografowanie przedmiotéw o wadze nawet do 200 kg.

Combo to rozwigzanie tagczgce w sobie zamkniete lub w petni otwarte
studio, zapewniajgce wiekszg kontrole nad oswietleniem produktu.
Otwarta konstrukcja poszerza zakres ruchu paneli LED, umozliwiajgc
elastyczne sterowanie o$wietleniem oraz zapewnia petny i tatwy dostep
do urzadzenia.

Photo Composer to kompaktowe rozwigzania dedykowane branzy
jubilerskiej, zaprojektowane z myslg o precyzyjnej fotografii makro.
7 zrédet Swiatta LED o temperaturze Swiatta dziennego zapewnia
najwyzszy mozliwy wspdtczynnik oddawania barw, co pozwalajac
na rzeczywiste odwzorowanie koloru fotografowanej bizuterii.

Kluczowg cechg systemu Jumbo jest jego uniwersalno$é. Konstrukcja
systemu zostata zaprojektowana tak, aby umozliwi¢ fotografowanie jak
najszerszej gamy produktéw.

Zadaniem Jumbo jest zapewnienie powtarzalnego efektu, bez
koniecznosci posiadania doswiadczenia fotograficznego. Jumbo posiada
wiele akcesoridw przeznaczonych do obstugi najbardziej wymagajgcych
produktéw. Stojaki na butelki, system do podwieszania, panele dyfuzyjne -
wszystko aby utatwi¢ codzienng prace fotograficzna.




Dla Mode_360 by Sygnis nadchodzgcy rok 2022 to przede wszystkim optymalizacja rozwigzan, skupienie rozwoju
na zwiekszaniu mozliwo$ci urzgdzen i optymalizacja dziatania oprogramowania tak, aby jak najbardziej przyspieszyé
i utatwi¢ proces od produktu do prezentacji 360° nawet dla oséb nie obeznanych z fotografig. Duzym naciskiem
w nadchodzgcym roku bedzie zwiekszenie prezencji sprzedazowej w kraju oraz rozbudowa sieci dystrybutorskiej
na $wiatowych rynkach kluczowych.

W roku 2021 pomimo sytuacji pandemicznej odwiedzilismy bezposrednio lub wraz z naszymi dystrybutorami
trzynascie réznych imprez targowych na catym $wiecie, w tym GITEX, Jubinale oraz MICAM. Rok 2022 planujemy
jako duzo bardziej intensywny targowo i promocyjnie.

AUTORSKI SYSTEM DO FOTOGRAFII

Opracowanie autorskiego systemu do fotografii produktowej umozliwiajgcego automatyczne cyfrowe
obrazowanie produktéw za pomocg kompaktowego urzgdzenia z wykorzystaniem pracy zdalnej.

Celem projektu jest opracowanie autorskiego systemu sktadajgcego sie z kompaktowego urzadzenia
do fotografii produktowej wyposazonego w automatyczne ramie, wbudowany komputer PC i kontrolujgcego go
oprogramowania oraz opracowanie nowatorskiego algorytmu doboru balansu bieli. Rezultat projektu znajdzie
zastosowanie w branzy e-commerce, pozwoli na efektywniejszg fotografie produktowg oraz zdalne tworzenie
zdjed i prezentacji w dowolnym miejscu i czasie.

Projekt odpowiada na problem nieefektywnego wykorzystywania obecnie stosowanych rozwigzan
stuzacych fotografii produktowej, w szczegdlnosci przedmiotéw mniejszych o wymiarach nieprzekraczajgcych
10 x 10 x 10 cm. Rezultat projektu stanowi innowacje produktowg charakteryzujgcq sie nowoscig cech w skali
rynku miedzynarodowego w postaci autorskiego i innowacyjnego systemu do tworzenia fotografii produktowe;
posiadajacego:

1. Autorska konstrukcje automatycznego ramienia umozliwiajgcego pozycjonowanie wbudowanego aparatu
i/lub telefonu komorkowego w zaleznosci od wysokosci i ksztattu fotografowanego obiektu.

2. Nowatorskg konstrukcje wbudowanego komputera PC do sterowania urzadzeniem, aparatem oraz
samym procesem wykonywania zdje¢ i prezentaciji.

3. Zdalne tworzenie zdjeé i prezentacji w dowolnym miejscu i czasie, co umozliwi kontrole nad urzgdzeniem
i aparatem i/lub telefonem komérkowym za pomocg nowatorskiego oprogramowania.

4. Autorskialgorytm doboru balansu bieli na podstawie samodzielnie opracowanego wzorca umieszczanego
w okreslonym miejscu kadru, dzieki czemu uzytkownik korcowy bedzie mogt osiggngé w sposéb zdalny
i automatyczny prawidtowe odzwierciedlenie koloréw bez koniecznosci zastosowania narzedzi zewnetrznych.

Rezultat projektu bedzie kierowany narynek miedzynarodowy, a jego odbiorcamibedg przede wszystkim producenci
i wtadciciele sklepdw internetowych z branzy jubilerskiej, numizmatycznej, kosmetycznej i zabawkarskiej. Rezultaty
projektu przyczynig sie takze do intensyfikacji procesu internacjonalizacji firmy, zwiekszenia ekspansji na rynki
zagraniczne oraz wzrostu udziatu eksportu w przychodach.

Warto$¢ projektu: 4 520 838,63 PLN, wartos$¢ dofinansowania: 2 754 673,81 PLN.
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Taras Prototypowania MODE_Studio Napisz lub zadzwon
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Gdzie jesteSmy?
PRODUKCJA
Straszyn k. Pruszcza Gdaiiskiego WARSZAWA

SKLEP/STUDIO

al. Solidarnosci 78

BIURO
Grzybowska 78

TARAS PROTOTYPOWANIA
Cambridge Innovation Center

PRODUKCJA, R&D, SERWIS

ul. Zwirki i Wigury 101
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