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Wroctaw, 30 maja 2018 r.



1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI

I.1. Informacje podstawowe

1.1.1.  Dane jednostki

Firma: Agencja Rozwoju Innowac;ji S.A.
Adres korespondencyjny: ul. Sokolnicza 5/46, 53-676 Wroctaw
KRS: 0000406260

REGON: 020568392

NIP: 899-261-64-11

Telefon: 71354 07 93

Faks: 71354 07 93

Internet: Www.aridotacje.pl

Email; biuro@aridotacje.pl

Autoryzowany Doradca: Best Capital sp. z 0.0.

1.1.2.  Struktura udziatowa oraz strukturg gloséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki

Na dzieri 31 grudnia 2015 r. struktura akcjonariaty Przedstawiata sie nastepujaco:
AGENCJA ROZWOJU IN NOWACIJI SPOtKA AKCYINA
Liczba Udziat w kapitale Udziat w 0golnej

Akcjonariusze Liczba akgji

gtosow zaktadowym liczbie gtosow
SZYMON GAWRYSZCZAK 2.241.553 4.483.106 29,61% 39,44%
VENTURE INCUBATOR S.A. 3.322.875 4.245.750 43,89% 37,36%
POZOSTALI* 2.007.016 2.637.032 26,51% 23,20%
RAZEM 7.571.444 11.365.888 100,00% 100,00%

* w tym podmiot petnigey funkcje Animatora Rynku, w wyniku realizacji obowigzku, o ktorym mowa w § 7 ust. 4 Regulaminu ASO

1.1.3.  Zarzqd Spotki

Na dzieri 31 grudnia 2017 r. skiad Zarzadu Emitenta Prezentowat sie nastepujaco:
= Szymon Gawryszczak — Prezes Zarzadu,

l.1.4. Rada Nadzorcza Spotki

Emitenta prezentuje sie nastepujco:
- Grzegorz Kita — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
= Krzysztof Nawotka - Wiceprzewodniczacv Rady Nadzorczej,
= Kamil Géral - Cztonek Rady Nadzorczej,
~ Rafat Sobczak — Cztonek Rady Nadzorczej,
= Jakub Sitarz - Cztonek Rady Nadzorczej.



_I.z. Zakres dziatalnoéci

pozyczki w ramach inicjatywy »Jeremi” jak i kredyty i pozyczki bankowe). Agencja Rozwoju Innowacji
S.A. specjalizuje sie w projektach dotyczacych dziatalnogci innowacyjnej przedsiebiorstw, rozwoju
dziatalnosci B+R oraz ustugach doradztwa gospodarczego. Spétka swiadczy réwnies ustugi

Gtownymi odbiorcami ustug  byty przedsiebiorstwa Prywatne oraz jednostki samorzadu
terytorialnego, a takse Wspdinoty Mieszkaniowe, dla ktérych AR| S.A. Przygotowata okoto 100
wnioskow o dotacje.

Oprécz $wiadczenia ustug w ramach podstawowe;j dziatalnosci, Spétka realizowata takie ustugi
szkoleniowe i doradcze takie jak strategie rozwoju eksportu, biznesplany Czy analizy rynku, co
stanowito istotng dywersyfikacje, pozwalajacy na ztagodzenie negatywnych skutkéw cyklicznosci

Rozwojowych.

Od wrzesnia 2016 r Spotka realizuje projekt pt. "Mentor-Tutor-Trener — kompleksowy program
ksztatcenia osoh dorostych", w ramach konkursuy ogloszonego przez Centrum Projektéw Europejskich
W zakresie Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020 (PO WER), Dziatanie 4.3
Wspotpraca ponadnarodowa. Projekt ma na cely Zwigkszenie udziatu oséb dorostych w
pozaszkolnych formach ksztatcenia i uczenia sie przez cafe Zycie poprzez wypracowanie,
przetestowanie i wdrozenije narzedzi umozliwiajgcych tworzenie j realizacje ofert edukacyjnych
uwzgledniajacych rozwgj kompetencji kluczowych oséb dorostych z wykorzystaniem metod
mentoringowych i tutoringowych. Natomiast od sierpnia 2017 r. realizowany jest projekt ,Lepsza
Przysztoé¢” wspotfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszy



L2.2. Komercjalizacja wiedzy

Dziatalnosé¢ z zakresy komercjalizacji wiedzy opiera sie giéwnie na doradztwie dla przedsiebiorstw w
doborze i wdrazaniu odpowiedniej strategii komercjalizacji wiedzy. Nasze ustugi obejmuja:
Identyfikacje potrzeb technologicznych i innowacyjnych firmy, audyt technologiczny, budowanie
strategii rozwoju nowych produktéw i ustug, budowanie strategii innowacji i komercjalizacjj,
identyfikacja zrédet finansowania projektéw badawczych od etapu badan podstawowych po proces
dyfuzji innowacji, wsparcie doradcze na etapie aplikowania o érodki Zéwngtrzne, doradztwo prawne
w zakresie ochrony wiasnosci intelektualnej, sprawdzanie czystodci i legalnosci patentéw, wycena
projektow innowacyjnych, zarzadzanie projektami badawczo-rozwojowymi.

Zaowocowato to Przygotowaniem wnioskéw dla klientéw w ramach konkurséw o dofinansowanie
projektéw na badania i rozwoj zaréwno o charakterze krajowym, jak i regionalnym.

1.2.3.  Doradztwo gospodarcze

1.2.4. Szkolenia

Dziafalnos¢ szkoleniowa prowadzona jest przez Spotke w formule szkoler otwartych oraz
zamknietych, Przygotowywanych z uwzglednieniem specyficznych potrzeb klientéw. Giownymi
odbiorcami szkoleri s3 przedsiebiorstwa.

Obszar tematyczny realizowanych szkoler komercyjnych obejmuje m.in.:

- szkolenia z zakresu pozyskiwania dotacji, tworzenia wnioskow aplikacyjnych, rozliczania dotacji,
itp.,

- szkolenia z zakresu zarzadzania strategicznego przedsiebiorstwem,

— szkolenia z zakresu finanséw i rachunkowosci,

= szkolenia z zakresu technik sprzedazy,

- szkolenia z zakresu Prawa pracy i zarzadzania kadrami,

- szkolenia z zakresuy rozwoju personalnego i przywodztwa,

— szkolenia z zakresu komercjalizacji innowacji

- iwiele innych.

W ubiegtym roku Spotka poszerzyta swoja oferte o obstuge klientéw w zakresie pozyskiwania
srodkéw na ustugi szkoleniowe w ramach tzw. Bazy Ustug Rozwojowych, do ktorej nalezy takze ARI
S.A.

1. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIJACE NA DZIAtALNOSC JEDNOSTKI, JAKIE NASTAPILY W
OKRESIE OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO




2) Rozpoczecie Procedury wykupu Inkubatora Naukowo~Technologicznego

W dniu 13 listopada 2017 r. zostat podpisany list intencyjny Pomigdzy: ARIS.A., INC S.A. 7 siedzibg w
Poznaniu, Venture Inc SA z siedzibg we Wroctawiy oraz Panem Szymonem Gawryszczakiem
Znaczacym akcjonariuszem Emitenta. Strony zgodnie potwierdzity zamiar podjecia, z zachowaniem
zasad okreslonych w li¢cie intencyjnym, wszelkich dziatan majacych na celu przejecie przez Emitenta

3) Restrukturvzacja Spotki
Rok 2017 byt kolejnym rokiem restrukturyzacji , co znalazio swoje odzwierciedlenie w zysku netto

oraz wysokosci kosztéw dziatalnosci. Udato sie ograniczy¢ koszty state do niezbednego minimum
zachowujac przy tym petne zdolnoéci $wiadczenia wysokiej jakodci ustug.

. PRZEWIDYWANY ROZWQ) SPOLKI

Rok 2018 bedzie 7 pewnoscig przetomowy dla Spétki ze wzgledu na przejecie INT Sp. z 0.0. i
przeksztatcenie ARIS.A. w akcelerator biznesu. Pozwoli to na dywersyfikacje dziatalnodci i wzmocni
akcjonariat Emitenta. Przewiduje sie réwnies Poprawe sytuacji finansowej Spéiki

v, AKTUALNA | PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Przychody Spétki w roku 2017 wyniosty 691.243,79 z,
Zysk netto w okresie od stycznia do grudnia 2017 r. uksztattowat sie na poziomie 25.206,44 zi,

Suma aktywéw trwatych wg bilansu sporzadzonego na dzieri 31 grudnia 2017 r. wynosita
1.436.080,30 z. Kapitaly wiasne Spoiki wynosity na koniec roku obrotowego wyniosty 303.910,45
zt.

Srodki pieniezne wg stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. wynosity 147.006,95 zt,

V. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE z DZIALALNOSCIA SPOLKI




1. Ryzyko Zwigzane z konkurencja

Rynek ustug doradczych cechuje sie duzym rozproszeniem podmiotéw aktywnie dziatajgcych,

2. Ryzyko zwigzane ze Zmiennoscig wynikéw finansowych w czasje

Dziatalnog¢ Agencja Rozwoju Innowacji S.A. polega w duzej mierze na doradztwie z zakresu
pozyskiwania finansowania zewnetrznego, wspofpracy podczas pozyskiwania dotacji z Unii
Europejskiej oraz szkoleniach. Wyniki finansowe Spoiki 5q zatem silnie skorelowane z liczba
pozyskanych klientéw, wielkoéci srodkdw finansowych pozyskiwanych dla klientéw w wyniku dziatar
doradczych Spoiki Agencja Rozwoju Innowacji S.A. oraz harmonogramu wptywu  srodkéw
finansowych do klientdw. Nie ma pewnosci, ze Spoétka pozyska w przyszioéci wystarczajacy liczbe
odbiorcéw swoich ustug, ktéra zapewni utrzymanie planowanej dynamiki rozwoju, a w konsekwencji
osigganie wynikéw ekonomiczno-fina nsowych na pozadanym poziomie.

3. Ryzyko Zwigzane ze wzrostem kosztéw pracowniczych
Ustugowy charakter dziatalnosci Spotki determinuje strukture kosztéw operacyjnych Emitenta.

4. Ryzyko Zwigzane z utrata kluczowych pracownikow

Charakter swiadczonych Przez Spotke ustug opiera sie na kompetencjach, wiedzy oraz
umiejetnosciach pracownikow i kadry zarzadzajace;j. Zwigkszony popyt na rynku pracy, dziatania ze
strony konkurencji lub inne okolicznosci mogy doprowadzi¢ do utraty kluczowych pracownikow.
Zakorczenie wspotpracy z kluczowymi specjalistami mogtoby negatywnie wplynaé na mozliwosci
firmy do realizacji projektow i sprawnego zarzadzania Spotka. Utrata pracownikow o unikatowych
umiejetnosciach moglaby spowodowa¢ powstanie luki kompetencyjnej W okreslonym zakresie
dziatalnosci, a w efekcie Agencja Rozwoju Innowagji S.A. mogtaby odnotowa¢ gorsze wyniki
finansowe. Ryzyko utraty pracownikéw jest ograniczane poprzez oferowanie konkurencyjnych
warunkow zatrudnienia, odpowiednio elastyczny system ptacowy zwiaza Ny ze strategia Spotki na lata
2015-2020 oraz systematyczne szkolenia podnoszace kwalifikacje pracownikéw, budowanie i
utrzymywanie kultury organizacyjnej umozliwiajgcej budowanie wiezi pomiedzy firmg i
zatrudnionymi w niej osobami.

5. Ryzyko zZwigzane ze wspétpracy z kadra szkoleniowa
Spotka prowadzi dziatalnosé na rynku ustug szkoleniowych. W 2wiazku z tym wynik finansowy w tym
zakresie jest zalezny od wiedzy, doswiadczenia oraz umiejetnosci kadry specjalistow prowadzacych
szkolenia. Prowadzacymi szkolenia 59 pracownicy Spétki lub zewnetrzni specjalisci w zakresie
korzystania ze $rodkéw Unii Europejskiej. Zakonczenie wspotpracy z doswiadczonym specjalistg lub

6. Ryzyko zwigzane ze $wiadczeniem ustug doradczych
Dziatalno$¢ Spotki realizowana jest na podstawie indywidualnych uméw zawieranych z klientami.
Spoétka ponosi odpowiedzialnoé¢ za nalezyte, staranne, terminowe i zawinione dziatanie wobec
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klienta do wysokogci pozostatego do wyptaty wynagrodzenia od klienta. Istnieje ryzyko, ze
W przypadku spetnienia przestanek dotyczacych odpowiedzialnosci Spotki, nie otrzyma on ustalonej
kwoty wynagrodzenia, a tym samym uzyska nizsze, niz zaktadane wyniki finansowe.

7. Ryzyko Zwigzane z umowami o dofinansowanie

Spotecznego oraz Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, istnieje ryzyko, iz w przypadku
spefnienia przestanek umownych instytucja wdrazajaca zawiesj wyptacanie transzy dotacji
rozwojowej oraz, ze Spétka bedzie zobowiazana do zwrotu catosci lub czesci dotacji z odsetkami co
moze istotnije negatywnie wptynaé na ptynnoé¢ finansowa Emitenta, sytuacje ekonomiczna Spotki
oraz mozliwoéé kontynuacji dziatalnogci. Spétka planuje réwnies W przysztosci ubiega¢ sie
o dofinansowanie na kolejne projekty, dlatego wymieniony czynnik ryzyka moze wystepowacd réwniez
po okresie realizacji obecnych projektéw.

8. Ryzyko Zmiany wartosci érodkéw w ramach Polityki Spéjnoéci Unii Europejskiej
Dziatalnos¢ Spotki w Zhacznym stopniu polega na doradztwie podczas procesu pozyskiwania dotacji
W ramach programéw operacyjnych Unii Europejskiej. W najblizszych latach powazinymi zrodtami
wspéifinansowania planowanych inwestycji beda krajowe $rodki pochodzace z budzetu Panstwa

dystrybuowane w ramach programéw ministerialnych oraz ¢rodki funduszy i fundacji celowych.

.

9. Ryzyko niekorzystnych zmian Przepiséw prawnych zwigzanych z pozyskiwaniem funduszy

W ramach programéw Unii Europejskiej
Niekorzystne Zmiany przepiséw Prawnych regulujacych sposéb pozyskiwania srodkéw pienieznych
wramach programéw Unii Europejskiej stanowig istotny czynnik ryzyka dla Spotki. Zmiana
Ograniczajgca wartoé¢ Przyznawanych srodkéw dia potencjalnych klientow Spotki lub sposéb ich

sig z utratg Przewagi kompetencyjnej nad pozostatymi podmiotami w zakresie pozyskiwania $rodkéw
unijnych.

Przepiséw, mogg mie¢ posredni lub bezposredni wplyw na dziatalnosé Spotki. Nowelizacje ustaw
moga mieé zwigzek m.in. z ciggtym dostosowywaniem prawa krajowego do Wymogow unijnych,
Czgste zmiany oraz brak jednoznacznej wykfadni krajowych przepiséw podatkowych stanowia dla
Spotki istotne #rédio ryzyka. Niestabilnoé¢ systemu podatkowego i Zwigzane z nig proby
wprowadzania uregulowar moga okazac sie niekorzystne dla Spotki oraz jej klientéw, co

do nakfadania kar, ktére Moga mie¢ znaczny wplyw na wyniki Spotki. Realizacja zagrozenia
wynikajacego z nieprawidtowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz nie miata miejsca
W przesztosci, jednak nie mozna jej zupetnie wykluczyé.



VI, POZOSTALE INFORMACJE WYMAGANE

1. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinje badari i rozwoju.
Spotka w 2017 roku w ramach prac dziatu B+R nie odnotowata wazniejszych osiggniec.

2. Nabycie udziatéw wiasnych, a w szczegolnosci cel ich nabycia, liczba i wartog¢ nominalna ze
wskazaniem, jaky czesé kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie nabycia oraz cenje
sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W 2017 roku Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akc;ji wiasnych.

3. Stosowanie Przez Spoétke zasad tadu korporacyjnego.

Spatka nie jest zobowigzana do stosowania zasad tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami Ustawy
0 rachunkowosci.

w  Warszawie S.A. ; dnia 31 paidziernika 2008 r. "Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na NewConnect", Zmienionych Uchwata Nr 293/2010 Zarzadu Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. 7 dnia 31 marca 2010 r. w sprawie zmiany dokumentuy "Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na NewConnect",

Prezes Z/arzgdu

Szymoyt Gang
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