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Wysogotowo, 27 marca 2017 roku

Drodzy Akcjonariusze, Wspotpracownicy, Klienci, Partnerzy i Przyjaciele,

Publikacja raportu rocznego jest zawsze dobrg okazjg do podziekowania Wam wszystkim za to, ze

byliscie razem z nami i braliScie udziat w niezwykle istotnych wydarzeniach Grupy PBG.

Podsumowujgc ubiegty rok zaczne od wydarzenia dla mnie najwazniejszego — uprawomocnienia sie
postanowienia w przedmiocie zatwierdzenia Uktadu PBG, a nastepnie zakohczenia postepowania
uktadowego, trwajgcego od czerwca 2012 roku. Po ponad czterech latach moglismy wreszcie
wykresli¢ z nazwy dopisek ,,w upadtosci uktadowej” i sta¢ sie ponownie podmiotem posiadajgcym
petng zdolno$¢ do funkcjonowania w obrocie gospodarczym. Zmiana sytuaciji formalno-prawnej
Spotki pozwala miedzy innymi na przystepowanie do przetargdw realizowanych w oparciu o prawo
zamoéwien publicznych. Drzisiaj PBG postrzegane jest jako Spdtka, ktéra powoli wychodzi z probleméw
i zaczyna odbudowywac pozycje na rynku. Zresztq taki wtasnie postawilismy sobie cel strategiczny,
ktorym jest odbudowanie pozycji lidera na rynku krajowym, $wiadczgcego kompleksowe ustugi w

zakresie zarzgdzania i realizacii projektéw dla sektora gazu ziemnego i ropy naftowe;.

Uprawomocnienie sie postanowienia o zatwierdzeniu Uktadu rozpoczeto realizacje zobowigzanh z
niego wynikajgcych. Wraz z tym wydarzeniem, zaczgt sie nowy etap w historii Spotki. Realizacja
postanowien Uktadu to nie tylko sptata dtugu, ale réwniez emisja akcji oraz obligaciji i wdrozenie
uzgodnionego wczesniej tadu korporacyjnego. W tym miejscu nalezy wspomnie¢ o
przeprowadzonych w ubiegtym roku rozmowach z gtéwnymi Wierzycielami PBG, ktére zakohczyty sie
podpisaniem Porozumienia Dodatkowego do Umowy Restrukturyzacyjnej oraz anekséw do
pozostatych dokumentdéw restrukturyzacyjnych. Zakonhczenie rozmdw i osiggniecie porozumienia z
gtéwnymi Wierzycielami umozliwito uzgodnienie nowego harmonogramu wykupu obligacii, ktéry byt
niezbedny, wobec trwajqcej dtuzej niz oczekiwalismy, procedury zatwierdzania Uktadu. W wyniku
konwersji czes$ci wierzytelno$ci uktadowych na nowe akcje PBG na podstawie prawomocnie
zatwierdzonego Uktadu zarejestrowane zostato podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spdtki o ponad
756 miliondw akciji serii H, w zwiqzku z czym dosy¢ istotnie zmienita sie struktura akcjonariatu. Aktualnie
trwa procedura wprowadzania nowych akcji do obrotu na Gietdzie Papierdw Wartosciowych w
Warszawie. Na podstawie Uktadu, PBG zobowigzato sie rowniez przedstawi¢ Wierzycielom propozycje
nabycia obligacii. Obligacje refinansujg wierzytelnosci uktadowe na nowy dtug Spotki. W zwigzku z tym
zobowigzaniem, w 2016 i na poczatku 2017 roku, PBG wyemitowato Obligacje Pierwszej i Drugiej Emisji.
W ramach Pierwszej i Drugiej Emisji, Wierzyciele objeli obligacje odpowiednio za kwote blisko 389 min zt

oraz 85,3 min zt. Wyemitowane obligacje podlegajg obowigzkowi wprowadzenia do obrotfu
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gietdowego. Aktualnie na rynku Catalyst w ramach Alternatywnego Systemu Obrotu prowadzonego
przez Gietde Papierdw Wartosciowych SA notowane sq Obligacje Pierwszej Emisji. Rozpoczelismy

réwniez procedure wprowadzenia do obrotu Obligacji Drugiej Emisji.

Ujecie w sprawozdaniach finansowych skutkdw zawarcia Uktadu z Wierzycielami, miato naijistotniejszy

i zarazem pozytywny wptyw na prezentowane wyniki.

W ubiegtym roku miato miejsce podpisanie przez PBG, jak réwniez spdtke zalezng - PBG oil nad gas,
istotnych z pespektywy dziatalnosci operacyjnej Grupy PBG porozumieh: w sprawie Stadionu
Narodowego w Warszawie oraz w sprawie rozwigzania i rozliczenia umowy na Rozbudowe Ttoczni
Rembelszczyzna. Oba porozumienia wptynety niekorzystnie zaréwno na wyniki, jak i sytuacije finansowqg
Spotek, jednakze biorgc pod uwage wszystkie okolicznosci, byty najkorzystniejszym z mozliwych do

uzyskania rozwigzaniem.

Kolejnymi istotnymi z perspektywy rozwoju Grupy PBG wydarzeniami byto pozyskanie dwdch
znaczqgcych kontraktéw przez spdtke zalezng RAFAKO. Pierwszy z nich, o wartosci 149,7 miliona euro
netto (ok. 650 miliondw ztotych netto), dotyczy budowy bloku kogeneracyjnego opalanego
biopaliwem. Inwestycja realizowana bedzie w ramach budowy nowej elektrocieptowni w Wilnie. Drugi,
o wartosci 289,2 miliona ztotych netto, dotyczy natomiast dostawy i montazu instalacji katalitycznego

odazotowania spalin dla Enea Wytwarzanie.

Rok 2016 to takze czas kontynuacji realizacji najwiekszej w historii Grupy PBG inwestycji w sektorze
energetycznym f1j. konfraktu dotyczgcego budowy bloku energetycznego o mocy 210 MW w
Elektrowni Jaworzno Il oraz rozpoczecia procesu negocjacji z Tauron Wytwarzanie i Tauron Polska
Energia w sprawie zmian warunkdw umowy. Zwiehczeniem negocjacii byto zawarcie w dniu 1 marca
2017 roku Aneksu nr 5, na mocy ktérego nastgpito zwiekszenie ceny kontraktu o kwote 71,05 miliona
ztotych netto, (1j. do kwoty 4 470 milionéw ztotych netto) oraz wydtuzenie terminu realizacji przedmiotu

kontraktu o 8 miesiecy i 5 dni.

Praktycznie wszystkie opisane wyzej zdarzenia gospodarcze miaty wptyw na sprawozdania finansowe
Spotki i jej Grupy Kapitatowej. Rok 2016 Grupa PBG konhczy zyskiem netto (przypadajgcym
akcjonariuszom podmiotu dominujgcego) na poziomie 838,7 min zt oraz przychodach ze sprzedazy
wynoszgcych 1 mld 987 min zt. Jednostkowo spdtka PBG wypracowata natomiast 28,3 min zt

przychoddw ze sprzedazy oraz 957,4 min zt zysku netto.
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W 2017 rok Grupa PBG weszta z portfelem zamdwien wynoszgcym 4,2 mid zt, z czego najwiekszg
warto$¢ stanowig kontrakty z segmentu energetycznego (tj. 97%). Z naszego punktu widzenia istotne
jest wiec pozyskanie kolejnych kontraktéw, ktére zapewnig funkcjonowanie Grupy w przysztosci.
Jednoczednie prowadzone sq dziatania zwigzane 1z reorganizacjg Grupy Kapitatowej, z
uwzglednieniem strategii, ktéra zaktada dtugoterminowy wzrost wartosci, poprzez rozwdj i umacnianie
poszczegdlnych podmiotdw w ich podstawowych obszarach dziatalnosci (tfj. w sektorze gazu

ziemnego, ropy naftowej i paliw oraz w sektorze energetycznym).

Na zakonczenie chciatbym podkreslic, ze pomimo pogorszenia sie sytuacji na rynku produkciji
budowlano-montazowej w Polsce, dla ktérego w 2016 roku odnotowano najnizszg dynamike od
poczatku dekady, gteboko wierze w to, ze rok 2017 bedzie dobrym rokiem dla Grupy PBG. Ze swojej
strony deklaruje petne zaangazowanie w realizacje zaktadanej strategii, w tym realizacje zobowigzan
wynikajgcych z zawartego przez PBG Uktadu z Wierzycielami oraz emisji obligaciji. Gtéwnym zrédtem
finansowania zobowigzan finansowych PBG, wynikajgcych z Uktadu i obligacii, jest sprzedaz majgtku
nieoperacyjnego Spodtek z Grupy, w szczegdinosci nieruchomosci w Polsce oraz wyjscie z projektu na
Ukrainie. Realizacja programu dezinwestycji, zgodnie z zatozeniami i harmonogramem, jest kluczowym

elementem powodzenia restrukturyzacii.
Podsumowujgc, raz jeszcze chciatbym podziekowac wszystkim Akcjonariuszom, najblizszym

Wspotpracownikom oraz Pracownikom Spdtek z Grupy PBG, naszym Klientom, jak réwniez Partnerom

Biznesowym za wsparcie, ktérym nas darzycie.

Z powazaniem

Jerzy Wisniewski
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< L-j ﬂs&'\ > an eLJ\ﬂ.‘

Prezes Zarzgdu
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