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Szanowni Panstwo!

W dniu dzisiejszym przekazujemy na Panstwa rece raport za rok obrachunkowy 2020 trwajgcy
od 1 stycznia 2020 r. do 31 grudnia 2020 .

Byt to rok, ktérego szybko nie zapomnimy. Z jednej strony obnazyt pozornos¢ poczucia pewnosci
i stabilizacji, z drugiej zas pokazat potege kreatywnosci i woli przetrwania. Z tego okresu wychodzimy
»,poobijani” przez fatalne wyniki, z potezng dawka nowej wiedzy i doswiadczen, ale przede
wszystkim petni determinacji, by nie tylko powrdci¢ na $ciezke wzrostu i rentownosci, lecz zbudowac
co$ znacznie wiekszego niz moglisSmy przewidzie¢ jeszcze kilka kwartatéw temu. Jakkolwiek
paradoksalnie to brzmi, zeszty rok moze sie okazac przetomowy w historii Grupy Tower Investments.

Ale o tym za chwile...

Zacznijmy od podsumowania tego co namacalne, czyli zesztorocznych wynikédw. Po stronie
przychoddw zanotowalismy spadek z 38,9 min zt w 2019 roku do 19,3 min zt w 2020 roku, w zakresie
wyniku netto wystgpita strata w wysokosci 7,3 min w 2020 roku po 5,3 mlin zt zysku w 2019 roku.
To pierwsza strata w rocznym sprawozdaniu od poczatku istnienia Grupy Kapitatowej Tower
Investments.

Drastyczny spadek przychodéw w okresie obrachunkowym to wynik wielu straconych,
pod wzgledem mozliwosci ,normalnej” dziatalnosci, miesiecy. Z zaplanowanych na zeszty rok
inwestycji udato sie zrealizowa¢ mniej niz potowe. Dobra wiadomos¢ jest taka, ze wiekszosé
projektow udato sie prolongowaé, co sprawia, ze ich realizacja bedzie mozliwa w biezgcym
i przysztym roku.

Utracone przychody nie wyjasniajg jednak tak istotnej straty. Jest ona sumg wielu czynnikow,
w tym utrzymania, a nawet zwiekszenia zatrudnienia wynikajgcego z rozszerzenia dziatalnosci, co
widaé po wzroscie kosztdw ogdlnego zarzadu, petnej obstugi kosztownego zadtuzenia obligacyjnego,

nizszych marz na zesztorocznych projektach oraz szeregu odpisdw i spisania czesci naleznosci.



Nauka, ktdra ptynie z doswiadczen pandemicznego roku ma wiele wymiardow:

Po pierwsze- koniecznos¢ permanentnej weryfikacji schematéw dziatania w podstawowej
dziatalnosci. Przyzwyczajenia, rutyna i pewnoscskutecznosci wyrobionych mechanizmow

to najkrétsza droga do ograniczenia efektywnosci i w efekcie spadku rentownosci.

Po drugie - odpornos$¢ na zewnetrzng presje zwigzang z koniecznoscig wzrostu za wszelka cene. Duza
czesc¢ poczynionych w 2020 roku odpisow to efekt bteddw pierwszego okresu po IPO, gdzie skokowy

wzrost dziatalnosci i liczby zabezpieczanych projektow stat sie wrecz przymusem.

Po trzecie - dywersyfikacja uwzgledniajgca potencjat i kompetencje Grupy.

| po czwarte - wzmozona czujno$¢ wobec zmian rynkowych oraz wykorzystanie , lekkiej” struktury

dla mozliwie szybkich reakcji.

Najwazniejsze jednak jest to, aby wyzby¢ sie zgubnej iluzji o kontroli i przewidywalnosci rynku.
Ekspansjg sieci handlowych i ustugowych zajmuje sie od ponad 20 lat. To nie jest branza jak kazda
inna, cykle koniunkturalne omijata zawsze z usmiechem, swiatowe kryzysy jedynie spowalniaty
wzrost, ale nigdy nie wyrzgdzaty krzywdy. Spadek czy catkowite zastopowanie inwestycji byty
wyrazami obcymi. To wszystko zdefiniowato podejscie do tej branzy, spokdj o przysztos¢ i szumne
deklaracje o niekonczacej sie prosperity. Takie okolicznosci usypiajg naszg czujnosé, kreatywnosé
i odkrywanie nowych ,,Igdéw”.

Niewidzialny gotym okiem, mikroskopijny wirus wybudzit nas z tego snu.

Gdy ustgpit paraliz pierwszych tygodni pandemii, zespdt Tower Investments btyskawicznie
przestawit sie na nowe okolicznosci. Praca zdalna zastgpita dotychczasowy rytm, technologia
wyparta negocjacje przy stole. Pojawily sie nowe pomysty, w $lad za nimi analizy, nowi
wspotpracownicy, az jesienig 2020 roku opublikowalismy aktualizacje strategii Grupy Kapitatowej
Tower Investments.

Nowe biznesy dla niektdrych byty zaskoczeniem, a dla innych naturalng reakcja na sytuacje zwigzana
z pandemia.

Projekty pod hastem ,Manufaktura Gessler” i ,Deli2” to przedsiewziecia o ogromnym potencjale.
taczy je co$, co jest zwigzane z naszymi pierwotnym potrzebami, a mianowicie odzywianiem sie

i zmianami w zachowaniach i potrzebach konsumentéw.



Testy i pierwsze doswiadczenia ze wspotpracy z sieciami handlowymi, w ktérych wyroby
Manufaktury Gessler sg dostepne, pokazujg jak wiele jest miejsca na rynku dla wysokiej jakosci
produktow opartych na naturalnych surowcach i niskim poziomie przetworzenia. Juz wkrétce
wprowadzimy do sprzedazy nowe wyroby, w tym linie produktéw bio.

Manufaktura Gessler, ktorej pierwotna idea opiera sie o wyroby cukiernicze, za chwile péjdzie o krok
dalej. W kierunku, ktdry jest jednym z najszybciej rosngcych obszaréw w ofercie spozywczej,
a jednoczesnie stanowi o wielkosci nazwiska Gessler - w kierunku dan gotowych.

Biorac pod uwage site marki Gessler, doswiadczenie i wiedze kulinarng Adama i Piotra Gesslerow
oraz zdolnosci produkcyjne zaktadu bedgcego w aktywach Grupy Tower Investments, mamy wielkg

szanse zbudowac stabilny podmiot o znaczgcej wartosci rynkowej.

Deli2.pl, to dla odmiany projekt bezkonkurencyjny na polskim rynku e-commerce. Tak, mam odwage
tak go nazwa¢, bo zaden spozywczy serwis internetowy nie daje mozliwosci zrobienia zakupdéw
w tak wielu sklepach jednoczesnie. | nie chodzi tu tylko o liczbe sklepéw i dostawcow, ktore
przystapity do wspodtpracy z Deli2, a o wyjatkowa selekcje produktéw w wielu kategoriach. Dzisiaj
dostepne okoto 5000 wyrobdéw to zaledwie poczatek drogi, ktorej celem jest najszersza oferta
na polskim rynku e-commerce w obszarze wysokiej jakosci produktow spozywczych. Planowany
rozwoj geograficzny w ciggu 2-3 lat pozwoli dotrze¢ do ponad 10 milionow klientéw, zas model
biznesowy oparty na technologicznym fgczeniu dostawcow i odbiorcéw bez zbednych, kosztownych
magazynéw otwiera perspektywe rentownosci przy osiggnieciu stosunkowo niskiej liczby

realizowanych zaméwien.

W obu wyzej wymienionych projektach istotna jest tez okolicznosé, ktérg po czesci ,,zawdzieczamy”
pandemii- a mianowicie przewartos$ciowaniu celéw i aspiracji w gtowach konsumentéw. Trend
rosngcej atencji dla witasnego zdrowia, jakosci odzywiania i czytania etykiet na produktach
spozywczych to nie chwilowy kaprys zwigzany z pandemia. Ludzie naprawde uswiadamiajg sobie,

ze sg tym co jedza.

Pragne uspokoi¢ wszystkich, ktorzy po tej lekturze mogg pomysleé, ze Tower Investments ma zamiar
odejs¢ od gtéwnej dziatalnosci deweloperskiej dla sieci handlowych i ustugowych. Nic bardziej
mylnego. Nie porzucimy doswiadczen wielu lat, ani wyjatkowych umiejetnosci w zakresie

wyszukiwania lokalizacji dla poszczegdlnych partneréw. Co wiecej, w tym zakresie pandemia



rowniez przyspieszyta pewne zmiany rynkowe zauwazalne juz od kilku lat. Zmierzch hipermarketow
i dalszy rozwdj formatu dyskontowego sprawia, ze aktywny rozwdj u naszych gtdwnych klientow

bedzie prowadzony przez wiele lat. Przynajmniej takie sg prognozy rynkowe.

Rosng rowniez nasze kompetencje w obstudze deweloperéw mieszkaniowych w obszarze
wyszukiwania nieruchomosci i zdobywania niezbednych zgdéd administracyjnych. Udziat takich
projektéw w przychodach Grupy ros$nie z roku na rok, sprzyja réwniez koniunktura i wciaz istotne

zapotrzebowanie na nowe mieszkania.

Wszystkich Akcjonariuszy, ktérzy od wielu kwartatéw z niepokojem patrzg na rozwdj kursu akcji,
moge zapewnié, ze w kazdym obszarze naszej dziatalnosci, zespdét Tower Investments doktada
wszelkich staran, by budowac¢ wartosc i osiggaé jak najlepsze wyniki. Mamy nie tylko wszelkie
narzedzia, aby rozwija¢ Grupe Kapitatowg Tower Investments, ale przede wszystkim kompetencje,

determinacje i rado$¢ z naszej pracy.
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