tanio i modnie ubieramy cata rodzine @ G PW I

Warszawa, 22 maja 2019 roku

Do akcjonariuszy TXM SA w restrukturyzacji

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu przedstawiam Panstwu Skonsolidowany Raport Roczny Grupy Kapitatowej TXM SA w
restrukturyzacji za rok 2018. Ubiegty rok, niezwykle trudny dla Grupy, zostat zakorficzony ponownie stratg - wynikiem
pogorszonym w stosunku do roku poprzedzajgcego, a tym samym daleko odbiegajagcym od Panstwa i naszych
oczekiwan.

Rok 2018 dzieli sie wyraznie na dwa rézne pétrocza. Poziomy osigganych przez TXM przychoddéw w kwietniu i maju
pozwalaty mie¢ nadzieje, ze nastgpito odwrdcenie negatywnej tendencji z roku poprzedniego. Niestety wraz
z uptywem czasu sytuacja sie zmieniata. Od czerwca notowalismy spadki sprzedazy r/r, ktore trwaty do kornca roku
pomimo dofinansowania TXM przez akcjonariuszy w sierpniu kwotg 31,9 min zt, ktéra zostata przeznaczona na
zasilenie kapitatu obrotowego.

Miniony rok byt drugim z rzedu, w ktérym podejmowalismy dziatania naprawcze. Jednakze z perspektywy czasu widac
wyraznie, ze byty one jedynie reakcjg na widoczne problemy, czyli przede wszystkim braki w zatowarowaniu sklepdw.
Zaktadalismy, ze rozwigzanie tych probleméw spowoduje szybkie odbudowanie poziomdw sprzedazy. To jednak nie
nastepowato. Wobec tego pod koniec 2018 r. zostata podjeta decyzja dotyczaca zmiany sposobu restrukturyzacji sieci
TXM. Po pierwsze, eliminowane sg wszelkie operacje, ktére powodujg wyptyw gotéwki. W tym obszarze miesci sie
zamkniecie ok. 80 nierentownych sklepdw TXM w Polsce, zakonczenie dziatalnosci na rynkach zagranicznych
(w Rumunii i Stowacji) oraz dalsza optymalizacja kosztéw dziatalnosci. Po drugie, konieczne sg dziatania, ktére
spowodujg wzrost sprzedazy i marzy. W tym zakresie s3 wprowadzane zmiany w ofercie asortymentowej w celu jej
optymalnego dostosowania do potrzeb grupy docelowej klientéow, a plany zakupu towardw sg przygotowywane
w oparciu o realne prognozy sprzedazy. Wdrazana jest takze optymalna alokacja towaréw w sieci sklepéw. Plan
naprawczy zaktadajgcy wskazane powyzej punkty zostat przygotowany przez Zarzad i jest obecnie realizowany.

W opinii Zarzagdu zmiana podejscia do planu restrukturyzacji, w poréwnaniu do dziatarh podejmowanych w latach 2017
i 2018 powoduje, ze prawdopodobienstwo wdrozenia go z sukcesem jest wysokie. W celu potwierdzenia jego
wiarygodnos¢, w marcu br. zaangazowaliSmy firme doradczg Ernst & Young, ktdrej zadaniem jest wsparcie w obszarze
weryfikacji strategii oraz planu restrukturyzacyjnego.

Dodatkowo rozpoczeliémy takze proces restrukturyzacji finansowej. W dniu 15 maja 2019 r. na nasz wniosek sad
otworzyt przyspieszone postepowanie uktadowe spétki dominujgcej TXM SA w restrukturyzacji. Jego celem jest:
(i) zapewnienie TXM mozliwosci kontynuowania dziatalnosci handlowej oraz przeprowadzenie restrukturyzacji, ktéra
doprowadzi do poprawy biezgcej ptynnosci i wynikdw finansowych oraz (ii) ochrona wszystkich podmiotow
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pozostajgcych z TXM w stosunkach gospodarczych i mozliwie petne zabezpieczenie ich intereséw. W ramach

postepowania restrukturyzacyjnego TXM bedzie dazy¢ do zawarcia ukfadu z wierzycielami niezabezpieczonymi oraz
do zawarcia porozumienia z bankami finansujgcymi naszg dziatalnosé.

Rok 2019 uptynie przede wszystkim na wdrazaniu zmodyfikowanego programu restrukturyzacyjnego, w tym
wprowadzaniu zmian w strukturze asortymentowej oraz zapewnieniu dostaw towaréw od dostawcow, a takze
negocjacjach warunkow dalszej wspodtpracy z bankami oraz warunkdw uktadu z kontrahentami. Zarzad ocenia szanse
osiggniecia porozumienia z oboma grupami wierzycieli jako wysokie, gdyz stopien ich zaspokojenia w postepowaniu
restrukturyzacyjnym bedzie duzo wiekszy, niz w alternatywnym scenariuszu upadtosciowym TXM. Ewidentna poprawa
wynikéw finansowych powinna nastgpié¢ w roku 2020. Wtedy Zarzad oczekuje wyraznego przekroczenia przez EBITDA
progu rentownosci.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2018, Zarzad przyjat za jego postawe zasade kontynuacji
dziatalnosci zaréwno przez Spotke Dominujacy jak i przez Grupe TXM. Podejmujac te decyzje opieraliSmy sie na
opisanych powyzej elementach, czyli przygotowaniu i rozpoczeciu wdrazania nowego pogtebionego planu
restrukturyzacyjnego, rozpoczeciu postepowania restrukturyzacyjnego oraz ocenie, ze zaréwno dla naszych
partneréw, wobec ktérych posiadamy zobowigzania, jak i dla finansujgcych nas instytucji finansowych, ekonomicznie
znacznie korzystniejszy jest scenariusz restrukturyzacji. Biegly rewident badajacy skonsolidowane sprawozdanie
finansowe za rok 2018 stwierdzit jednak, ze w jego ocenie nie byt w stanie uzyska¢ wystarczajgcych dowodow
potwierdzajgcych zasadnos¢ przyjecia zasady kontynuacji dziatalnosci. To spowodowato, ze odstgpit od wydania opinii
na temat skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok 2018. Musze jednak podkresli¢, ze w wyrazonej opinii
stwierdzit, ze roczne jednostkowe sprawozdanie finansowe TXM SA w restrukturyzacji za 2018 rok zostato sporzagdzone
we wszystkich istotnych aspektach na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Dziekujemy za zaufanie i wiare w TXM naszym partnerom — dostawcom, instytucjom finansowym i wynajmujacym
sklepy. Dziekujemy pracownikom i ajentom naszych sklepow. Zapewniamy Akcjonariuszy, ze Zarzad gteboko wierzy
w sukces TXM i z determinacjg i zaangazowaniem realizuje program naprawczy, ktéry ma przywrdcié¢ Grupe na $ciezke
wzrostu.

Z powazaniem

Bogusz Kruszynski
Cztonek Rady Nadzorczej
delegowany do wykonywania czynnosci cztonka zarzqdu
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