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Wprowadzenie

Sprawozdanie fi owe L Spotka Akcyjna (dalej: Spétka, Emitent lub Loyd) za okres od
01 stycznia 2015 r. do 31 grudnia 2015 r. obejmuje:

- Wprowadzenie do sprawozdania finansowego

- Bilans sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2015 r., ktéry po stronie aktywow i pasywoéw
wykazuje sume: 23 932 038,67 zt

- Rachunek zyskoéw i strat wykazujacy zysk netto w kwocie: 1 455 109,92 zt

- Rachunek przeptywéw pienieznych wykazujacy zwiekszenie stanu rodkéw pienieznych w
kwocie 1 924,29 z1

- Zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie stanu kapitalu wlasnego
w kwocie 1 455 109,92 zt

- Informacja dodatkowa obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finansowego oraz
dodatkowe informacje i wyjasnienia.

Badanie sprawozdania finansowego zostalo przeprowadzone przez Spétke Caishen Audyt Sp.
Z 0.0., wpisang na prowadzona przez Krajowa Rade Bieglych Rewident6éw, liste podmiotow
uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 3363. Wynagrodzenie podmiotu
badajacego sprawozdania finansowe LOYD wyniosto 10 000 z1 netto.
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Informacje ogélne

LOYD : otarialnym z dnia 17 lutego 2010 roku. W dniu 15
marca 2010 Spoétka pisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego. Wedlug statutu podstawowym przedmiotem
dziatalnosci Grupy Kapitalowej jest miedzy innymi:

a/ Dziatalnos¢ holdingéw finansowych,
b/ Doradztwo w zakresie planowania inwestycji, stopnia ryzyka inwestycji i ich stopy zwrotu
¢/ Dzialalnos¢ trustow, funduszéw i podobnych instytucji finansowych,

d/ Pozostala dziatalnoé¢ wspomagajaca ustugi finansowe, z wylaczeniem ubezpieczenn i
funduszéw emerytalnych,

e/Dziatalnoé¢ ustugowa zwigzana z administracyjng obstuga biura,
t/ Dziatalno$¢ agencji pracy tymczasowe;j,

g/ Doradztwo personalne.

Pelna Nazwa LOYD S.A.

Siedziba al. Jerozolimskie 123A, 02-017 Warszawa

Sad Rejestrowy Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie,
XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego

Podstawowa Dziatalnos¢ holdingow finansowych

dziatalnos¢

Czas trwania Nieokreslony

NIP 676-24-16-446

REGON 121174090

Kapital zaktadowy Kapital zakladowy na dzier 31 grudnia 2015 r. wynosit
1.275.724.20 zt

Dane kontaktowe Tel. : +48 (12) 3572266  Fax.: +48 (12) 370 33 50
info@loyd.pl
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Kapital zaktado i grudnia 2015 r. wynosit 1.275.724,20 z1 i dzielil si¢ na:
- 1.000.000 akgji serii A,

- 10.000.000 sztuk akcji serii B,

- 951.076 akcji serii C,

- 806.166 akcji serii D,

o warto$ci nominalnej 0,10 zt kazda.

2.2 Zmiany w kapitale zakladowym

Spotka zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 17 lutego 2010 roku. Kapitat
zakladowy Spétki w momencie jej zawigzania wynosit 100.000 zt i dzielit sie na 100.000 akgji
imiennych uprzywilejowanych serii A, o numerach od A000001 do A100000 o wartosci
nominalnej 1,00 zt kazda akcja. W dniu 27 lipca 2010 roku Walne Zgromadzenie Emitenta
podjeto uchwate o splicie akcji w stosunku 1:10.

Dnia 10 wrzesdnia 2010 r. podjeta zostala Uchwata Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki, o podwyzszeniu kapitalu zakladowego Spétki z pozbawieniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki w drodze subskrypcji prywatnej, emisji akcji serii B i
C. Akcje serii B zostaly zarejestrowane przez XI Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego dla Krakowa-Srédmiescia w dniu 15 pazdziernika 2010 r. Sad Rejonowy dla
Krakowa - Srédmiescia zarejestrowat podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote 1.000.000
zt. Podwyzszenie kapitalu zostalo dokonane poprzez emisje 11.000.000 akcji na okaziciela serii
B o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda. Dnia 03 lutego 2011 podjeto uchwale w sprawie
podwyzszenia kapitatu poprzez emisje akcji serii D, ktéra wyniosta 806.166 akcji. Nastepnie,
dnia 16 lutego 2011 zostaly zarejestrowane przez KDPW akgje serii C w ilosci 951.075 akgji.

Po rejestracji kapitat zakladowy Spoétki wynosit 1.275.724,20 ztotych i dzielit sie na 12.757.242
akcje o wartosci nominalnej 0,10 ztotych kazda, tj.:

- 1.000.000 akgji serii A,
-10.000.000 sztuk akcji serii B,
- 951.076 akcji serii C

- 806.166 akgji serii D
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., tj. od dnia wpisu Spétki do Krajowego Rejestru Sadowego
do dnia 31 grudnia 2012 r., sklad Zarzadu byl jednoosobowy, w jego sklad wchodzil Pan
Bartosz Kaczmarczyk - Prezes Zarzadu. W dniu 25 stycznia 2013 r. do zarzadu zostal
powolany Pan Andrzej Borcz, ktéry petni funkcje Wiceprezesa Zarzagdu. W dniu 31 stycznia
2014 r. do zarzadu zostata powotana Pani Iwona Kudera, ktérej powierzono pelnienie funkgji
Cztonka Zarzadu. Dnia 4 listopada 2014 roku rezygnacje ztozyt Pan Andrzej Borcz. 14 lipca
2015 r. rezygnacje z funkcji czlonka zarzadu zlozyla Pani Iwona Kudera. Od tego momentu
jedynym czlonkiem zarzadu zostal Pan Bartosz Kaczmarczyk.

3.2. Rada Nadzorcza

W okresie od 15 marca 2010 r., tj. od dnia wpisu Spétki do Krajowego Rejestru Sagdowego do
dnia 31 grudnia 2012 r., sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie. Na mocy Aktu Notarialnego z
dnia 17 lutego 2010 roku, bedacego Aktem zalozycielskim, jedynym cztonkiem Rady
Nadzorczej byla Pani Ewa Kosek. Dnia 10 wrzeénia 2010 r. podjeta zostala Uchwata
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki, o zmianie skladu Rady Nadzorczej, w ktérej
sklad weszli: Stanistaw Belniak - Przewodniczacy Rady Nadzorczej, Franciszek Zieba -
Czlonek Rady Nadzorczej, Tomasz Kanarkowski - Czlonek Rady Nadzorczej, Adam
Kaczmarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej, Michat Drzyzdzyk - Czlonek Rady Nadzorczej. Z
dniem 22 marca 2012 rezygnacje z pelnienia funkcji czlonka Rady Nadzorczej ztozyl Pan
Tomasz Kanarkowski, a w jego miejsce zostal powotany Pan tukasz Kozak. W dniu 22
sierpnia 2013 r. rezygnacje z pelnienie funkcji Czlonka Zarzadu Rady Nadzorczej zlozyt Pan
Lukasz Kozak, a w jego miejsce zostal powolany Pan Marcin KuZba na posiedzeniu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy z 26 sierpnia 2013 r. Z dniem 27 sierpnia 2013 r. rezygnacje z
pelnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej zlozyl Pan Franciszek Zieba. Sklad Rady
Nadzorczej zostal uzupelniony na kolejnym Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, ktére
odbyto sie 12 grudnia 2013 r. Wtedy w sktad Rady Nadzorczej wszedl Pan Adrian Fras. W
dniu 30 czerwca 2014 r., podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy na kolejng kadencje
powotano Pana Adama Kaczmarczyka oraz Pana Michala Drzyzdzyka. Podczas tego
posiedzenia w miejsce Pana Stanistawa Belniaka, ktérego kadencja uptyneta, powotano Pana
Krzysztofa Kurconia. W dniu 17 sierpnia 2015 r. rezygnacje z funkcji w Radzie Nadzorczej
ztozyt Pan Michat Drzyzdzyk, a w jego miejsce, 20 sierpnia 2015 r., powolano Pana Mariana
Jaworskiego.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieri 31.12.2015 prezentowat sie nastepujaco:

* Krzysztof Kurcon - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

* Adrian Fras - Cztonek Rady Nadzorczej

* Marcin Kuzba - Czlonek Rady Nadzorczej

* Adam Kaczmarczyk - Czlonek Rady Nadzorczej

* Marian Jaworski - Czlonek Rady Nadzorczej
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tura akcjonariatu

zieri 31 grudnia 2015 r. przedstawiata sie nastepujaco:

Eiiteim“ CYPIUS | 187 845 48,47°% 6 982 845 50,76%
Akgje serii A 800 000 6,27 % 1 600 000 11,63%
Akgje serii B 5382 845 42,19% 5382 845 39,13%
Andrzej Borcz (seria B) |1 998 000 15,66 % 1998 000 14,52%
Ewa Kosek 2 407 468 18,87% 2607 468 18,95%
Akcje serii A 200 000 1,57% 400 000 2,91%
Akcje serii B 2207 468 17,30% 2207 468 16,05%
Pozostali

akcjonariusze, w tym:

Akcje serii B 411 687 3,23% 411 687 2,99%
W tym suma akcji serii

B, C, D podmiotéw |92 672 0,73% 92 672 0,67 %
zaleznych

Akcje serii C 951 076 7,46 % 951 076 6,91%
Akcje serii D 806 166 6,32% 806 166 5,86%
RAZEM 12 757 242 100,00% 13 757 242 100,00%
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a/ Polski HR S.A. oraz jego spéiki portfelowe:

e Horeca Service - Polski HR Sp. z 0.0. (ustugi pracy tymczasowej w branzy HoReCa oraz
doradztwa personalnego)

e Polski HR International Sp. z o0.0. (uslugi pracy tymczasowej oraz doradztwa personalnego
za granica)

e Polski Holding Rekrutacyjny Sp. z o.0. (sprzedaz ustug spotek portfelowych PHR)

e DPolski HR - A-trybut S.A. (rekrutacja 0s6b niepelnosprawnych i doradztwo w zakresie
PFRON)

e Polski HR - ITC Grupa Sp. z o0.0. (leasing pracownikéw do sklepéw i produkciji)

e Loyd Ubezpieczenia Sp. z 0.0. (doradztwo w zakresie ustug bankowych, finansowych oraz
ubezpieczen)

e Polski HR - Doradztwo Personalne Sp. z o.0. (rekrutacja pracownikéw szczebla
kierowniczego)

e Polski HR - Leasing Sp. z o.0. (ustugi pracy tymczasowej oraz doradztwa personalnego za
granicq)

e Polski HR - Medical Sp. z o.0.

e Polski HR - Medical Care Sp. z o0.0.

e Polski HR - Heavy Duty Sp. z o.0. (rekrutacja pracownikéw do przemystu ciezkiego)

e Polski HR - Temporary Work Sp. z 0.0. (praca tymczasowa)

e Polski HR Sp. z 0.0. (praca tymczasowa)

e Polski HR - Search & Selection Sp. z o0.0.

b/ Pozostale spotki portfelowe:

e Glorietta Sp. z 0.0. (leasing hostess i modelek)

e Optymalny.biz Sp. z o.0.

e Jonquil Sp. z 0.0. (szwalnia)

e Swiat Lodu Sp. z 0.0. (dostawy lodu do firm oraz oséb)

d/ W ramach Loyd Shared Services:

e Polski HR - Kadry i Place Sp. z 0.0. (obstuga kadr i ptac)
¢ Loyd Administracja Sp. z 0.0. (centrum wsparcia Grupy Kapitatlowej)
¢ Loyd Ksiegowos¢ Sp. z o.0. (outsourcing ustug ksiegowych)

W dniu 27.02.2013 zostala zawarta umowa sprzedazy 100% akcji posiadanych przez Giant
Era Limited na rzecz LIF Trust Cyprus Limited. W zwiazku z powyzszym podmiotem
bezposrednio dominujgcym wobec jednostki dominujacej jest LIF Trust Cyprus Limited
Spotka prawa cypryjskiego z siedzibg w Larnace, 33 Arch Makariou III, Larnaca, Republika
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319550, posiadaj ¥, kapitale co daje 57,03% udzialu w glosach jednostki
dominujacej. i 6tek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej jest
nieoznaczony. Okresy sprawozdawcze poszczegélnych spétek Grupy kapitalowej sa takie

same a ich rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.
6. Dzialalnos¢ Spétki w 2015 roku

LOYD S.A. powstat z mysla o konsolidacji rynku Human Resources i Outsourcingu Proceséw
Biznesowych (BPO). Dziatalnosé¢ Spétki w 2015 r. obejmowata gléwnie dziatania zmierzajace
do pozyskania do Grupy Kapitalowej spétek portfelowych.

Ponizej wskazanie zdarzen istotnie wptywajacych na dziatalnos¢ jednostki, jakie wystapily w
2015.

1/ 22.12.2015 - sprzedaz udzialéw grupy Sales Concept S.A.

2/ 24.07.2015 - zakup udziatéw Spotki Barter Service Sp. z o.0.

3/ 14.07.2015 - rezygnacja cztonka zarzadu - Pani Iwony Kudera

4/ 05.03.2015 - emisja obligacji serii D

7. Wskazanie czynnikéw ryzyka i opis zagrozen

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim Emitent prowadzi dziatalnosci obejmuja:
Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Kondygja finansowa Emitenta jest uzalezniona m.in. od warunkéw makroekonomicznych
panujacych w kraju i za granica. Dzialalnosci Grupy Kapitalowej Emitenta jest
skoncentrowana na $wiadczeniu ustug pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego,
posrednictwa pracy i doradztwa personalnego podmiotom na rynkach krajowym i
zagranicznych. Istotny wplyw na wyniki finansowe spélek Grupy Kapitalowej, a w
konsekwencji takze na wyniki finansowe Sp6tki, majg panujace warunki makroekonomiczne
obrazowane poziomem wskaZznikéw makroekonomicznych, w tym m.in.: tempa wzrostu
produktu krajowego brutto, tempa wzrostu cen, stopy bezrobocia, poziomu stop
procentowych, jak réwniez efekty polityk fiskalnej i monetarnej realizowanych przez
instytucje w kraju i za granicg. W przypadku istotnego pogorszenia si¢ warunkow
makroekonomicznych, istnieje ryzyko ich niekorzystnego wplywu na kondycje ekonomiczno-
finansowa i tempo realizacji zalozonej strategii rozwoju.

8|Strona



Emiten i j zmiany koniunktury na rynku agencji zatrudnienia
poprzez dzialania /zwigzane \ z dywersyfikacja skonsolidowanych przychodéw w
poszczegdlnych  segmentach rynku jak réwniez dywersyfikacja geograficzng
skonsolidowanych przychodéw. Ponadto, dzialania Zarzadu obejmuja réwniez prowadzenie
monitoringu zapotrzebowania na ustugi §wiadczone przez spotki Grupy Kapitatlowe, ktore
umozliwiaja skuteczng modyfikacje oferty ustug.

Ryzyko zmian kurséw walutowych

Czes¢ przychodow ze sprzedazy oraz kosztow operacyjnych spétek Grupy Kapitalowej jest
narazona na zmiany kurséw walutowych. Niekorzystne ksztaltowanie sie kursu EUR/PLN
moze skutkowaé okresowymi zmianami poziomu przychodéw i kosztéw spélek Grupy
Kapitalowej i w konsekwencji mie¢ negatywny wplyw na jego kondycje finansowa. Jednakze,
ze wzgledu na charakter dziatalnosci spétek portfelowych, wystepuje wspétzaleznosé miedzy
uzyskiwanymi przychodami i ponoszonymi kosztami w EUR, co wplywa na zmniejszenie
ekspozycji na zmiany kursu EUR/PLN i czeéciowe ograniczenie tego ryzyka.

Ryzyko zwiagzane z konkurencja

Spotki Grupy Kapitatlowej prowadza dziatalnoé¢ na rynku agencji zatrudnienia, ktéry
charakteryzuje sie¢ wysokim poziomem konkurencji. Czesci podmiotéw konkurencyjnych
charakteryzuje sie duza skala dziatalnoéci i posiada tatwiejszy dostep do Zrédet finansowania.
Ponadto, w zwigzku ze znacznym rozdrobnieniem rynku, nie mozna wykluczy¢ pojawienia
sie tendencji konsolidacyjnych, ktérych aktywnymi uczestnikami moga by¢ duze podmioty
prowadzace dzialalnos¢ w skali miedzynarodowej. Spétka zamierza przeciwdziata¢ temu
ryzyku poprzez realizacje strategii rozwoju opartej na aktywnym uczestnictwie w procesach
konsolidacyjnych polskiego rynku agencji zatrudnienia.

Ryzyko niestabilnego otoczenia prawnego, w tym zmiany przepiséw podatkowych

Zmiany w przepisach prawnych jak brak jednolitoéci w praktyce organéw skarbowych i
orzecznictwie sgdowym w sferze opodatkowania poprzez np. przyjecie interpretacji prawa
podatkowego innej niz przyjeta przez Spoétke, moga powodowad pogorszenie sytuacji
finansowej, a w efekcie ujemnie wplynaé na osiagane wyniki i perspektywy jej rozwoju.
Szczegoblnie istotnymi gateziami prawa, ktérych zmiana wywotywacé bedzie silny wplyw na
dziatalnos¢ gospodarcza prowadzong przez Spétke sa:

prawo pracy i ubezpieczeri spolecznych,
prawo handlowe,

prywatne prawo gospodarcze,

prawo podatkowe,

prawo papieréw wartosciowych.
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8. Przewidywany rozwoj jednostki

ie koncentrowa¢ sie na pozyskiwaniu do Grupy
Kapitalowej spotek o mniejszej skali dzialalnosci, ktérych roczne przychody
beda wynosi¢ od kilkuset tysiecy PLN do ok. 15 mln PLN. Poza podmiotami dzialajacymi
lokalnie, LOYD S.A. zamierza pozyska¢ 2-3 podmioty prowadzace dziatalnoé¢ o zasiegu
ogolnopolskim. Do Grupy Kapitatlowej Emitent zamierza pozyskac rowniez spotki Swiadczace
ustugi poza granicami naszego kraju.

Zamierzeniem Zarzadu LOYD S.A. jest pozyskanie do konca 2016 r. od 2-3 spétek
posiadajacych biura w trzech gtéwnych osrodkach w Polsce tj. w Warszawie, Krakowie oraz
na Slasku, $wiadczacych ustugi sprzedazy produktéw i proceséw biznesowych m.in. na rzecz
pozostatych spétek portfelowych.

9. Wazniejsze osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

W ramach dziatain wspierajacych rozwdéj Grupy stworzony zostal powolany projekt
~SOFA”, ktéry ma na celu ujednolicenie oraz usystematyzowanie proceséw w Grupie
Kapitalowej oraz nieograniczony przeptyw informacji i stworzenie sieci kontaktéw pomiedzy
pracownikami.

10. Informacja o nabyciu akcji wlasnych
W okresie, za ktéry sporzadzono sprawozdanie, Spétka nie nabyta akcji wlasnych.
11. Informacja o posiadanych oddzialach.

Gléwna siedziba sp6tki LOYD jest biuro w Warszawie, przy al. Jerozolimskich 123A, 02-017
Warszawa. Biuro Zarzadu znajduje sie w Krakowie przy ul. Kurniki 4.

12. Informacja o instrumentach finansowych

W 2015 r. Spétka nie korzystata z zadnych instrumentéw pochodnych ani rachunkowosci
zabezpieczeri, jednakze nie wyklucza sie zastosowania zabezpieczen w przypadku zmiany
sytuacji przedsiebiorstwa.

13. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Ze wzgledu na holdingowy charakter dzialalnosci Emitenta przyszta sytuacja finansowa,
w tym przychody spoélki, uzalezniona jest od przychodéw generowanych przez jednostki
wchodzace w skiad grupy kapitalowej.

Podstawowym obszarem dziatalnosci spétek wchodzacych w sktad holdingu jest Swiadczenie
uslug pracy tymczasowej, leasingu pracowniczego, doradztwa personalnego, posrednictwa
pracy, Swiadczenia ustug outsourcingu ksiegowego oraz kadrowego, a takze rekrutacja oséb
niepetnosprawnych oraz doradztwo w zakresie PFRON. Oferta spétek portfelowych jest
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Zarzad podjat dzialaniarestrukturyzacyjne w spétkach portfelowych zmierzajgce do poprawy
ich rentownosci. W tym celu przystapiono do restrukturyzacji zatrudnienia w podmiotach
podlegtych, ktére to zalozenie udato sie pomyélnie zrealizowac. W efekcie spéiki otrzymaty
nowa kadre managerska oraz obnizyly koszty zatrudnienia miedzy innymi poprzez
uzyskiwanie dofinansowar do kosztéw wynagrodzen. Dzialania restrukturyzacyjne objety
rOwniez sama strukture organizacyjna holdingu poprzez skoncentrowanie dziatan

handlowych, administracyjnych i operacyjnych w jednym miejscu.

Majac na uwadze dalszy rozw6j Spétki Zarzad zdecydowal o inwestycjach w podmioty
operujace w innych, wysoko-rentownych sektorach rynku HR takich jak bankowos¢, finanse,
ubezpieczenia, medycyna, outsourcing sprzedazy oraz postanowil wzmocni¢ swoja obecnos¢
na rykach zagranicznych. Wraz z planowanym zakupem kolejnych spétek, Zarzad przewiduje
wzrost obrotéw Spoétki w okresie 2016 - 2017 0 30%.

Sprawozdanie finansowe za 2015 r. zostalo sporzadzone przy zalozeniu kontynuacji

dziatalnosci.

Dziatalnos¢ LOYD S.A. z siedziba w Warszawie odzwierciedla bilans oraz rachunek wynikéw
Spotki: bilans zostat sporzadzony na dzieri 31 grudnia 2015 roku i zamyka sie suma bilansowa
w wysokosci 23 932 038,67 zlotych, a rachunek wynikéw wykazuje zysk netto w kwocie 1 455
109,92 ztotych.

14. Wynagrodzenie Zarzadu i Rady Nadzorczej

Organ Kwota brutto w tys. zt
Zarzad 39 160,00 zt
Rada Nadzorcza 0,00 zt

Krakéw, 24 czerwca 2016 1.

Sprawozdanie przekazuje Zarzad w skladzie:

Bartosz Kaczmarczyk - Prezes Zarzadu
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