UCHWALA NR 1
podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spotka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 15 listopada 2016 roku

w sprawie wyboru Przewodniczgcego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firmg INC Spodtka Akcyjna postanawia wybraé na
Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki ..................

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 2
podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu XXXX roku

w sprawie odstgpienia od wyboru Komisji Skrutacyjne;j.

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia odstgpi¢ od wyboru Komisji Skrutacyjnej.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

UCHWALA NR 3
podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 15 listopada 2016 roku

w sprawie przyjecia porzadku obrad Zgromadzenia.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ porzadek obrad Walnego Zgromadzenia Spoétki w
brzmieniu:
1. Otwarcie obrad.
Wybér Przewodniczgcego NWZ.
Stwierdzenie prawidtowosci zwotania NWZ i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
Podjecie uchwaty o odstgpieniu od wyboru komisji skrutacyjne;j.
Przyjecie porzadku obrad.
Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spétki.
Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu.
Zamkniecie obrad NWZ.
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UCHWALA NR 4
podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firma INC Spétka Akcyjna w Poznaniu



w dniu 15 listopada 2016 roku

w sprawie zmian w Statucie Spofki.

§1
Zmienia sie tres¢ §5 ust. 1 Statutu, ktéry przyjmuje nastepujace brzmienie:
,Zarzad Spofki liczy od jednego do czterech cztonkéw.”

§2
Zmienia sie tre$¢ §7 Statutu, ktdry przyjmuje nastepujace brzmienie:

,Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwdch cztonkéw zarzadu albo
jednego cztonka zarzadu tacznie z prokurentem.”

§3
Zmienia sie tres¢ §8 ust. 1 Statutu, ktéry przyjmuje nastepujace brzmienie:
,Rada Nadzorcza INC S.A. jest statym organem nadzoru nad dziatalnoscig INC S.A. z siedzibg w Poznaniu.”

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem rejestracji zmian Statutu w KRS.

UCHWALA NR 4
podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
spotki pod firmg INC Spétka Akcyjna w Poznaniu
w dniu 15 listopada 2016 roku

w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spétki.

§1
Przyjmuje sie tekst jednolity Statutu Spétki, w brzmieniu jak ponizej:
Statut Spotki
INC SPOLKA AKCYJNA
z siedziba w Poznaniu

Tekst jednolity

POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

Firma Spoétki brzmi: INC Spétka Akcyjna.

Spdtka moze uzywad skrétu firmy INC S.A.

Siedzibg Spotki jest miasto Poznan.

Spodtka dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.

Spétka moze tworzyc filie, oddziaty i biura na terytorium Rzeczypospolitej i poza jej granicami.
Czas trwania Spotki jest nieograniczony.
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PRZEDSIEBIORSTWO SPOtKI

§2

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest:

1) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i zarzgdzania — PKD 70.22.Z,

2) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw finansowych - PKD 70.10.Z,
3) Dziatalnos¢ holdingéw finansowych - PKD 64.20.Z,

4) Dziatalnos¢ trustow, funduszow i podobnych instytucji finansowych - PKD 64.30.Z,

5) Pozostate formy udzielania kredytow - PKD 64.92.Z,

6) Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i
funduszéw emerytalnych - PKD 64.99.Z,

7) Reklama - PKD 73.1,

8) Pozaszkolne formy edukacji - PKD 85.5,

9) Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek — PKD 68.10.Z,

10) Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20.Z,

11) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe — PKD 69.20.Z

KAPITAt ZAKEADOWY | AKCJE

§3

1. Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 16.686.198 zt (szesnascie miliondw szes$¢set osiemdziesiat szes¢ tysiecy sto
dziewiecdziesigt osiem ztotych) i dzieli sie na:

w

a) 750.000 (siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji imiennych serii A1 o wartosci nominalnej 2 zt (dwa
ztote) kazda,
b) 7.593.099 (siedem milionéw piecéset dziewieddziesigt trzy tysigce dziewiecdziesigt dziewiec) akcji na
okaziciela serii B1 o wartosci nominalnej 2 zt (dwa ztote) kazda,
Akcje imienne serii Al sg uprzywilejowane co do gtosu; kazda posiada trzy gtosy
Akcje imienne serii A1 nie mogg by¢ zbywane do dnia 31 grudnia 2008 r.
Akcje imienne serii A1 mogga by¢ zamienione na akcje na okaziciela, jednakze moze to nastgpi¢ dopiero po 1
stycznia 2009 r.
Spotka moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy w drodze emisji nowych akcji (imiennych i na okaziciela)
wydawanych za wktady pieniezne albo za wkfady niepieniezne, albo w drodze podwyiszenia wartosci
nominalnej wszystkich wyemitowanych juz akcji. Na zasadach wynikajgcych z kodeksu spétek handlowych
kapitat zaktadowy moze byé podwyzszony ze srodkdw Spoétki. Akcje wydawane za wktad pieniezny powinny
by¢ optacone w catosci przed zarejestrowaniem podwyzszenia kapitatu zaktadowego. Akcje mogq byc
umarzane za zgodq akcjonariusza w drodze ich nabycia przez Spétke (umorzenie dobrowolne).

§3a

1. Kapitat zaktadowy Spétki zostaje warunkowo podwyzszony o kwote nie wiekszg niz 1.500.000 zt w drodze
emisji nie wiecej niz 750.000 (siedemset piecdziesiat tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii H o wartosci
nominalnej 2 zt (dwa ztote) kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom
warrantow subskrypcyjnych Serii | emitowanych przez Spoétke na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia z dnia 19 maja 2010 .

3. Osobami uprawnionymi do objecia akcji serii H bedg posiadacze Warrantow Serii I.

4. Termin wykonania prawa do objecia akcji serii H wynikajgcego z Warrantow Serii | bedzie uptywat nie
pozniej niz z dniem 31.12.2015 roku.

ORGANY SPOKI

§4



Organami Spotki sg:

1. Zarzad Spotki,
2. Rada Nadzorcza,
3. Walne Zgromadzenie.

A. Zarzad
§5

Zarzad Spotki liczy od jednego do czterech cztonkow.

Cztonkdéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Powotujac Zarzad, Rada ustala liczbe cztonkéw
i ich funkcje.

W stosunkach z cztonkami Zarzadu. w tym przy zawieraniu uméw, Spétke reprezentuje Przewodniczacy
Rady Nadzorczej, albo inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Rade.

Kadencja Zarzadu trwa trzy lata. W przypadku Zarzagdu wieloosobowego kadencja jest wspdlna.
Mandaty cztonkéw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego
sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki i sprawozdanie finansowe za ostatni rok ich urzedowania.
Cztonkowie Zarzagdu mogg by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje

§6

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i jg reprezentuje.
Dziatalnoscig Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

§7

Do sktadania oswiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw zarzadu albo
jednego cztonka zarzadu tgcznie z prokurentem.

§8

Cztonek Zarzadu nie moze zajmowac sie bez zgody Rady Nadzorczej interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spotce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spotki osobowej lub jako cztonek organu
spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten
obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej przez cztonka
zarzadu co najmniej 10% udziatéw albo akcji badz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka zarzadu.
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B. Rada Nadzorcza
§9

Rada Nadzorcza INC S.A. jest statym organem nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki Akcyjnej INC S.A. z
siedzibg w Poznaniu.
Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spétek handlowych i Statutu Spétki, ktore
okreslajg w szczegdlnosci jej sktad i kompetencje, oraz na podstawie Regulaminu uchwalanego przez
Walne Zgromadzenie, okreslajgcego organizacje i sposéb wykonywania czynnosci przez Rade.
Rada sktada sie z 5 do 7 cztonkéw, ktorych wybiera Walne Zgromadzenie.
Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji.
Mandaty cztonkdw Rady wygasajag z dniem odbycia walnego zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji oraz w innych przypadkach
okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ powotywani ponownie na dalsze kadencje.
Co najmniej potowe sktadu Rady Nadzorczej powinni stanowi¢ cztonkowie niezalezni.
Przez osobe spetniajaca kryteria niezaleznosSci uznaje sie osobe, ktora:

a) nie jest cztonkiem zarzadu Spétki lub spétki stowarzyszonej lub zaleznej i nie piastowata takiego

stanowiska w ciggu ostatnich pieciu lat;



b)

d)

e)

f)

g)

h)

nie jest pracownikiem Spotki lub spétki stowarzyszonej lub zaleznej; nie byta w takiej sytuacji w
ciggu ostatnich trzech lat;

nie otrzymuje ani nie otrzymata dodatkowego wynagrodzenia, w znaczacej wysokosci, od
Spoétki lub spotki stowarzyszonej lub zaleznej, oprdocz wynagrodzenia otrzymywanego jako
cztonek rady nadzorczej. Takie dodatkowe wynagrodzenie obejmuje w szczegdlnosci udziat w
systemie przydziatu opcji na akcje lub w innym systemie wynagradzania za wyniki;

nie jest akcjonariuszem lub nie reprezentuje w zaden sposdb akcjonariusza(-y) posiadajacego(-
ych) pakiet kontrolny;

nie utrzymuje obecnie ani nie utrzymywata w ciggu ostatniego roku znaczacych stosunkow
handlowych ze Spétka lub spdtka stowarzyszong lub zalezng, bezposrednio lub w charakterze
wspolnika, akcjonariusza, dyrektora lub pracownika wysokiego szczebla organu utrzymujacego
takie stosunki. Stosunki handlowe obejmuja sytuacje bycia znaczgcym dostawcg towaréw lub
ustug (w tym ustug finansowych, prawnych, doradczych lub konsultingowych), znaczacym
klientem i organizacja, ktdra otrzymuje znacznej wysokosci wktady od Spoétki lub jej grupy;

nie jest obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat nie byta wspdlnikiem lub pracownikiem
obecnego lub bytego rewidenta zewnetrznego Spotki lub spétki stowarzyszonej lub zaleznej;
nie jest cztonkiem zarzadu lub rady nadzorczej w innej spotce, w ktorej cztonek zarzgdu Spotki
jest cztonkiem zarzadu lub cztonkiem rady nadzorczej, i nie posiada innych znaczgcych
powigzan z cztonkami zarzadu Spétki przez udziat w innych spétkach lub organach;

nie jest cztonkiem bliskiej rodziny cztonka zarzadu lub oséb w sytuacjach opisanych w lit. a)-g).

§10

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie i w sposdb taczny.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalone na dany rok przez Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

§11

Rada sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Kazdy
cztonek Rady powinien przede wszystkim mieé na wzgledzie interes Spotki.
Do kompetencji Rady nalezy:

a)

b)

h)

i)
)

k)

wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spdtke nieruchomosci lub udziatu w
nieruchomosci;

wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spotki;
przy wyborze biegtego rewidenta Rada powinna uwzgledniaé, czy istniejg okolicznosci
ograniczajgce jego niezaleznos¢ przy wykonywaniu zadan; zmiana biegtego rewidenta powinna
nastgpi¢ co najmniej raz na piec lat, przy czym przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie
rowniez zmiane osoby dokonujgcej badania; ponadto w dtuzszym okresie Spétka nie powinna
korzystac z ustug tego samego podmiotu dokonujacego badania;

powotywanie i odwotywanie Zarzgdu Spétki;

zawieranie umoéw z cztonkami Zarzadu;

reprezentowanie Spoétki w sporach z cztonkami Zarzadu;

ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu;

zawieszanie, z waznych powodow, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkow
Zarzadu Spotki;

delegowanie cztonkéw Rady do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw zarzgdu
niemogacych sprawowacd swoich funkc;ji;

sktadanie do zarzgdu Spétki wnioskdw o zwotanie walnego zgromadzenia;

zwotywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad Spétki nie zwota go
w terminie;

zwotywanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

§12



1. Posiedzenia Rady odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz 3 razy w roku.

2. Posiedzenia Rady odbywajg sie w siedzibie Spoétki, chyba ze w pismie zwotujgcym posiedzenie Rady
zostanie wskazane inne miejsce.

3. Posiedzenie Rady moze takze odbyc sie bez formalnego zwotania, o ktérym mowa powyzej, jezeli
wszyscy cztonkowie Rady wyraza na to zgode oraz zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu co do porzadku
obrad posiedzenia.

4. Posiedzeniom Rady przewodniczy Przewodniczacy Rady, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczagcy. W  przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczacego, przewodniczgcego posiedzenia wybiera Rada.

5. Rada jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali zaproszeni. Uchwaty zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow,
chyba ze Statut albo Regulamin Rady Nadzorczej stanowig inaczej.

6. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty i mogli nad nim gtosowac.

7. Cztonkowie Rady mogg brac¢ udziat w podejmowaniu uchwat rady, oddajac swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka rady nadzorczej.

C. Walne Zgromadzenie
§13

1. Walne Zgromadzenie obraduje jako zwyczajne lub nadzwyczajne.

2. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spétki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej 1/20 kapitatu zaktadowego. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie moze zostac¢ zwotane takze przez Rade Nadzorczg albo akcjonariuszy reprezentujacych
co najmniej % kapitatu zaktadowego lub co najmniej % ogdtu gtoséw w spotce.

3. Zwotanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno nastgpi¢ w ciggu dwdch tygodni od daty
zgtoszenia wniosku.

514

Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w miejscu wskazanym przez Zarzad, na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej.

§15

Kazda akcja na okaziciela daje na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do jednego gtosu. Akcje imienne
serii A1 dajg na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy prawo do trzech gtoséw.

§16

1. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile przepisy ustawy
lub niniejszy Statut nie stanowig inacze;j.

2. W przypadku przewidzianym w art. 397 Kodeksu spétek handlowych do uchwaty o rozwigzaniu Spotki
wymagana jest wiekszo$é 3/4 gtoséw oddanych.

3. Gflosowanie jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie na wniosek chocby jednego z obecnych
uprawnionych do gtosowania.

§17

1. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub w wypadku jego nieobecnosci inny
cztonek Rady, po czym sposrdd oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie przewodniczacego. W
razie nieobecnosci tych oséb Walne Zgromadzenie otwiera Prezes Zarzadu albo osoba wyznaczona przez
Zarzad.



2. Walne Zgromadzenie uchwala swéj regulamin okreslajgcy szczegétowo tryb prowadzenia obrad.
§18

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy,

b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

c) udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,

d) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzone przy zawigzaniu
Spotki lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

e) zbycie przedsiebiorstwa, a takze wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim
prawa uzytkowania,

f) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i emisja warrantéw subskrypcyjnych,
o ktorych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu Spétek Handlowych, a takze zmniejszenie lub
umorzenie kapitatu zaktadowego,

g) rozwigzanie Spotki,

h) uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

i)  powotywanie i odwotywanie cztonkédw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia,

j)  uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

k) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade Nadzorcza lub Zarzad,

[) inne sprawy, przewidziane przez Kodeks Spotek Handlowych lub niniejszy Statut.

2. Do nabycia, zbycia nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci nie jest
wymagana uchwata Walnego Zgromadzenia.

RACHUNKOWOSC SPOtKI

§19
Rokiem obrachunkowym jest rok kalendarzowy.
§20

Spétka tworzy:
a) kapitat zaktadowy,
b) kapitat zapasowy,
c) inne fundusze i kapitaty dopuszczalne lub wymagane prawem.

§21

1. Na kapitat zapasowy przelewa sie co najmniej osiem procent zysku za dany rok obrotowy.

2. Odpisu na kapitat zapasowy mozna zaniecha¢, gdy stan tego kapitatu bedzie rowny 1/3 (jednej trzeciej)
kapitatu akcyjnego.

3. 0O uzyciu kapitatu zapasowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednak czes¢ kapitatu zapasowego —w
wysokosci 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu akcyjnego moze by¢ wykorzystana na pokrycie strat
bilansowych.

§22

Zysk powstaty po dokonaniu obowigzkowych odpiséw przeznaczony jest na:
— pokrycie strat za lata ubiegte,
— dywidende dla akcjonariuszy, w wysokosci okreslonej corocznie przez Walne zgromadzenie,
— inne cele stosownie do uchwat Walnego Zgromadzenia.

§23



1. Wyptata dywidendy dokonywana jest w terminach ustalonych przez Walne Zgromadzenie.

2. Walne Zgromadzenie okresla dzien, wedtug ktdrego ustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
dywidendy za dany rok obrotowy.

3. Zarzad moze wyptacad zaliczki na poczet dywidendy w zakresie okreslonym w Kodeksie spétek
handlowych.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§24
1. Spoétka publikuje ogtoszenia w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym wydawanym przez Ministerstwo
Sprawiedliwosci.

2. Spotka moze dokonywacd réwniez ogtoszen poprzez dzienniki ogdlnopolskie lub zagraniczne, z tym, ze
nie zwalnia jej to od obowigzku dokonywania ogtoszerh w wymienionym wyzej Monitorze.

UZASADNIENIE
PROJEKTOW UCHWAL NA
NADZWYCZAIJNE WALNE ZGROMADZENIE SPOKI
NA DZIEN 15.11.2016 R.
Uchwaty nr 1-3

Uchwaty te majg charakter porzadkowy, zwigzany z przebiegiem ZWZA.

Uchwaty nr 4-5

Uchwaty te dotyczg korekt w Statucie Spotki, zwigzanych z rozszerzeniem sktadu Zarzadu do 4 osdb.



