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Wstep

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza Alior Banku Spoétki Akcyjnej (,Rada Nadzorcza”)
z siedzibg w Warszawie (,Bank”, ,Alior Bank” lub ,Alior Bank S.A."), dziatajac na podstawie przepisow
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe (,ustawa Prawo bankowe”) oraz innych obowiazujacych przepisow prawa, Statutu
Banku iRegulaminu Rady Nadzorczej, sprawowata staty nadzér nad dziatalnoscia Banku we

wszystkich dziedzinach jego dziatalnosci.

Wykonujgc swoje obowiazki, Rada Nadzorcza w 2024 r. brata czynny udziat w monitorowaniu
i sprawowaniu nadzoru nad kluczowymi obszarami dziatalnosci Banku, w tym nad zarzadzaniem
ryzykiem oraz systemem kontroli wewnetrznej, jak réwniez nad zapewnieniem zgodnosci
z przepisami, wymogami regulatoréw istandardami rynkowymi oraz dziatalnoscia audytu

wewnetrznego.

W ramach wykonywania przedmiotowych obowiazkow Rada Nadzorcza zapoznawata sie
z cyklicznymi raportami w zakresie ryzyka kredytowego, ryzyka operacyjnego, w tym
z zagadnieniami obejmujacymi zakres technologii informacyjnej, ryzyka rynkowego i ptynnosci, ryzyk
trudno mierzalnych (ryzyka modeli, ryzyka biznesowego, ryzyka braku zgodnosci, ryzyka reputacji),
z wynikami testow warunkow skrajnych ryzyka ptynnosci na potrzeby procesu oceny adekwatnosci
zasobdéw ptynnosci (,ILAAP") oraz regulacji dotyczacych przegladu procesu oceny adekwatnosci
kapitatu wewnetrznego (,ICAAP”), a takze raportami Departamentu Audytu oraz Departamentu
Zgodnosci. Istotnym elementem w czynnosciach wykonywanych przez Rade Nadzorcza w okresie
sprawozdawczym byt nadzér nad wynikami finansowymi Banku, szczegdlnie nad realizacja planu
finansowego na 2024 r. Rada Nadzorcza otrzymywata i analizowata na biezagco okresowe raporty,
przygotowane przez wifasciwe jednostki organizacyjne Banku oraz Zarzad Banku (,Zarzad”),
przedstawiajace aktualne wyniki finansowe Banku, jak rowniez ksztattowanie sie wspétczynnika
wyptacalnosci oraz wymogoéw kapitatowych Banku. Realizujac wymogi organéw nadzoru, Rada

Nadzorcza zatwierdzita zaktualizowany ,Plan Naprawy Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.”.
Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej odnosita sie rowniez do kwestii zwigzanych ze sktadem Zarzadu Banku:

= 15 maja 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty o odwotaniu: pana Grzegorza
Olszewskiego z funkcji prezesa Zarzadu Banku oraz z Zarzadu Banku, pana Pawta
Broniewskiego z funkcji wiceprezesa Zarzadu Banku oraz z Zarzadu Banku, pana Szymona
Kaminskiego z funkcji wiceprezesa Zarzadu Banku oraz z Zarzadu Banku, pana Rafata

Litwinczuka z funkcji wiceprezesa Zarzadu Banku oraz z Zarzadu Banku, pana Jacka
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Polaficzyka z funkcji wiceprezesa Zarzadu Banku oraz z Zarzadu Banku, pana Pawfa
Tymczyszyna z funkcji Wiceprezesa Zarzadu Banku oraz z Zarzadu Banku;

15 maja 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwaty w sprawie wszczecia i przeprowadzenia
otwartego postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko prezesa istanowiska cztonkow
Zarzadu Banku oraz akceptacji regulaminu postepowania;

15 maja 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie delegowania cztonka Rady
Nadzorczej Banku pana Artura Chotodego do czasowego wykonywania od dnia 15 maja 2024
r. do dnia 14 sierpnia 2024 r., z zastrzezeniem mozliwosci wczesniejszego zakonczenia
delegacji;

1 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza, w ramach otwartego postepowania kwalifikacyjnego oraz
po dokonaniu oceny odpowiednioéci, podjeta uchwaty w sprawie powotania w sktad Zarzadu

Banku trzyletniej VI kadencji wspélnej, ktdra rozpoczeta sie z dniem 1 stycznia 2024 r.:

- pana Piotra Zabskiego: od dnia 1 stycznia 2025 r. na stanowisko wiceprezesa Zarzadu
Banku, na stanowisko prezesa Zarzadu Banku pod warunkiem wyrazenia stosownej
zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego (,KNF") oraz z dniem wydania tejze zgody
powierzenia mu ze skutkiem od dnia 1 stycznia 2025 r. kierowania pracami Zarzadu
Banku do czasu uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powotanie go na
stanowisko prezesa Zarzadu Banku;

- pana Jacka lljina od dnia 15 sierpnia 2024 r. na stanowisko wiceprezesa Zarzadu Banku;

- pana Zdzistawa Wojtery od dnia 1 wrzesnia 2024 r. na stanowisko wiceprezesa
Zarzadu Banku;

- pana Wojciecha Przybyta od dnia 1 pazdziernika 2024 r. na stanowisko wiceprezesa
Zarzadu Banku;

- pana Marcina Ciszewskiego od dnia 1 listopada 2024 r. na stanowisko wiceprezesa

Zarzadu Banku;

1 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powierzenia wiceprezesowi
Zarzadu Banku panu Jackowi lljinowi kierowania pracami Zarzadu Banku w okresie od dnia
15 sierpnia 2024 r. do momentu powotania wskazanej przez Rade Nadzorczg Banku osoby,
pod warunkiem wyrazenia zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego, na stanowisko
prezesa Zarzadu Banku;

30 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu pana Radomira Gibaty
z funkcji wiceprezesa Zarzadu Banku oraz z Zarzadu Banku z dniem 31 sierpnia 2024 r.;

30 sierpnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powierzenia wiceprezesowi
Zarzadu Banku panu Zdzistawowi Wojterze kierowania pracami Zarzadu Banku w okresie od
dnia 1 wrzesnia 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r;



23 paidziernika 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate zmieniajgca uchwate w sprawie
powotania wiceprezesa Zarzadu Banku pana Piotra Zabskiego w zakresie terminu, z jakim
nastepuje powotanie pana Piotra Zabskiego w sktad Zarzadu Banku - zgodnie z uchwata
zmieniajacg Rada Nadzorcza powotata, ze skutkiem od dnia 1 listopada 2024 r., pana Piotra
Zabskiego w sktad Zarzadu Banku trzyletniej VI kadencji wspdlnej, ktéra rozpoczeta sie
z dniem 1 stycznia 2024 r., na stanowisko wiceprezesa Zarzadu Banku. Z uwzglednieniem
daty powotania pana Piotra Zabskiego w sktad Zarzadu Banku, okreslonej powyzej, Rada
Nadzorcza powotata pana Piotra Zabskiego na stanowisko prezesa Zarzadu Banku, pod
warunkiem wyrazenia stosownej zgody przez Komisje Nadzoru Finansowego oraz z dniem
wydania tejze zgody. Ponadto Rada Nadzorcza Banku powierzyta panu Piotrowi Zabskiemu,
ze skutkiem od dnia 1 listopada 2024 r., kierowanie pracami Zarzadu Banku do czasu
uzyskania zgody Komisji Nadzoru Finansowego na powotanie go na stanowisko prezesa
Zarzadu Banku;

23 pazdziernika 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate, zgodnie z ktéra pan Zdzistaw
Wojtera, wiceprezes Zarzadu Banku, zakoriczyt z dniem 31 pazdziernika 2024 r. kierowanie
pracami Zarzadu Banku;

14 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie delegowania cztonka Rady
Nadzorczej pana Artura Chotodego do czasowego wykonywania przez okres od dnia 18
listopada 2024 r. do dnia 17 lutego 2025 r., z zastrzezeniem mozliwosci wczesniejszego
zakoniczenia delegacji, czynnosci wiceprezesa Zarzadu Banku;

14 listopada 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie wszczecia
i przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko: cztonka Zarzadu Banku
odpowiedzialnego za zarzadzanie obszarem logistyki i cztonka Zarzadu Banku
odpowiedzialnego za zarzadzanie obszarem prawnym;

19 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu pana Tomasza Miklasa
z funkcji wiceprezesa Zarzadu Banku oraz z Zarzadu Banku z dniem 19 grudnia 2024 r;

19 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powierzenia wiceprezesowi
Zarzadu Banku panu Marcinowi Ciszewskiemu, pod warunkiem uzyskania stosownej zgody
Komisji Nadzoru Finansowego oraz z dniem wydania tejze zgody, funkcji wiceprezesa
Zarzadu Banku nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku,
powierzajagc  jednoczednie Zarzadowi Banku dziatajacemu kolegialnie obowigzek
nadzorowania zarzadzania ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku, do czasu uzyskania zgody
Komisji Nadzoru Finansowego na powierzenie panu Marcinowi Ciszewskiemu petnienia
funkcji wiceprezesa Zarzadu Banku nadzorujgcego zarzadzanie ryzykiem istotnym

w dziatalnosci Banku.



Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zaszty ponizsze zmiany w sktadzie Zarzgdu Banku:

= 7 lutego 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie pana Piotra
Zabskiego na stanowisko prezesa Zarzadu Banku;

= 12 lutego 2025 r. pan Artur Chotody ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci wiceprezesa Zarzadu Banku oraz
z funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku;

= 4 marca 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie zakoriczenia postepowania
kwalifikacyjnego na stanowiska cztonkéw Zarzadu Banku wszczetego uchwaty z dnia 14
listopada 2024 r;

= 22 kwietnia 2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie powotania pani Beaty
Stawiarskiej w sktad Zarzadu Banku trwajacej VI kadencji wspdlnej, na stanowisko
wiceprezes Zarzadu Banku, ze skutkiem od 5 maja 2025 r.

= 9 maja 2025 r. Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powierzenie Panu
Marcinowi Ciszewskiemu funkcji Cztonka Zarzadu Banku nadzorujagcego zarzadzanie

ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

Ocena sytuacji spotki z uwzglednieniem systemow kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego

Zwiezta ocena sytuacji Banku

W 2024 r. Bank wypracowat rekordowe wyniki. Zysk netto Grupy Alior Banku w 2024 r. wyniost
245 mld zt iwzrést 0041 mld zt, czyli 020 proc. wpordwnaniu z wynikiem
z 2023 r. Przychody ogotem w 2024 r. wyniosty 6,06 mld zt, wzrastajac o prawie 8 proc.
w porownaniu z 2023 r. Wynik odsetkowy zwigkszyt sie o ¢ proc., osiggajac 5,18 mld, natomiast
wynik prowizyjny wzrdst o 1 proc., do 867 mln zt. Rentownosc kapitatu wtasnego (ROE) wyniosta
23,92 proc., tj. spadfa o 2 pp. rok do roku, co wynikato ze wzrostu nadwyzki kapitatowej. Marza

odsetkowa (NIM) osiagneta poziom 5,98 proc., wzrastajac o 9 pb. rok do roku.

W wyniku transformacji strategii zarzadzania ryzykiem kredytowym oraz dzieki pozytywnym
zdarzeniom o charakterze jednorazowym koszty ryzyka wyniosty 404 min zt, a wskaznik poziomu

kosztow ryzyka (COR) w 2024 r. byt na poziomie 0,62 proc. w poréwnaniu do 0,98 proc. w 2023 r.



Bank zamknat rok znadwyzka kapitatows iptynnoéciowa znacznie przekraczajgcg wymogi
regulatorow. Wspétczynniki kapitatu podstawowego (TIER 1) oraz taczny wspétczynnik kapitatowy
(TCR) na koniec 2024 r. osiggnety poziom 18,27 proc. i przekraczaty minima regulacyjne odpowiednio
0 976 pb., czyli 5,0 mld zt oraz 776 pb. (4,0 mld zt). Skonsolidowany wskaznik MREL TREA Grupy
Alior Banku na koniec 2024 r. wyniést 21,78 proc.

W 2024 r. Grupa Alior Banku systematycznie zwigkszata skale dziatania. Poziom aktywow wzrost o 4
proc. rok do roku, osiggajac 93,3 mld zt wobec 90,1 mld zt na koniec 2023 r. Wolumen kredytéw
pracujacych zwiekszyt sie 0 3 proc. do 61,4 mld zt. Jednoczesnie Bank konsekwentnie redukowat

udziat portfela niepracujacego (NPL), ktéry na koniec 2024 r. osiggnat poziom 6,8 proc.

Wspétczynnik kosztéow do dochoddw (C/1) w 2024 r. wynidst 34,9 proc., tj. miat nizszy poziom o 0,2
pp. niz w2023 r. Koszty dziatania wyniosty 2118 miIn zt i byty wyzsze o 140 min zt wzgledem
2023 r. Gtowny wptyw na wzrost kosztéw miat ogdlny wzrost cen w gospodarce, co wptyneto na
presjie ptacowag iwzrost koszow pracowniczych oraz wzrost kosztéw administracyjnych.

Jednoczesnie w 2024 r. nie wystgpity koszty badan zleconych przez Rade Nadzorcza.

Bank konsekwentnie umacniat relacje z klientami indywidualnymi. Liczba klientéw z regularnymi
wptywami i regularnie dokonujacych transakcji wzrosta o 7 proc., coraz wiecej klientéw korzysta
takze z aplikacji mobilnej. Bank ma juz ponad 1,2 min uzytkownikéw Alior Mobile, co oznacza wzrost

0 17 proc. w poréwnaniu z koricem grudnia 2023 r.

W 2024 r. oferta dla klientéw indywidualnych zostata poszerzona o rozwigzania dla najmtodszych -
Konto Jakze Osobiste z aplikacja Alior Kids przeznaczona dla dzieci w wieku od 7 do 12 lat.
W ostatnim kwartale 2024 r. Bank nawigzat tez wspotprace z firmg Shoper, dzieki ktérej klienci

platformy zakupowej majg mozliwos¢ skorzystania z ptatnosci ratalnych - Alior Raty.

W 2024 r. wartos¢ kredytow (konsumpcyjnych ina nieruchomosci) brutto udzielonych klientom
detalicznym wyniosta 41,1 mld zt, co oznacza wzrost o 3 proc. rok do roku. Sprzedaz kredytow
konsumpcyjnych wyniosta w omawianym okresie 12,3 mld z}, co oznacza wzrost o 8 proc. rok do
roku. Na koniec ub. roku tgczna wartos¢ kredytéw konsumpcyjnych osiagneta poziom 20,6 mid zt.
Dynamicznie rozwijata sie takze sprzedaz cyfrowa - udziat pozyczek gotéwkowych udzielanych
online wynidst 31 proc. na koniec 2024 r., zwiekszajac sie o 5 proc. w skali roku. Konsekwentnie rost
tez portfel kredytéw hipotecznych, osiggajac wartos¢ 20,5 mid zt, czyli 0 11 proc. wiecej niz
w 2023 r. Udziat kredytéw hipotecznych brutto w portfelu Banku wyniést 31,2 proc. Pomimo
niesprzyjajacych warunkéw rynkowych Bank utrzymat stabilne udziaty rynkowe w sprzedazy,
ktdre w catym 2024 r. wyniosty 4,3 proc. W segmencie jednoosobowych dziatalnosci gospodarczych
udziat ten osiggnat 9 proc., aw sektorze mikroprzedsiebiorstw sprzedaz wzrosta o018 proc.

w poréwnaniu z poprzednim rokiem.

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorezej Alior Banku S.A. w 2024



Klienci biznesowi coraz chetniej korzystali z kanatéw zdalnych. Wsréd matych, $rednich i duzych
przedsiebiorstw osiggnieto rekordowy poziom transakcji realizowanych online - ponad 90 proc., co
oznacza wzrost o 23 pp. wzgledem 2023 r. W segmencie mikroprzedsiebiorstw udziat rachunkéw
zaktadanych online zwiekszyt sie az o 19 pp. rok do roku. Bank odnotowat réwniez znaczacg poprawe
jakosci portfela kredytowego - wolumen kredytow niepracujacych zmniejszyt sie o 14 proc.

w skali roku.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej, compliance

oraz funkcji audytu wewnetrznego

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje cata dziatalnos¢ Banku,
tj. wszystkie jego jednostki i komodrki organizacyjne oraz podmioty zalezne. Jest on zorganizowany
zgodnie z wymogami Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, Rozporzadzenia Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem isystemu
kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach zdnia 8 czerwca 2021 r. oraz
Rekomendacji H Komisji Nadzoru Finansowego dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach
z 2017 r.

Na system kontroli wewnetrznej w Banku sktada sie funkcja kontroli, komérka ds. zgodnosci oraz
komodrka audytu wewnetrznego. System ten zbudowany jest zgodnie z modelem trzech niezaleznych
linii obrony. Pierwsza linia obrony zarzadza ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku - stanowig ja
jednostki biznesowe i jednostki wsparcia, ktére nie sg jednostkami drugiej lub trzeciej linii obrony.
Na drugg linie obrony sktada sie zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na dedykowanych
stanowiskach lub w dedykowanych komodrkach organizacyjnych niezaleznie od zarzadzania
ryzykiem na pierwszej linii oraz dziatalno$¢ komoérki do spraw zgodnosci. Na trzecig linie obrony
sktada sie dziatalnos¢ komérki audytu wewnetrznego. Na wszystkich trzech liniach obrony
pracownicy Banku wramach przypisanych im obowiazkéw stuzbowych realizuja odpowiednie
zadania zwiazane z zapewnieniem realizacji celéw systemu kontroli wewnetrznej okreslonych
w Statucie Banku, wtym stosuja mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitorujg

ich przestrzeganie.

Szczegolna rola w ramach systemu kontroli wewnetrznej przypada Departamentowi Audytu, ktérego
podstawowym zadaniem jest badanie iocena, w sposdb niezalezny i obiektywny, adekwatnosdci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, odpowiednio na pierwszej idrugiej linii,

z uwzglednieniem adekwatnosci i skutecznosci wybranych do badania audytowego mechanizméw



kontrolnych iniezaleznego monitorowania ich przestrzegania w ramach pierwszej idrugiej linii
obrony. W Banku funkcjonuja adekwatne mechanizmy zapewniajace niezaleznosé¢ i obiektywizm
Departamentu Audytu. Rada Nadzorcza, w szczegdlnosci Komitet Audytu Rady Nadzorczej, a takze
Zarzad Banku, otrzymuja okresowe sprawozdania Departamentu Audytu, uwzgledniajace informacje
o wynikach przeprowadzonych audytéw, postepach w realizacji wydanych zalecen oraz informacje
dotyczace dziatalnosci audytu wewnetrznego. W grudniu 2024 r. Zarzad Banku oraz Komitet Audytu
Rady Nadzorczej pozytywnie zaopiniowaty Roczny Plan Audytéw na 2025 r. oraz aktualizacje
Strategicznego Planu Audytéw na lata 2025-2029. Plany zostaty przyjete przez Rade Nadzorcza
19 grudnia 2024 r.

Istotng funkcje w systemie kontroli wewnetrznej petni réwniez komdrka ds. zgodnosci,
tj. Departament Zgodnosci. Jest to wyodrebniona, niezalezna jednostka organizacyjna Banku, ktérej
podstawowym zadaniem jest ksztattowanie rozwigzan w celu zapewnienia przestrzegania przez Bank
przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz standardéw rynkowych poprzez zarzadzanie ryzykiem
braku zgodnosci oraz zapewnienie zgodnosci w ramach funkcji kontroli. Departament Zgodnosci
realizuje procesy identyfikacji, oceny, kontroli, monitorowania i raportowania ryzyka braku zgodnosci
zgodnie z postanowieniami Polityki Zgodnosci. Szczegdtowe zasady dziatania komorki ds. zgodnosci
okresla Regulamin funkcjonowania Departamentu Zgodnosci wraz z procedurami i instrukcjami
operacyjnymi, ktére reguluja czynnosci wykonywane wramach zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci | zapewnienia zgodnosci w ramach funkgji kontroli. Departament Zgodnosci koordynuje

takze realizacje funkcji kontroli w Banku.

Realizujac dyspozycje zawarta w obowigzujagcej w Banku Polityce Zgodnosci, Rada Nadzorcza,
za posrednictwem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, otrzymywata w 2024 r. kwartalne raporty
z zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci irealizacji funkcji kontroli. Raporty te obejmowaty
w szczegodlnosci: informacje o poziomie ryzyka braku zgodnosci, informacje o kluczowych zmianach
w przepisach prawa istandardach rynkowych, wynikach testowania ryzyka braku zgodnosci,
statusach realizacji uzgodnionych przez Departament Zgodnosci dziatann naprawczych i wydanych
zalecen, atakze informacje o funkcjonowaniu procesu zgtaszania naruszen iniezgodnosci przez
pracownikow Banku (system whistleblowing). W ramach raportowania w zakresie ryzyka braku
zgodnosci Rada Nadzorcza otrzymywata rowniez pétroczne informacje Prezesa Zarzadu o istotnych
zgtoszeniach naruszen. Rada Nadzorcza miata takze mozliwosé prowadzenia bezposrednich dyskusji
na temat zagadnien z obszaru ryzyka braku zgodnosci z osobg kierujgca Departamentem Zgodnosci,
ktora regularnie brata udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
a w Banku funkcjonowaty mechanizmy gwarantujgce niezalezno$¢ Departamentu. W grudniu 2024
r. Rada Nadzorcza zatwierdzita rowniez, uprzednio zaopiniowany przez Zarzad Banku, Plan dziatania

Departamentu Zgodnosci na 2025 r.
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W 2024 r. przedmiotem zainteresowania Rady Nadzorczej, jak tez Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
byty kwestie dotyczace wynikéw zleconych przez Zarzad postepowan wyjasniajacych oraz audytu
wybranych obszaréw dziatalnosci Fundacji Alior Banku. Komitet Audytu zajmowat sie réwniez
kwestiami zwigzanymi z:
= analiza struktury portfela kredytowego oraz zaangazowania catkowitego, wartosci bilansowej
brutto i dochodowosci;
= dziatalnoscig Pionu Bezpieczenstwa;
* funkcjonowaniem systemu nadzoru zgodnosci z prawem w Dziale Powierniczym,;
= analizg zmian w zakresie Globalnych Standardow Audytu Wewnetrznego;
» dziatalnoscia i sytuacjg biznesowg spoétki zaleznej Alior Leasing Sp. z 0.0.;
= monitorowaniem sytuacji biznesowej zwigzanej z oddziatem Banku w Rumunii;
» analizg wynikow audytéw wewnetrznych, w tym zapoznat sie z kwestiami dotyczacymi ESG
ujetymi w zakresie raportéw;
= analizg wynikéw wybranych audytow w spétce zaleznej Alior Leasing Sp. z. 0. 0.;
= zleceniem atestacji sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Alior Banku
za 2024 r.;
= zleceniem przeprowadzenia zewnetrznego badania wybranych obszaréw dziatalnosci Banku;
= analiza poprawnosci dziatania procesu iprzeprowadzania analiz w zakresie zgtoszen
sygnalistow;
= analiza przyczyn i podejmowanych dziatan zaradczych w zakresie incydentéw dotyczacych
systemow Banku;
= omoéwieniem kluczowych kwestii w zakresie postepowan nadzorczych, w tym oméwieniem

realizacji oczekiwan regulatoréw i wdrozenia zalecen.

Rada Nadzorcza dokonata corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego w Banku
sytemu kontroli wewnetrznej za 2024 r. (Uchwata Nr 33/2025 Rady Nadzorczej z dnia 3 marca 2025
r.), w tym oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli (Uchwata Nr 28/2025 Rady Nadzorczej
z dnia 3 marca 2025 r.), komdrki do spraw zgodnosci (Uchwata Nr 27/2025 Rady Nadzorczej z dnia
3 marca 2025 r.) oraz komérki audytu wewnetrznego (Uchwata Nr 26/2025 Rady Nadzorczej z dnia
3 marca 2025 r.), z uwzglednieniem w szczegdlnosci: opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej,
informacji od Zarzadu Banku, Departamentu Zgodnosci i Departamentu Audytu, ustalen biegtego
rewidenta oraz informacji istotnych z punktu widzenia systemu kontroli wewnetrznej uzyskanych od
podmiotéw zewnetrznych. Rada Nadzorcza w szczegdlnosci uwzglednita w swojej ocenie informacje
w kontekscie udziatu pozytywnych ocen audytowanych procesow, terminowosci realizacji zalecen
wewnetrznych oraz zewnetrznych, spadajaca Srednig liczbe nieprawidtowosci w audytowanych

procesach, oceny systemu kontroli wewnetrznej w ramach mapy ryzyka Departamentu Audytu, jak



rowniez rosngce nasycenie audytéw iprowadzonych kontroli wramach systemu kontroli

wewnetrznej w Banku.

W opinii Rady Nadzorczej powyzsze czynniki, przy uwzglednieniu réwniez elementéw wymagajacych
atencji kierownictwa zidentyfikowanych w ramach dziatalnodci nadzorczej KNF oraz wykrytych
w ramach systemu kontroli wewnetrznej Banku, determinowaty pozytywna finalng ocene systemu
kontroli wewnetrznej, ktéry co do zasady osigga swoje cele, tj. zapewnienie skutecznosci
i efektywnosci dziatania Banku, wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej, przestrzegania zasad
zarzadzania ryzykiem w Banku, oraz zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami

wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

Ocena systemu zarzadzania ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesow wewnetrznych w Banku i Grupie
Kapitatowej Alior Bank S.A. (,Grupa”). Rola systemu zarzadzania ryzykiem jest zapewnienie
odpowiednio wczesnego rozpoznania oraz adekwatnego zarzadzania istotnymi ryzykami zwigzanymi

z dziatalnoscig Banku.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem oparty jest na trzech niezaleznych liniach
obrony. Jego ramy wyznaczajg standardy obowiazujagce w sektorze bankowym oraz wytyczne
zawarte wregulacjach, wtym wrekomendacjach nadzorczych, ktére odzwierciedlone s3

w obowiazujacych regulacjach wewnetrznych.

Strategia zarzadzania ryzykiem w Banku opisana zostata w Strategii Zarzadzania Ryzykiem Grupy
Kapitatowej Alior Bank S.A. (,Strategia Zarzadzania Ryzykiem”), przyjetej przez Zarzad Banku oraz
zaakceptowane]j przez Rade Nadzorczg Banku. Gtownym celem Strategii Zarzadzania Ryzykiem jest
wsparcie realizacji celéw biznesowych oraz strategii Banku poprzez aktywne zarzadzanie ryzykiem
oraz zapewnienie stabilnej pozycji kapitatowe]. Celem Strategii Zarzadzania Ryzykiem jest okreslenie
zasad zwigzanych z zarzadzaniem poszczegélnymi rodzajami ryzyka na poziomie umozliwiajgcym
osiggniecie celow finansowych, przy jednoczesnym zapewnieniu petnego bezpieczenstwa

prowadzenia podstawowej dziatalnosci biznesowe] oraz zgodnosci z wymaganiami regulacyjnymi.

Bank sprawuje nadzoér nad funkcjonowaniem podmiotéw zaleznych z Grupy. Bank nadzoruje systemy
zarzadzania ryzykiem w tych podmiotach oraz uwzglednia poziom ryzyka dziatalnosci poszczegdlnych
podmiotow w ramach systemu monitorowania iraportowania ryzyka na poziomie Grupy.
Podmioty zalezne tworza iaktualizuja przepisy wewnetrzne dotyczace zarzadzania istotnymi
rodzajami ryzyka z uwzglednieniem rekomendacji formutowanych przez Bank oraz postanowien

Strategii Zarzadzania Ryzykiem.
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Zarzad Banku jest odpowiedzialny za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie dziatania
spéjnego, dostosowanego do profilu ryzyka, systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie, w tym okresla
zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, zapewniajac ich spdéjnos¢ ze Strategia
Zarzadzania Ryzykiem, atakze okresla apetyt na ryzyko. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor
nad systemem zarzadzania ryzykiem w Grupie oraz zgodnoscig polityki Grupy w zakresie
podejmowania réznych rodzajéw ryzyka wg strategii iplanu finansowego Grupy oraz ocenia

adekwatnosc i skutecznosc tego systemu.

Bank utrzymuje ekspozycje na ryzyko kredytowe w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia kredytowa,
ktdra ma na celu osigganie zwrotu na zaangazowanym kapitale. Bank zarzadza ekspozycja na ryzyko
kredytowe, majac na uwadze cel optymalizacji jakosci portfela kredytowego przy zatozonej stopie
zwrotu z zainwestowanego kapitatu i wtasciwej dywersyfikacji aktywéw pozyskiwanych w ramach
prowadzonej dziatalnosci kredytowej. Bank w 2024 r. w gtéwnej mierze realizowat zatozenia Strategii
Banku w zakresie digitalizacji i transformacji procesu kredytowego klienta biznesowego majace na
celu automatyzacje, optymalizacje oraz zwiekszanie efektywnosci procesu kredytowego

wspierajgcego udzielanie zaangazowan kredytowych.

Bank zarzadza ekspozycja na ryzyko ptynnosci, majac na uwadze cel, jakim jest zapewnienie
w kazdym momencie dziatalnosci petnej ptynnosci w krétkim, $rednim idtugim terminie, tzn.
zdolnosci do terminowego regulowania wszelkich zobowiazan, zaréwno w sytuacji normalnej, jak

i kryzysowej spowodowane]j czynnikami wewnetrznymi i zewnetrznymi.

Bank posiada sformalizowany system zarzadzania ryzykiem operacyjnym, wramach ktérego
przeciwdziata wystepowaniu zdarzen operacyjnych oraz ogranicza koszty ryzyka operacyjnego
w przypadku materializacji ryzyka. Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym realizowany jest
na wszystkich poziomach zarzadczych Banku - poczawszy od podstawowych jednostek
organizacyjnych, az po Zarzad i Rade Nadzorcza. Poziom ryzyka operacyjnego w 2024 r. miescit sie

w ramach przyjetego celu oraz limitu dla kosztéw ryzyka operacyjnego Banku.

Od 2018 r. Bank wykorzystuje do wyznaczenia kapitatu regulacyjnego na ryzyko operacyjne

zaawansowang metode pomiaru ryzyka operacyjnego (,AMA").

W 2024 r. Bank realizowat projekt wdrozenia nowej metody kalkulacji wymogu regulacyjnego
z tytutu ryzyka operacyjnego SMA. Powodem zmiany metody kalkulacji s3 wchodzace w zycie
z dniem 1 stycznia 2025 r. zmiany dotyczace zapisow Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) Nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw ostroznosciowych dla
instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) Nr 648/2012 (,CRR

3"). Zmiany dotycza m.in. czesci trzeciej tytutu Il CRR, czyli wymogdw w zakresie funduszy wtasnych



z tytutu ryzyka operacyjnego. Nowa metoda standardowa SMA zastapi wszystkie obowigzujace do

tej pory metody kalkulacji wymogu z tytutu ryzyka operacyjnego (m.in. TSA, AMA).

W Banku ekspozycja na ryzyko rynkowe (obejmujace ryzyko stopy procentowej ksiegi bankowej) jest
formalnie ograniczana przez system limitéw, okresowo aktualizowanych, wprowadzanych uchwata
Rady Nadzorczej lub Zarzadu, obejmujacych wszystkie miary ryzyka, ktérych poziom jest
monitorowany iraportowany przez niezalezne od biznesu jednostki organizacyjne Banku.
Zarzadzanie ryzykiem rynkowym skupia sie na potencjalnych zmianach wyniku ekonomicznego.
Poprzez funkcjonujace w Banku wymagania jakosciowe zwigzane z procesem zarzadzania ryzykiem
(system kontroli wewnetrznej, wdrazanie nowych produktéw, analiza ryzyka prawnego, analiza
ryzyka operacyjnego) ograniczane s3 rdwniez ryzyka niekwantyfikowalne, zwigzane

z prowadzeniem dziatalnosci skarbowej.

Ryzyka ESG (ang. environmental, social, governance), tj. ryzyko $rodowiskowe, spoteczne i zwigzane
z zarzadzaniem, zostaty wtaczone do ram zarzadzania ryzykiem jako ryzyka przekrojowe, wptywajace
na poszczegdlne, rozpoznawane w Banku rodzaje ryzyka. W systemie zarzadzania ryzykiem
funkcjonujacym w Banku uwzglednia sie wptyw czynnikow ryzyk ESG
w ramach nastepujacych istotnych rodzajéw ryzyka: kredytowego, operacyjnego, rynkowego,

ptynnosci, reputacji i braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza dokonata corocznej oceny adekwatnoséci i skutecznosci funkcjonujacego w Banku
sytemu zarzadzania ryzykiem za 2024 r. (Uchwata Nr 33/2025 Rady Nadzorczej z dnia 3 marca

2025 r.), z uwzglednieniem w szczegodlnosci:

= podsumowania rocznych wynikow w obszarze ryzyka, w tym rozliczenia apetytu na ryzyko
i realizacji polityki ryzyka za 2024 r.;

= opinii Komitetu Audytu Rady Nadzorczej;

= opinii Komitetu Ryzyka Rady Nadzorczej;

* raportu rocznego Departamentu Audytu za 2024 r.;

» raportu rocznego z realizacji zadan Departamentu Zgodnosci w 2024 r.;

= raportu ryzyka reputacji;

= ustalen wynikajacych z czynnosci nadzorczych wykonywanych przez uprawnione instytucje.

W oparciu o otrzymywane informacje Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita system zarzadzania
ryzykiem, wramach swojej oceny uwzgledniajac rowniez fakt, ze oceny systemu zarzadzania
ryzykiem w ramach audytéw proceséw przeprowadzonych w 2024 r. byty w przewazajacej czesci
pozytywne, aBank realizuje zasadnicze parametry apetytu na ryzyko zdefiniowane

w Strategii Zarzadzania Ryzykiem, w szczegdlnosci w zakresie wspdtczynnikdw kapitatowych,



a takze wskaznikéw powiazanych z ryzykiem kredytowym, rynkowym, ptynnosci, operacyjnym oraz

ryzykiem modeli.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem jest dostosowany do prowadzonej przez Bank
dziatalnosci i struktury organizacyjnej, ztozonosci prowadzonej dziatalnosci oraz wielkosci i profilu
ryzyk. W ramach systemu zarzadzania ryzykiem Bank stosuje sformalizowane procedury majace
nacelu identyfikacje, pomiar iocene, kontrole, monitorowanie iraportowanie ryzyka
oraz podejmowanie dziatari zarzadczych. Funkcjonujagcy w Banku system informacji zarzadczej

umozliwia efektywne monitorowanie poziomu ryzyka.

W okresie sprawozdawczym zgodnie z obowigzujaca Strategia Zarzadzania Ryzykiem w Banku

funkcjonowaty state Komitety wspierajace Zarzad Banku w zarzadzaniu ryzykiem:

= Komitet Zarzadzania Kapitatem, Aktywami i Pasywami (,CALCO");
= Komitet Kredytowy Banku;

= Komitet Ryzyka Operacyjnego;

= Komitet Ryzyka Modeli;

= Komitet Ryzyka Kredytowego oraz Inicjatyw Biznesowych.

Ponadto w Banku w okresie sprawozdawczym dziataty nastepujgce inne komitety powotane przez

Zarzad:

= Komitet Kredytowy Windykacji Klienta Indywidualnego;

= Komitet Kredytowy Nizszego Szczebla;

= Komitet Rozwoju Banku;

* Komitet Zarzadzania Danymi;

»  Komitet Produktéw Inwestycyjnych;

= Komitet Inwestycyjny Biura Maklerskiego,

= Komitet do spraw Zréwnowazonego Rozwoju Alior Banku S.A;

= Komitet postepowania w sprawach klientow bedacych uczestnikami  funduszy
inwestycyjnych W Investments;

» Komitet Zarzadzania Dziataniami Sponsoringowymi w Alior Banku S.A.



Ocena sposobu wypetniania przez Bank w 2024 r. obowiazkow
informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz Zasad

tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych

Zgodnie z Regulaminem Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW") Bank jako
spo6tka publiczna zobowiazany jest do przestrzegania ,Dobrych Praktyk spétek notowanych na GPW
2021" (,Dobre Praktyki”), stanowigcych zbiér zasad postepowania odnoszacych sie w szczegélnosci
do organdw spétek notowanych na GPW iich akcjonariuszy. Dobre Praktyki zostaty przyjete do
stosowania Uchwatg Nr 35/2022 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku (,ZWZ") z 31 maja
2022r.

Na mocy Uchwaty Nr 89/2014 Rady Nadzorczej Banku z 29 grudnia 2014 r. do stosowania przyjete
zostaty réwniez Zasady tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych (,Zasady tadu
Korporacyjnego”), co potwierdzone zostato w tresci Uchwaty Nr 25/2015 Zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia Banku z 25 maja 2015 r.

Bank prowadzi aktywne dziatania majagce na celu sprostanie potrzebom informacyjnym
interesariuszy. Dba o powszechny iréwny dostep do informacji. Jego dziatania zgodne

s3 z najwyzszymi standardami rynkowymi i powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa.

Wykonywanie przez Bank obowigzkéw informacyjnych oraz dziatania zwigzane z utrzymywaniem
nalezytych relacji zinwestorami, analitykami oraz agencjami ratingowymi prowadzone
sq przez Departament Relacji Inwestorskich iNadzoru Wiascicielskiego. Maja one na celu
zapewnienie statego, réwnego iniezwtocznego dostepu do informacji o wszystkich istotnych
zdarzeniach dotyczacych Banku, ktore majg lub moga mie¢ potencjalny wptyw na wycene
instrumentéw finansowych Banku. Realizujac polityke informacyjna, Bank stosuje wymogi wynikajace
Z przepisbw prawa dotyczace poufnosdci ibezpieczenstwa informacji, spoczywajace
na Banku jako spétce publiczne;j.

Zgodnie z opublikowanym 27 kwietnia 2022 r. oswiadczeniem, ktére na dzien przyjecia niniejszego
Sprawozdania pozostaje aktualne, Bank w 2024 r. stosowat zasady zawarte w Dobrych Praktykach
z ponizszymi zastrzezeniami, zaktualizowanymi o informacje na temat odbycia zwyczajnych walnych

zgromadzen Banku w latach 2022-2024 i podjecia przez nie stosownych uchwat:

= Zasada 2.1 nie jest stosowana. Polityka doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu

zostata przyjeta przez Rade Nadzorcza Banku. Polityka doboru ioceny odpowiedniosci

Sprawozdanie z dzialalnesc Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. w 2024 r



cztonkéw Rady Nadzorczej zostata przyjeta 31 maja 2022 r. przez zwyczajne walne
zgromadzenie Banku i zaktualizowana Uchwatami Nr 28/2023 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Alior Banku Spotki Akcyjnej z 10 maja 2023 r. oraz Nr 10/2024 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Alior Banku Spotki Akcyjnej z 26 kwietnia 2024 r. Oba dokumenty
uwzgledniaja cele i kryteria réznorodnosci cztonkéw organéw Banku zgodne z zasadami 2.1
i 2.2 oraz ustanawiajg wskaznik zroznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym
niz 30% udziatu mniejszosci, do ktérego Bank dazy. Zgodnie z obecnym stanem osobowym
organow Banku okreslony poziom réznorodnosci w zakresie ptci nie zostat osiggniety.

Zasada 2.2 nie jest stosowana. Dobér i ocena cztonkdw Zarzadu dokonywane s3 poprzez
Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej we wspétpracy z Pionem HR. Oceny
cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje akcjonariusz rekomendujacy powotanie. Polityka
doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu zostata przyjeta przez Rade Nadzorczg
Banku. Polityka doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej zostata przyjeta
31 maja 2022 r. przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku i zaktualizowana Uchwatami
Nr 28/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z 10 maja 2023 r. oraz Nr 10/2024
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku z 26 kwietnia 2024 r. Oba dokumenty
uwzgledniaja cele i kryteria réznorodnosci cztonkéw organéw Banku zgodne z zasadami 2.1
i 2.2 oraz ustanawiajg wskaznik zréznicowania pod wzgledem ptci na poziomie nie nizszym
niz 30% udziatu mniejszosci, do ktérego Bank dazy. Zgodnie z obecnym stanem osobowym
organéw Banku okreslony poziom réznorodnosci w zakresie ptci nie zostat osiggniety.

Zasada 4.1 nie jest stosowana. Biorac pod uwage koniecznos¢ przeprowadzenia wielu
czynnosci techniczno-organizacyjnych izwiazane znimi koszty iryzyka oraz mate
doswiadczenie rynku w tym zakresie, Bank nie zdecydowat sie na chwile obecng na
zapewnienie akcjonariuszom mozliwosci komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze moga wypowiada¢ sie wtoku obrad walnego zgromadzenia,

przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad.

Ponizsze zasady Dobrych Praktyk sa przez Bank stosowane we wskazanym zakresie:

Zasada 4.8 jest stosowana. Bank niezwtocznie publikuje projekty uchwat po ich
otrzymaniu, wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych na stronie internetowej Banku.
Zasada 4.9.1 jest stosowana. Bank niezwtocznie publikuje kandydatury po ich otrzymaniu,
wraz z kompletem materiatow ich dotyczacych na stronie internetowej Banku.

Zasada 6.3 jest stosowana. W Banku nie ma programéw motywacyjnych na zasadach

wyzej opisanych.



» Zasada 6.4 jest stosowana. Zasada jest stosowana w zakresie zgodnym z Ustawa
zdnia 9 czerwca 2016 r. ozasadach ksztattowania wynagrodzernn oséb kierujacych

niektorymi spotkami.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Bank w 2024 r. Zasad tadu Korporacyjnego,
co wyrazone zostato w Uchwale Nr 30/2025 z 3 marca 2025 r. W wyniku dokonanej analizy

stwierdzono, ze w roku 2024 r. Bank stosowat Zasady tadu Korporacyjnego za wyjatkiem:

= §8.4 - zasada nie jest stosowana. Zwotywanie i odbywanie walnych zgromadzen Alior Banku
zgodne jest z przepisami obowigzujgcymi spoétki publiczne oraz Dobrymi Praktykami
i Zasadami tadu Korporacyjnego w zakresie zgodnym z oczekiwaniami akcjonariuszy Banku.
Bioragc pod uwage konieczno$¢ przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-
organizacyjnych izwigzane z nimi koszty iryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym
zakresie, Bank nie zdecydowat sie na chwile obecng na zapewnienie akcjonariuszom
mozliwosci komunikacji w czasie rzeczywistym, wramach ktérej akcjonariusze moga
wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz
miejsce obrad.

= § 494 - nie dotyczy. W Banku wyodrebniony jest Departament Audytu oraz
Departament Zgodnosci.

= § 522 - nie dotyczy. W Banku wyodrebniony jest Departament Audytu oraz
Departament Zgodnosci.

= § 53-§ 57 - nie dotyczy. Bank nie prowadzi dziatalnosci polegajacej na zarzadzaniu

aktywami na ryzyko klienta.

Informacja na temat stanu stosowania przez Bank zasad zawartych w zbiorze Dobrych Praktyk,
jak i Raport z oceny stosowania Zasad tadu Korporacyjnego opublikowane zostaty na stronie
internetowej Banku: https://www.aliorbank.pl/dodatkowe-informacje/relacje-inwestorskie/lad-

korporacyjny.html.

Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sposéb wypetniania przez Bank
obowiagzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania Zasad tadu Korporacyjnego, okreslonych

w Regulaminie Gietdy oraz Zasad tadu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych w 2024 r.



Ocena tadu wewnetrznego w Banku, jego adekwatnosci

i skutecznosci oraz wdrozenia

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia wdrozony w Banku tad wewnetrzny, w tym jego adekwatnos¢

i skutecznoscé.

Ocena zostata dokonana po zapoznaniu sie przez Rade Nadzorcza z wynikami oceny Zarzadu w tym
zakresie, przedstawionymi w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A.
w 2024 r., atakze wynikami przegladu przestrzegania w Banku zasad tadu wewnetrznego
zrealizowanego przez Departament Zgodnosci, zgodnie z zapisem Regulaminu funkcjonowania
Departamentu Zgodnosci. Ponizej przedstawiono ocene tadu wewnetrznego w poszczegdlnych
obszarach przyjetej przez Komisje Nadzoru Finansowego Rekomendacji Z dotyczacej zasad tadu

wewnetrznego w bankach (,Rekomendacja Z").

Ogdlne zasady tadu wewnetrznego w Banku

W ocenie Rady Nadzorczej w Banku funkcjonuje zgodny z przepisami prawa, przejrzysty i skuteczny
tad wewnetrzny, okreslony w Statucie Banku oraz przyjetym w Banku zhierarchizowanym systemie
regulacji wewnetrznych. Na tad wewnetrzny skfadajg sie w szczegdlnosci system zarzadzania
Bankiem, organizacja Banku, zasady dziatania, uprawnienia, obowigzki i odpowiedzialnos¢ oraz

wzajemne relacje Rady Nadzorczej, Zarzadu i oséb petnigcych kluczowe funkcje w Banku.

Bank jako podmiot dominujacy w Grupie Kapitatowe] Banku zapewnia wtasciwy tad wewnetrzny
w catej grupie, odpowiedni do struktury, dziatalnosci i ryzyka Grupy oraz sktadajgcych sie na nig
podmiotéw, jak rowniez sprawuje odpowiedni nadzor wiascicielski nad podmiotami zaleznymi.
Odpowiednie ramy wspotpracy w grupie zostaty zdefiniowane przede wszystkim
w Polityce nadzoru wtascicielskiego w Alior Bank S.A., Strategii zarzadzania ryzykiem Grupy
Kapitatowej Alior Bank S.A., a takze w Porozumieniach o wspétpracy i wymianie informacji zawartych

Z podmiotami zaleznymi.

Organizacja Banku przyczynia sie do zapewnienia skutecznego i ostroznego zarzadzania Bankiem,
zarbwno w ujeciu jednostkowym, jak ina poziomie Grupy. Organizacja Banku zostata
odzwierciedlona w okreslonej w regulacjach wewnetrznych strukturze organizacyjnej Banku, ktéra
obejmuje caty obszar dziatalnosci Banku oraz wyraZznie wyodrebnia kazdg kluczowa funkcje. Dotyczy
to zaréwno podziatu zadan, uprawnien, obowigzkow iodpowiedzialnosci pomiedzy cztonkami

Zarzadu (w élad za uchwata okreslajaca wewnetrzny podziat kompetencji w Zarzadzie Banku), jak



i podziatu zadan, uprawnien, obowiazkéw i odpowiedzialnosci pomiedzy jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne istanowiska organizacyjne. Do najistotniejszych regulacji wewnetrznych
zapewniajgcych skuteczne i ostrozne zarzadzanie Bankiem naleza: Regulamin Zarzadu Alior Banku
S.A., Regulamin Rady Nadzorczej Alior Banku S.A., Regulamin Organizacyjny Alior Banku S.A. oraz
Regulamin Organizacyjny Centrali Alior Banku S.A.

Pozyskiwanie od podmiotu dominujgcego wramach Grupy Kapitatowej PZU S.A. informacji
koniecznych do rozumienia ogdlnych celéw grupy irodzajow ryzyka, na jakie jest ona narazona,
mozliwe jest w ramach zawartego pomiedzy Bankiem a Powszechnym Zaktadem Ubezpieczen S.A.
porozumienia o wspotpracy i wymianie informacji, w tym dzieki powotaniu w ramach porozumienia

Komitetu Strategicznego.

Bank w strategii biznesowej okreslit kluczowe kierunki odpowiedzialnosci w ramach 3 filarow
E, S iG, rozumiane jako odpowied? na kluczowe wyzwania S$rodowiskowe i klimatyczne,
odpowiedzialno$¢ za otaczajace procesy spoteczne oraz stosowanie najwyzszych

standarddéw zarzadzania.

Zasady dziatania, uprawnienia, obowiazki, odpowiedzialnos¢, wzajemne relacje Rady Nadzorczej
i Zarzadu oraz odpowiednios¢ cztonkéw tych organdw i oséb petnigcych najwazniejsze funkcje

w Banku

Obowigzujacy w Banku system regulacji wewnetrznych zapewnia wyrazne przypisanie
odpowiedzialnosci  Zarzadowi iRadzie Nadzorczej. Zadania obydwu tych organéw
sg skoordynowane ze sobg w sposéb zapewniajacy skuteczne ich dziatanie na rzecz realizacji strategii

zarzadzania Bankiem oraz strategii zarzadzania ryzykiem.

W okresie sprawozdawczym czestotliwos¢ posiedzenn Rady Nadzorczej oraz zakres tematyki nimi
objetych, byty odpowiednie do potrzeb sprawowania nadzoru nad dziatalnoscig Banku i realizacji

statutowych kompetencji tego organu.

Pozytywna ocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady
Nadzorczej oraz skutecznosci jej dziatania, stosownie do zapiséw Rekomendacji Z 8.9, zostata

dokonana przez Walne Zgromadzenie Banku Uchwatg Nr 13/2024 z 26 kwietnia 2024 r.

Rada Nadzorcza powotata ze swojego sktadu Komitet Audytu, Komitet ds. Ryzyka, Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku, ktére wspomagaty
realizacje jej zadan. Komitety ustanowione przez Rade Nadzorcza dziataty na podstawie regulaminow
zatwierdzonych przez ten organ, okreslajgcych w szczegélnosci sktad, czestotliwos¢ posiedzen,

zakres dziatania.
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Zasady informacji zarzadczej okresla obowiazujacy w Banku dokument Zasady Systemu Informacji
Zarzadczej, definiujacy zestaw raportéw i stuzacy zarzadzaniu Bankiem na wszystkich podstawowych
szczeblach zarzadzania: Rady Nadzorczej, komitetéw Rady Nadzorczej, Zarzadu, komitetéw Banku,
dyrektoréw regionéw, oddziatéw, Departamentu Zgodnosci, inspektora ochrony danych, obszaru

ryzyka.

Bank poprzez stosowane rozwigzania zapewnia, ze stanowiska majgce znaczacy wptyw na kierunek
dziatania Banku s3 zajmowane przez osoby posiadajagce odpowiednie cechy i kwalifikacje. Ocena
odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej, zaréwno indywidualna, jak i zbiorowa dokonywana byta
w oparciu o Polityke doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Bank S.A.
W Banku obowiazuja w tym obszarze réwniez: Polityka doboru i oceny odpowiedniosci cztonkow
Zarzadu Alior Banku S.A., Polityka oceny odpowiedniosci oséb wchodzacych w sktad wtadz Biura
Maklerskiego Alior Banku S.A. oraz Polityka doboru i oceny oséb petnigcych najwazniejsze funkcje
w Alior Banku S.A.

W 2024 r. w Banku nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, Zarzadu i wsrdd oséb petnigcych
najwazniejsze funkcje w Banku. Jednoczesnie w Banku wdroZzone s3 rozwigzania - zgodne
z Rekomendacja Z - majace zarzadzi¢ ryzykiem rotacji, naleza do nich m.in. plany sukcesji i wykazy

kadry rezerwowej.

Standardy postepowania Banku oraz konflikty intereséw i przeciwdziatanie korupcji

na poziomie Banku

Bank ustanowit odpowiednie standardy postepowania oraz zarzadzania konfliktem intereséw oraz
przeciwdziatania korupcji. Kodeks etyki, Polityka zarzadzania konfliktem interesow oraz Polityka

przeciwdziatania korupcji zostaty przyjete przez Zarzad i zatwierdzone przez Rade Nadzorcza.

W 2024 r. Bank dokonat przebudowy Kodeksu etyki. Dziatanie zgodne z najwyzszymi standardami
etycznymi stanowi jeden z najwazniejszych filaréw funkcjonowania Banku i wynika bezposrednio
z misji oraz wartosci budujacych pozycje Banku jako lidera na rynku, z uwzglednieniem wartosci

Banku, takich jak: odpowiedzialnos$¢, otwartosé, innowacyjnosc i zorientowanie na klienta.

W nowej odstonie Kodeksu etyki Bank wskazat na odpowiedzialnos¢ menedzeréw za promowanie,
wdrazanie i przestrzeganie zasad etyki, odniost sie do postanowien dotyczacych ESG - uwzgledniono
zaangazowanie pracownikéw w obszarze tadu zarzadczego, spotecznego oraz srodowiskowego.
Wprowadzono postanowienia majace na celu podkreslenie, ze rowne traktowanie oznacza
traktowanie wszystkich pracownikéw bez uprzedzen, dyskryminacji lub faworyzowania na podstawie

jakiejkolwiek cechy. Kodeks etyki stanowi zbiér najwazniejszych zasad inorm etycznych



okreslajgcych standardy postepowania Banku, ktorymi kieruja sie cztonkowie organdw Banku,
wszyscy pracownicy Banku, atakze osoby, za posrednictwem ktérych Bank wykonuje

czynnosci bankowe.

Zasady zarzadzania konfliktem interesow zostaty opisane w Polityce zarzadzania konfliktem
interesow. Polityka przeciwdziatania korupcji okresla natomiast zasady postepowania majgce na celu
przeciwdziatanie korupcji w relacjach wewnetrznych lub w relacjach z klientami, kontrahentami,
partnerami biznesowymi Banku lub podmiotami z Grupy Alior Bank S.A. Bank posiada odpowiednie
procedury wewnetrzne i rozwigzania operacyjne majace na celu zapewnienie wtasciwego zarzadzania
konfliktem intereséw i przeciwdziatania korupcji, a w szczegdlnosci okreslajace sposdéb identyfikacji,
zapobiegania, monitorowania, eliminacji oraz minimalizowania skutkow konfliktu izwalczania

wszelkich przejawéw korupcji we wszystkich obszarach dziatalnosci Banku.

Powyzsze regulacje sa dostepne na stronie internetowej Banku.

Polityka zlecania czynnosci na zewnatrz, zasady wynagradzania w Banku

oraz polityka dywidendowa

Bank opracowat zasady zlecania czynnosci na zewnatrz, w tym kompleksowo wdrozyt wytyczne
w sprawie outsourcingu Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego, o ktérych mowa w dokumencie
EBA/GL/2019/02 z dnia 25 lutego 2019 r. (,Wytyczne dot. outsourcingu”) oraz w stanowisku
Urzedu Komisji Nadzoru Finansowego z 16 wrzesnia 2019 r. W Banku funkcjonuja: ,Polityka
zakupowa w Alior Banku”, ,Zasady zawierania umow”, ,Polityka zarzadzania relacjami z dostawcami
ustug IT”", a takze ,Polityka zarzadzania outsourcingiem, insourcingiem i ustugami wrazliwymi w Alior
Banku S.A.” (,Polityka outsourcingowa”), ktéra reguluje powierzenie czynnosci na podstawie art. 6a
- 6d prawa bankowego oraz Wytycznych dot. outsourcingu. Zapisy Polityki outsourcingowej
obejmujg takie aspekty jak ocena ryzyka oraz monitoring i kontrola uméw outsourcingowych. Bank
przeprowadza okresowg ocene umoéw outsourcingowych krytycznych oraz ustug wrazliwych IT
(pbtroczna) oraz ocene umow outsourcingowych, insourcingowych i wrazliwych (roczna). Raporty
z oceng podlegajg zatwierdzeniu przez Komitet Ryzyka Operacyjnego Banku, a nastepnie s3

przekazywane Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej.

W Banku obowiazuje Polityka wynagrodzen Alior Banku S.A., ktoéra jest podstawowym dokumentem
w zakresie polityki i zasad ksztattowania wynagrodzen pracownikow Banku. Uwzglednia ona zasady
wynagradzania osob, ktdére ze wzgledu na szczegdlny rodzaj swojej roli w systemie zarzadzania

ryzykiem Banku zostaty objete odrebnym rezimem regulacyjnym w tym zakresie.
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Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej doradzat Radzie Nadzorczej i Zarzadowi
w zakresie realizacji postanowien Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior
Banku S.A. oraz Polityki wynagrodzen Alior Banku S.A. - w szczegdlnosci w odniesieniu do osdb
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku. Komitet przygotowywat opinie, oceny lub
rekomendacje w sprawach okreslonych w Polityce doboru i oceny odpowiedniosci cztonkow Zarzadu
Alior Banku S.A. iPolityce doboru ioceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej
Alior Banku S.A.

Rada Nadzorcza uchwata z 7 marca 2024 r. dokonata rocznej oceny wptywu polityki wynagrodzen
na sposéb zarzadzania Bankiem oraz przygotowata Raport Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania w Alior Banku S.A., ktory przedstawita Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu. Na podstawie przedtozonego raportu ZWZ podjeto 26 kwietnia 2024 r. uchwate,
w ktore] ocenito, ze obowigzujgca w Banku polityka wynagradzania sprzyjata rozwojowi

i bezpieczenistwu dziatania Banku.

Przyjeta przez Bank Polityka dywidendowa Alior Banku S.A. ma na celu ustalenie zasad stabilnego
realizowania wyptat dywidend w perspektywie dtugoterminowej z zachowaniem zasady ostroznego
zarzadzania kapitatem oraz wszelkich wymogéw regulacyjnych, do ktérych zachowania Bank jest
zobowigzany. W szczegdlnosci Polityka dywidendowa Alior Banku S.A. uwzglednia elementy
wynikajace z Rekomendacji Z, w tym poddawana jest regularnej aktualizacji w ramach rocznego

przegladu procedur wewnetrznych.
Zarzadzanie ryzykiem

Obowigzujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem w petni uwzglednia istote ekspozycji Banku na
ryzyko oraz obejmuje wszystkie istotne rodzaje ryzyka. Podstawowym dokumentem majacym
zapewnic¢ utrzymanie ryzyka Banku na akceptowalnym poziomie zgodnie z przyjetym apetytem
na ryzyko przy jednoczesnej realizacji dtugookresowych celéw finansowych Banku jest Strategia
zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A. Strategia ma charakter nadrzedny

w stosunku do polityk i zasad w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi istotnymi rodzajami ryzyka.

Bank wdrozyt strategie w zakresie ryzyk ESG w odniesieniu do wewnetrznych ram zarzadzania
ryzykiem. Ryzyka ESG okreslono jako ryzyka przekrojowe, wptywajace na poszczegdlne,
rozpoznawane w Banku rodzaje ryzyka. W systemie zarzadzania ryzykiem funkcjonujgcym w Banku
uwzglednia sie wptyw czynnikéw ryzyk ESG w ramach nastepujacych istotnych rodzajow ryzyka:
kredytowego, operacyjnego, rynkowego, ptynnosci, reputacji i braku zgodnosci. Ponadto wptyw

czynnikow ESG uwzgledniany jest w procesie wewnetrznej oceny adekwatnosci kapitatowej.



Bank dokonuje regularnych przegladéw strategii i procedur szacowania istatego utrzymywania
kapitatu wewnetrznego. Zgodnie z regulacja Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ICAAP) w Alior Banku S.A. w celu zapewnienia, ze proces ICAAP jest odpowiedni do skali dziatalnosci
Banku, podlega on regularnym przegladom. Przeglady te odbywajg sie raz
w roku Ilub wmomencie wystapienia znaczacych zmian w $rodowisku wewnetrznym
lub zewnetrznym Banku. 7 lipca 2024 r. zostat zakonczony przeglad procesu szacowania kapitatu
wewnetrznego w Banku. Przeglad zostat przeprowadzony za okres od 31 marca 2023 r.
do 31 marca 2024 r. W ramach przeprowadzonego przegladu nie zostaty wydane rekomendacje.
Zarzad uchwaty zatwierdzit Raport z przegladu procesu ICAAP w Alior Banku S.A. oraz w Grupie
Kapitatowej Alior Bank S.A. oraz przekazat raport informacyjnie do Rady Nadzorczej za

posrednictwem Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej.

Poziom apetytu na ryzyko okreslony przez Zarzad Banku w formie limitow na poszczegélne rodzaje
ryzyka podlegat zatwierdzaniu przez Rade Nadzorcza po wczesniejszym zaopiniowaniu przez Komitet
ds. Ryzyka Rady Nadzorczej. Bank przeprowadzat monitoring poziomu wykorzystania limitow
z czestotliwoscig miesieczng oraz kwartalna. Wyniki przeprowadzanych monitoringdw przedstawiane
byty w okresach miesiecznych Komitetowi CALCO oraz kwartalnie Zarzadowi Banku, Komitetowi ds.

Ryzyka Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej.

W ocenie Rady Nadzorczej w Banku obowigzujg odpowiednie standardy w zakresie wprowadzania
nowych produktéw, ustug, rozpoczynania nowej dziatalnoéci, rozpoczynania dziatalnosci na nowym
rynku lub wprowadzenia produktéw lub ustug na nowe rynki oraz istotnych zmian powyzszych
zgodnie z postanowieniami Rekomendacji Z. Dokumentem okreslajgcym zasady obowigzujace w tym
zakresie jest Polityka zatwierdzania nowych produktéw w Alior Banku S.A., ktéra zostata
zaktualizowana w 2024 r., wprowadzajac w obszarze identyfikacji i oceny istotnych rodzajow ryzyka

zwigzanych z nowym produktem ocene pod katem wystagpienia ryzyka greenwashingu.

Ujawnienia

W Banku obowigzuje Polityka informacyjna w zakresie adekwatnosci kapitatowej oraz innych
informacji podlegajacych ogtaszaniu w Alior Banku S.A. (,Polityka informacyjna”). Dokument zostat

wprowadzony do stosowania uchwata Zarzadu, a nastepnie zatwierdzony uchwata Rady Nadzorczej.

Polityka informacyjna okresla zakres ogtaszanych informacji, czestotliwos¢ itermin ogtaszania
informacji, a takze forme i miejsce ogtaszania informacji. Przeglad Polityki informacyjnej odbywa sie

przynajmniej raz w roku.
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Bank, ogtaszajagc do publicznej wiadomosci wszelkie informacje, réowniez objete Polityka
informacyjng, kieruje sie zasada, iz wszystkie udostepnione informacje prezentuja prawidtowo,
rzetelnie ijasno sytuacje majatkowa ifinansowa oraz wynik finansowy Banku w obowiazujacym
zakresie izgodnie z przepisami. Ztego wzgledu wdrozono w Polityce informacyjnej zasady
weryfikacji izatwierdzania ogtaszanych informacji. Tre$¢ ujawnianych informacji podlegata

zatwierdzeniu przez Zarzad Banku oraz Rade Nadzorcza.

W ocenie Rady Nadzorczej zakres ujawnianych informacji uwzglednia wielko$¢ Banku, profil ryzyka

i stopien ztozonosci prowadzonej przez niego dziatalnosci.

Polityka informacyjna dostepna jest na stronie internetowej Banku

Ocena realizacji przez Zarzad Banku obowiazkow, o ktorych mowa
w art. 380! Kodeksu spétek handlowych oraz sposobu sporzadzania
lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad Banku
informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien zazadanych

w trybie okreslonym w art. 382 § 4 Kodeksu spotek handlowych

Rada Nadzorcza Banku, po zapoznaniu sie zinformacjg Zarzadu Banku na temat nowelizacji
przepisow Kodeksu spdétek handlowych wchodzace] w zycie z dniem 13 paZdziernika 2022 r.,
stwierdzita, iz zakres informacji o Banku wymaganych do przekazania Radzie Nadzorczej przez Zarzad
na podstawie art. 380" § 1 pkt. 1-3) oraz art. 380' § 2 Kodeksu spétek handlowych jest objety
funkcjonujagcym w Banku okresowym systemem raportowania do Rady Nadzorczej oraz Komitetow
Rady Nadzorczej, wynikajagcym z regulacji wewnetrznych Banku, w tym w szczegdlnosci z regulacji
Zasady Systemu Informacji Zarzadczej - w formie oraz z czestotliwoscig i w terminach przekazywania
informacji okreslonych w tych regulacjach, z uwzglednieniem harmonogramu posiedzern Rady
Nadzorczej oraz Komitetéw Rady Nadzorczej, co wyrazone zostato w Uchwale Nr 116/2022 Rady

Nadzorczej z 11 pazdziernika 2022 r.

Ponadto Rada Nadzorcza Banku postanowita, iz informacje o Banku, o ktérych mowa w art. 380" § 1
pkt. 1-3) oraz art. 380" § 2 Kodeksu spétek handlowych, beda przekazywane z uwzglednieniem formy
oraz z czestotliwoscia i w terminach wynikajacych z dotychczasowego systemu raportowania oraz
z uwzglednieniem przekazywania wytacznie informacji o istotnych spétkach zaleznych Banku

w odniesieniu do art. 380" § 2 Kodeksu spdtek handlowych.



Na prosbe Rady Nadzorczej Banku przekazywane byty wszelkie informacje, materiaty, dokumenty

i analizy niezbedne do nalezytego wypetniania obowigzkéw nadzorczych Rady Nadzorczej.

Bioragc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenia realizacje przez Zarzad
Banku w 2024 r. obowiazkow, o ktérych mowa w art. 380! Kodeksu spétek handlowych oraz
pozytywnie ocenia sposéb sporzadzania i przekazywania przez Zarzad Banku w 2024 r. informacji,
dokumentow, sprawozdan lub wyjasnien w trybie okreslonym wart. 382 § 4 Kodeksu spétek

handlowych.

Informacje dotyczace dziatalnosci edukacyjnej, kulturalnej

i charytatywnej

Alior Bank jako instytucja ktadaca nacisk na spoteczna odpowiedzialnos$¢ biznesu od lat angazuje sie
w wiele inicjatyw, zaréwno na szczeblu lokalnym, jak i ogdlnopolskim. Dziatalnos¢ tama na celu
pomoc w realizacji poszczegolnych projektéw, jak réwniez upowszechnianie wiedzy na temat
spotecznej odpowiedzialnosci i zrownowazonego rozwoju wsrdd pracownikdw, klientéw, partneréw
biznesowych oraz akcjonariuszy Banku.

W 2024 r. Alior Leasing Sp. z 0.0., sp6tka zalezna Banku, dotaczyta do grona instytucji wspierajgcych
akcje charytatywna majaca na celu zebranie srodkéw na pomoc dzieciom, ktére zostaty ofiarami

wypadkow drogowych.

Dziatalnos¢ sponsoringowa
Kultura i sztuka (wydatki poniesione w 2024 r.: 782 219,50 zt brutto)

Orszak Trzech Krali (98 400,00 zt brutto)

W 2024 r. Bank po raz szosty byt partnerem Fundacji ,Orszak Trzech Kréli" iwydarzenia
zorganizowanego przez Fundacje tradycyjnie 6 stycznia. Wydarzenie zgromadzito 2 miliony

uczestnikéw na ulicach 200 polskich miast i wsi.
Festiwal Wodecki Twist (492 000,00 zf brutto)

W 2024 r. Bank zostat pierwszym komercyjnym partnerem Festiwalu Wodecki Twist. Wydarzenie

odbyto sie w Krakowie w dniach 7-9 czerwca. Koncert gtéwny, ktéry byt transmitowany w Telewizji
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Polskiej, zostat poprzedzony i zakonczony spotami sponsorskimi Banku. Alior Bank jako mecenas

wydarzenia utworzyt ponadto strefe dla mieszkaricéw miasta.

Sponsoring Forum Seniora (24 600,00 z# brutto)

W 2024 r. Bank zostat partnerem dwdéch wydarzen w ramach Forum Seniora, ktére odbyty sie 21

marca w Bydgoszczy i 26 marca w Poznaniu. W spotkaniach uczestniczyli pracownicy Alior Banku.

Sponsoring wydarzenia Meetups by Conlea 2024 (17 220,00 z} brutto)

Spotkanie Conlea Meetup Gdansk, ktére odbyto sie 12 wrzeénia, byto czescig serii bezptatnych
spotkan dla profesjonalistéw z branzy IT. Celem tych spotkan jest rozwijanie zaréwno umiejetnosci
technicznych, jak ikompetencji biznesowych oraz liderskich. Wydarzenie w Gdarisku byto 83.
spotkaniem z cyklu IT Meetups by Conlea w Polsce. Podczas tego spotkania Alior Bank byt oficjalnym

sponsorem wydarzenia i otrzymat tytut Host Partnera.

Sponsoring Kongresu Efektywnej Komunikacji (49 999,50 zt brutto)

W 2024 r. Bank zostat partnerem Kongresu Efektywnej Komunikacji organizowanego przez Fundacje
Jezyka Polskiego. Kongres odbyt sie w dniach 29-30 pazdziernika w Warszawie, a podczas jego
trwania prowadzone byty debaty, wystgpienia eksperckie, omawiane byty dobre praktyki

i nastepowata wymiana doswiadczen.

Wielka Wyprawa Maluchow (100 000,00 zt brutto)

Jest to najwiekszy projekt motoryzacyjny o charakterze charytatywnym w Polsce. Celem akcji jest
zbieranie srodkéw na pomoc dzieciom, ktére sg ofiarami wypadkéw drogowych, prewencja oraz
poprawa infrastruktury przy szkotach i przedszkolach oraz edukacja mtodych pokolen pod katem

Swiadomego uczestnictwa i bezpieczenstwa w ruchu drogowym.
Alior Leasing jako oficjalny partner wydarzenia zebrat ponad 12 000,00 zt. Ostateczna kwota zbidrki
wyniosta 5 220 237,33 ztotych.

Dziatalnos¢ charytatywna i wolontariat pracowniczy

Powddz 2024 (wydatki poniesione w 2024 r.: 503 000,00 zt brutto)



Darowizna dia WOSP na walke ze skutkami powodzi (500 000,00 zf brutto)

We wrzesniu 2024 r. Bank zaangazowat sie w pomoc powodzianom. W tym celu zostata przekazana
darowizna na Fundacje Wielka Orkiestra 5wiatecznej Pomocy na prowadzenie wsparcia dla osdb

i instytucji dotknietych kleska powodzi na terenie Polski.

Dobroczynny kiermasz dla oséb poszkodowanych skutkami powodzi (3000,00 zf brutto)

Pracownicy zorganizowali kiermasz dobroczynny, a takze zbidrki najpotrzebniejszych rzeczy dla oséb
poszkodowanych skutkami powodzi w 2024 r. Dostarczyli m.in. myjki wysokocisnieniowe i do okien,
oczyszczacze powietrza, kombinezony ochronne iochraniacze obuwia, rekawice, chemie
gospodarczg i karme dla zwierzat. Zebrane produkty przekazali do Zaktadu Poprawczego i Schroniska
dla Nieletnich w Raciborzu, aby jego wychowankowie wraz z opiekunami mogli wcigz nies¢ pomoc
najbardziej potrzebujacym w Dolinie Ktodzkiej. Alior Bank przekazat darowizne na organizacje

transportu dardw.

Edukacja i ekologia (wydatki poniesione w 2024 r.: 254 102,00 z4 brutto)

Tydzien ESG

W listopadzie 2024 r. Bank zorganizowat drugg edycje Tygodnia ESG. Celem inicjatywy jest
budowanie kultury ESG w organizacji. W przedsiewzieciu wzieto udziat ponad 1500 osob.
Pracownicy wtaczyli sie w aktywna dyskusje i wymiane doswiadczeri na temat odpowiedzialnych
praktyk biznesowych w obszarach srodowiskowym, spotecznym i zwigzanym z zasadami zarzadzania
(tadu korporacyjnego). W ramach Tygodnia ESG odbyto sie pie¢ wyktadéw. Dyskutowano na tematy
zwigzane z odpornoscia na manipulacje w sieci, emisjach w portfelu kredytowym banku, ESG
w procesie finansowania przedsiebiorstw, technikach radzenia sobie ze stresem i strategicznym

zarzadzaniu ESG.

Tydzien Compliance

W pazdzierniku 2024 r. odbyt sie cykl edukacyjny w ramach Tygodnia Compliance. Ponad 1500
pracownikéw Alior Banku wiaczyto sie w aktywng dyskusje iwymiane doswiadczen na temat
zgodnego postepowania isystemu kontroli wewnetrznej. Odbyto sie pie¢ webinardw, podczas
ktorych omoéwione zostaty tematy zwigzane z Kodeksem etyki, konfliktem intereséw, zmianami
w otoczeniu prawno-regulacyjnym i zatozeniami MiFID Il. Rozmawiano na temat ryzyka zwigzanego

z greenwashingiem, missellingiem i whistleblowingiem.
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Trzy konferencje Al Meet (31 500,00 zt brutto)

Al Meet to cykl wewnetrznych spotkar na temat sztucznej inteligencji. Pierwsza edycja odbyta sie 15
kwietnia 2024 r. Eksperci podczas panelu dyskusyjnego, opowiedzieli o wykorzystaniu generatywnej
sztucznej inteligencji w bankowosci, w pracy biurowej oraz o potencjale, ktéry ma w sobie Al.
W drugiej edycji, ktéra zorganizowano 17 kwietnia 2024 r., poruszono temat Centrum Kompetencji
Sztucznej Inteligencji i AliorPedii. Gosciem specjalnym wydarzenia byta dr hab. Aleksandra
Przegalinska, ktéra opowiedziata o generatywne] sztucznej inteligencji oraz wyjasnita w jaki sposéb
wptynie ona na rozwdj biznesu. Trzecia edycja odbyta sie 25 pazdziernika 2024 r. Tematem spotkania
byty projekty Al realizowane w Banku przez Centrum Kompetencji Al. Zaprezentowano najnowsze
inicjatywy i projekty zwigzane z wdrozeniem technologii Al w Alior Banku. Spotkania organizowane

byty w formule stacjonarnej i online.

Na tropie korzysci

Kampania edukacyjna na temat korzysci Konta Jakze Osobistego. Kampania miata na celu
poszerzenie wiedzy nt. produktéw u pracownikéw. Cykl sktadat sie z artykutéw, materiatow

promocyjnych (komikséw) i konkursu.

Risk&Roll (8000,00 zt brutto)

Druga edycja wydarzenia byta okazja do zgtebienia tematu ryzyka operacyjnego w bankowosci,

przypomnienia, czym jest ryzyko operacyjne oraz jak wyglada zarzadzanie tym ryzykiem w Banku.

Dzien Innowacji (140 602,00 zt brutto)

W ramach Dnia Innowacji zaprezentowano, jak innowacje ksztattujg kulture organizacyjng Banku oraz
dlaczego warto szuka¢ nowych sposobéw na doskonalenie pracy. Omoéwiono role Future Thinking
i dziatania iLab jako przestrzeni dla bankowych innowacji. Podczas wydarzenia odbyt sie finat

konkursu Innowator Roku 2024.

Akademia Inwestycji

To cykl osmiu cyklicznych webinaréw edukacyjnych, ktére miaty na celu przyblizenie uczestnikom
kluczowych zagadnien zwiazanych z inwestowaniem. Wyktady odbywaty sie od paZzdziernika do
grudnia i prowadzone byty przez wewnetrznych ekspertéw. Praktycy podzielili sie swojg wiedza,
pomagajac pracownikom zdoby¢ cenne umiejetnosci iwiedze potrzebng do podejmowania

swiadomych decyzji inwestycyjnych.



Szkolenia z Al (74 000,00 zt brutto)

Cykl czterech szkolenri organizowanych przez Centrum Kompetencji Al od pazdziernika do grudnia.
Szkolenia skierowane byty do zainteresowanych pracownikéw, ktorzy chcieli zdoby¢ podstawowa
wiedze o sztucznej inteligencji (Al) i jej zastosowaniach w réznych dziedzinach. Celem wyktadéw byto
poszerzenie wiedzy uczestnikdw na temat sztucznej inteligencji oraz jej wptywu na rozwdj biznesu.
Szkolenia objety szeroki zakres tematow, od podstawowych pojeé¢ zwigzanych z Al po szczegoty
techniczne i prawne zwigzane z wdrozeniem systeméw Al w organizacjach. W szkoleniach wzieto

udziat ponad 1300 pracownikow.

Inne projekty/wydarzenia (wydatki poniesione w 2024 r.: 489 611,00 zf brutto)

Koto Honorowych Dawcow Krwi Alior Banku

W Banku funkcjonuje Koto Honorowych Dawcéw Krwi Alior Banku S.A. (,HDK"). Prowadzona jest
réwniez komunikacja promujgca krwiodawstwo, w tym ,aliorowe” akcje krwiodawstwa, podczas
ktérych pracownicy cyklicznie oddajg krew w krwiobusach podstawianych pod centrale Banku.
W komunikatorze MS Teams funkcjonuje zespdét, do ktérego nalezg cztonkowie HDK. Nowi

cztonkowie kota otrzymali pakiety startowe (koszulka, notes i torba).

Swigteczne akcje charytatywne (5400,00 zt brutto)

Pod koniec 2024 r. pracownicy juz kolejny raz wzieli udziat w akcji ,Podaruj Prezent”, podczas ktérej
spetnili marzenia z ponad 220 listéw napisanych do Mikotaja przez najbardziej potrzebujace dzieci
i seniorow z catej Polski, podopiecznych Domu dla Dzieci i Mtodziezy ,Promyk” w Moragu, Osrodka
Pomocy Spotecznej w Bystrzycy Ktodzkiej (dzieci iseniorzy poszkodowani w wyniku skutkdow

powodzi) oraz Wydziatu Edukacji i Spraw Spotecznych Ktodzko (seniorzy).
Zaangazowali sie rowniez w inne $wigteczno-wolontariackie wydarzenia:

= przygotowali kartki swigteczne i stodkie upominki dla senioréw, podopiecznych Fundacji
Senior w Koronie;

= podczas swietowania mikotajek w pieciu centralach zorganizowali kiermasze dobroczynne,
podczas ktérych zebrali fundusze na wsparcie rodzin w potrzebie z programu ,,Szlachetna
Paczka” oraz podopiecznych Fundacji Senior w Koronie, czgstowali sie rowniez piernikami
z akcji swigtecznego piernikowania Fundacji Domowe Hospicjum Dzieciece ,Promyczek”
(takze podczas spotkania $wigtecznego), w ramach ktorej Alior Bank przekazat darowizne

w wysokosci tacznie 5400 zt na cele statutowe hospicjum;
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= zamowili listy od Mikotaja dla najblizszych, przekazujac tym samym darowizny na cele

statutowe Fundacji ,Dajemy Dzieciom Site".

Centrum Pomocy Alior Banku*

W 2024 r. kontynuowato swojg dziatalnos¢ Centrum Pomocy Alior Banku, w ktérym wsparcie moga
otrzymac osoby, ktére w zwigzku z dziataniami wojennymi na terenie swojego kraju musiaty opuscic
jego terytorium. Obiekt miesci sie przy ul. Towarowej 25a w Warszawie, w budynku nalezacym
do Alior Banku. Udostepniona przez Alior Bank przestrzen, liczaca blisko 4 tys. metrow
kwadratowych, zostata zagospodarowana jako miejsce kompleksowe] pomocy koordynowanej,
zaréwno przez organizacje pozytku publicznego, jak iinne podmioty realizujgce inicjatywy
edukacyjne. Centrum oferuje wsparcie psychologiczne, prawne, zawodowe oraz edukacyjne, a takze
opieke nad matoletnimi, stanowiska do nauki zdalnej czy pomoc rzeczowa dla obywateli Ukrainy.
Centrum prowadzone jest we wspotpracy m.in. z Caritasem Polska, UNICEF-em Polska

oraz m.st. Warszawa.
W 2024 r. w Centrum Pomocy:

= 35 000 osob skorzystato z réznych form grupowych zajec psychospotecznych;

= 886 osobom zakupiono leki;

= 1400 o0s6b otrzymato paczki, wktorych bylty m.in. $rodki higieny, produkty
spozywcze, odziez;

= 554 0s6b skorzystato z kurséw jezykowych;

= udzielono 1373 konsultacji psychologicznych;

= odbyto sie 694 konsultacji z prawnikiem;

* udzielono 3700 konsultacji zawodowych;

= 1950 dzieci skorzystato z sali zabaw w ramach spedzania czasu lub opieki;

= 358 os6b objeto opieka senioralng;

= wydano 1300 wyprawek szkolnych.

*W ramach dziatarn pomocowych Alior Bank udostepnit przestrzen przy ul. Towarowej, a pomoc
socjalna, psychospoteczng czy finansowa Swiadcza partnerzy - Caritas Polska, UNICEF Polska oraz

m.st. Warszawa.

Fundacja Alior Banku (335 941,00 zt brutto)

Fundacja Alior Banku w pierwszych 5 miesigcach 2024 r. kontynuowata swoje dziatania rozpoczete

w 2022 r. oraz podejmowata nowe czynnosci, ktére odpowiadaty realizacji celéw statutowych.



Deklarowanymi celami Fundacji byto wspieranie dziatarn w zakresie:

a)
b)
c)

d)

e)
f)

g)
h)

j)
k)

m)

n)

edukacji i oswiaty;
ochrony zdrowia;
kultury fizycznej i sportu;

pomocy spotecznej, w tym pomocy dzieciom, rodzinom i osobom w trudnej sytuacji zyciowej
oraz wyréwnania szans w rozwoju osobistym inauce, pomocy ofiarom katastrof, klesk

zywiotowych, konfliktéw zbrojnych i wojen w kraju i za granica;
nauki i techniki;

dobroczynnosci;

kultury,

ochrony dziedzictwa narodowego;

bezpieczenstwa publicznego;

ochrony srodowiska;

wolontariatu pracowniczego;

rehabilitacji zawodowej i spotecznej oséb z niepetnosprawnosciami;
ochrony zwierzat;

wspierania rozwoju przedsiebiorczosci mtodych ludzi, wspierania innowacji technologicznych,

w tym start-upow.

W 2024 r. udzielono wsparcia w formie darowizny 23 organizacjom spotecznym, tj.:

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)

Fundacji ,Zanim” w Rzeszowie;

parafii rzymskokatolickiej $w. Karola Boromeusza w Warszawie;
Stowarzyszeniu ,Kasztanka” w Laskowej;

Uniwersytetowi Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie;
Zgromadzeniu Siéstr Mitosierdzia $w. Wincentego a Paulo w Wejherowie;
Miejskiemu Klubowi Sportowemu ,Czarni” w Pruszczu Gdanskim;
Warszawskiemu Centrum Sportu Mtodziezowego ,Agrykola” w Warszawie;
Fundacji Muzyki Niezaleznej w Kusietach;

Fundacji ,Dla Maluszka” w Bielsku-Biatej;

Uczniowskiemu Klubowi Sportowemu ,Mosir” w Jasle;
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k) Akademickiemu Zwigzkowi Sportowemu w Warszawie;

I) Podkarpackiemu Zwigzkowi Pitki Noznej w Rzeszowie;

m) Studenckiemu Kotu Naukowemu ,Negocjator” w Warszawie;

n) Stowarzyszeniu ,Zupa Na Gtéwnym" w Poznaniu;

o) Wioctawskiemu Towarzystwu Wioslarskiemu we Wtoctawku;

p) Towarzystwu Przyjaciot Dzieci, Lubelski Oddziat Regionalny w Lublinie;

q) Fundacji ,Na Ratunek Dzieciom z Chorobg Nowotworow3a" we Wroctawiu;
r) Stowarzyszeniu Jezdzieckiemu ,Szarza” w Kaniach;

s) XV Liceum Ogdlnoksztatcacemu z oddziatami dwujezycznymi im. Narcyzy Zmichowskiej w

Warszawie;
t) Fundacji ,Bakcyl" w Warszawie;
u) Fundacji ,Liga Superbohateréw” w Szczecinie;
v) Fundacji ,Zupa” w Krakowie;

w) Muzeum Historii Sztuki w Warszawie.

28 maja 2024 r. Alior Bank jako Fundator podjat decyzje o likwidacji Fundacji, odwotat jej
dotychczasowy zarzad oraz powotat likwidatora Fundacji. Od 5 sierpnia 2024 r. Fundacja nie
prowadzi dziatalnosci statutowej, sptaca swoje zobowiazania i przygotowuje sie do ztozenia wniosku

o wykreslenie z Krajowego Rejestru Sagdowego.

Sportowe wyzwanie charytatywne podczas Xill Olimpiady Alior Banku (20 000,00 zt brutto)

W 2024 r. odbyta sie XlIl Olimpiada Alior Banku. Oprécz sportowych zmagan uczestnicy mogli wzigc
udziat w sportowym wyzwaniu charytatywnym. Wiostowali na ergometrze, zeby pokonac jak
najwiecej kilometréw. Osiggneli cel charytatywny, a Alior Bank przekazat darowizne dla Osrodka

Przygotowan Paraolimpijskich w Wisle na zakup lasera wysokoenergetycznego.

Bank Dobroci (100 000,00 zf brutto)

W 2024 r. odbyta sie druga edycja konkursu grantowego ,Bank dobroci’, do ktérego pracownicy

Banku zgtosili projekty inicjatyw, ktére chcieliby podja¢ na rzecz wybranej, pozytywnie



zweryfikowanej przez bank organizacji. Projekty polegaty na wolontariacie pracownikéw na rzecz

ludzi, zwierzat lub srodowiska.

Darowizny po wypetnieniu ankiet zaangazowania (28 270,00 zf brutto)

W Alior Banku kazda wypetniona przez pracownika ankieta badania zaangazowania wspiera
charytatywny cel. Dzieki temu w 2024 r. Bank przekazat darowizny za ankiety wypetnione pod koniec
2023r.;

= 14 135 zt dla Fundaciji ,Senior w Koronie” na wsparcie biezagcych potrzeb podopiecznych,
= 14135 zt dla Fundacji ,Serce dla Pupila” na wsparcie najpilniejszych potrzeb zwierzat

przebywajacych w schronisku.

16 godzin na zaangazowanie w wolontariat

Pracownicy Banku od lat angazuja sie w wolontariat zarowno indywidualnie, jak i zespotowo. Kazdy
z nich moze skorzysta¢ w danym roku kalendarzowym z 16 godzin na wolontariat z zachowaniem
prawa do wynagrodzenia. Zasady wolontariatu okresla ,Regulamin Wolontariatu Pracowniczego”.
W 2024 r. zgodzin na wolontariat skorzystato 300 pracownikéw, dziatajagc dla ponad 45
zweryfikowanych przez Bank organizacji. Zaangazowali sie w akcje zorganizowane samodzielnie lub
w te, ktére zaproponowat Bank inp. uszyli ponad 1340 matpek ze skarpetek dla matych
podopiecznych Fundacji ,Dr Clown”, ktérzy po wypadku nagle znaleZli sie w karetce, na szpitalnym

oddziale ratunkowym lub w szpitalu i potrzebuja ukojenia (to juz kolejna edycja tej akcji).

Dziatalnos¢ kulturalno-rekreacyjna

Sport (wydatki poniesione w 2024 r.: 233 600,00 zt brutto)

Akcja Aktywni z Aliorem (208 600,00 zt brutto)

W 2024 r. Alior Bank kontynuowat cykl imprez sportowo-rekreacyjnych pod hastem ,Aktywni
z Aliorem”. W ramach trzeciej edycji kampanii w 2024 r. odbyto sie az 13 wydarzen, w ktérych wzieto
udziat okoto 10 tysiecy uczestnikdow. Do tego nalezy dodaé jeszcze kilkanascie tysiecy kibicow
i widzéw, ktérzy odwiedzili strefy przygotowywane przez organizatordw i partnerow eventéw.
Woydarzenia organizowane w ramach ,Aktywnych z Aliorem” s3 bardzo zréznicowane. W 2024 r.
Alior Bank wspart m.in. Bieg w pogoni za zubrem, Bieg Wierchami, Bieg Milowego Stupa, Bieg

Rodzinny Szpot, Bieg X Gesia Dycha i Xl Kurdeszowa Zadyszka. Wsrod sportowych spotkan znalazty
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sie rowniez wyscigi rowerowe Brejdak Gravel i Kaszebe Runda, a takze kolejne wspétprace, cieszace
sie duzym zainteresowaniem, tj. VIII Ukiel Olsztyn Potmaraton oraz Il Zawojski Festiwal Biegowy. Nie
zabrakto rowniez inicjatyw o charakterze charytatywnym. Bank po raz kolejny zaangazowat sie
w Przemyska Piatke, podczas ktorej zbierano fundusze na rzecz Centrum Hospicyjno-Opiekunczego

,Betania” im. Sw. tazarza w Przemyslu.

Gtéwnym celem kampanii jest zachecenie zaréwno pracownikéw Banku, jak i lokalnych spotecznosci
do aktywnego trybu zycia i spedzania czasu w gronie najblizszych. Alior Bank postawit na wspétprace

z organizatorami mniej znanych, ale waznych dla lokalnych spotecznosci imprez.

Wydarzenia przyciagnety tysiace uczestnikow, a wspotpraca Alior Banku z organizatorami przyniosta
korzysci zaréwno w postaci promocji Banku, jak i wsparcia dla regionalnych dziatain kulturalnych

i charytatywnych.

Sponsoring Alior Bank Private Banking Academy (25 000,00 zf brutto)

W 2024 r. Alior Bank zostat sponsorem tytularnym akademii golfa (do korica 2025 r.) pod nazwa
»#Alior Bank Private Banking Academy”.

To grupa pasjonatéw golfa, ktérzy tworzg przyjazna spotecznosc dla profesjonalistéw i amatorow,

ktorej celem jest upowszechnienie i propagowanie gry w golfa wsrod dzieci, mtodziezy i dorostych.

Ocena zasadnosci wydatkéw ponoszonych na wspieranie kultury, sportu, instytucji

charytatywnych, medidw, organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych

W ocenie Rady Nadzorczej wydatki na wsparcie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, medidw,
organizacji spotecznych, zwiazkéw zawodowych itym podobnych w 2024 r. zostaty poniesione
w sposob przemyslany izasadny. Bank konsekwentnie skupiat sie na wspieraniu przedsiewziec
z okre$lonych obszarow wpisujacych sie wrealizacje strategii ,Bank na co dzie,, Bank
na przyszto$c”. Podjete dziatania potwierdzajg, ze spotki wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej Alior

Banku s3 instytucjami odpowiedzialnymi i zaangazowanymi spotecznie.



Ocena sprawozdania finansowego Alior Bank S.A. za rok obrotowy

zakonczony dnia 31 grudnia 2024 r. wraz z ocena sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej Alior Bank S.A. za rok obrotowy

zakoniczony dnia 31 grudnia 2024 r.

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia w sprawie

informacji biezgcych iokresowych, Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny przedtozonego

przez Zarzad Banku sprawozdania finansowego (jednostkowego iskonsolidowanego) za rok

obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2024 r.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spotki Akcyjnej obejmuje:

sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzienn 31 grudnia 2024 r. wykazujace
po stronie aktywdw i pasywow sume 93 038 466 tys. zt;

rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wykazujacy zysk
netto w wysokosci 2 417 499 tys. zt;

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
wykazujgce dochdd catkowity w kwocie 2 509 841 tys. zt;

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r. wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 932 793 tys. zt;
sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia
2024 r. wykazujace zmniejszenie stanu $rodkéw pienieznych o kwote 410 501 tys. zt;

dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej obejmuje:

sprawozdanie z sytuacji finansowej, sporzadzone na dzieri 31 grudnia 2024 r. wykazujace
po stronie aktywoéw i pasywow sume 93 293 487 tys. zt;

rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. wykazujacy zysk
netto w wysokosci 2 445 022 tys. zt, wtym zysk netto przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej w wysokosci 2 445 022 tys. zt;

sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r.
wykazujace dochdd catkowity w kwocie 2 537 301 tys. zt;

sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 r.
do 31 grudnia 2024 r. wykazujace zwiekszenie kapitatu wtasnego o kwote 1 957 129 tys. zt;
sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 31 grudnia

2024 r., wykazujace zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o kwote 415 908 tys. zt;



= dodatkowe informacje i objasnienia.

Sprawozdanie finansowe Alior Banku Spoétki Akcyjnej oraz Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki
Akcyjnej za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. zostato sporzadzone zgodnie ze stosowanymi
w sposob ciagty Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej przyjetymi przez

Unie Europejskg wedtug stanu na 31 grudnia 2024 r.

W  sprawozdaniach niezaleznego biegtego rewidenta zbadania, biegty rewident -
PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt sp.k. z siedzibg
w Warszawie, ul. Polna 11 - wyrazit opinig, iz sprawozdanie jednostkowe isprawozdanie

skonsolidowane:

* przedstawiaja rzetelny ijasny obraz sytuacji majatkowej ifinansowej Banku oraz Grupy
Kapitatowej Banku na 31 grudnia 2024 r., atakze jednostkowych iskonsolidowanych
wynikéw finansowych oraz jednostkowych i skonsolidowanych przeptywow pienieznych za
rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2024 r., zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci;

» zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych, zgodnie
z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,ustawa
o rachunkowosci");

= oraz sg zgodne co do formy i tresci z przepisami prawa i postanowieniami Statutu Banku.

Rada Nadzorcza, po wnikliwym rozpatrzeniu sprawozdania finansowego Alior Banku Spétki Akcyjnej
oraz sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Alior Banku Spétki Akcyjnej za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2024 r., a takze po zapoznaniu sie ze sprawozdaniami z badania pozytywnie
ocenia przedmiotowe sprawozdania finansowe w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami
oraz potwierdza, ze zawieraja informacje wtasciwie oddajace sytuacje majatkows i finansowa Banku

oraz Grupy Kapitatowe;j.

Réwnoczesnie Rada Nadzorcza stwierdza, iz wyzej wymienione sprawozdania finansowe zostaty
sporzadzone w ustalonym przepisami terminie izgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie Europejska. Poprawnosc
ocenianych sprawozdan finansowych co do ich zgodnosci z ksiegami rachunkowymi, dokumentami
i stanem faktycznym nie budzi zastrzezen iznajduje potwierdzenie w sprawozdaniach z badania

biegtego rewidenta.



Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Alior Banku Spétki Akcyjnej (jednostkowego

i skonsolidowanego) za rok obrotowy zakoriczony 31 grudnia 2024 r.

Ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A. w 2024 r. obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu
z dziatalnosci Alior Banku S.A. oraz Oswiadczenie dotyczace

ZrOwnowazonego rozwoju

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych i§ 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim Rada Nadzorcza
dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior
Banku S.A. w 2024 r. obejmujacego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku S.A. oraz

oswiadczenie dotyczace zrownowazonego rozwoju.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku S.A. jest zgodne
Z majacymi zastosowanie przepisami prawa oraz informacjami zawartymi w sprawozdaniach
finansowych. Sprawozdanie Zarzadu w syntetycznej formie prezentuje wszystkie istotne aspekty
aktywnosci Banku w danym okresie sprawozdawczym. Zapisy umieszczone w Sprawozdaniu Zarzadu

zgodne sa z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza stwierdza, Ze ujawnienia przedstawione w Oswiadczeniu dotyczgcym
zrownowazonego rozwoju sq zgodne z wytycznymi dyrektywy CSRD (Corporate Sustainability Reporting
Directive), wymogami ESRS (European Sustainability Reporting Standards) oraz z unijnym rozporzqdzeniem

w sprawie taksonomii.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecie uchwaty
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.
w 2024 r. obejmujgcego Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Alior Banku S.A. oraz Oswiadczenie

dotyczace zréwnowazonego rozwoju.



Ocena wniosku Zarzadu Banku w sprawie podziatu zysku Banku za
2024 .

Zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych Zarzad przedtozyt Radzie Nadzorczej zawarty
w Uchwale Zarzadu Nr 189/2025 z dnia 19 maja 2025 r. wniosek dotyczacy podziatu zysku Banku
za 2024 .

Zarzad zaproponowat podziat zysku netto Banku w tacznej kwocie 2 417 499 553,87 zt (stownie:
dwa miliardy czterysta siedemnascie miliondw czterysta dziewiecdziesiagt dziewiec tysiecy piecset
piecdziesiat trzy ztote i 87/100) w nastepujacy sposob:

1. przeznaczenie czeéci zysku w kwocie 1 199 791 177,29 zt (stownie: jeden miliard sto
dziewiecdziesiat dziewie¢ miliondw siedemset dziewiecdziesigt jeden tysiecy sto
siedemdziesiat siedem ztoty i 29/100) na wyptate dywidendy;

2. przeznaczenie pozostatej czesci zysku w kwocie 1 217 708 376,58 zt (stownie: jeden miliard
dwiescie siedemnascie miliondw siedemset osiem tysiecy trzysta siedemdziesigt szesc
ztotych i 58/100) na kapitat zapasowy, w tym niepodlegajacy podziatowi zysk osiagniety na
dziatalnosci Kasy Mieszkaniowe] w kwocie 17 136 562,53 zt (stownie: siedemnascie

milionéw sto trzydziesci szes¢ tysiecy piecset szescdziesigt dwa ztote i 53/100).

Rada Nadzorcza Banku pozytywnie ocenita propozycje Zarzadu Banku dotyczaca sposobu podziatu

zysku Banku za rok obrotowy 2024.

Sprawozdanie z wykonania obowiazkéw nadzoru nad dziatalnoscia

Banku w 2024 r.
Sktad Rady Nadzorczej
Rok 2024 byt okresem trwania IV, wspdlnej, czteroletniej kadencji Rady Nadzorczej Banku

rozpoczetejw 2020 r.

Sktad Rady Nadzorczej na 1 stycznia 2024 r. przedstawiat sie nastepujaco:

= Filip Majdowski przewodniczacy Rady Nadzorczej
=  Ernest Bejda zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
» Matgorzata Erlich-Smurzynska cztonkini Rady Nadzorczej

* Jacek Kij cztonek Rady Nadzorczej



Pawet Knop cztonek Rady Nadzorczej
Marek Pietrzak cztonek Rady Nadzorczej

Dominik Witek cztonek Rady Nadzorczej

W okresie sprawozdawczym nastapity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku:

7 marca 2024 r. pan Filip Majdowski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Banku oraz wszelkich funkcji z tym zwiagzanych, tj. Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Banku oraz komitetéw Rady Nadzorczej Banku ze skutkiem od dnia 8 marca
2024 r. wigcznie;

26 kwietnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Banku: pana Ernesta Bejde, pana Pawta Knopa, panig Matgorzate Erlich-
Smurzyniska, pana Jacka Kija, pana Marka Pietrzaka, pana Dominika Witka;

26 kwietnia 2024 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, uwzgledniajgc ocene spetnienia
wymogoéw odpowiedniosci, powotato ponizszych cztonkéw Rady Nadzorczej Banku na okres
wspdlnej kadencji, obejmujacej cztery petne lata obrotowe 2025-2028, wskazujac, iz
pierwszym petnym rokiem obrotowym kadencji jest rok 2025: pana Artura Chotodego
z dniem 27 kwietnia 2024 r. (pod warunkiem ztozenia skutecznych rezygnacji z petnionych
funkcji wymienionych w oswiadczeniu ztozonym przez niego w dniu 25 kwietnia 2024 r.),
pana Radostawa Grabowskiego, pana Macieja Gutowskiego, pana Artura Kucharskiego, pana
Jarostawa Mastalerza, pana Jana Zimowicza;

17 maja 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, uwzgledniajac ocene spetnienia
wymogow odpowiedniosci, powotato w sktad Rady Nadzorczej Banku: pana Rafata Janczure,
pana Roberta Pusza;

6 listopada 2024 r. pan Jarostaw Mastalerz ztozyt rezygnacje z mandatu cztonka Rady
Nadzorcze] Banku, z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Banku oraz z funkcji
przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku ze skutkiem na koniec dnia 6 listopada 2024 r.;
27 listopada 2024 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, uwzgledniajagc ocene
spetnienia wymogéw odpowiedniosci, powofato wsktad Rady Nadzorczej Banku

pana Pawta Wajde.

Na 31 grudnia 2024 r. sktad Rady Nadzorczej Banku przedstawiat sie nastepujaco:

Pawet Wajda przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jan Zimowicz zastepca przewodniczacego Rady Nadzorczej
Artur Chotody cztonek Rady Nadzorczej

Radostaw Grabowski cztonek Rady Nadzorczej

Maciej Gutowski cztonek Rady Nadzorczej

Rafat Janczura cztonek Rady Nadzorczej

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Alior Banku 5.A. w 2024



Artur Kucharski cztonek Rady Nadzorczej

Robert Pusz cztonek Rady Nadzorczej

Po zakonczeniu okresu sprawozdawczego zaszty ponizsze zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Banku:

12 lutego 2025 r. pan Artur Chotody ztozyt rezygnacje z funkcji cztonka Rady Nadzorczej
delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci wiceprezesa Zarzadu Banku oraz
z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Banku;

13 lutego 2025 r. pan Pawet Wajda ztozyt rezygnacje zdalszego petnienia funkgji
przewodniczgcego Rady Nadzorczej Banku oraz z dalszego petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej Banku oraz z mandatu cztonka Rady Nadzorczej Banku. Rezygnacja zostata
ztozona ze skutkiem prawnym na koniec dnia 25 lutego 2025 r.;

25 lutego 2025 r. pan Rafat Janczura ztozyt rezygnacje z cztonkostwa w Radzie Nadzorczej
Banku ze skutkiem na koniec dnia 4 marca 2025 r.;

26 lutego 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Banku uwzgledniajac ocene spetnienia

wymogow odpowiedniosci, powotato w sktad Rady Nadzorczej Banku:
1) pana Tomasza Kulika od dnia 5 marca 2025 r.;

2) pana Waldemara Maja od dnia 5 marca 2025 r. pod warunkiem ztozenia przez pana
Waldemara Maja skutecznych rezygnacji z petnionych funkcji, wymienionych

w o$wiadczeniu pana Waldemara Maja z dnia 20 lutego 2025 r;

3) pana Wojciecha Kostrzewe od dnia 5 marca 2025 r. pod warunkiem ztozenia przez pana
Wojciecha Kostrzewe skutecznych rezygnacji z petnionych funkcji, wymienionych

w oswiadczeniu pana Wojciecha Kostrzewy z dnia 19 lutego 2025 r.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami powotani cztonkowie Rady Nadzorczej Banku nie
wykonuja dziatalnosci konkurencyjnej wobec Banku, jak i nie uczestniczg w podmiotach
konkurencyjnych jako wspélnicy spotek cywilnych, osobowych, ani tez jako cztonkowie

organow spotek kapitatowych lub innych, konkurencyjnych oséb prawnych.

Ponadto, zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, powotani cztonkowie Rady Nadzorczej
Banku nie figurujg w Rejestrze Diuznikow Niewyptacalnych prowadzonym na podstawie

przepisow ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym.

7 marca 2025 r. Rada Nadzorcza Banku wybrata pana Wojciecha Kostrzewe na

przewodniczacego Rady Nadzorczej Banku.



Polityka réznorodnosci

Majac swiadomosc, iz polityka réznorodnosci i rownego traktowania jest fundamentalng wartoscia
wspoétczesnego spoteczenstwa oraz majgc na uwadze poszanowanie dla wielokulturowego
i roznorodnego spoteczenstwa, a takze w zwigzku z respektowaniem w Alior Bank zasady otwartego
i tolerancyjnego Srodowiska - w Banku wdrozone s3a ,Polityka praw cztowieka w Alior Banku S.A."

oraz ,Polityka roznorodnosci w Alior Banku S.A.".

Alior Bank dostrzega warto$¢ wynikajaca z réznorodnosci, ktéra ma wptyw na innowacyjnosé
organizacji, dlatego promuje budowanie réznorodnej kadry osob zatrudnionych. Realizujac polityke
réznorodnosci Bank wzmacnia innowacyjnos¢ i wszechstronnoéé, wynikajace ze zrownowazonych
oraz zobiektywizowanych pogladdéw wszystkich osdb zatrudnionych ksztattujgcych organizacje. Bank
podejmuje starania w celu zapewnienia réznorodnosci, w szczegolnosci w zakresie wyksztatcenia
i doswiadczenia zawodowego, pici oraz wieku pracownikéw, w stopniu zapewniajagcym szerokie

spektrum kompetencji i pogladow.

+Polityka doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Alior Banku S.A." oraz ,Polityka doboru
i oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Banku S.A.” okreslaja cele ikryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak kierunek wyksztatcenia, wiedza ekspercka, wiek, ptec oraz
doswiadczenie zawodowe. W trakcie oceny odpowiedniosci kandydatéw do Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej uwzgledniany jest szeroki zestaw cech i kompetencji wymaganych do petnienia funkcji
w obydwu organach Banku. Przy ocenie zrdznicowania cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pod
wzgledem posiadanego wyksztatcenia idoswiadczenia zawodowego uwzgledniane moga byc
w szczegolnosci takie kryteria jak: miejsce (kraj, region) zdobywania wyksztatcenia lub doswiadczenia
zawodowego, profil wyksztatcenia, kierunek studidw, specjalizacja w okreslonej dziedzinie, rodzaj
podmiotéw, w ktérych kandydat petnit funkcje lub pozostawat zatrudniony, czy tez staz pracy. Alior
Bank podejmuje starania w celu zapewnienia réznorodnosci Zarzadu i Rady Nadzorczej szczegdlnie
w zakresie wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego, a takze pici i wieku cztonkow. Istotnym jest
tu zapewnienie stopnia szerokiego spektrum pogladéw organdw zarzadczego inadzorczego.
Dokonujgc doboru sktadu Zarzadu iRady Nadzorczej, Bank dazy do osiggniecia réwnowagi
w zakresie reprezentowania pici w organach Spotki, z uwzglednieniem osiggniecia minimalnego

udziatu mniejszosci ze wzgledu na pte¢ na poziomie 30%.

Bank informuje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej Banku
w okresie ostatnich pieciu lat. W latach 2020-2024 udziat kobiet i mezczyzn w wyzej wymienionych

organach statutowych Banku przedstawia sig nastepujgco:



Zarzad Banku

31/12/2020 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
kobiety 2 0 0 0 0
mezczyzZni 4 7 7 8 5

Rada Nadzorcza Banku

31/12/2020  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2024
kobiety 1 2 1 1 0
mezczyzni 6 6 7 6 8

Organizacja prac Rady Nadzorczej

Pracami Rady Nadzorczej kierowali jej przewodniczacy:

* w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 7 marca 2024 r. pan Filip Majdowski;

= w okresie od 18 marca 2024 r. do 26 kwietnia 2024 r. pan Ernest Bejda;

* w okresie od 7 maja 2024 r. do 6 listopada 2024 r. pan Jarostaw Mastalerz;
= w okresie od 19 grudnia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. pan Pawet Wajda;

wybrani na te funkcje uchwatami Rady Nadzorczej.
Funkcje Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej petnili:

= w okresie od 1 stycznia 2024 r. do 18 marca 2024 r. pan Ernest Bejda;
» w okresie od 18 marca 2024 r. do 26 kwietnia 2024 r. pan Pawet Knop;
= okresie od 7 maja 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. pan Jan Zimowicz;

wybrani uchwatami Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu iuchwalonego przez siebie Regulaminu Rady
Nadzorczej, ktéry podlegat dwukrotnej aktualizacji w 2024 r. Posiedzenia Rady Nadzorczej sg
zwotywane w miare potrzeby, nie rzadziej niz jeden raz w kazdym kwartale roku obrotowego.
Uchwaty Rady Nadzorczej s3 podejmowane bezwzgledna wiekszoscig gtosdw, o ile przepisy prawa
lub Statut nie przewiduje inaczej, w gtosowaniu jawnym. W wypadku rownej liczby gtoséw rozstrzyga
gtos przewodniczacego Rady Nadzorczej. Przewodniczacy zarzadza gtosowanie tajne w przypadkach
okreslonych w Statucie lub na wniosek chocby jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej. Dla waznosci
uchwat konieczne jest zaproszenie wszystkich cztonkdéw Rady Nadzorczej i obecnosé na posiedzeniu

co najmniej potowy z nich. Rada Nadzorcza powotuje sposréd swoich cztonkéw: cztonkéw Komitetu



Audytu Rady Nadzorczej, Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz innych komitetéw wymaganych
przepisami prawa, moze takze ustanawiac state lub dorazne komitety dla wykonywania okreslonych
czynnosci. Zadania i kompetencje poszczegdlnych komitetow okresla Rada Nadzorcza.

W 2024 r., wramach Rady Nadzorczej Banku funkcjonowaty nastepujace komitety: Komitet
ds. Nominacji i Wynagrodzer,, Komitet Audytu, Komitet ds. Ryzyka oraz Komitet ds. Strategii
i Rozwoju Banku.

Zgodnie ze Statutem Banku, przynajmniej dwdch cztonkéw Rady Nadzorcze] spetniato ispetnia
kryteria niezaleznosci od Banku i podmiotéw pozostajgcych w istotnym powigzaniu z Bankiem.
Kryteria niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej okredla Regulamin Rady Nadzorczej Banku, zgodnie
z kryteriami ustalonymi w Dobrych praktykach. Na dziern 31 grudnia 2024 r. kryteria niezaleznosci

spetniali: pan Radostaw Grabowski, pan Maciej Gutowski oraz pan Artur Kucharski.

Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2024 Rada Nadzorcza odbyta 12 posiedzen.

Udziat Cztonkéw Rady Nadzorczej Banku w poszczegdlnych posiedzeniach przedstawiat sie

nastepujaco:

Data Cztonkowie uczestniczacy w posiedzeniu
27.02.2024 r. | F. Majdowski, E. Bejda, M. Erlich-Smurzyniska, J. Kij, P. Knop, M.Pietrzak, D.Witek
07.03.2024 r. | F.Majdowski, E.Bejda, M.Erlich-Smurzyniska, J.Kij, P.Knop, M.Pietrzak, D.Witek
18.03.2024 r. | E.Bejda, P.Knop, M.Erlich-Smurzyniska, J.Kij, M.Pietrzak, D.Witek
24.04.2024 r. | E.Bejda, P.Knop, M.Erlich-Smurzyriska, J.Kij, M.Pietrzak, D.Witek
07.05.2024 r. | J.Mastalerz, J.Zimowicz, A.Chotody, R.Grabowski, M.Gutowski, A.Kucharski
15.05.2024 r. | J.Mastalerz, J.Zimowicz, A.Chotody, R.Grabowski, M.Gutowski
12.07.2024 r. | J.Mastalerz, J.Zimowicz, R.Grabowski, M.Gutowski, A.Kucharski
01.08.2024 r. | J.Mastalerz, R.Grabowski, M.Gutowski, R.Janczura, A.Kucharski, R.Pusz

J.Mastalerz, J.Zimowicz, A.Chotody, R.Grabowski, M.Gutowski, R.Janczura,
A.Kucharski, R.Pusz
23.10.2024 r. | J.Mastalerz, A.Chotody, R.Grabowski, R.Janczura, A.Kucharski, R.Pusz

30.08.2024 r.

14.11.2024 r. | J.Zimowicz, A.Chotody, R.Grabowski, M.Gutowski, R.Janczura, R.Pusz

19.12.2024 r. | P.Wajda, J.Zimowicz, R.Grabowski, M.Gutowski, R.Janczura, R.Pusz




Rada Nadzorcza podjeta tacznie 257 uchwat dotyczacych m.in.:

wyrazenia zgody o charakterze nastepczym na wykonanie przez Bank czynnosci zwigzanych
z biezaca dziatalnoscia operacyjng Banku w zwiazku z rozporzadzaniem i nabywaniem przez
Bank aktywow finansowych zaliczanych do aktywdw trwatych;

wprowadzenia zmienionej regulacji Program testéw warunkéw skrajnych w Alior Banku S.A;
oswiadczenia Rady Nadzorczej o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
badanie rocznego sprawozdania finansowego Banku i Grupy Kapitatowej Banku za rok
obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia 2023 r.;

zatwierdzenia zmienionej regulacji Karta Audytu - Regulamin funkcjonowania Departamentu
Audytu w Alior Banku S.A.;

wprowadzenia zmienionego Regulaminu Rady Nadzorczej Alior Banku Spétki Akcyjnej;
zatwierdzenia zmienionej regulacji Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym;
zatwierdzenia Operacjonalizacji Strategii 2023-2024 ,Bank na co dzien, Bank na przysztosc”
w obszarze ESG, w tym KPls wspierajgcych obszar ESG;

akceptacji Planu Rozwojowego dla cztonkéw Zarzadu Banku na 2024 r;

zatwierdzenia zmienionego Regulaminu Zarzadu Alior Banku Spotki Akcyjnej;

przyjecia stanowiska Rady Nadzorczej w sprawie zalecer dotyczacych wyptaty dywidendy za
rok 2023 objetych pismem Komisji Nadzoru Finansowego oraz upowaznienia
przewodniczacego Rady Nadzorczej do podpisania odpowiedzi na w/wymienione
pismo KNF;

zatwierdzenia raportu Podsumowanie rocznych wynikéw w obszarze ryzyka, wtym
rozliczenia apetytu na ryzyko i realizacji polityki ryzyka za 2023 rok;

zatwierdzenia raportu rocznego Departamentu Audytu za 2023 r;

przyjecia Raportu rocznego z realizacji zadari Departamentu Zgodnosci w 2023 roku oraz
dokonania oceny stopnia efektywnosci systemu zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci,
oceny adekwatnosci iefektywnosci Departamentu Zgodnosci, oceny adekwatnosci
i skutecznosci procedury anonimowego zgtaszania przez pracownikéw naruszen w Banku
w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2023 r,;

przyjecia Raportu ryzyka reputacji w Alior Banku S.A. wg stanu za Il pétrocze 2023 r;
przyjecia Informacji o funkcjonowaniu Systemu Kontroli Wewnetrznej w Alior Banku S.A.
w 2023 roku oraz dokonania oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli za 2023 r;
dokonania oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Banku za 2023 r.,
w tym oceny adekwatnosci i skutecznosci funkgji kontroli, komaérki do spraw zgodnosci oraz
komorki audytu wewnetrznego oraz oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania

ryzykiem Banku za 2023 r,;



= oceny stosowania przez Bank w2023 r. Zasad +tadu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych;

= akceptacji wynikéow przegladu przestrzegania w Banku zasad tadu wewnetrznego
zrealizowanego przez Departament Zgodnosci oraz dokonania oceny tadu wewnetrznego
w Banku, jego adekwatnosci i skutecznosci oraz wdrozenia;

= oceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Zarzadu Banku
oraz skutecznosci jego dziatania;

= os$wiadczenia Rady Nadzorczej w przedmiocie przestrzegania przez Bank w roku obrotowym
2023 przepisow prawa dotyczacych powotania idziatalnosci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej Banku;

= wyrazenia zgody na nabycie przez Bank aktywow finansowych zaliczanych do aktywow
trwatych o wartosci przekraczajacej 100 000 000,00 PLN wramach udzielenia przez
Bank finansowania;

= oceny sprawozdania finansowego Banku za rok obrotowy zakoriczony w dniu 31 grudnia
2023 r., oceny sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Banku za rok obrotowy
zakonczony wdniu 31 grudnia 2023 r., oraz oceny sprawozdania Zarzadu Banku
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Banku w 2023 roku;

= zatwierdzenia raportu Adekwatnos¢ kapitatowa oraz inne informacje podlegajace ogtaszaniu
Grupy Kapitatowej Alior Banku Spoétki Akcyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r.;

= zatwierdzenia zmienionej regulacji Polityka zgtaszania naruszen i ochrony sygnalistow;

» zatwierdzenia zmienionej regulacji Strategia zarzadzania nalezno$ciami niepracujgcymi (NPE)
Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A.;

= zatwierdzenia celéw i ich wag dla cztonkéw Zarzadu Banku na 2024 r.;

= spetniania przez cztonkéw Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa ust. 1-6 ustawy Prawo
bankowe oraz wyniku oceny wtérnej przeprowadzonej przez Rade Nadzorczg Banku oraz
dokonania oceny zbiorowej odpowiedniosci Zarzadu Banku;

* dokonania zbiorowej oceny odpowiednioéci Rady Nadzorczej Banku;

= akceptacji regulacji Polityka doboru ioceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej
Alior Banku S.A.;

= rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku udzielenia cztonkom
Zarzadu Banku absolutorium z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2023;

= rekomendowania Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Banku podjecia uchwat w sprawie
rozpatrzenia i zatwierdzenia: Sprawozdania finansowego Alior Banku Spoétki Akcyjnej za rok
zakoriczony 31 grudnia 2023 r., Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej Alior Banku Spétki Akcyjnej za rok zakoriczony 31 grudnia 2023 r., Sprawozdania

Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Alior Banku w 2023 r. obejmujacego Sprawozdanie

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej Alior Banku S.A. w 2024 ¢



Zarzadu z dziatalnosci Alior Bank oraz Sprawozdania Grupy Kapitatowej Alior Banku na temat
informacji niefinansowych za 2023 r.;

oceny wniosku Zarzadu Banku do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku dotyczacego
sposobu podziatu zysku Banku z dziatalnosci w roku obrotowym 2023;

sporzadzenia Sprawozdania o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu iRady Nadzorczej
Alior Banku S.A. za rok 2023;

przyjecia Raportu Rady Nadzorczej z oceny funkcjonowania Polityki wynagradzania
w Alior Banku S.A. w roku 2023;

przyjecia Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku w roku obrotowym 2023 oraz
dokonania samooceny dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku, skutecznosci jej dziatania, jak
réowniez  adekwatnosci  regulacji  wewnetrznych  dotyczacych  funkcjonowania
Rady Nadzorczej w 2023 r;

wyrazenia opinii na temat dokumentow kierowanych przez Zarzad Banku na obrady walnych
zgromadzen Banku;

rozpatrzenia iwyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie Sprawozdania Zarzadu
Alior Banku S.A. o wydatkach reprezentacyjnych, a takze wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji
spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego zzarzadzaniem za rok zakonhczony
31 grudnia 2023 r;

zatwierdzenia zmienionej regulacji Polityka informacyjna w zakresie adekwatnosci
kapitatowej oraz innych informacji podlegajacych ogtaszaniu w Alior Banku S.A.;

przyjecia Planu rozwojowego dla cztonkdw Rady Nadzorczej Banku na 2024 r.;
zatwierdzenia wniosku Zarzadu Banku dotyczacego udzielenia przez Bank finansowania
w kwocie przekraczajacej 5% funduszy wtasnych Banku;

nabycia prawa do transz odroczonych wynagrodzenia zmiennego za lata 2021-2022;
zatwierdzenia Polityki bezpieczenstwa w Grupie Kapitatowej Alior Banku;

zatwierdzenia rocznego sprawozdania Zarzadu Banku zrealizacji Polityki zarzadzania
ryzykiem modeli za rok 2023 wraz zokresowa informacja zarzadcza dla Rady
Nadzorczej Banku;

zatwierdzenia zmienionej regulacji Polityka dywidendowa Alior Banku S.A.;

aktualizacji Planu rozwojowego dla cztonkdw Rady Nadzorczej Banku na 2024 r;
zatwierdzenia zmienionej regulacji Polityka wynagrodzen Alior Banku S.A.;

zatwierdzenia zaktualizowanej regulacji Polityka doboru ioceny odpowiedniosci osob
wchodzacych w sktad wtadz Biura Maklerskiego Alior Banku S.A.;

zatwierdzenia zmienionych regulacji: Polityka Zgodnosci oraz Regulamin funkcjonowania

Departamentu Zgodnosci;



zmiany Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Banku S.A,;

zatwierdzenia zmienionej Polityki zarzadzania outsourcingiem, insourcingiem i ustugami
wrazliwymi w Alior Banku S.A;

zatwierdzenia zaktualizowanej regulacji Plan naprawy Grupy Kapitatowej Alior Banku S.A,;
dokonania oceny zbiorowej odpowiedniosci Rady Nadzorczej Banku;

ustalenia tekstu jednolitego Statutu Banku;

zatwierdzenia zmian wewnetrznego podziatu kompetencji w Zarzadzie Banku;
zatwierdzenia zmienionej regulacji Regulamin kredytowania cztonkéw organéw Alior
Banku S.A., oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze klasy B oraz podmiotéw z nimi
powigzanych, atakze akcjonariuszy, oséb zatrudnionych w podmiotach dominujgcych
i pracownikdw banku;

rozliczenia celdw zarzadczych cztonkom Zarzadu Alior Banku S.A. za 2023 r.;

zatwierdzenia raportu Adekwatnosé kapitatowa oraz inne informacje podlegajace ogtaszaniu
Grupy Kapitatowej Alior Banku Spotki Akcyjnej za poétrocze zakornczone 30 czerwca
2024 roku;

zmian w sktadzie Zarzadu;

przyjecia zaktualizowanego Regulaminu Komitetu do spraw Ryzyka Rady Nadzorczej
Alior Banku S.A;;

zatwierdzenia zmienionej regulacji Strategia zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A;

zatwierdzenia zmienionych regulacji: Polityka zarzadzania kapitatem iplanowania
kapitatowego w Alior Banku S.A., oraz Proces oceny adekwatnosci kapitatu wewnetrznego
(ICAAP) w Alior Banku S.A;

zatwierdzenia Aktualizacji apetytu na ryzyko na 2024 r. w zakresie adekwatnosci kapitatowej;
zatwierdzenia raportu Testy warunkow skrajnych ryzyka ptynnosci na potrzeby ILAAP;
zatwierdzenia zmienionego Rocznego Planu Audytéw na rok 2024 (Planu operacyjnego)
w oddziale w Rumunii;

zatwierdzenia zmienionej regulacji Kodeks etyki Alior Banku S.A;

zatwierdzenia zmienionego Rocznego Planu Audytéw na rok 2024 (Planu operacyjnego);
zatwierdzenia zmienionej regulacji Polityka zarzadzania ryzykiem reputacji;

akceptacji Raportu z przegladu Polityki zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowej;
zatwierdzenia zmienionej regulacji Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym
w Alior Banku S.A.;

zatwierdzenia zmienionej regulacji Polityka zatwierdzania nowych produktow
w Alior Banku S.A. oraz przyjecia nowej regulacji Ramy zrownowazonego finansowania Alior

Banku S.A. (Alior Bank Sustainable Finance Framework);

il > ciziatalnoscr Rady Nac



przyjecia zaktualizowanego Regulaminu Komitetu do spraw Strategii i Rozwoju Banku Rady
Nadzorczej Alior Banku S.A.;

zatwierdzenia materiatu Apetyt na ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j
na 2024 rok - aktualizacja;

zatwierdzenia zmienionej regulacji Regulamin funkcjonowania Departamentu Zgodnosci;
zatwierdzenia zmienione] regulacji Polityka’ zarzadzania konfliktem intereséw
w Alior Banku S.A.;

zatwierdzenia zmiany wregulacji Strategia zarzadzania ryzykiem Grupy Kapitatowej
Alior Banku S.A;;

przyjecia zmian w regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Alior Banku S.A.;
wyrazenia pozytywnej opinii w przedmiocie przyjecia planu finansowego Alior Banku S.A.
oraz planu finansowego Grupy Alior Banku S.A. na rok obrotowy koriczacy sie dnia
31 grudnia 2025 r;

zatwierdzenia Strategii i apetytu na ryzyko na 2025 r.;

zatwierdzenia Polityki zarzadzania aktywami i pasywami w Alior Banku na lata 2025-2027;
wyrazenia zgody na zawieranie przez Bank umoéw zwolnienia z dtugu lub innych uméw
o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 50 000 zt lub 0,1% sumy aktywow w okresie
od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. wiacznie;

zatwierdzenia Rocznego planu audytéw na rok 2025 (Planu operacyjnego)
oraz zaktualizowanego Piecioletniego planu audytéw (Planu strategicznego);

zatwierdzenia Rocznego planu dziatania Departamentu Zgodnosci na rok 2025;

wyrazenia pozytywne] opinii i zgody na rozporzadzanie i nabywanie przez Bank aktywow
finansowych zaliczanych do aktywow trwatych w zwiazku z dziatalnoscia operacyjna Banku
w okresie od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. wtacznie;

wyrazenia zgody na: zlecenie PricewaterhouseCoopers Polska spétka z ograniczong
odpowiedzialnoécia Audyt sp.k. (,PwC") realizacji ustugi atestacji sprawozdawczosci
zrébwnowazonego rozwoju Grupy Alior Banku za rok 2024; zawarcie z PwC aneksu
do umowy =zdnia 16 maja 2024 r. o przeprowadzenie badania iprzegladu
sprawozdan finansowych;

zatwierdzenia zmienionej regulacji Polityka zarzadzania ryzykiem operacyjnym;

zatwierdzenia zmienionej regulacji Polityka zarzadzania ryzykiem koncentracji kredytowe;j.



Dziatalnos¢ komitetéw Rady Nadzorczej w okresie objetym

sprawozdaniem

Komitet Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej dziatat zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Komitet zostat powotany
Uchwatg Nr 61/2013 Rady Nadzorczej Banku z dnia 30 lipca 2013 r. W sktad komitetu w roku
obrotowym 2024 wchodzito co najmniej trzech cztonkdw, jak réwniez przynajmniej jeden z cztonkdéw
posiadat wiedze iumiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych.
Wiekszos¢ cztonkdéw, w tym jego przewodniczacy, byta niezalezna. Cztonkowie komitetu posiadali
wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w jakiej dziata Bank. Warunek ten uznaje sie za spetniony,
jezeli przynajmniej jeden cztonek komitetu posiada wiedze iumiejetnosci z zakresu branzy lub
poszczegolni cztonkowie w okreslonych zakresach posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy.
Szczegotowe zadania oraz zasady powotywania ifunkcjonowania komitetu okresla Regulamin
Komitetu Audytu i Regulamin Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza przy wyborze cztonkdéw komitetu
bierze pod uwage kompetencje i doswiadczenie kandydatéw w zakresie spraw powierzonych temu
komitetowi, atakze przeprowadza ocene zbiorowej odpowiedniosci. Cztonkowie komitetu s3
réwniez oceniani na podstawie ztozonych oswiadczen stanowigcych element formularza oceny
odpowiedniosci indywidualnej. Proces realizowany jest w oparciu o obowigzujgcg w Banku Polityke

doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Banku S.A.

Na 1 stycznia 2024 r. w sktad komitetu wchodzili:

= Pawet Knop przewodniczacy komitetu
* Ernest Bejda cztonek komitetu
= Filip Majdowski cztonek komitetu
=  Marek Pietrzak cztonek komitetu
= Jacek Kij cztonek komitetu

W okresie sprawozdawczym miaty miejsce opisane ponizej zmiany sktadu osobowego Komitetu

Audytu Rady Nadzorczej.

= W zwiagzku ze zmianami personalnymi w skfadzie Rady Nadzorczej Banku, uwzgledniajac

rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej Banku, Rada
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Nadzorcza 18 marca 2024 r. ustalita nastepujacy sktad Komitetu Audytu: przewodniczacy
komitetu: pan Pawet Knop oraz cztonkowie komitetu: pan Ernest Bejda, pan Marek Pietrzak,
pan Jacek Kij. Rada Nadzorcza Banku zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami wskazata jako
osoby spetniajace kryteria niezaleznosci - pana Pawta Knopa, pana Ernesta Bejde, pana
Marka Pietrzaka i pana Jacka Kija; jako osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych - pana Pawta Knopa i pana Jacka Kija;
jako osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Bank - pana
Pawta Knopa, pana Ernesta Bejde, pana Marka Pietrzaka i pana Jacka Kija.

W zwiazku ze zmianami personalnymi w sktadzie Rady Nadzorczej Banku, uwzgledniajac
rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Banku, Rada
Nadzorcza 7 maja 2024 r. ustalita nastepujacy sktad Komitetu Audytu: przewodniczacy
komitetu: pan Artur Kucharski oraz cztonkowie komitetu: pan Jarostaw Mastalerz, pan
Radostaw Grabowski. Rada Nadzorcza Banku zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami wskazata
jako osoby spetniajace kryteria niezaleznosci - pana Artura Kucharskiego i pana Radostawa
Grabowskiego; jako osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych - pana Artura Kucharskiego, pana Radostawa
Grabowskiego i pana Jarostawa Mastalerza; jako osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktdorej dziata Bank - pana Artura Kucharskiego, pana Radostawa
Grabowskiego i pana Jarostawa Mastalerza.

W zwigzku ze zmianami personalnymi w skiadzie Rady Nadzorczej Banku, uwzgledniajac
rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej Banku, Rada
Nadzorcza 4 czerwca 2024 r. ustalita nastepujacy sktad Komitetu Audytu: przewodniczacy
komitetu: pan Artur Kucharski oraz cztonkowie komitetu: pan Radostaw Grabowski, pan Jan
Zimowicz. Rada Nadzorcza Banku zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami wskazata jako osoby
spetniajace kryteria niezaleznoéci - pana Artura Kucharskiego ipana Radostawa
Grabowskiego; jako osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych - pana Artura Kucharskiego, pana Radostawa
Grabowskiego ipana Jana Zimowicza; jako osoby posiadajace wiedze iumiejetnosci
z zakresu branzy, w ktore] dziata Bank - pana Artura Kucharskiego, pana Radostawa
Grabowskiego i pana Jana Zimowicza.

W zwiazku zrezygnacja pana Jana Zimowicza z cztonkostwa w Komitecie Audytu Rady
Nadzorczej Banku, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej Banku, Rada Nadzorcza 14 listopada 2024 r. ustalita nastepujacy sktad
Komitetu Audytu: przewodniczacy komitetu: pan Artur Kucharski oraz cztonkowie komitetu:
pan Radostaw Grabowski, pan Robert Pusz. Rada Nadzorcza Banku zgodnie ze ztozonymi

odwiadczeniami wskazata jako osoby spetniajace kryteria niezaleznoéci - pana Artura



Kucharskiego i pana Radostawa Grabowskiego; jako osoby posiadajace wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych - pana Artura Kucharskiego,
pana Radostawa Grabowskiego ipana Roberta Pusza; jako osoby posiadajace wiedze
i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej dziata Bank - pana Artura Kucharskiego, pana

Radostawa Grabowskiego i pana Roberta Pusza.

Sktad Komitetu na 31 grudnia 2024 r. ksztattowat sie w sposéb nastepujacy:

= Artur Kucharski przewodniczacy komitetu
= Radostaw Grabowski cztonek komitetu
= Robert Pusz cztonek komitetu

Sktad Komitetu nie ulegt zmianie na dzien sporzadzenia sprawozdania.

Wiekszos¢ cztonkéw Komitetu Audytu Rady Nadzorczej nie posiadata rzeczywistych iistotnych

powiazan z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogélnej liczby gtoséw w spotce.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 14 posiedzern Komitetu Audytu, wtym 1 potaczone
posiedzenie z Komitetem ds. Ryzyka Rady Nadzorczej oraz 3 potaczone posiedzenia z Rada

Nadzorczg Banku.

W 2024 r. Komitet Audytu Rady Nadzorczej Banku, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 maja
2017 r. obiegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, realizowat

w szczegdlnosci zadania zwigzane z:

1) monitorowaniem procesu sprawozdawczosci finansowej Banku, w tym analiza sprawozdan

finansowych i ich zgodnosci z obowigzujacymi przepisami oraz standardami rachunkowosci;

2) monitorowaniem skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz

zgodnosci dziatalnosci Banku z regulacjami prawnymi;
3) monitorowaniem wykonywania czynnosci rewizji finansowej;
4) kontrolowaniem i monitorowaniem niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Ponadto Komitet Audytu rozpoczat przygotowania do monitorowania procesu sprawozdawczosci

zrownowazonego rozwoju w kolejnym okresie sprawozdawczym.

Komitet otrzymywat informacje na temat istotnych zagadnien dotyczacych rachunkowosci
i sprawozdawczosci finansowej, kontrolowat imonitorowat niezalezno$¢ biegtego rewidenta

i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych. Na posiedzenia Komitetu,



w zaleznosci od omawianych spraw, zapraszani byli cztonkowie Zarzadu Banku, dyrektorzy
departamentdw Banku, a takze przedstawiciele firmy audytorskiej. Dyrektor Departamentu Audytu
oraz dyrektor Departamentu Zgodnosci lub osoby ich zastepujagce na state uczestniczyli
w posiedzeniach komitetu. Decyzje komitetu podejmowane byty w formie uchwat lub byty
potwierdzane wpisem do protokotéw. Podczas posiedzen komitet formutowat rekomendacje majace

na celu przygotowanie analiz i raportow przez poszczegodlne Departamenty Banku.

W zakresie monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej komitet zapoznat sie
z materiatem z rocznego przegladu Polityki Rachunkowosci, procesu sprawozdawczosci finansowej
w tym proceséw finansowo-ksiegowych pod katem prawidtowosci, rzetelnosci, efektywnosci
i zgodnosci z przepisami prawa. Ponadto komitet otrzymat informacje na temat istotnych zagadnien
i zmian dotyczacych rachunkowoséci isprawozdawczosci, najwazniejszych dziatan ikluczowych
projektéow realizowanych w Departamencie Rachunkowosci w 2024 r., oraz inne kluczowe
informacje, w tym na temat oceny procesu sprawozdawczego, ustug dodatkowych $wiadczonych
przez firme audytorska w 2024 r. oraz adekwatnosci zasobdw i rotacji na kluczowych stanowiskach

w Departamencie Rachunkowosci.

W zakresie monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej oraz kontrolowania
i monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych komitet cyklicznie spotykat sie z audytorem Banku oraz cztonkiem Zarzadu Banku
nadzorujacym obszar finanséw, jak réwniez dokonywat oceny niezaleznosci biegtego rewidenta
i firmy audytorskiej, w tym petnit nadzér nad ustugami $wiadczonymi przez biegtego rewidenta i firme
audytorska. W roku obrotowym 2024 firma audytorska badajaca sprawozdanie finansowe
$wiadczyta na rzecz Banku dozwolone ustugi niebedace badaniem. Komitet kazdorazowo dokonywat
oceny niezaleznosci firmy audytorskiej oraz wyrazat zgode na swiadczenie ustug. Komitet byt
informowany o skutecznosci procesu rewizji finansowej oraz nadzorowat obszary wskazane przez
biegtego rewidenta podczas badania jako szczegdlnie narazone na ryzyko. Komitet otrzymat
stosowne osdwiadczenia firmy audytorskiej o przestrzeganiu stosownych wymogdéw prawnych
i etycznych dotyczacych jej niezaleznosci oraz informacji o zastosowanych zabezpieczeniach

przeciwdziatajacych zagrozeniu tej niezaleznosci.

Komitet poinformowat Rade Nadzorczg o wynikach badania sprawozdania finansowego oraz
wyjasnit, w jaki sposob badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej

w Banku, a takze jaka byta rola komitetu w procesie badania.

W okresie sprawozdawczym Komitet Audytu wydat réwniez rekomendacje dla Rady Nadzorczej
Banku dotyczacg wyboru podmiotu uprawnionego do wykonania dla Banku dodatkowej ustugi

atestacyjnej sprawozdawczosci zrownowazonego rozwoju Grupy Alior Banku.



W zakresie monitorowania skutecznosdci systemu kontroli isysteméw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego komitet otrzymywat sprawozdania przygotowywane przez Departament
Audytu, uwzgledniajagce miedzy innymi informacje o wynikach przeprowadzonych audytow (w tym,
tam gdzie to zasadne, wiaczajac w to informacje odnoszace sie do kwestii zrGwnowazonego rozwoju
w audytowanych procesach), postepach realizacji zalecen, raporty dotyczace wykonania planu
audytu, wtym raport roczny z dziatalnosci Departamentu Audytu, prezentacje podsumowujaca:

Roczna ocena systemu kontroli wewnetrznej (SKW) i ocena systemu zarzqdzania ryzykiem (SZR) Banku.

Komitet opiniowat zaproponowany plan audytu na kolejny rok, z uwzglednieniem analizy ryzyka oraz
posiadanych zasobéw niezbednych do realizacji tego planu. Ponadto komitet wspierat Departament
Audytu w sytuacjach zidentyfikowania nieprawidtowosci w dziatalnosci jednostek audytowanych.
Komitet regularnie otrzymywat raporty przygotowywane przez Departament Zgodnodci, w tym
raport roczny z realizacji zadan Departamentu Zgodnosci, informacje o funkcjonowaniu systemu

kontroli wewnetrznej w Alior Banku S.A. oraz raport ryzyka reputacji.

Na posiedzeniach Komitetu Audytu byto rowniez prezentowane podsumowanie rocznych wynikéw

w obszarze ryzyka, w tym rozliczenie apetytu na ryzyko i realizacji polityki ryzyka.

Komitet ds. Nominacji i Wynagrodzen

Komitet do spraw Wynagrodzen zostat powotany Uchwatg Nr 87/2011 Rady Nadzorczej Banku
z7 grudnia 2011 r, a21 grudnia 2016 r. zostat przeksztatcony w Komitet ds. Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Do kluczowych zadari Komitetu nalezy:

= opiniowanie polityki wynagrodzen w celu zapewnienia zgodnosci zasad wynagradzania
z regulacjami, gtéwnie z Rozporzadzeniem Ministra Finansdéw, Funduszy i Polityki
Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu
kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzen w bankach;

= opiniowanie klasyfikacji stanowisk, ktéra podlega polityce wynagrodzen w zakresie osob
majacych istotny wptyw na profil ryzyka Banku (,MRT"), opiniowanie celéw rocznych
oraz dokonywanie oceny efektow pracy tych osob; opiniowanie oraz monitorowanie
zmiennego wynagrodzenia MRT;

= przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w sprawach kandydatéw do Zarzadu Banku,
W sprawie zawierania, zmiany irozwigzywania umow z cztonkami Zarzadu Banku,
w sprawach struktury, wielkosci, sktadu i skutecznosci dziatania Zarzadu Banku jako organu

oraz wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia poszczegdlnych cztonkdéw Zarzadu Banku;



przygotowywanie opinii, ocen lub rekomendacji w innych sprawach osobowych, w ktérych
Rada Nadzorcza Iub komitet jest wiasciwy zgodnie z obowigzujacymi regulacjami

wewnetrznymi oraz przepisami powszechnie obowigzujacego prawa.

Na 1 stycznia 2024 r. w sktad Komitetu wchodzili:

Matgorzata Erlich-Smurzynska przewodniczgca komitetu
Dominik Witek cztonek komitetu
Marek Pietrzak cztonek komitetu
Filip Majdowski cztonek komitetu
Jacek Kijj cztonek komitetu

W okresie sprawozdawczym nastgpity opisane ponizej zmiany sktadu osobowego Komitetu.

W zwigzku z rezygnacja pana Filipa Majdowskiego, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza Banku 18 marca 2024 r. ustalita
nastepujacy sktad Komitetu: przewodniczaca komitetu: pani Matgorzata Erlich-Smurzyniska
oraz cztonkowie komitetu: pan Dominik Witek, pan Marek Pietrzak, pan Jacek Kij.

7 maja 2024 r. Rada Nadzorcza Banku w zwiazku z faktem, iz 26 kwietnia 2024 r. Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Banku dokonato zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Banku, podjeta
uchwate w sprawie ustalenia sktadu komitetu, powotujac do niego pana Jarostawa
Mastalerza, pana Macieja Gutowskiego, pana Jana Zimowicza. Tego samego dnia cztonkowie
komitetu powierzyli funkcje przewodniczacego komitetu panu Jarostawowi Mastalerzowi.
W zwigzku z rezygnacjg pana Jarostawa Mastalerza Rada Nadzorcza Banku 14 listopada
2024 r. podjeta uchwate w sprawie ustalenia sktadu komitetu, powotujgc na nowego cztonka
komitetu pana Rafata Janczure. Tego samego dnia funkcje przewodniczacego komitetu objat
pan Jan Zimowicz.

W zwigzku ze zmianami osobowymi w Radzie Nadzorczej Banku oraz powotaniem do jej
sktadu pana Pawta Wajdy 19 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate w sprawie
zmiany sktadu komitetu, w wyniku ktérej w miejsce pana Rafata Janczury do komitetu

powotany zostat pan Pawet Wajda.

Sktad komitetu na 31 grudnia 2024 r. ksztattowat sie w sposéb nastepujacy:

Jan Zimowicz przewodniczacy komitetu
Maciej Gutowski cztonek komitetu

Pawet Wajda cztonek komitetu



Sktad komitetu na dzier sporzadzenia sprawozdania przedstawiat sie nastepujgco:

= Wojciech Kostrzewa przewodniczacy komitetu
= Jan Zimowicz cztonek komitetu
= Maciej Gutowski cztonek komitetu

W roku 2024 odbyto sie 13 posiedzer komitetu.

W marcu 2024 r. komitet (dziatajacy w sktadzie: Matgorzata Erlich-Smurzynska, Filip Majdowski,
Dominik Witek, Marek Pietrzak iJacek Kij) oraz kwietniu 2024 r. komitet (dziatajacy w sktadzie:
Matgorzata Erlich-Smurzyriska, Dominik Witek, Marek Pietrzak i Jacek Kij) dokonat oceny realizacji
celéw cztonkdw Zarzadu Banku oraz MRT za 2023 r., a takze zarekomendowat wyptate transz
odroczonych wynagrodzenia zmiennego za lata poprzednie oraz wypowiedziat sie na temat
przyznania wynagrodzenia zmiennego za 2023 r. dla MRT nie bedacych cztonkami Zarzadu Banku.
W grudniu 2024 r., po pozyskaniu nowych informacji dotyczacych podstaw dla przyznania
wynagrodzenia zmiennego, komitet (dziatajgcy w sktadzie: Jan Zimowicz, Maciej Gutowski i Rafat
Janczura nie uczestniczacy w posiedzeniu komitetu) zarekomendowat Radzie Nadzorczej Banku
przesuniecie terminu podjecia decyzji o przyznaniu wynagrodzenia zmiennego cztonkom Zarzadu
Banku za 2023 r. oraz kontynuowanie procesu oceny iprzesuniecie terminu podjecia decyzji

dotyczacej nabycia prawa do transz odroczonych wynagrodzenia zmiennego za lata 2021-2022.

Komitet wypowiadat sie na temat aktualizacji Wykazu MRT w kwietniu, sierpniu oraz

w pazdzierniku 2024 r.

Komitet zarekomendowat Radzie Nadzorczej Banku odwotanie prezesa oraz wiceprezeséw Zarzadu
Banku z funkcji w Zarzadzie Banku, atakze rekomendowat Radzie Nadzorczej Banku wszczecie

i przeprowadzenie postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkoéw Zarzadu Banku.

W oparciu o obowigzujace w Banku polityki w obszarze doboru i oceny odpowiednio$ci dedykowane
Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku podczas posiedzen w 2024 r. oraz w zwigzku ze zmianami
w sktadach organéw zarzadczego inadzorczego, komitet przeprowadzit nastepujagce oceny
odpowiedniosci: pierwotne indywidualne oceny odpowiedniosci kandydatéw na stanowiska
cztonkow Zarzadu Banku oraz kandydata bedacego cztonkiem Rady Nadzorczej Banku w kontekscie
delegowania go do czasowego wykonywania funkcji w Zarzadzie Banku; wtérne indywidualne oceny
odpowiedniosci cztonkéw Zarzadu Banku; zbiorowe oceny odpowiedniosci Zarzadu Banku; wtérne
indywidualne oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Banku (w tym kandydatéw do
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku); wtérne coroczne indywidualne oceny odpowiedniosci
cztonkdw Rady Nadzorczej Banku oraz zbiorowe oceny odpowiedniosci Rady Nadzorczej Banku (w

tym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Banku).
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Komitet przygotowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej Banku w zakresie ustalenia oraz zmian

sktaddw jej komitetéw doradczych.

Komitet w 2024 r. wypracowat rekomendacje dla Rady Nadzorczej Banku dotyczacag wdrozenia

Wykazu kadry rezerwowej na stanowiska w Zarzadzie Alior Banku S.A.

W oparciu o zapisy Polityki rozwojowej dla cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Alior Banku S.A,,
w 2024 r. komitet wypracowat oraz zarekomendowat Radzie Nadzorczej Banku plany rozwojowe dla

cztonkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Banku.

Komitet w 2024 r. zarekomendowat wszczecie i przeprowadzenie programu rozwojowego dla kadry
zarzadczej Banku majacego na celu w szczegdlnosci wzmocnienie kadry zarzadczej Banku poprzez
ukierunkowanie jej na rozwdj osobisty, podazajacy za potrzebami i strategia Banku, zapobieganie
rotacji wérod kadry zarzadczej Banku, budowe potencjatu do wykazu kadry rezerwowej dla kadry
zarzadczej Banku oraz wsparcie procesu zapobiegania sytuacjom wystapienia w krotkim okresie kilku

wakatow na kluczowych stanowiskach w zakresie kadry zarzadczej Banku.

W zakresie regulacyjnym, w zwigzku ze zmianami iaktualizacja regulacji zewnetrznych oraz
koniecznoscia aktualizacji wynikajaca z korekt realizacji proceséw wewnetrznych, komitet
zaopiniowat irekomendowat Radzie WNadzorczej Banku wypracowane aktualizacje dla
obowigzujacych w Banku polityk - wynagrodzen (tj. Polityki wynagrodzen Alior Banku S.A.) oraz
doboru ioceny odpowiedniosci (tj. Polityki doboru ioceny odpowiedniosci cztonkéw Rady
Nadzorczej Alior Banku S.A. i Polityki doboru i oceny odpowiedniosci osob wchodzacych w sktad
wtadz Biura Maklerskiego Alior Banku S.A.). Ponad powyzsze, komitet zarekomendowat Radzie
Nadzorczej Banku przyjecie zmian w Regulaminie Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen
Alior Banku S.A.

Komitet ds. Ryzyka

Komitet ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Banku zostat powotany Uchwatg Nr 81/2015 Rady Nadzorczej
z 22 grudnia 2015 r. w celu wspierania Rady Nadzorczej Banku w zakresie nadzorowania systemu

zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet dziata w oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Regulamin funkcjonowania Komitetu

ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Banku.

Zadania komitetu wynikajg z Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej
z 8 czerwca 2021 r. wsprawie systemu zarzadzania ryzykiem isystemu kontroli wewnetrznej

oraz polityki wynagrodzert w bankach oraz z Prawa bankowego.



Na 1 stycznia 2024 r. w sktad Komitetu wchodzili:

Ernest Bejda przewodniczacy komitetu
Dominik Witek cztonek komitetu
Matgorzata Erlich-Smurzyriska cztonkini komitetu

Pawet Knop cztonek komitetu

Jacek Kij cztonek komitetu

W okresie sprawozdawczym nastgpity opisane ponizej zmiany sktadu osobowego komitetu.

W zwiazku ze zmianami personalnymi w sktadzie Rady Nadzorczej Banku, uwzgledniajac
rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
7 maja 2024 r. ustalita nastepujacy sktad komitetu: przewodniczacy komitetu: pan Jan
Zimowicz oraz cztonkowie komitetu: pan Jarostaw Mastalerz, pan Artur Chotody.

24 maja 2024 r. wzwigzku z delegowaniem pana Artura Chotodego do czasowego
wykonywania czynnosci wiceprezesa Zarzadu Banku kierujacego pracami Zarzadu Banku
Rada Nadzorcza Banku, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu ds. Nominagji
i Wynagrodzen, ustalita nastepujacy sktad komitetu: przewodniczacy komitetu: pan Jan
Zimowicz oraz cztonkowie komitetu: pan Jarostaw Mastalerz, pan Artur Kucharski.

W zwiazku z rozszerzeniem sktadu Rady Nadzorczej Banku przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie 17 lipca 2024 r., Rada Nadzorcza, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen, 20 sierpnia 2024 r. ustalita nastepujacy sktad komitetu:
przewodniczacy komitetu: pan Robert Pusz oraz cztonkowie komitetu: pan Artur Kucharski,
pan Jarostaw Mastalerz, pan Jan Zimowicz.

W zwiazku z rezygnacja pana Jarostawa Mastalerza Rada Nadzorcza Banku, uwzgledniajac
rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzenn, 18 grudnia 2024 r. ustalita
nastepujacy skfad komitetu: przewodniczacy komitetu: pan Robert Pusz oraz cztonkowie

komitetu: pan Artur Kucharski, pan Jan Zimowicz.

Sktad komitetu na 31 grudnia 2024 r. ksztattowat sie w sposdb nastepujacy:

Robert Pusz przewodniczacy komitetu
Artur Kucharski cztonek komitetu
Jan Zimowicz cztonek komitetu

Sktad Komitetu na dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

Robert Pusz przewodniczacy komitetu
Artur Kucharski cztonek komitetu

Waldemar Maj cztonek komitetu

prawozcdanie z dzialalnosci Rady Nadzorcze] Alior Banku S.A. w 2024 r.



Sktad komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalnosci
Banku. Kazdy z cztonkéw komitetu posiada odpowiednig wiedze i kompetencje, by nadzorowac
realizacje strategii zarzagdzania ryzykiem w Grupie Alior Banku S.A. oraz sktonnos¢ i gotowos¢ Banku

do podejmowania ryzyka, dajgc tym samym rekojmie nalezytego wykonywania obowigzkow.
Do najwazniejszych zadan Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej nalezy w szczegdlnosci:

= wspieranie Rady Nadzorczej Banku w zakresie nadzorowania systemu zarzadzania
ryzykiem w Banku;

= opiniowanie gotowosci Banku do podejmowania ryzyka, ktore zostato skwantyfikowane
w apetycie na ryzyko;

= opiniowanie strategii zarzadzania ryzykiem w Banku oraz analiza przedktadanych przez
Zarzad informacji dotyczacych realizacji tej strategii, obejmujacych okresowe raporty na
temat adekwatnosci kapitatowej, ryzyka kredytowego, operacyjnego, rynkowego i ptynnosci,
a takze ryzyka modeli, braku zgodnosci i reputacji;

* monitorowanie kwestii zwigzanych z realizacjg planu audytu i z zaleceniami wydanymi przez
Departament Audytu;

= wydawanie opinii/wnioskow w zakresie materiatow dot. systemu zarzadzania ryzykiem,
w tym w odniesieniu do raportu rocznego Departamentu Strategii Ryzyka, Departamentu
Zgodnosci, Departamentu Audytu, celem dokonania przez Rade Nadzorcza Banku oceny
adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem;

» wspieranie Rady Nadzorczej Banku w nadzorowaniu wdrazania strategii zarzadzania
ryzykiem w Banku przez kadre kierowniczg wyzszego szczebla;

» weryfikacja zgodnosci ceny pasywow iaktywdéw oferowanych klientom zmodelem
biznesowym Banku ijego strategii w zakresie ryzyka oraz w przypadku braku zgodnosci,
przedstawianie Zarzadowi Banku propozycji majacych na celu zapewnienie adekwatnosci cen
pasywow i aktywow do tych rodzajow ryzyka;

= opiniowanie regulacji okreslajacych strategie i polityke Banku regulujacych podejscie
do podejmowania ryzyka, ktérych zatwierdzenie lezy w kompetencjach Rady Nadzorczej;

= analiza cyklicznych raportow dotyczacych realizacji powyzszych strategii i polityk.

W okresie sprawozdawczym odbyto sie 9 posiedzert komitetu oraz jedno potaczone posiedzenie

Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Podczas posiedzen Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej omawiane byty kluczowe kwestie zwigzane

z ryzykiem, w szczegdlnosci dotyczace realizacji apetytu na ryzyko, pozycji kapitatowej Banku, jakosci



portfela kredytowego, najwiekszych ekspozycji kredytowych/grup kapitatowych oraz zagadnienia

z zakresu identyfikacji i analizy kluczowych ryzyk, mogacych mie¢ wptyw na dziatalnos¢ Banku.

W ramach biezacego monitorowania systemu zarzadzania ryzykiem w Banku komitet otrzymywat
okresowe raporty zobszaru ryzyka, zawierajgce informacje dotyczace ryzyka kredytowego,
wspotczynnikow kapitatowych (adekwatnosci kapitatowej), ryzyka rynkowego, ryzyka ptynnosci,
ryzyka operacyjnego, ryzyka modeli, atakze ryzyka braku zgodnosci iryzyka reputacji, ktore
zawieraty informacje dotyczace Banku oraz istotnych spétek zaleznych. Komitet zapoznawat sie takze
z okresowg oceng portfela kredytowego zabezpieczonego hipotecznie, objetego Rekomendacja S,

oraz portfela ekspozycji detalicznych, objetego Rekomendacja T.

Przedmiotem prac komitetu byty rowniez zagadnienia zwigzane z ryzykiem koncentracji kredytowej,
ryzykiem portfela transakcji skarbowych oraz portfela limitow kontrahenta, a takze wyniki przegladu
adekwatnosci cen aktywoéw i pasywow. Omodwione zostaty wyniki przeprowadzonych przez Bank
testow warunkow skrajnych oraz wyniki przegladu procesu oceny adekwatnosci kapitatu

wewnetrznego (ICAAP).

W ramach monitorowania kwestii zwigzanych z realizacja planu audytu iz zaleceniami wydanymi

przez Departament Audytu komitet zapoznawat sie z cyklicznymi raportami Departamentu Audytu.

Komitet zapoznat sie takze z dokonana przez Bank oceng polityki inwestycyjnej, a takze z informacja

na temat prowadzonego procesu sprzedazy portfela NPL Klienta Biznesowego.

Komitet opiniowat irekomendowat Radzie Nadzorczej zatwierdzenie kluczowych regulacji,

okreslajacych strategie i polityke Banku w obszarze zarzadzania ryzykiem.

Rekomendacje komitetu otrzymaty réwniez wnioski dotyczace aktualizacji apetytu na ryzyko
w zakresie adekwatnosci kapitatowej, ryzyka stopy procentowej, a takze aktualizacji wartosci limitow
strategicznych na poszczegdlne istotne rodzaje ryzyka, wtym limitow alokacji kapitatu

wewnetrznego na 2024 r. oraz Strategia i apetyt na ryzyko na 2025 r.

W okresie sprawozdawczym komitet zapoznat sie z materiatami informacyjnymi, ktére obejmowaty
m.in. kwestie spetnienia wymogdw The Interest Rate Risk in the Banking Book (IRRBB) European
Banking Authority (EBA) dotyczacych Supervisory Outlier Tests Net Interest Income (SOT NII),
a takze wyzwan zarzadczych zwigzanych zryzykiem wynikajacym ze spetnienia dwach
przeciwstawnych miar NIl oraz Economic Value of Equity (EVE).

Na potaczonym posiedzeniu Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej cztonkowie obydwu komitetow wydali odpowiednie rekomendacje w zakresie

materiatéw dotyczacych systemu zarzadzania ryzykiem, w tym w odniesieniu do raportu rocznego

Departamentu Strategii Ryzyka, Departamentu Zgodnosci, Departamentu Audytu, celem dokonania

sprawezdanie z dzialalnosci Rady Nadzorcze) Alior Banku S.AA. w 2024 +.



przez Rade Nadzorcza Banku oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej

i systemu zarzadzania ryzykiem.

Na posiedzenia komitetu, w zaleznosci od omawianych spraw, zapraszani byli przedstawiciele Banku,
natomiast dyrektor Departamentu Audytu oraz dyrektor Departamentu Zgodnosci sg statymi

uczestnikami posiedzer komitetu.

Komitet przekazywat swoje rekomendacje Radzie Nadzorcze] w formie uchwat. Na podstawie
otrzymywanych raportéw okresowych, komitet regularnie monitorowat skutecznosé¢ systemu

zarzadzania ryzykiem w Banku.

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku

Komitet ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej zostat powotany Uchwatg Nr 143/2020 Rady
Nadzorczej Banku z 30 wrzesnia 2020 r. w celu wspierania Rady Nadzorczej w zakresie opiniowania
oraz przedstawiania Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczacych strategii rozwoju Banku
oraz rekomendacji planowanych inwestycji posiadajacych wptyw na aktywa Banku. Komitet dziata
w oparciu o zatwierdzony przez Rade Nadzorcza Regulamin funkcjonowania Komitetu ds. Strategii

i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej Alior Banku S.A.

Czynnoséci podejmowane przez komitet majg charakter doradczy iopiniodawczy w stosunku
do decyzji podejmowanych przez Rade Nadzorcza. Dziatalnos¢ komitetu ma na celu zwigkszenie
efektywnosci wykonywania przez Rade Nadzorczg czynnosci nadzorczych w zakresie opiniowania
wszelkich dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Banku (w szczegolnosci strategii rozwoju Banku) oraz rekomendacji planowanych inwestycji,

majacych istotny wptyw na aktywa Banku.

Do zadan komitetu nalezy opiniowanie i przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji decyzji

podejmowanych w sprawach:

= zatwierdzania opracowanych przez Zarzad Banku wieloletnich plandéw rozwoju Banku;

= realizacji wieloletnich programéw rozwoju Banku, w tym raportu realizowanych w Banku
projektow;

opiniowania wnioskéw Zarzadu Banku w przedmiocie tworzenia iprzystepowania Banku
w charakterze udziatowca (akcjonariusza) do spotek oraz zbywania udziatéw (akgji)

w przypadkach, gdy inwestycje te majg charakter dtugotrwaty i strategiczny.



Na 1 stycznia 2024 r. w sktad komitetu wchodzili:

= Filip Majdowski przewodniczacy komitetu
= Matgorzata Erlich-Smurzyriska cztonkini komitetu

*  Dominik Witek cztonek komitetu

= Pawet Knop cztonek komitetu

W okresie sprawozdawczym nastapity opisane ponizej zmiany sktadu osobowego Komitetu ds.

Strategii i Rozwoju Banku.

» W zwigzku ze ztozong 7 marca 2024 r. rezygnacja z petnienia funkcji cztonka Rady
Nadzorczej przez pana Filipa Majdowskiego, Rada Nadzorcza Banku, uwzgledniajac
rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, 18 marca 2024 r. ustalita nastepujacy
sktad komitetu: przewodniczacy komitetu: pan Dominik Witek oraz cztonkowie Komitetu:
pani Matgorzata Erlich-Smurzynska, pan Pawet Knop.

» W zwigzku ze zmianami personalnymi w sktadzie Rady Nadzorczej Banku dokonanymi przez
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Banku, uwzgledniajac rekomendacje Komitetu ds.
Nominacji i Wynagrodzen, Rada Nadzorcza 7 maja 2024 r. ustalita nastepujacy sktad
komitetu: przewodniczacy komitetu: pan Jan Zimowicz oraz cztonek komitetu: pan Jarostaw
Mastalerz.

= W zwigzku ze zmianami personalnymi w sktadzie Rady Nadzorczej Banku Rada Nadzorcza,
uwzgledniajac rekomendacje Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, 20 sierpnia 2024 r.
ustalita nastepujacy sktad komitetu: przewodniczacy komitetu: pan Jan Zimowicz oraz
cztonkowie komitetu: pan Rafat Janczura, pan Jarostaw Mastalerz.

= W zwiazku ze ztozong 6 listopada 2024 r. rezygnacjg z mandatu cztonka Rady Nadzorczej
Banku przez pana Jarostawa Mastalerza, Rada Nadzorcza, uwzgledniajac rekomendacje
Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen, 19 grudnia 2024 r. ustalita nastepujacy sktad
komitetu: przewodniczacy komitetu: pan Jan Zimowicz oraz cztonkowie komitetu: pan Rafat

Janczura, pan Radostaw Grabowski.

Na 31 grudnia 2024 r. w sktad Komitetu wchodzili:

= Jan Zimowicz przewodniczacy komitetu
= Rafat Janczura cztonek komitetu
= Radostaw Grabowski cztonek komitetu

Skfad Komitetu na dzien sporzadzenia sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

= Jan Zimowicz przewodniczacy komitetu
»  Radostaw Grabowski cztonek komitetu

= Waldemar Maj cztonek komitetu



Sktad komitetu zapewnia odpowiedni poziom nadzoru nad powierzonym obszarem dziatalnosci
Banku. Kazdy z cztonkéw komitetu posiada odpowiednia wiedze ikompetencje, by realizowac
zadania powierzone przez Rade Nadzorcza w zakresie opiniodawczym i doradczym dla rekomendacji

dotyczacych strategii i inwestycji podejmowanych przez Bank.
W roku 2024 odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu.
1) Podczas posiedzenia 14 lutego 2024 r.:

= oméwiono cykliczny przeglad postepdw w realizacji strategii za IV kwartat 2023 r;

= podjeto uchwate orekomendowaniu Radzie Nadzorczej Banku zatwierdzenia materiatu:
Operacjonalizacja strategii 2023-2024 ,Bank na co dzien, Bank na przysztos¢” w obszarze
ESG, w tym KPIs wspierajace obszar ESG;

= przedstawiono informacje na temat realizacji wdrozenia nowych proceséw hipotecznych

w projekcie SWK Exit.

2) Podczas posiedzenia 18 listopada 2024 r.

omowiono cykliczny przeglad postepdéw w realizacji strategii za 1l kwartat 2024 r.;

omowiono status prac nad nowg strategia Banku na lata 2025-2027.

3) Podczas posiedzenia 20 grudnia 2024 r. m.in.:

omadwiono status prac nad nowg strategiag Banku na lata 2025-2027;

przeprowadzono warsztat z udziatem firmy konsultingowej wspierajacej proces opracowania

nowej strategii.

Dodatkowo 17 pazdziernika 2024 r. komitet przyjat uchwate wyrazajaca pozytywna opinie
w przedmiocie zmiany Regulaminu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej
i postanowit przekazaé Regulamin do Rady Nadzorczej celem jego zatwierdzenia. Rada Nadzorcza 23
pazdziernika 2024 r. przyjeta zaktualizowany regulamin komitetu. Aktualizacja tresci regulaminu
komitetu stanowita realizacje Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego w zakresie dotyczacym
zasad doboru cztonkéw komitetu (rekomendacja 10.3) oraz zasad protokotowania posiedzen

(rekomendacja 10.4).

Raporty dotyczace statusu realizacji strategii i portfela projektéw za |i Il kwartat 2024 r. zostaty
przekazane cztonkom komitetu strategii za posrednictwem S$rodkéw bezposredniego

porozumiewania sie na odlegtosc.

3 marca 2025 r. Rada Nadzorcza zapoznata sie ztresScia sprawozdan z dziatalnosci wyzej
wymienionych komitetéw Rady Nadzorczej w 2024 r., zaakceptowata ich tresé i pozytywnie ocenita

prace komitetow w roku 2024.



Ocena adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych
funkcjonowania Rady Nadzorczej i Zarzadu oraz skutecznosci

dziatania tych organow

W $lad za Rekomendacja Z Komisji Nadzoru Finansowego dotyczaca zasad tadu wewnetrznego
w bankach, azwitaszcza Rekomendacja 8.9 dotyczaca adekwatnosci regulacji wewnetrznych
w obszarze funkcjonowania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku oraz skutecznosci dziatania tych
organdw przeprowadzona zostata ocena Zarzadu Banku przez Rade Nadzorcza oraz samoocena

Rady Nadzorczej.

Ocena Zarzadu Banku

Rada Nadzorcza uwzgledniajgc samoocene Zarzadu Banku dokonata oceny adekwatnosci regulacji
wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania oraz skutecznosci dziatania organu Zarzadu Banku,

tj. m.in.:

= Regulaminu Zarzadu Alior Banku S.A;
= Regulaminu Organizacyjnego Alior Banku S.A.;
= Regulaminu Organizacyjnego Centrali Alior Banku S.A.;

»  Polityki doboru i oceny odpowiedniosci cztonkdw Zarzadu Alior Banku S.A.

Rada Nadzorcza ocenita, ze wyzej wymienione regulacje s3 adekwatne, zgodne
Z przepisami prawa i wymogami organéw nadzoru oraz umozliwiajg Zarzadowi Banku efektywne
i skuteczne dziatanie. Rada Nadzorcza potwierdzita, ze Bank, jako instytucja, jest zorganizowany
w sposob przejrzysty i ustrukturyzowany, uwzgledniajgcy wielkos¢ i profil ryzyka oraz charakter
i skale dziatalnosci, a takze w sposdb zapewniajacy osigganie wyznaczonych celéw prowadzonej
dziatalnosci i wiasciwe reagowanie na zmieniajgce sie warunki zewnetrzne lub zdarzenia nagte
i nieoczekiwane, efektywny przeptyw i ochrone informacji, skuteczng realizacje zadan przez Zarzad
Banku. Zadania Zarzadu Banku zapewniajg skuteczne dziatanie organu na rzecz realizacji przyjetej
strategii zarzadzania. Przyjete w wyzej wymienionych regulacjach rozwigzania gwarantujg cztonkom
Zarzadu Banku dostep do wszelkich informacji, a takze dajg mozliwos$¢ korzystania z zewnetrznych
doradcow i ekspertyz. W ocenie Rady Nadzorczej, zadania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku s3 ze
soba skoordynowane izapewniajg skuteczne dziatanie obu organdéw na rzecz realizacji strategii

zarzadzania Banku. Przyjete rozwigzania zapewniaja, Zze cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku

Sprawozdanie z dziatalnasci Rady Nadzorczej Alior Banku !



prawidtowo rozumieja funkcjonujace w Banku zasady zarzadzania, swoja role i majg swiadomosc

kultury ryzyka w Banku.

Samoocena Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza, zgodnie zuprawnieniami iobowigzkami okreslonymi w: Kodeksie spotek
handlowych, Prawie bankowym, zaleceniach Komisji Nadzoru Finansowego, Dobrych Praktykach
Spotek Notowanych na GPW oraz Statucie Banku, sprawowata w roku 2024 staty nadzér nad
dziatalnoscig Banku. Dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta wspierana przez dziatajgce przy Radzie

Nadzorczej komitety.

Rada Nadzorcza dokonata samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczacych

funkcjonowania oraz skutecznosci dziatania Rady Nadzorczej, tj. m.in.:

= Statutu Alior Banku S.A.;

* Regulaminu Organizacyjnego Alior Banku S.A,;

=« Regulaminu Rady Nadzorczej Alior Banku S.A.;

= Regulaminu Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Alior Banku S.A;

* Regulaminu Komitetu ds. Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Alior Banku S.A.;
= Regulaminu funkcjonowania Komitetu ds. Ryzyka Rady Nadzorczej Alior Banku S.A.;

= Regulaminu Komitetu ds. Strategii i Rozwoju Banku Rady Nadzorczej Alior Banku S.A.;

* Polityki doboru i oceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej Alior Banku S.A.

W opinii Rady Nadzorczej regulacje dotyczace funkcjonowania iskutecznosci dziatania organu
nadzorczego w nalezyty sposdb odzwierciedlajg specyfike dziatalnosci Banku, a takze jego wielkos¢
i strukture  organizacyjna. Spetniajg one wymogi regulacyjne  wynikajace  zaréwno
Z przepisdw prawa oraz rekomendacji Komisji Nadzoru Finansowego, a takze Wytycznych EBA

w zakresie tadu wewnetrznego, co skutecznie przyczynia sie do ostroznego zarzadzania Bankiem.

Ponadto w ocenie Rady Nadzorczej regulacje wewnetrzne dotyczace funkcjonowania Rady
Nadzorczej iZarzadu Banku sa przygotowywane przez Bank z nalezyty starannoscia, a takze
poddawane s3 okresowym przegladom, podczas ktérych identyfikowana jest koniecznosé
aktualizowania ich treéci adekwatnie do: zmian w przepisach prawa, zmian wynikajacych z otoczenia
regulacyjnego, dostosowania do aktualnych potrzeb. W celu zapewnienia powyzszego w Banku
wdrozone s3: Instrukcja funkcjonowania systemu legislacji wewnetrznej w Alior Banku S.A. opisujaca

zasady tworzenia, aktualizacji iuchylania regulacji wewnetrznych, okreslajgca m.in. ramy



odpowiedzialnosci merytorycznej, proces opiniowania iszereg postanowien szczegétowych
dotyczacych opiniowania regulacji w Banku, oraz Zasady przeprowadzania corocznego przegladu
regulacji wewnetrznych, ktére okreslaja wytyczne w zakresie corocznego przegladu regulacji
wewnetrznych. Dziatania okreslone w regulacjach standaryzujg sposob prowadzenia w Banku
przegladdéw regulacji, poprawe ich jakosci, oraz zapewnienie zgodnosci regulacji z przepisami prawa

i ich spéjnosci z innymi regulacjami wewnetrznymi Banku oraz Matryca Funkcji Kontroli.

W ocenie Rady Nadzorczej zadania Rady Nadzorczej i Zarzadu Banku s3 ze sobg odpowiednio
skoordynowane i zapewniaja skuteczne dziatanie obu organéw na rzecz realizacji strategii zarzadzania
Banku. Przyjete rozwigzania zapewniaja, ze cztonkowie Rady Nadzorczej iZarzadu Banku
prawidtowo rozumiejg funkcjonujace w Banku zasady zarzadzania, swoja role i majg swiadomosc
kultury ryzyka w Banku. Biorgc pod uwage powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia
adekwatno$¢ regulacji wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania tego organu oraz swojg

skutecznos¢ dziatania.

Samoocena odpowiedniosci Rady Nadzorczej

Zgodnie z Polityka doboru ioceny odpowiedniosci cztonkéw Rady Nadzorczej obowigzujaca
w 2024 r. po zmianie sktadu Rada Nadzorcza dokonata swojej oceny odpowiedniosci zbiorowej, ktéra

potwierdzita, ze odpowiednia liczba cztonkéw Rady Nadzorczej:

= spetnia kryteria niezaleznosci;
= posiada wymagang wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci;
= posiada wymagang wiedze i umiejetnosci w zakresie badania sprawozdan finansowych;

= posiada wymagang wiedze i umiejetnosci w zakresie sektora finansowego;

a wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej Banku posiadajg co najmniej wysoki poziom kompetencji
przewodniczenia posiedzeniom (zas Rada Nadzorcza Banku jako organ posiada wymagany poziom
pozostatych kompetencji) oraz deklaruja gotowos$¢ do poswiecania wystarczajacej ilosci czasu

w ramach wykonywania ich obowigzkow jako cztonkéw Rady Nadzorczej Banku.

Na posiedzeniu 19 maja 2025 r. Rada Nadzorcza dokonata samooceny dziatalnosci Rady Nadzorczej

jako organu Banku w 2024 r.

W ocenie Rady Nadzorczej organ ten wypetniat w 2024 r. obowiazki przewidziane przepisami prawa,
rekomendacjami organdéw nadzoru oraz innymi regulacjami (w tym regulacjami wewnetrznymi Banku)

z nalezyta starannoscia, zapewniajacg adekwatny i efektywny poziom nadzoru sprawowanego nad
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wszystkimi obszarami dziatalnosci Banku, przy uwzglednieniu skali ispecyfiki dziatalnosci

tego podmiotu.

Rada Nadzorcza ocenia, ze jej prace przebiegaty w 2024 r. w sposdéb sprawny i niezaktécony, zas ich
przebieg, w szczegdlnosci podczas regularnie odbywanych posiedzen Rady i jej komitetow, pozwalat
wszystkim cztonkom na uzyskanie potrzebnych informacji, zajecie stanowiska oraz konstruktywna
wymiane pogladéw. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita przy tym wspotprace z Zarzadem Banku,
a takze interakcje z jego pracownikami, w szczegolnosci zas z przedstawicielami funkcji kontrolnych.
Materiaty, dokumenty iinformacje otrzymywane byty przez Rade Nadzorcza bez zwtoki,
a takze cechowaty sie przejrzystoscig irzetelnoscia oraz miaty wysoki poziom merytoryczny

i wyczerpujacy charakter.

W ocenie Rady Nadzorczej kompozycja tego organu w catym okresie sprawozdawczym miata
charakter odpowiedni w kontekscie wymagan wynikajacych z przepiséw prawa i oczekiwan organu
nadzoru. Réznorodnosé wkierunkc’nw wyksztatcenia idoswiadczenn zawodowych poszczegdlnych
cztonkéw Rady Nadzorczej, a takze udziat jej niezaleznych cztonkéw w pracach organu umozliwity

sprawowanie kompleksowego nadzoru nad réznymi aspektami dziatalnosci Banku.

Rok 2024 charakteryzowat sie duzym poziomem aktywnosci Rady Nadzorczej in corpore,
jej komitetow, a takze poszczegdlnych cztonkéw tego organu. Nie odnotowano istotnych poziomdéw
absencji. Zaréwno ilos¢ posiedzen, jak i porzadki obrad posiedzen Rady Nadzorczej i jej komitetow
ocenione zostaty jako wystarczajace dla sprawowania efektywnej kontroli. Dyskusje na forum Rady

Nadzorczej i jej komitetéw miaty charakter wnikliwy i konstruktywny.

Z uwagi na powyzsze, Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia dziatalno$¢ Rady jako organu w 2024 roku.

Podsumowanie

Rada Nadzorcza, majac na wzgledzie informacje przedstawione w tresci niniejszego sprawozdania,
pozytywnie ocenia sposob funkcjonowania i dziatalnos¢ Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2024,
jak réwniez pozytywnie ocenia wykonywanie obowigzkéw w okresie sprawozdawczym przez

wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia skutecznosc jej dziatania, jak rowniez adekwatnos¢ regulacji

wewnetrznych dotyczacych funkcjonowania Rady Nadzorczej.



Rada Nadzorcza zwraca sie do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Banku o przyjecie niniejszego
sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej Banku wroku obrotowym 2024 oraz udzielenie

wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw w okresie

sprawozdawczym.

Warszawa, dnia 19 maja 2025 r.
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