List Zarzadu do Pracownikéw i Akcjonariuszy

Drodzy Pracownicy, Akcjonariusze oraz Klienci,
oddajemy w Parnstwa rece raport opisujacy najwazniejsze osiggniecia i wyniki finansowe Grupy
CDRL w 2020 roku.

Miniony rok byt trudny dla gospodarki, a wsérdd branz szczegdlnie wystawionych na prébe byt
miedzy innymi sektor handlowy. Sytuacja zwigzana z pandemig koronawirusa SARS-CoV-2:
niepewne nastroje konsumentéw, a takze obowigzujace przez wiekszos¢ roku ograniczenia w
handlu przetozyty sie na wyniki finansowe naszej Grupy. Na ostateczny wynik w 2020 roku miaty
tez wptyw dokonane odpisy — byto to konieczne w zwigzku z zamknieciem sklepéw w galeriach
handlowych, a takze rdznice kursowe. Mimo to uwazamy, ze wyniki, ktére Grupa osiggneta na
poziomie operacyjnym sg zadawalajgce. To zastuga poczynionych oszczednosci oraz rozwoju
sprzedazy e-commerce.

W 2020 roku Grupa CDRL odnotowata strate w wysokosci 41,7 min zt. Wspomniane wyzej odpisy
obcigzyty wynik 2020 roku na kwote 23,9 min zt, z czego odpis dotyczacy spétek prowadzacych
salony COCCODRILLO wyniést 20,6 min PLN . W 2019 roku Grupa osiggneta zysk na poziomie 11,5
min zt. Przychody ze sprzedazy w minionym roku wyniosty 405,6 mlin zt czyli 0 21 proc. mniej niz
rok wczesniej. EBITDA w 2020 roku wyniosta 25,8 min zt i jest nizsza niz w poprzednim roku o 52
proc. Na wysokim poziomie utrzymaty sie przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej—w 2020
roku wyniosty 71 min wzgledem 33,6 mlIn zt, co oznacza wzrost 0 111 proc. Przeptywy pieniezne
netto wyniosty niemal 3 min zt i jest to nieznacznie wiecej niz rok wczesniej.

Jednostkowo spétka CDRL zanotowata wynik dodatni, a EBITDA w 2020 roku wynosita 27.3 min
PLN i byta wyzsza 0 26% r/r.

Niekwestionowanym sukcesem ostatnich miesiecy jest wzrost znaczenia internetowych kanatéw
sprzedazy. Nasz biznes ulega transformacji — stajemy sie spotkg e-commerce. Obrét z zamknietych
sklepéw stacjonarnych, w duzej mierze przejat sklep internetowy, co pozwolito osiggngé¢ dobre
wyniki w 2020 roku na poziomie operacyjnym i zdeterminowato dalszy kierunek rozwoju spéfki.
Niezaleznie od tego ile jeszcze pandemia bedzie trwaé, zmiana nawykdéw zakupowych i
przenoszenie handlu do Internetu to trend, ktéry zostanie z nami na state. Dlatego obecnie nasze
sity sg skupione na umacnianiu kanatéw e-commerce i poszerzaniu dostepnosci naszych
produktéw w sieci. Wdrazane sg nowe rozwigzania technologiczne i nowe platformy sprzedazy.
Uruchomilismy rumuniska i ukrainskg wersje sklepu internetowego, a od niedawna ubrania
Coccodrillo dostepne sg réwniez za posrednictwem Allegro.



Na wynik netto odnotowany w 2020 roku istotny wptyw miaty odpisy z tytutu utraty wartosci
Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych na faczng kwote 23,9 min zt. W konsekwencji tych
dziatan w kwietniu br. trzy spétki zalezne, zajmujgce sie prowadzeniem salonéw Coccodrillo,
gtéwnie w centrach handlowych, zdecydowaty o rozpoczeciu procesu restrukturyzaciji.
Przewidujemy, ze dzieki dokonanym odpisom, ktére obcigzyty wynik netto 2020 roku, nie
powinno to mie¢ dalszego negatywnego wptywu na wyniki Grupy w biezgcym roku — dgzymy do
zmniejszania kosztow dziatalnosci, a restrukturyzacja powinna nam w tym dodatkowo pomédci w
dtugim terminie korzystnie wptyna¢ na wyniki finansowe.

Pandemia to bardzo wymagajacy czas dla wielu branz, w tym dla handlu. Miniony rok byt
ogromnym wyzwaniem petnym niespodziewanych zwrotéw akcji, wymagajgcym podejmowania
kluczowych decyzji pod presjg czasu. Uwazamy, ze udato nam sie przejs¢ przez te 12 miesiecy
obronng reka, gtdwnie dzieki sile naszego kanatu e-commerce. Liczymy, ze najgorsze juz za nami,
natomiast przygotowujemy sie na wiele mozliwych scenariuszy.

CDRL tworzy zespot kompetentnych i doswiadczonych ludzi, bez ktérych przetrwanie w tym
szczegoblnie trudnym czasie dla naszej branzy nie bytoby mozliwe. Bardzo dziekujemy wszystkim
Pracownikom za zaangazowane i ciezkg, codzienng prace. Podziekowania kierujemy réwniez do
Was, drodzy Akcjonariusze za zaufanie i wiare w nasz biznes — to daje nam motywacje do dalszego
rozwoju.

Z powazaniem,

Marek Dworczak — Prezes Zarzadu
Tomasz Przybyta — Wiceprezes Zarzadu
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