Raport biezacy 10/2022
Temat: Przyjecie przez Zarzad Spotki Regulaminu Programu Motywacyjnego

Podstawa prawna: art. 17 ust. | MAR —informacje poufne

W zwiazku z tym, ze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (dalej zwanej: Spétka) stosownie do uchwaty nr 23/2022 z dnia 25 czerwca 2022r. przyjeto
program motywacyjny skierowany do oséb o kluczowym znaczeniu dla MUZA S.A. z siedzibg w
Warszawie (dalej: Program), w tym takze regulamin Programu, Zarzad Spétki informuje o: (a) przyjeciu
(akceptacji) przez Zarzad regulaminu Programu (z uwzglednieniem uchwaty Zarzadu z dnia 26 maja 2022
r.), jak rowniez o (b) przyjeciu (akceptacji) przez Rad¢ Nadzorczg regulaminu Programu (w tym listy
uczestnikdw Programu) - (stosownie do uchwaty z dnia 21 czerwca 2022r.).

Celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spotce skutecznych mechanizméw motywujacych
wobec wybranych kluczowych wspoétpracownikéw Spétki i podmiotéw powigzanych kapitalowo ze
Spotkag (,,Uczestnikow Programu”) - poprzez umozliwienie im nabycia papieréw wartoSciowych
wyemitowanych przez Spotke - prowadzacych do dtuzszego zwigzania Uczestnikow Programu ze Spoétka
oraz podmiotami powigzanymi kapitatowo ze Spotka, zwiekszenia ich zaangazowania w prac¢ na rzecz
Spotki i podmiotéw powigzanych kapitatowo ze Spoétka oraz do efektywnego zarzadzania tymi
podmiotami, poprawy ich wynikéw finansowych, jak réwniez zapewnienia w przysztosci wzrostu ich
wartosci z korzyscig dla wszystkich Uczestnikéw Programu.

Program bedzie trwat trzy lata — w okresie od 2022 r. do 2024 r. wiacznie. W ramach Programu osoby w
nim uczestniczace, tj. Uczestnicy Programu, beda mogty, pod warunkiem realizacji kryteriéw 1 warunkéw
Programu, obja¢ warranty subskrypcyjne — na zasadach okreslonych w regulaminie Programu. Regulamin
okresla szczegotowe zasady funkcjonowania Programu, w tym warunki nabywania i wykonywania prawa
do obejmowania przez Uczestnikow Programu papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spotke.
Wraz z podjeciem powotanej powyzej uchwaly Walne Zgromadzenie potwierdza wybor Uczestnikow
Programu (Lista Uczestnikéw Programu stanowi zatacznik do regulaminu Programu).

Szczegbtowe zasady realizacji Programu zawarte zostaly w ponizszym Regulaminie Programu
Motywacyjnego

REGULAMIN PROGRAMU MOTYWACYJNEGO
MUZA SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

PREAMBULA

e Celem wprowadzenia programu motywacyjnego (,,Program’) jest stworzenie w spétce MUZA
Spotka Akcyjna (,,Spétka’) skutecznych mechanizméw motywujacych wobec wybranych
kluczowych wspétpracownikow Spétki 1 podmiotéw powigzanych kapitalowo ze Spodika
(,,Uczestnikow Programu”) - poprzez umozliwienie im nabycia papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez Spoétke - prowadzacych do dluzszego zwigzania Uczestnikow Programu ze
Spotka oraz podmiotami powiazanymi kapitatowo ze Spotka, zwigkszenia ich zaangazowania w
prace na rzecz Spoétki i podmiotéw powigzanych kapitatowo ze Spoétka oraz do efektywnego



zarzadzania tymi podmiotami, poprawy ich wynikéw finansowych, jak réwniez zapewnienia w
przysztosci wzrostu ich wartosci z korzysScig dla wszystkich Uczestnikéw Programu.

* Niniejszy Regulamin okres§la szczegétowe zasady funkcjonowania Programu, w tym warunki
nabywania i wykonywania prawa do obejmowania przez Uczestnikéw Programu papierow
wartosciowych wyemitowanych przez Spétke.

1. DEFINICJE

1.1.  Wszelkie zwroty pisane w niniejszym Regulaminie wielkg litera majg znaczenie nadane im
ponizej:

Akcja, Akcje oznacza akcje zwykte na okaziciela nowej serii o wartosci
nominalnej 2,00 zt (dwa zlote) kazda akcja, ktére zostang
wyemitowane przez Spotke w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Spétki - na warunkach szczegétowo
okreslonych w Uchwatach w Sprawie Realizacji Programu — w
tacznej liczbie nie wigkszej niz Laczna Liczba Obejmowanych
Akcji.

Cele Finansowe oznacza nast¢pujace cele finansowe:

a) osiggniecie przez Spotke w przynajmniej jednym Okresie
Rozliczeniowym (tj. w danym roku obrotowym Spoiki)
zysku netto w kwocie 2.500.000 zt (dwa miliony pigcset
tysiecy ztotych) lub

b) osiagnigcie przez Spoétke w dwodch kolejnych Okresach
Rozliczeniowych (tj. nastepujagcych po sobie latach
obrotowych Spéiki) zysku netto w tacznej kwocie 4.000.000
zt (cztery miliony zlotych),

z zastrzezeniem, ze zysk netto powinien wynika¢ z rocznego

sprawozdania finansowego Spétki sporzadzonego za dany Okres

Rozliczeniowy (rok obrotowy Spétki), poddanego badaniu przez

firme¢ audytorskg oraz zatwierdzonego przez Walne

Zgromadzenie — stosownie do wilasciwych przepiséw prawa, w

tym przepisow KSH oraz ustawy z dnia 29.09.1994 r. o

rachunkowosci.

Grupa Kapitalowa oznacza grup¢ kapitalowag w rozumieniu przepisOw ustawy z
dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci, przy zatozeniu, ze Spdtka
stanowi jednostke dominujgcg wobec jednostek zaleznych.

KC oznacza ustawe z dnia 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny.

KP oznacza ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy.

KRS oznacza Krajowy Rejestr Sadowy.

KSH oznacza ustawe z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spoétek
handlowych.

Liczba oznacza maksymalng liczbe Akcji, ktére moze obja¢ dany

Obejmowanych Akcji | Uczestnik Programu w wykonaniu Programu — w zamian za




posiadane Warranty poprzez realizacj¢ Prawa Objecia Akcji.

Liczba oznacza maksymalng liczb¢ Warrantow, ktére moze obja¢ dany

Obejmowanych Uczestnik Programu w wykonaniu Programu.

Warrantow

Lista Uczestnikow | oznacza list¢ oséb bioracych udziat w Programie.

Programu

Laczna Liczba | oznacza maksymalng taczng liczbe Akcji, ktére moga zostac

Obejmowanych Akcji | objete przez wszystkich Uczestnikéw Programu w wykonaniu
Programu — w zamian za posiadane Warranty poprzez realizacje
Prawa Objecia Akcji, tj. tacznie nie wigcej niz 200.000 (dwiescie
tysiecy) Akcji.

Laczna Liczba | oznacza maksymalng taczng liczbe Warrantéw, ktére moga

Obejmowanych zosta¢ objete przez wszystkich Uczestnikéw Programu w

Warrantow wykonaniu Programu, tj. tacznie nie wigcej niz 200.000
(dwiescie tysiecy) Warrantow.

Oferta Objecia | oznacza pisemng ofert¢ objecia Warrantow w trybie subskrypcji

Warrantow prywatnej, skierowang do Uczestnika Programu, ktérej przyjecie

nastepuje poprzez zawarcie Umowy Objecia Warrantéw, ktorej
wzOr stanowi Zalacznik nr 2 do Regulaminu.

OKkres Programu

oznacza okres od dnia podjecia Uchwaly w Sprawie Przyjecia
Programu do dnia 31 grudnia 2024 r. wlgcznie, obejmujacy trzy
Okresy Rozliczeniowe (tj. nast¢pujace po sobie lata obrotowe
Spotki: 2022, 2023 oraz 2024) - z zastrzezeniem czynno$ci
dotyczacych Programu, ktére zgodnie z trescig Regulaminu
moga by¢ dokonane w pézniejszym terminie.

Okres Rozliczeniowy

oznacza okres 12 miesiecy, ktéry pokrywa si¢ z rokiem
kalendarzowym, tj. okres od 1 stycznia do 31 grudnia danego
roku kalendarzowego, stanowigcy jednoczes$nie rok obrotowy

Spéiki.

Oswiadczenie o | oznacza o$swiadczenie Uczestnika Programu w sprawie objecia

Objeciu Akcji Akcji w warunkowo podwyzszonym kapitale zakladowym
Spotki, zgodnie z art. 451 par. 1 KSH, w wykonaniu Prawa
Objecia Akcji.

Prawo Objecia Akcji | oznacza uprawnienie Uczestnika Programu do objecia Akcji w
wykonaniu praw z Warrantéw.

Przyjecie Oferty | oznacza pisemne oS$wiadczenie Uczestnika Programu o

Objecia Warrantéw przyjeciu Oferty Objecia Warrantéw w trybie subskrypcji
prywatnej, zawarte w Umowie Objecia Warrantéw, ktérej wzor
stanowi Zatacznik nr 3 do Regulaminu.

Program oznacza program motywacyjny ustanowiony w Spdlce na

podstawie Regulaminu oraz Uchwaty w Sprawie Przyjecia
Programu.

Rada Nadzorcza

oznacza Rade¢ Nadzorczg Spoiki.

Rejestracja

oznacza rejestracjc Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu




Warunkowego
Podwyzszenia
Kapitalu
Zakladowego

Zaktadowego w rejestrze przedsigbiorcow KRS w zwigzku z
podjeciem Uchwat w Sprawie Realizacji Programu.

Regulamin

oznacza niniejszy regulamin Programu.

Rozporzadzenie
Prospektowe

oznacza rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE)
2017/1129 z dnia 14 czerwca 2017 r. w sprawie prospektu, ktory
ma by¢ publikowany w zwiazku z oferta publiczng papierow
wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu na rynku
regulowanym oraz uchylenia dyrektywy 2003/71/WE.

Spétka

oznacza spotke pod firmg MUZA Spétka Akcyjna z siedzibg w
Warszawie (00-833) przy ul. Siennej 73, wpisang do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIII
Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod
numerem KRS 0000065143 (NIP 5260204280, REGON
001378210).

Stosunek Stuzbowy

oznacza pozostawanie ze Spétka lub podmiotem wchodzacym w
sktad Grupy Kapitalowej w stosunku pracy, zlecenia lub innym
stosunku prawnym o podobnym charakterze (w tym umowy o
wspotprace), na podstawie ktérego dana osoba $wiadczy prace
lub ustugi na rzecz Spétki lub podmiotu wchodzacego w skiad
Grupy Kapitatowej; za Stosunek Stuzbowy relewantny dla
przyznania prawa do Warrantow nie uwaza si¢ stosunku
prawnego, ktore obowigzywanie ustalo w okolicznosciach
wskazanych w Regulaminie.

Uchwala w Sprawie
Przyjecia Programu

oznacza uchwal¢ Walnego Zgromadzenia Spoétki odnoszaca si¢
w szczegollnosci do ustanowienia Programu w Spétce.

Uchwaly w Sprawie
Realizacji Programu

oznacza lacznie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spoétki
odnoszace si¢ do realizacji Programu w Spoéice, w szczegdlnosci
do: emisji Warrantéw, Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu
Zaktadowego, wylaczenia w  calosci prawa  poboru
przystugujacego dotychczasowym akcjonariuszom Spotki w

zwigzku z emisjg Warrantow i Akcji oraz zmiany statutu Spoiki.

Uczestnik Programu,
Uczestnicy Programu

oznacza osoby znajdujace si¢ na Liscie Uczestnikow Programu,

ktéore — wedlug stanu na chwilg zawarcia Umowy
Partycypacyjnej - stanowig osoby kluczowe dla dziatalnosci
Spoiki, o ile wchodzg w sktad organéw Spétki lub podmiotéw
wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej lub pozostajg ze
Spétka lub podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowe;j
w Stosunku Stuzbowym. Wedlug stanu na dzien przyjecia
sie
nastepujace osoby: Marcin Garlinski - Prezes Zarzadu oraz

Regulaminu jako Uczestnikéw Programu wskazuje




Matgorzata Czarzasty — Wiceprezes Zarzadu.

Umowa oznacza umowg¢ zawartg przez Spotke z Uczestnikiem Programu,
Partycypacyjna na podstawie ktérej Uczestnik wyraza zgode na udziat w
Programie, w tym na warunki Programu, ktérej wzor stanowi
Zatacznik nr 1 do Regulaminu.

Umowa Objecia | oznacza umowe o objeciu Warrantéw, zawierang w zwigzku z
Warrantow Oferta Objecia Warrantéw, ktéra obejmuje Przyjecie Oferty
Objecia Warrantow (w ramach subskrypcji prywatnej, o ktorej
mowa w art. 431 § 2 pkt 1 KSH), ktérej wzdr stanowi Zatacznik
nr 3 do Regulaminu.

Ustawa o Obrocie oznacza ustaw¢ z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi.
Ustawa o Ofercie oznacza ustaw¢ z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i

warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Walne Zgromadzenie | oznacza Walne Zgromadzenie Spoiki.

Warrant, Warranty oznacza  warranty  subskrypcyjne  stanowigce  papiery
wartosciowe imienne nowej serii B o warto$ci nominalnej 2,00 zt
(dwa ztote) kazdy, uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub
objecia Akcji, z wylaczeniem prawa poboru, ktére zostang
wyemitowane przez Spotke w zwigzku z podwyzszeniem
kapitatu zakladowego Spétki - na warunkach szczegétowo
okreslonych w Uchwatach w Sprawie Realizacji Programu — w
tacznej liczbie nie wigkszej niz Laczna Liczba Obejmowanych

Warrantow.
Warunkowe oznacza warunkowe podwyzszenie kapitalu zaktadowego Spoétki
Podwyzszenie (w rozumieniu art. 448-453 KSH) dokonane w zwigzku z
Kapitatu podjeciem Uchwal w Sprawie Realizacji Programu — celem
Zakladowego emisji Warrantow oraz przyznania Prawa Objecia Akcji przez

Uczestnikéw Programéw jako posiadaczy Warrantow - w
wykonaniu Programu.

Zarzad oznacza Zarzad Spoiki.

2. PODSTAWOWE ZASADY PRZEPROWADZENIA PROGRAMU

2.1. Program zostanie przeprowadzony w Okresie Programu - na podstawie Regulaminu, z
zastrzezeniem czynnosci dotyczacych Programu, ktére zgodnie z trescig Regulaminu mogg by¢
dokonane w pézniejszym terminie.

2.2.  Program bedzie trwat trzy lata — w okresie od 2022 r. do 2024 r. wiacznie.

2.3. W ramach Programu osoby w nim uczestniczgce, tj. Uczestnicy Programu, beda mogty, pod
warunkiem realizacji kryteriéw 1 warunkéw Programu, obja¢ Warranty - w ilosci odpowiadajgce;j
Liczbie Obejmowanych Warrantéw, z zastrzezeniem ze wszyscy Uczestnicy Programu nie moga
objac facznie Warrantéw w ilosci wigkszej niz L.aczna Liczba Obejmowanych Warrantow.



2.4.

2.5.

2.6.

2.7.

Warranty stanowi¢ beda papiery wartosciowe imienne nowej serii B o wartosci nominalnej 2,00

zt (dwa ztote) kazdy, uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub objecia Akcji, z wylaczeniem

prawa poboru, ktére zostang wyemitowane przez Spotke w zwigzku z Warunkowym

Podwyzszeniem Kapitalu Zaktadowego - na warunkach szczegétowo okreslonych w Uchwatach

w Sprawie Realizacji Programu — w 1acznej liczbie nie wigkszej niz taczna Liczba

Obejmowanych Warrantéw.

Na zasadach okreSlonych w Regulaminie Uczestnikom Programu przystuguje Prawo Objecia

Akcji w zamian za posiadane Warranty.

Program bedzie realizowany w nast¢pujacym trybie:

a) podjecie przez Zarzad uchwaly w sprawie przyjecia Regulaminu;

b) potwierdzenie Listy Uczestnikéw Programu;

¢) podjecie przez Walne Zgromadzenie Uchwaty w Sprawie Przyjecia Programu;

d) podjecie przez Walne Zgromadzenie Uchwat w Sprawie Realizacji Programu;

e) ztozenie wniosku do KRS w sprawie Rejestracji Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu
Zaktadowego;

f) Rejestracja Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego;

g) zawarcie Umowy Partycypacyjnej przez Spoétke z kazdym z Uczestnikéw Programu;

h) ztozenie Oferty Objecia Warrantéw przez Spotke wobec danego Uczestnika Programu (po
spetnieniu kryteriow udzialu w Programie) oraz zawarcie Umowy Objecia Warrantéw przez
Spétke z Uczestnikami Programu, ktéra obejmuje Przyjecie Oferty Objecia Warrantéw przez
danego Uczestnika Programu;

i) nabycie przez Uczestnikow Programu praw z Akcji - w zamian za Warranty oraz
podwyzszenie kapitatu zakladowego Spoétki poprzez realizacj¢ Prawa Objecia Akcji w
warunkowo podwyzszonym kapitale zakladowym Spétki;

j) wykonanie obowigzkéw zwigzanych z dematerializacjg Akcji;

k) dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

W przypadku likwidacji Spétki wygasajg prawa do objecia Warrantéw oraz Prawo do Objecia

Akcji, a Uczestnikom Programu nie przystluguja zadne roszczenia wobec Spéiki lub innych

podmiotéw (w tym prawo do odszkodowania).

3. UCZESTNICY PROGRAMU

3.1.

3.2

3.3.

Zarzad potwierdza przystgpienie do Programu poprzez podjecie uchwaty w sprawie przyjecia

Regulaminu.

Uczestnikami Programu bgda osoby wymienione w Liscie Uczestnikéw Programu. Zarzad

potwierdzi Liste Uczestnikéw Programu poprzez podjecie stosownej uchwaty, w ktérej zostang

wskazane nastgpujace informacje:

a) dane Uczestnikéw Programu,

b) Liczba Obejmowanych Warrantéw — odnoszaca si¢ do kazdego z Uczestnikéw Programu,

c) ewentualne dodatkowe warunki (inne niz Cele Finansowe), od spetnienia ktérych uzaleznione
jest objecie Warrantow przez danego Uczestnika Programu (o ile zostang one zastrzezone),

d) ewentualne terminy, w jakich Uczestnik Programu moze obja¢ Warranty.

Lista Uczestnikow Programu — wedtug stanu na dzien przyje¢cia Regulaminu — stanowi Zatgcznik



3.4.

3.5.

3.6.

nr 6 do Regulaminu. Lista Uczestnikow Programu wymaga zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorcza
— w zakresie akceptacji dla udziatu cztonkéw Zarzadu w charakterze Uczestnikéw Programu.
Osoby wskazane na Liscie Uczestnikéw Programu biorg udziat w Programie jako Uczestnicy
Programu w zwiazku z tym, Ze stanowig osoby kluczowe dla dziatalnosci Spétki lub podmiotéw
wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowej, a jednocze$nie s3 cztonkami organéw Spétki lub
podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatlowej lub pozostajag ze Spotka lub podmiotem
wchodzacym w sktad Grupy Kapitatowej w Stosunku Stuzbowym.

Lista Uczestnikéw Programu nie stanowi w calosci lub w czesci zobowigzania Spotki oraz
przedstawia wylgcznie intencj¢ Spétki co do prowadzenia rozméw w zakresie realizacji
Programu, w szczegélnosci Lista Uczestnikow Programu nie stanowi oferty w rozumieniu
przepisow KC lub innych przepisow prawnych. Umieszczenie okreslonej osoby na Liscie
Uczestnikéw Programu nie stanowi zapewnienia zawarcia Umowy Partycypacyjnej lub Umowy
Objecia Warrantéw. Stosownie do dalszych postanowien Regulaminu, zastrzega si¢ mozliwos¢
dokonywania przez Zarzad zmian w zakresie Listy Uczestnikow Programu. Zmiany w Liscie
Uczestnikéw Programu dotyczace cztonkéw Zarzadu wymagaja zatwierdzenia przez Rade
Nadzorczg. Przedmiotowe zmiany powinny zosta¢ dokonane przed zawarciem Uméw Objecia
Warrantéw z Uczestnikami Programu, w szczegdlnosci z uwzglednieniem dalszych postanowien
Regulaminu.

W przypadku dokonania zmiany na Liscie Uczestnikdw Programu, Warranty, ktérych dotyczy
zmiana, bedg mogty zosta¢ objete przez: (a) innego Uczestnika Programu, lub (b) inny pomiot.

4. CELE I KRYTERIA PROGRAMU

4.1.

4.2.

W celu zapewnienia optymalnych warunkéw dla dlugoterminowego wzrostu wartosci Spotki
zalozeniem Programu jest umozliwienie osobom kluczowym dla Spoéiki partycypacji w
przewidywanym wzroscie warto$ci Spotki oraz trwale ich zwigzanie ze Spotka. Celem
Programu jest stworzenie bodzcoéw zachecajacych do realizacji strategii rozwojowej Spotki,
dziatania w interesie Spotki oraz zmotywowanie i zatrzymanie kadry menedzerskiej
istotnej dla rownomiernego rozwoju Spoiki.
Kryterium udzialu w Programie jest:
a) w odniesieniu do Uczestnikéw Programu:
bedacych cztonkami Zarzadu Spétki - trwanie mandatu cztonka Zarzagdu do dnia
zawarcia Umowy Objecia Warrantéw (wlacznie),
bedacych czlonkami Rady Nadzorczej Spétki - trwanie mandatu cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki do dnia zawarcia Umowy Objecia Warrantow (wiacznie),
pozostatych Uczestnikow Programu — pozostawanie w Stosunku Stuzbowym do dnia
zawarcia Umowy Objecia Warrantéw (wiacznie);

a ponadto:

b) w odniesieniu do wszystkich Uczestnikéw Programu — realizacja Celéw Finansowych.

4.3.

Cele okreslone w pkt 4.2 powyzej sa warunkiem koniecznym realizacji Programu. Brak ich
spetnienia przez Uczestnika Programu skutkuje utrata prawa do przyznania Warrantow. Brak
realizacji Celéw Finansowych w okreslonym Okresie Rozliczeniowym nie uniemozliwia nabycia
prawa do Warrantéw, o ile Cele Finansowe zostang spetnione w innym Okresie Rozliczeniowym.



4.4. W przypadku ustania mandatu cztonka Zarzadu lub mandatu czltonka Rady Nadzorczej,
okreslona osoba moze pozosta¢ Uczestnikiem Programu, o ile bedzie znajdowac si¢ na Liscie
Uczestnikéw Programu w zwigzku z pozostawaniem w Stosunku Stuzbowym ze Spétka lub
podmiotem wchodzacym w sktad Grupy Przedsigbiorstw.

4.5. Zarzad Spoétki moze dokona¢ doprecyzowania kryteriow, celow i1 warunkéw okreslonych w
Programie, jak rowniez moze wskazywac kryteria, cele oraz warunki Programu na kolejne Okresy
Rozliczeniowe. Zmiany dotyczace cztonkéw Zarzadu wymagaja zatwierdzenia przez Rade
Nadzorcza.

5. PODJECIE UCHWALY W SPRAWIE PRZYJECIA PROGRAMU ORAZ UCHWAL W
SPRAWIE REALIZACJI PROGRAMU

5.1.  Po podjeciu przez Zarzad uchwaly w sprawie przyjecia Regulaminu, Walne Zgromadzenie
podejmie Uchwat¢ w Sprawie Przyjecia Programu oraz podejmie Uchwaty w Sprawie Realizacji
Programu, stosownie do ktérych Walne Zgromadzenie w szczegdlnosci:

a) podejmie uchwale w sprawie emisji Warrantow — stosownie do postanowien Regulaminu;
b) podejmie uchwate w sprawie Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego, w ktorej
wskazane zostang w szczegdlnosci nastepujace informacje:

* warto$¢ nominalng Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego (z zastrzezeniem,
ze zgodnie z Regulaminem nominalna wartos¢ Warunkowego Podwyzszenie Kapitatu
Zaktadowego opiewa na kwote maksymalng 400.000,00 zt (czterysta tysiecy ztotych);

* cel warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego (z zastrzezeniem, ze zgodnie z
Regulaminem celem Warunkowego Podwyzszenie Kapitatu Zaktadowego jest przyznanie
Uczestnikom Programu - jako posiadaczom Warrantow - Prawa Objecia Akcji (adekwatnie
do liczby Uczestnikéw Programu wskazanych na Liscie Uczestnikéw Programu oraz
Lacznej Liczby Obejmowanych Warrantéw);

e termin wykonania Prawa Objecia Akcji (z zastrzezeniem, ze zgodnie z Regulaminem
termin wykonania praw z Warrantu uptywa najpézniej z dniem 31 grudnia 2025 r.);

* okreslenie grona oséb uprawnionych do objecia Akcji (z zastrzezeniem, ze zgodnie z
Regulaminem Prawo Objecia Akcji przyznane bedzie Uczestnikom Programu, jako
posiadaczom Warrantéw (adekwatnie do liczby Uczestnikéw Programu wskazanych na
Liscie Uczestnikéw Programu oraz Lacznej Liczby Obejmowanych Warrantéw), a osoby,
ktéorym przyznano Prawo Objecia Akcji, wykonaja je na warunkach okreslonych w
uchwale w trybie przewidzianym w art. 448-452 KSH (tj. w ramach Warunkowego
Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego);

c) zmieni statut Spotki w zakresie niezb¢ednym do realizacji Programu — z uwzglednieniem
postanowien Regulaminu.

5.2. Stosownie do Uchwat w Sprawie Realizacji Programu, Walne Zgromadzenie wylaczy prawo
poboru przystugujace dotychczasowym akcjonariuszom Spétki, celem umozliwienia objecia
Warrantéw przez Uczestnikéw Programu, a nastepnie wykonania Prawa Objecia Akcji.

5.3.  Niezwlocznie po podj¢ciu Uchwatl w Sprawie Realizacji Programu, Spétka ztozy wniosek do KRS
w sprawie Rejestracji Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego oraz ujawnienia w
KRS innych zagadnien zwigzanych z realizacjg Programu (w zakresie okreslonym stosownymi



przepisami prawa).

6. ZAWARCIE UMOWY PARTYCYPACYJNEJ Z UCZESTNIKAMI PROGRAMU

6.1.

6.2.

6.3.

Potwierdzeniem udzialu w Programie jest zawarcie Umowy Partycypacyjnej miedzy Spoétkag a

poszczeg6lnymi Uczestnikami Programu. Wz6r Umowy Partycypacyjnej stanowi Zatacznik nr 1

do Regulaminu. Poprzez podpisanie Umowy Partycypacyjnej Uczestnik Programu w

szczegdlnosci wyraza zgode¢ na tre$¢ Regulaminu.

Umowa Partycypacyjna zostanie zawarta niezwlocznie po sporzadzeniu Listy Uczestnikéw

Programu, nie wcze$niej jednak niz po Rejestracji Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu

Zaktadowego.

W przypadku gdy przed zawarciem Umowy Partycypacyjnej zajdzie ktérekolwiek ze

wskazanych ponizej zdarzen:

a) Smier¢ Uczestnika Programu lub ograniczenie jego zdolnosci do czynnosci prawnych; lub

b) zlozenie wniosku o ogloszenie upadtosci Uczestnika Programu lub otwarcie wobec niego
postepowania restrukturyzacyjnego (w szczegdlnosci stosownie do przepisOw ustawy z dnia 28
lutego 2003 r. - Prawo upadioSciowe lub ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo
restrukturyzacyjne); lub

c) ztozenie przez Uczestnika Programu wobec Spotki oswiadczenia, ze Uczestnik Programu
rezygnuje z uczestnictwa w Programie; lub

d) ustanie mandatu cztonka organu Spétki lub ustanie obowigzywania Stosunku Stuzbowego, w
tym w konsekwencji rozwigzania lub wypowiedzenia umowy o prac¢ lub innej umowy, na
podstawie ktorej Uczestnik Programu wykonuje obowigzki lub $wiadczy ustugi na rzecz
Spotki, w szczegdlnosci z powodu jej niewykonywania lub niewlasciwego sposobu
wykonywania lub podejmowania przez Uczestnika Programu dziatan sprzecznych z interesem
Spotki (w tym w szczegdlnosci, ale nie wytacznie, dziatalnosci konkurencyjnej w stosunku do
przedmiotu dziatalnosci Spétki);

dany Uczestnik Programu traci prawo uczestnictwa w Programie i zostanie niezwtocznie skreslony z
Listy Uczestnikdw Programu. Zmiany w LiScie Uczestnikow Programu dotyczace cztonkéw Zarzadu
wymagaja zatwierdzenia przez Rad¢ Nadzorcza. W powyzszym przypadku postanowienia pkt. 3.6
powyzej stosuje si¢ odpowiednio.

7. EMISJA WARRANTOW

7.1.

7.2.
7.3.

W ramach Programu Spétka wyemituje Warranty, tj. maksymalnie 200.000 (dwiescie tysigcy)
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B o numerach od 000.001 do numeru nie wyzszego
niz 200.000 uprawniajacych Uczestnikow Programu (jako posiadaczy Warrantéw) do objecia
emitowanych przez Spétke akcji zwyklych na okaziciela serii D, o warto$ci nominalnej 2,00 zi
(dwa ztote) kazda.

Warranty emitowane sg nieodptatnie.

Wykonanie przez Uczestnika Programu praw z Warrantu moze polega¢ wylacznie na realizacji
Prawa Objecia Akcji. Z Warrantami nie s3 zwigzane inne prawa korporacyjne lub majatkowe w



7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

7.9.

Spoice, takie jak na przyklad prawo glosu czy prawo do dywidendy.

Uchwata o emisji Warrantéw okresla¢ bedzie w szczegdlnosci:

a) uprawnionych do objecia Warrantéw (z zastrzezeniem, ze zgodnie z Regulaminem
uprawnionymi do objecia Warrantow sa Uczestnicy Programu);

b) liczbe Akcji przypadajacych na jeden Warrant (z zastrzezeniem, ze zgodnie z Regulaminem na
jeden Warrant przypada jedna Akcja);

¢) termin wykonania prawa z Warrantu (z zastrzezeniem, ze zgodnie z Regulaminem termin
wykonania prawa z Warrantu uptywa najpdozniej z dniem 31 grudnia 2025 r.).

d) upowaznienie Zarzadu Spoétki oraz - w odniesieniu do czynnosci okreslonych w art. 379 § 1
KSH — Rady Nadzorczej lub petnomocnika powotanego uchwata Walnego Zgromadzenia, do
podjecia wszelkich dziatan w zwigzku z emisja 1 przydzialem Warrantéw na rzecz
Uczestnikéw Programu, w tym do okreslenia kazdorazowo liczby wydawanych Warrantéw.

Emisja Warrantéw nastagpi w celu podwyzszenia kapitalu zakladowego Spétki w trybie

okreslonym w art. 448-452 KSH (tj. w celu Warunkowego Podwyzszenie Kapitalu Zaktadowego).

Przestanka realizacji Programu jest Rejestracja Warunkowego Podwyzszenie Kapitatu

Zaktadowego Spotki o kwote wynoszacg maksymalnie 400.000,00 zt (czterysta tysigcy zlotych).

Uczestnicy Programu uzyskaja prawo nabycia Warrantow pod warunkiem realizacji kryteriow,

celow i warunkéw okreslonych w Programie. Brak realizacji kryteriow, celéw i warunkéw

Programu skutkowa¢ bedzie brakiem uprawnienia do nabycia Warrantow przez Uczestnikéw

Programu.

Warranty bedg oferowane Uczestnikom Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w

Regulaminie i uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji Warrantéw - po uprzedniej

Rejestracji Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego.

W przypadku zastrzezenia innych warunkéw objecia Warrantow niz osiggniecie Celéw

Finansowych, Zarzad Spoéiki (a w przypadku Uczestnikow Programu bedacych cztonkami Zarzadu

Spoiki - Rada Nadzorcza lub pelnomocnik wyznaczony uchwatg Walnego Zgromadzenia, o ktorej

mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej) dokona weryfikacji realizacji kryteriéw, celéw i warunkéw

okreslonych w Programie przez kazdego z Uczestnikdw Programu. Weryfikacja spelnienia
kryteriéw, celéw oraz warunkéw Programu przez Uczestnikéw Programu nastagpi w formie
uchwaty Zarzadu Spétki (a w przypadku Uczestnikéw Programu bedacych czionkami Zarzadu

Spoitki - w formie uchwaty Rady Nadzorczej lub decyzji pelnomocnika wyznaczonego uchwatg

Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej). Wzér uchwaty / decyzji w

sprawie oceny realizacji celow stanowi Zatgcznik nr 4.

W przypadku zastrzezenia innych warunkéw objecia Warrantow niz osiggniecie Celéw

Finansowych, Zarzad Spoéiki (a w przypadku Uczestnikow Programu bedacych cztonkami Zarzadu

Spoéiki - Rada Nadzorcza lub pelnomocnik wyznaczony uchwatg Walnego Zgromadzenia, o ktérej

mowa w pkt. 7.4 lid. d) powyzej) poinformuje Uczestnikéw Programu o wynikach weryfikacji

realizacji kryteriow, celéw i warunkéw okreslonych w Programie. Jezeli wynik weryfikacji
realizacji kryteriéw, celéw i warunkéw okreslonych w Programie bedzie pozytywny, Zarzad

Spotki (a w przypadku Uczestnikow Programu bedacych cztonkami Zarzadu Spétki - Rada

Nadzorcza lub petnomocnik wyznaczony uchwatg Walnego Zgromadzenia, o ktérej mowa w pkt.

7.4 lid. d) powyzej) wezwie Uczestnika Programu do objecia Warrantéw poprzez wystosowanie

Oferty Objecia Warrantéw, wyznaczajg termin do wykonania przedmiotowego uprawnienia.

7.10. W przypadku gdy jedynym warunkiem objecia Warrantéw bedzie osiggnigcie Celow



7.11.

7.12.

7.13.

7.14.

7.15.

Finansowych, Warranty moga by¢ objete niezwlocznie po zawarciu Umowy Partycypacyjne;j,
chyba ze w Liscie Uczestnikow Programu lub w Umowie Partycypacyjnej zostanie wskazany inny
termin do wykonania przedmiotowego uprawnienia.
Objecie Warrantow nastgpi w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1
KSH, w ten sposéb, ze:
a) Spotka ztozy Uczestnikowi Programu Ofert¢ Objgcia Warrantow, a
b) Uczestnik Programu na podstawie Umowy Objecia Warrantéw dokona Przyjecia Oferty
Objecia Warrantow - w ilosci okreslonej w Ofercie Objecia Warrantéw — nie wyzszej jednak
niz Liczba Obejmowanych Warrantéw. Wzor Oferty Objecia Warrantéw oraz wzor Umowy
Objecia Warrantow stanowig Zataczniki nr 2-3 do Regulaminu.
W przypadku gdy przed zawarciem Umowy Objecia Warrantow nastapi ktorekolwiek ze
wskazanych ponizej zdarzen:
a) zajdzie ktérekolwiek ze zdarzenh wymienionych w pkt. 6.3 powyzej lub
b) Uczestnik Programu nie wskaze rachunku papierow wartoSciowych prowadzonego dla
danego Uczestnika Programu lub
¢) Uczestnik Programu nie przystgpi do zawarcia Umowy Objecia Warrantéw w terminie
wskazanym w pkt. 7.9-7.10 powyzej;
Uczestnik Programu traci prawo do objecia Warrantow, a ponadto Spétka lub Uczestnik
Programu bedzie uprawniony do wypowiedzenia Umowy Partycypacyjnej, w zwigzku z czym
dany Uczestnik Programu utraci prawo uczestnictwa w Programie i zostanie niezwtocznie
skreslony z Listy Uczestnikéw Programu. W powyzszym przypadku, postanowienia pkt. 3.6
powyzej stosuje si¢ odpowiednio.

Nabycie mniejszej liczby Warrantow niz liczba Warrantow nalezych danemu Uczestnikowi
Programu — stosownie do postanowien Regulaminu oraz tresci Oferty Objecia Warrantéw -
oznacza zrzeczenie si¢ przez Uczestnika Programu prawa do nabycia pozostatych Warrantéw
zaoferowanych na podstawie danej Oferty Nabycia Warrantéw. Uczestnik Programu traci prawo
do nabycia Warrantéw, jesli nie przyjmie Oferty Objecia Warrantéw, tj. nie przystapi do
zawarcia Umowy Objecia Warrantéw w terminie wskazanym w pkt. 7.9-7.10 powyze;j.

Po zawarciu Umowy Objecia Warrantow Spétka — w porozumieniu z Uczestnikami Programu —
w zakresie wynikajacym z przepisOw prawa, przystapi do realizacji obowiazkéw zwiazanych z
dematerializacja Warrantow, o ktérej mowa w przepisach KSH, w ten sposéb, ze Spoika
doprowadzi do zarejestrowania papieréw wartosciowych w depozycie papieréw wartosciowych
w rozumieniu art. 3 pkt 21 Ustawy o Obrocie (stosownie do art. art. 328'"' KSH w zwigzku z
przepisami Ustawy o Obrocie).

Warranty sg emitowane z nastepujagcym ograniczeniem zbywalnosci:

a) Warranty sa zbywalne jedynie na rzecz Spétki w celu ich umorzenia.

b) Warranty beda podlegaly dziedziczeniu.

8. OBJECIE AKCJI

8.1.

Uczestnikom Programu, ktérzy beda posiadaczami Warrantow, przystuguje prawo do objecia
Akcji (,,Prawo Objecia Akcji”), ktére moze by¢ wykonane na warunkach okreslonych w
Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452 KSH (w ramach Warunkowego
Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego).



8.2. Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akgcji (4. jednej akcji Spoiki serii D) po cenie emisyjnej
odpowiadajgcej wartosci nominalnej Akcji, ktéra wynosi 2,00 zt (dwa ztote). Oznacza to, ze w
przypadku danego Uczestnika Programu Liczba Obejmowanych Akcji nie moze by¢ wyzsza niz
Liczba Obejmowanych Warrantéw, a odno$nie do wszystkich Uczestnikow Programu faczna
Liczby Obejmowanych Akcji nie moze by¢ wyzsza niz Eaczna Liczba Obejmowanych
Warrantow.

8.3.  Uczestnik Programu — jako posiadacz Warrantu — obejmuje Akcje w warunkowo podwyzszonym
kapitale zakladowym w drodze pisemnego Oswiadczenia o Objeciu Akcji, zgodnie z art. 451 § 1
KSH, z zastrzezeniem koniecznos$ci uiszczenia ceny emisyjnej Akcji. Uczestnik Programu moze
skorzysta¢ z Prawa Objecia Akcji w wykonaniu praw z Warrantow nie pézniej przy tym niz do
dnia 31 grudnia 2025 roku. Uczestnik Programu traci mozliwo$¢ skorzystania z Prawa Objecia
Akcji, jesli nie ztozy O$wiadczenia o Objeciu Akcji w powotanym powyzej terminie (brak
ztozenia Oswiadczenia o Objeciu Akcji w wyznaczonym terminie oznacza zrzeczenie si¢ Prawa
Objecia Akcji przez Uczestnika Programu).

8.4. Realizacja Prawa Objecia Akcji wymaga zlozenia Spoéice przez Uczestnika Programu, w terminie
wskazanym w pkt. 8.3. powyzej, Oswiadczenia o Objeciu Akcji w wykonaniu praw z Warrantéw
zgodnie z trescig Zatacznika nr 5.

8.5. Jednoczesnie ze ztozeniem Os$wiadczenia o Objeciu Akcji Uczestnik Programu zobowigzany jest
w szczegOlnosci:

a) upowazni¢ Spoétke do podjecia wszelkich dziatan w celu umorzenia Warrantéw (o ile bedzie to
konieczne), jak réwniez

b) upowazni¢ Spétke do podjecia wszelkich dziatan obowigzkéw zwigzanych z dematerializacja
Akcji, o ktérej mowa w przepisach KSH, jak rowniez

c) przedstawi¢ potwierdzenie dokonania pelnej wplaty na obejmowane Akcje - na rachunek
bankowy Spétki.

8.6.  Bezskuteczne jest zlozenie O$wiadczenia o Objeciu Akcji bez potwierdzenia dokonania peinej
wptaty na obejmowane Akcje.

8.7. Warrant traci wazno$¢ z chwilg wykonania Prawa Objecia Akcji.

8.8.  Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie do 31 grudnia 2025 r. powoduje wygasnigcie
Prawa Objecia Akcji w zakresie tych Warrantéw, z ktérych nie wykonano Prawa Objecia Akcji w
powolanym terminie.

8.9.  Utrata przez Uczestnika Programu prawa do uczestnictwa w Programie powoduje wygasniecie
Prawa Objecia Akcji w zakresie tych Warrantéw, z ktérych nie wykonano Prawa Objecia Akcji.

9. ZLOZENIE WNIOSKU DO KRS W SPRAWIE REJESTRACJI PODWYZSZENIA
KAPITALU ZAKEADOWEGO

9.1.  Przyznanie Akcji przez Spétke na rzecz Uczestnika Programu nastgpuje zgodnie z uchwalg w
sprawie Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego i Oswiadczeniem o Objeciu Akcji.
Niezaleznie od przyznania Akcji konieczne jest wykonanie obowigzkéw ustawowych w zakresie
zarejestrowania Akcji w depozycie papieréw wartosciowych, celem dokonania zapisow na
rachunku papieréw wartosciowych lub rachunku zbiorczym.

9.2.  Wraz z przyznaniem Akcji przez Spotke na rzecz Uczestnika Programu zgodnie z art. 451 § 211 3



9.3.

94.

9.5.

9.6.

10.

KSH nastegpuje nabycie praw z Akcji i podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spétki o sume réwnag
wartosci nominalnej Akcji objetych na podstawie uchwaly o Warunkowym Podwyzszeniu
Kapitalu Zaktadowego.

W terminie tygodnia po uptywie kazdego kolejnego miesigca, liczac od dnia przyznania
pierwszej Akcji, Zarzad zglasza do sadu rejestrowego wykaz objetych Akcji celem uaktualnienia
wpisu kapitatu zaktadowego. Jezeli w danym miesigcu nie przyznano Akcji w trybie
warunkowego podwyzszenia kapitalu zaktadowego, Zarzad zawiadamia o tym sad rejestrowy.

Do zgloszenia nalezy dolaczy¢ wykaz os6b, ktére wykonaly prawo objecia Akcji. Wykaz
powinien zawiera¢ nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) akcjonariuszy, liczbe objetych przez
nich akcji oraz warto$¢ wniesionych przez kazdego akcjonariusza wkitadéw. Ponadto do
zgloszenia nalezy dolaczy¢ oswiadczenie Zarzadu, ze Akcje zostaly przyznane akcjonariuszom,
ktorzy wniesli pelne wkiady.

Spétka - w porozumieniu z Uczestnikami Programu — w zakresie wynikajacym z przepisOw
prawa, przystapi do realizacji obowiazkéw zwiazanych z dematerializacja Akcji, w ten sposob, ze
Spotka doprowadzi do zarejestrowania Akcji w depozycie papierow wartosciowych w
rozumieniu art. 3 pkt 21 Ustawy o Obrocie (stosownie do art. art. 328'' KSH w zwiazku z
przepisami Ustawy o Obrocie).

Akcje uczestniczy¢ bedg w dywidendzie za dany rok obrotowy na nastgpujacych warunkach:

a) w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane na rzecz Uczestnika Programu zgodnie z art. 451 §
213 KSH w okresie od poczatku roku obrotowego do dnia dywidendy, o ktérym mowa w art.
348 KSH - wilacznie, Akcje uczestnicza w zysku od pierwszego dnia stycznia roku
obrotowego, poprzedzajacego bezposrednio rok, w ktérym doszto do ich przyznania;

b) w przypadku, gdy Akcje zostang przyznane przez Spétke w okresie po dniu dywidendy, o
ktérym mowa w art. 348 KSH - do konca roku obrotowego - Akcje uczestnicza w zysku
poczawszy od pierwszego dnia stycznia roku obrotowego, w ktérym doszto do ich przyznania.

PROGRAM - JAKO PROCEDURA OFEROWANIA AKCJI DYREKTOROM SPOLKI

Regulamin stanowi dokument réwnoznaczny z dokumentem, o ktérym mowa w: a) art. 1 ust. 4 pkt i)

Rozporzadzenia Prospektowego, jak réwniez b) art. 39 Ustawy o Ofercie, w zwigzku z czym:

a)

Program odnosi si¢ do oferowania lub przydzielenia Warrantéw i Akcji (jako papieréw
wartosciowych) na rzecz obecnych dyrektoréw lub pracownikéw Spétki przez ich pracodawce lub
przez przedsigbiorstwo powigzane, w zwigzku z czym Regulamin stanowi dokument zawierajacy
informacje na temat liczby i charakteru papieréw wartosciowych oraz przestanek i szczegétow oferty
lub przydziatu.

Regulamin zostat sporzadzony si¢ w formie jednolitego dokumentu w jezyku polskim.

Regulamin zostal udostgpniony Uczestnikom Programu przed zawarciem Umowy Objecia
Warrantow.

Regulamin zostal udostepniony Uczestnikom Programu w sposéb zapewniajacy nalezyta ochrone
interesow Uczestnikow Programu.

Zarzad Spétki potwierdza, ze zgodnie z jego najlepszg wiedzg informacje zawarte w Regulaminie sg
zgodne ze stanem faktycznym i Regulamin nie pomija niczego, co mogloby wptywaé na jego
znaczenie, a w szczegolnosci, ze zawarte w nim informacje sg prawdziwe, rzetelne i kompletne.



11. WPROWADZENIE AKCJI DO OBROTU

11.1.

11.2.

Emisja Warrantéw oraz Akcji zostanie przeprowadzona poza ofertg publiczng, o ktérej mowa w
Rozporzadzeniu Prospektowym oraz Ustawie o Ofercie, ze wzgledu na fakt, ze liczba oséb, do
ktorych zostanie skierowana propozycja nabycia Warrantéw oraz Akcji nie przekroczy 150 (stu
piecdziesieciu) oséb (z uwzglednieniem oséb, do ktérych kierowane byty oferty publiczne tego
samego rodzaju papieréw wartosciowych, dokonane w okresie poprzednich 12 miesiecy).
Akcje beda przedmiotem ubiegania si¢ o ich dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku
regulowanym prowadzonym przez Gietde Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. —
stosownie do przepisoéw Ustawy o Ofercie oraz Ustawy o Obrocie.

12. POSTANOWIENIA KONCOWE

12.1.

12.2.

12.3.

12.4.

12.5.

Regulamin nie stanowi w cato$ci lub w czgsci zobowigzania Spétki, w tym:
a) Regulamin nie stanowi w catosci lub w czesci oferty ani zaproszenia do negocjacji w celu
zawarcia oznaczonej umowy w rozumieniu przepiséw KC lub innych przepiséw prawnych;

b) Prowadzenie rozméw zwigzanych z udzialem w Programie, jak réwniez umieszczenie
okreslonej osoby na Liscie Uczestnikéw Programu, nie stanowi zapewnienia zawarcia
Umowy Partycypacyjnej, ani nie moze stanowi¢ podstawy jakiegokolwiek roszczenia
zwigzanego z objeciem Warrantéw lub Akcji;

c¢) Celem rozméw zwigzanych z udzialem w Programie jest ustalenie wspolnego stanowiska
stron w szczegllnosci w zakresie zagadnien objetych Programem, ktére nastgpnie moze
znalez¢ potwierdzenie poprzez zawarcie Umowy Partycypacyjnej;

d) Wszelkie dane wskazane w Regulaminie zostaly zamieszczone wytacznie w celach
informacyjnych i nie stanowig one zobowigzania Spéiki do osiggniecia wskazanych danych.
Spoéika zastrzega mozliwos¢ zmiany tych danych.

We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Regulaminie zastosowanie maja odpowiednio

postanowienia Uchwaty w Sprawie Przyjecia Programu, Uchwal w Sprawie Realizacji Programu

lub Umowy Partycypacyjnej, jak réwniez wiasciwe regulacje prawne.

Wszelkie zawiadomienia, oswiadczenia, zgody, wnioski lub zadania lub wszelkie inne informacje

zwigzane z Programem beda sktadane w formie pisemnej. Wszelka korespondencja kierowana

przez Uczestnika Programu do Spétki powinna by¢ kierowana bezposrednio na adres Spoétki

(wskazany w rejestrze przedsiebiorcow KRS) - listem poleconym za potwierdzeniem odbioru lub

kurierem za potwierdzeniem odbioru. Korespondencja skierowana przez Spotke do Uczestnika

Programu zostanie dostarczona bezposrednio na adres Uczestnika Programu (wskazany w

Umowie Partycypacyjnej) - listem poleconym za potwierdzeniem odbioru lub kurierem za

potwierdzeniem odbioru. W przypadkach okreslonych w Regulaminie lub Umowie

Partycypacyjnej korespondencja moze by¢ kierowana na adres poczty elektroniczne;.

Regulamin zostaje przyjety na podstawie Uchwaly Zarzadu, z zastrzezeniem jego potwierdzenia

przez Walne Zgromadzenie na podstawie Uchwaly w Sprawie Przyjecia Programu.

Niezaleznie od innych postanowien Regulaminu, ktére dotyczg mozliwosci dokonywania zmian,

Zarzad uprawniony jest do dokonywania zmian w Regulaminie. Zmiany Programu dotyczace

cztonkéw Zarzadu wymagaja zatwierdzenia przez Rade¢ Nadzorczg. Powyzsze postanowienia



12.6.

12.7.

12.8.

12.9.

12.10.

12.11.

12.12.

odnoszg si¢ odpowiednio do zmian w zatgcznikach do Regulaminu.

W przypadku zmiany Regulaminu, Zarzad powiadomi Uczestnikow Programu o zmianie — na
pismie lub za posrednictwem poczty elektronicznej.

Postanowienia pkt. 12.5-12.6 powyzej maja zastosowanie w szczegdlnosci w przypadku gdy w
Okresie Programu dojdzie do zmian regulacji prawnych, w wyniku ktorych jakiekolwiek
postanowienia Regulaminu okaza si¢ z jakichkolwiek przyczyn niewazne, bezskuteczne lub
niewykonalne. Zaistnienie powyzszych okolicznosci nie wptywa to na waznos¢, skuteczno$¢ lub
wykonalno$¢ pozostalych postanowien Regulaminu. W przypadku opisanym w zdaniach
poprzedzajacym Zarzad uprawniony jest do dokonywania zmian w Regulaminie w takim
zakresie, aby cele okreSlone w Regulaminie mozna byto zrealizowa¢ w inny, zgodny z prawem 1
mozliwy do wykonania sposéb.

Wszelkie zobowigzania publicznoprawne wynikajace z realizacji Programu, w tym nabycia
Warrantéw lub Akcji przez Uczestnika Programu, zostang pokryte przez podmiot okreslony w
przepisach wilasciwych dla danego zobowiazania. W przypadku zaistnienia jakichkolwiek
watpliwosci w powyzszym zakresie, Spotka bedzie wspotpracowac z Uczestnikiem Programu w
zakresie wyjasnienia powyzszych watpliwosci — na zasadach odrgbnie ustalonych przez Spoétke
oraz Uczestnika Programu.

W przypadku wskazania w Regulaminie jakikolwiek terminéw do dokonania czynnos$ci przez
Rade Nadzorczg lub Zarzad, termin ten ma charakter instrukcyjny. Rada Nadzorcza i Zarzad
zobowigzani sg dochowac¢ wszelkiej starannos$ci, zeby nie przekracza¢ terminéw przewidzianych
w Regulaminie, jednakze przekroczenie takiego terminu nie ma wplywu na wazno$¢ lub
skuteczno$¢ danej czynnosci.

W przypadku gdy realizacja Programu wymaga¢ bedzie podjecia dodatkowych dziatan
wynikajacych z obowigzujacych regulacji prawnych, w szczegdlnosci przepisow Ustawy o
Obrocie lub Ustawy o Ofercie, terminy okreslone w Regulaminie zostang przedtuzone o okres
niezbedny na realizacje takich dodatkowych dziatan, co nie bedzie wymagato dodatkowej zmiany
Regulaminu.

Strony poddaja spory pozostajagce w zwigzku z Programem, w tym spory wynikte lub mogace
wynikng¢ z zawarcia i wykonywania Regulaminu, jurysdykcji sadéw polskich. Sadem
wlasciwym do rozstrzygania powyzszych sporéw bedzie sad powszechny, wlasciwy ze wzgledu
na siedzibe Spotki.

Regulamin wchodzi w zycie z dniem jego przyjecia na podstawie uchwaty Zarzadu.

Zatacznik nr 1 — wzér Umowy Partycypacyjne;j

Zatacznik nr 2 — wzér Oferty Objecia Warrantéw

Zatacznik nr 3— wzér Umowy Objecia Warrantow

Zatacznik nr 4 — wzor uchwaly / decyzji w sprawie oceny realizacji celow

Zalacznik nr 5 — wzor Oswiadcezenia o Objeciu Akcji

Zalacznik nr 6 — Lista Uczestnikow Programu



..Umowa Partycypacyjna

zawartd W ...iieiiieiiae.. , W odniu ..o 2022 roku (zwana dalej: Umowg
Partycypacyjna), pomigdzy:

MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (00-833) przy ul. Siennej 73, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000065143 (NIP 5260204280, REGON 001378210), kapitat zaktadowy: 6.261.498,00 zt — w petni
optacony,

reprezentowana Przez: .....................
zwana dalej: Spéotka

oraz

zwany/a dalej: Uczestnikiem Programu

zwanymi dalej: osobno: Strong lub tacznie: Stronami

0 nastegpujacej tresci:

§1
DEFINICJE

1. Wszelkie zwroty pisane w Umowie Partycypacyjnej wielka litera maja znaczenie nadane im w
Regulaminie przyjetym uchwata Zarzadu Spoéiki z dnia ............... 2022 r. (,,Regulamin”).

2. Odwotania do Uczestnika Programu lub Uczestnikow Programu zawarte w Regulaminie odnoszg si¢
odpowiednio do osoby, ktéra podpisata Umoweg Partycypacyjng w charakterze Uczestnika Programu.

§2
PODSTAWOWE ZASADY PRZEPROWADZENIA PROGRAMU

Strony potwierdzajg co nastgpuje:

a) Stosownie do uchwaly Zarzadu z dnia ............... 2022 r., przyjeto Regulamin okreslajacy warunki
realizacji Programu, ktérego celem jest stworzenie w Spoétce skutecznych mechanizméw



b)

c)

d)

motywujacych wobec wybranych kluczowych wspétpracownikéw Spéitki i podmiotéw powigzanych
kapitatowo ze Spotka (,,Uczestnikow Programu”) - poprzez umozliwienie im nabycia papieréw
warto$ciowych wyemitowanych przez Spotke - prowadzacych do dtuzszego zwigzania Uczestnikow
Programu ze Spoétka oraz podmiotami powigzanymi kapitalowo ze Spétka, zwickszenia ich
zaangazowania w prace na rzecz Spotki i podmiotéw powigzanych kapitatowo ze Spétka oraz do
efektywnego zarzadzania tymi podmiotami, poprawy ich wynikéw finansowych, jak réwniez
zapewnienia w przysztosci wzrostu ich wartosci z korzyscig dla wszystkich Uczestnikow Programu.
Regulamin okresla szczegétowe zasady funkcjonowania Programu, w tym warunki nabywania i
wykonywania prawa do obejmowania przez UczestnikOw Programu papieréw wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke.

Spotka podjeta decyzje o umieszczeniu Uczestnika Programu na Liscie Uczestnikéw Programu, w
zwigzku z czym Uczestnik Programu wyrazit zgod¢ na zawarcie Umowy Partycypacyjnej, celem
potwierdzenia warunkdw jego udziatu w Programie.

Umieszczenie Uczestnika Programu na Liscie Uczestnikow Programu wynikato z tego, ze Uczestnik
Programu - jest czlonkiem Zarzadu / czlonkiem Rady Nadzorczej / strong zawarte] ze Spotka
umowy, stosownie do ktérej §wiadczy on ustugi na rzecz Spotki.

§3
PRZEDMIOT UMOWY PARTYCYPACYJNEJ

Przedmiotem Umowy Partycypacyjnej jest okreslenie warunkéw udziatu Uczestnika Programu w
Programie, jak rowniez innych obowigzkéw Uczestnika Programu okreslonych w Umowie
Partycypacyjne;j.

Uczestnik Programu uczestniczy w Programie od dnia podpisania Umowy Partycypacyjnej - pod
warunkiem posiadania statusu Uczestnika Programu - stosownie do dalszych postanowien Umowy
Partycypacyjnej, Uchwal w Sprawie Realizacji Programu oraz Regulaminu.

Poprzez podpisanie Umowy Partycypacyjnej Uczestnik Programu wyraza zgode¢ na udzial w
Programie, na zasadach szczegétowo okreslonych w Umowie Partycypacyjnej, z uwzglgdnieniem
postanowien Uchwat w Sprawie Realizacji Programu oraz Regulaminu.

Podpisanie Umowy Partycypacyjnej jest rOwnoznaczne z wyrazeniem przez Uczestnika Programu
zgody na tres¢ Regulaminu, ktéry stanowi zalacznik do uchwaty Zarzadu Spétki z dnia ...............
2022 r.

§4
WARUNKI UDZIALU UCZESTNIKA PROGRAMU W PROGRAMIE

. Uczestnik Programu w ramach Programu bedzie moégh, pod warunkiem realizacji kryteriow i

warunkéw Programu, obja¢ Warranty - w ilosci odpowiadajacej Liczbie Obejmowanych Warrantéw,
z zastrzezeniem ze wszyscy Uczestnicy Programu nie moga obja¢ tacznie Warrantéw w iloSci
wigkszej niz £aczna Liczba Obejmowanych Warrantow.

Warranty stanowi¢ bedg papiery wartosciowe imienne nowej serii B o wartosci nominalnej 2,00 zi
(dwa zlote) kazdy, uprawniajace ich posiadacza do zapisu lub objecia Akcji, z wytgczeniem prawa
poboru, ktére zostang wyemitowane przez Spétke w zwigzku z Warunkowym Podwyzszeniem
Kapitatu Zaktadowego - na warunkach szczegétowo okreslonych w Uchwatach w Sprawie Realizacji



Programu — w tacznej liczbie nie wigkszej niz Laczna Liczba Obejmowanych Warrantow.
. Na zasadach okreslonych w Regulaminie Uczestnikom Programu przystuguje Prawo Objecia Akcji w
zamian za posiadane Warranty.

§5
TRYB OBJECIA WARRANTOW ORAZ AKCJI PRZEZ UCZESTNIKA PROGRAMU

. W ramach Programu Spétka wyemituje Warranty, tj. maksymalnie 200.000 (dwiescie tysiecy)
imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B o numerach od 000.001 do numeru nie wyzszego niz
200.000 uprawniajagcych Uczestnikow Programu (jako posiadaczy Warrantéw) do objgcia emitowanych
przez Spoitke akcji zwyktych na okaziciela serii D, o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa zlote) kazda.

2. Warranty emitowane sg nieodptatnie.

. Wykonanie przez Uczestnika Programu praw z Warrantu moze polega¢ wylacznie na realizacji
Prawa Objecia Akcji. Z Warrantami nie s3 zwiazane inne prawa korporacyjne lub majatkowe w
Spoice, takie jak na przyklad prawo glosu czy prawo do dywidendy.

. Uczestnik Programu uzyska prawo nabycia Warrantéw pod warunkiem realizacji kryteriow, celéw i
warunkéw okreslonych w Programie. Brak realizacji kryteriow, celéw i1 warunkéw Programu
skutkowac bedzie brakiem uprawnienia do nabycia Warrantéw przez Uczestnika Programu.

. Warranty beda oferowane Uczestnikowi Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie i
uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji Warrantéw - po uprzedniej Rejestracji
Warunkowego Podwyzszenia Kapitalu Zaktadowego.

. W przypadku zastrzezenia innych warunkéw objecia Warrantéw niz osiggniecie Celéw
Finansowych, Zarzad Spétki (a w przypadku Uczestnikéw Programu bedacych cztonkami Zarzadu
Spoitki - Rada Nadzorcza lub pelnomocnik wyznaczony uchwala Walnego Zgromadzenia) dokona
weryfikacji realizacji kryteriow, celéw 1 warunkéw okreslonych w Programie przez kazdego z
Uczestnikéw Programu. Weryfikacja spetnienia kryteriéw, celéw oraz warunkéw Programu przez
Uczestnikéw Programu nastagpi w formie uchwaly Zarzadu Spoétki (a w przypadku Uczestnikéw
Programu bedacych cztonkami Zarzadu Spétki - w formie uchwaty Rady Nadzorczej lub decyzji
petnomocnika wyznaczonego uchwatg Walnego Zgromadzenia).

. W przypadku zastrzezenia innych warunkéw objecia Warrantéw niz osiggniecie Celéw
Finansowych, Zarzad Spétki (a w przypadku Uczestnikéw Programu bedacych cztonkami Zarzadu
Spotki - Rada Nadzorcza lub pelnomocnik wyznaczony uchwata Walnego Zgromadzenia)
poinformuje Uczestnikéw Programu o wynikach weryfikacji realizacji kryteriéw, celéw i warunkéw
okreslonych w Programie. Jezeli wynik weryfikacji realizacji kryteriéw, celow i1 warunkéw
okreslonych w Programie begdzie pozytywny, Zarzad Spétki (a w przypadku Uczestnikéw Programu
bedacych cztonkami Zarzadu Spétki - Rada Nadzorcza lub petnomocnik wyznaczony uchwaly
Walnego Zgromadzenia) wezwie Uczestnika Programu do objecia Warrantéw poprzez wystosowanie
Oferty Objecia Warrantéw, wyznaczajg termin do wykonania przedmiotowego uprawnienia.

. W przypadku gdy jedynym warunkiem objecia Warrantéw bedzie osiggni¢cie Celow Finansowych,
Warranty moga by¢ objete niezwlocznie po zawarciu Umowy Partycypacyjnej, chyba ze w Liscie
Uczestnikéw Programu lub w Umowie Partycypacyjnej zostanie wskazany inny termin do
wykonania przedmiotowego uprawnienia.

. Objecie Warrantow nastgpi w trybie subskrypcji prywatnej, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 KSH,
w ten sposéb, ze:



10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

c) Spoétka ztozy Uczestnikowi Programu Ofert¢ Objgcia Warrantow, a
d) Uczestnik Programu na podstawie Umowy Objecia Warrantow dokona Przyjecia Oferty
Objecia Warrantow - w ilosci okreslonej w Ofercie Objecia Warrantéw — nie wyzszej jednak
niz Liczba Obejmowanych Warrantow.

Nabycie mniejszej liczby Warrantow niz liczba Warrantéw naleznych danemu Uczestnikowi
Programu — stosownie do postanowien Regulaminu oraz tresci Oferty Objecia Warrantow - oznacza
zrzeczenie si¢ przez Uczestnika Programu prawa do nabycia pozostatych Warrantéw zaoferowanych
na podstawie danej Oferty Nabycia Warrantéw. Uczestnik Programu traci prawo do nabycia
Warrantéw, jesli nie przyjmie Oferty Objecia Warrantéw, tj. nie przystgpi do zawarcia Umowy
Objecia Warrantow w terminie wskazanym w ust. 7-8 powyzej.
Warranty sg emitowane z nastepujacym ograniczeniem zbywalnosci:
c) Warranty sa zbywalne jedynie na rzecz Spétki w celu ich umorzenia.
d) Warranty beda podlegaly dziedziczeniu.
Uczestnikowi Programu przystuguje prawo do objecia Akcji (,,Prawo Objecia Akcji”), ktére moze
by¢ wykonane na warunkach okreslonych w Regulaminie, tj. w trybie okreslonym w art. 448-452
KSH (w ramach Warunkowego Podwyzszenia Kapitatu Zaktadowego).
Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akcji (tj. jednej akcji Spétki serii D) po cenie emisyjne;j
odpowiadajacej warto$ci nominalnej Akcji, ktéra wynosi 2,00 zt (dwa zlote). Oznacza to, ze w
przypadku danego Uczestnika Programu Liczba Obejmowanych Akcji nie moze by¢ wyzsza niz
Liczba Obejmowanych Warrantéw, a odnosnie do wszystkich Uczestnikow Programu Laczna Liczby
Obejmowanych Akcji nie moze by¢ wyzsza niz Laczna Liczba Obejmowanych Warrantow.
Uczestnik Programu — jako posiadacz Warrantu — obejmuje Akcje w warunkowo podwyzszonym
kapitale zakladowym w drodze pisemnego O$wiadczenia o Objeciu Akcji, zgodnie z art. 451 par. 1
KSH, z zastrzezeniem koniecznos$ci uiszczenia ceny emisyjnej Akcji. Uczestnik Programu moze
skorzysta¢ z Prawa Objecia Akcji w wykonaniu praw z Warrantéw nie p6zniej przy tym niz do dnia
31 grudnia 2025 roku. Uczestnik Programu traci mozliwo$¢ skorzystania z Prawa Objecia Akcji, jesli
nie zlozy Os$wiadczenia o Objeciu Akcji w powolanym powyzej terminie (brak zlozenia
Oswiadczenia o Objeciu Akcji w wyznaczonym terminie oznacza zrzeczenie si¢ Prawa Objecia
Akcji przez Uczestnika Programu).
Warrant traci waznos$¢ z chwilg wykonania Prawa Objecia Akcji.
Niewykonanie Prawa Objecia Akcji w terminie do 31 grudnia 2025 r. powoduje wygasniecie Prawa
Objecia Akcji w zakresie tych Warrantéw, z ktérych nie wykonano Prawa Objecia Akcji w
powolanym terminie.
Utrata przez Uczestnika Programu prawa do uczestnictwa w Programie powoduje wygasni¢cie Prawa
Objecia Akcji w zakresie tych Warrantéw, z ktérych nie wykonano Prawa Objecia Akcji.

§6
USTANIE OBOWIAZYWANIA UMOWY PARTYCYPACYJNE]

. Umowa Partycypacyjna zostaje zawarta na czas oznaczony wynoszacy 5 (pi¢¢) lat od dnia jej

zawarcia. Celem wyeliminowania wszelkich watpliwo$ci, Strony potwierdzaja, ze w powyzszym
okresie Uczestnik Programu nie ma prawa wypowiedzenia Umowy Partycypacyjnej (o ile Umowa
Partycypacyjna nie stanowi inaczej).



. W przypadku gdyby Program nie miat zosta¢ zrealizowany w okresie 5 (pigciu) lat od dnia zawarcia

Umowy Partycypacyjnej, Strony ustala dluzszy okres obowigzywania Programu 1 Umowy
Partycypacyjnej lub uzgodnig warunki zakonczenia obowigzywania Programu, w tym warunki
rozliczenia nadal obowigzujacych zobowigzah zwigzanych z Programem.

. Umowa Partycypacyjna przestaje wigza¢ Uczestnika Programu takze z chwilag umorzenia lub utraty

waznosci przez wszystkie Warranty, jakie Uczestnik Programu mégt obja¢ w wykonaniu Programu.

. Ustanie obowigzywania Umowy Partycypacyjnej pozostaje bez wplywu na zobowigzania do

zachowania poufnosci lub obowiazek zaptaty kar umownych, a w przypadkach wyraznie wskazanych

w Umowie Partycypacyjnej takze na obowigzywanie innych wyraznie wskazanych postanowien

Umowy Partycypacyjnej.

Spotka oraz Uczestnik Programu beda uprawnieni do wypowiedzenia Umowy Partycypacyjnej w

formie pisemnej po rygorem niewaznosci - ze skutkiem natychmiastowym (bez okresu

wypowiedzenia) - w przypadku gdy po zawarciu Umowy Partycypacyjnej zajdzie ktérekolwiek ze

wskazanych ponizej zdarzen:

d) $mier¢ Uczestnika Programu lub ograniczenie jego zdolnos$ci do czynnosci prawnych; lub

e) ztozenie wniosku o ogloszenie upadiosci Uczestnika Programu lub otwarcie wobec niego
postepowania restrukturyzacyjnego (w szczegdlnosci stosownie do przepisoéw ustawy z dnia 28
lutego 2003 r. - Prawo upadlosciowe lub ustawy z dnia 15 maja 2015 r. - Prawo
restrukturyzacyjne); lub

f) Uczestnik Programu ztozy Spéice o§wiadczenie, ze rezygnuje z uczestnictwa w Programie; lub

g) ustanie mandatu cztonka organu Spétki lub ustanie obowigzywania Stosunku Stuzbowego, w tym
w konsekwencji rozwigzania lub wypowiedzenia umowy o prace lub innej umowy, na podstawie
ktorej Uczestnik Programu wykonuje obowigzki lub $wiadczy ustugi na rzecz Spoéiki, w
szczegblnosci z powodu jej niewykonywania lub niewtasciwego sposobu wykonywania lub
podejmowania przez Uczestnika Programu dzialan sprzecznych z interesem Spétki (w tym w
szczegblnosci, ale nie wylacznie, dzialalnosci konkurencyjnej w stosunku do przedmiotu
dziatalnosci Spotki); lub

h) Uczestnik Programu nie wskaze rachunku papieréw warto$ciowych prowadzonego dla danego
Uczestnika Programu; lub

i) Uczestnik Programu nie przystagpi do zawarcia Umowy Objecia Warrantow w wymaganym
terminie.

. W przypadku wypowiedzenia Umowy Partycypacyjnej, Uczestnik Programu utraci prawo

uczestnictwa w Programie i zostanie niezwlocznie skreslony z Listy Uczestnikow Programu.

§7
KORESPONDENCJA

. Wszelka korespondencja przekazywana w zwigzku z Umowa Partycypacyjnag bedzie przez Strony

dorgeczana pod adresy wskazane w nagtowku Umowy Partycypacyjnej, przesytka polecong lub
kurierskg albo osobiscie i za potwierdzeniem odbioru, chyba ze druga Strona wskaze na pismie inny
adres do dorgczen.

. W przypadkach okreslonych w Umowie Partycypacyjnej Strony dodatkowo dopuszczaja przesylanie

korespondencji zwigzanej z Umowa Partycypacyjng poczta elektroniczng na nast¢pujace adresy:
Spoika: ............. / Uczestnik Programu: ...............



3. Zmiany danych korespondencyjnych nie stanowig zmiany Umowy Partycypacyjnej i moga by¢

10.

11.

dokonywane przez Strony w kazdym czasie. Zmiany w tym zakresie powinny by¢ notyfikowane
pozostatym Stronom na piSmie.

§8
POSTANOWIENIA KONCOWE

Umowa Partycypacyjna podlega prawu polskiemu.

We wszelkich sprawach nieuregulowanych w Umowy Partycypacyjnej zastosowanie maja
odpowiednio postanowienia Uchwaty w Sprawie Programu lub Regulaminu, jak réwniez
wlasciwe regulacje prawne.

W  przypadku sprzecznosci postanowien Regulaminu oraz Umowy Partycypacyjnej
pierwszenstwo maja postanowienia Regulaminu.

Strony poddaja spory pozostajace w zwigzku z Umowa Partycypacyjna, w tym spory wynikle lub
mogace wynikng¢ z zawarcia i wykonywania Umowy Partycypacyjnej, jurysdykcji sadow
polskich. Sadem wtasciwym do rozstrzygania powyzszych sporéw bedzie sad powszechny,
wlasciwy ze wzgledu na siedzibe Spotki.

Spoétka nie jest uprawniona do przenoszenia na inny podmiot praw lub obowigzkéw
wynikajacych z Umowy Partycypacyjnej (w catosci lub w czesci), o ile Uczestnik Programu nie
wyrazi na to zgody na pismie (pod rygorem niewaznosci).

Uczestnik Programu nie jest uprawniony do przenoszenia na inny podmiot praw lub obowigzkéw
wynikajacych z Umowy Partycypacyjnej (w catosci lub w czesci), o ile Spétka nie wyrazi na to
zgody na pismie (pod rygorem niewaznos$ci).

Jezeli jakiekolwiek postanowienia Umowy Partycypacyjnej okaza si¢ z jakichkolwiek przyczyn
niewazne, bezskuteczne lub niewykonalne nie wplywa to na wazno$¢, skuteczno$¢ lub
wykonalno$¢ pozostatych postanowien. W przypadku opisanym w zdaniu poprzedzajacym
Strony zobowigzuja si¢ do takiego utozenia swoich spraw i wspdlnych intereséw, aby cele
okreslone w Umowie Partycypacyjnej mogty zrealizowa¢ w inny, zgodny z prawem i mozliwy
do wykonania sposéb.

Umowa Partycypacyjna zostala sporzgdzona w dwdéch egzemplarzach po jednym dla kazdej ze
Stron.

Zataczniki do Umowy Partycypacyjnej stanowig jej integralng czesc.

Wszelkie zmiany postanowien Umowy Partycypacyjnej wymagaja zachowania formy pisemne;j,
pod rygorem niewaznosci.

W przypadku zmiany Regulaminu, Zarzad powiadomi Uczestnika Programu o zmianie — na
piSmie lub za posrednictwem poczty elektronicznej. W powyzszym przypadku Strony
zobowigzane s3 do zawarcia aneksu do Umowy Partycypacyjnej, ktéry uwzgledniat bedzie
zmiany postanowien Umowy Partycypacyjnej zwigzane ze zmiang Regulaminu (co nie wptywa
na skutecznos$¢ oraz zwigzanie Stron postanowieniami zmienionego Regulaminu).

Spotka Uczestnik Programu



OFERTA OBJECIA
WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII B
SPOLKI MUZA S.A.
W ZWIAZKU Z UCZESTNICTWEM W PROGRAMIE MOTYWACYJNYM

[imi¢ 1 nazwisko]
[miejsce zamieszkania]
[dane identyfikujace]
(dalej: Uprawniony)

Wobec uczestnictwa Pani/a jako Uprawnionej/go w programie motywacyjnym (dalej:
Program) dla oséb o kluczowym znaczeniu dla MUZA S.A. z siedzibg w Warszawie (dale;j:
Spétka) - w rozumieniu postanowien Regulaminu Programu (dalej: Regulamin), przyjetego
na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia [¢] r. w sprawie wprowadzenia Programu oraz
uchwat Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia [*] r. w sprawie realizacji Programu poprzez
emisj¢ warrantow subskrypcyjnych serii B, w sprawie wylaczenia w calo$ci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spoétki, w sprawie warunkowego podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki w drodze emisji akcji serii D, w sprawie wylaczenia w catosci prawa
poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki do akcji nowej emisji serii D oraz w sprawie
zmiany Statutu Spoétki i przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoftki,

niniejszym zawiadamia si¢, ze [Zarzad Spétki] / [ Rada Nadzorcza] / [Pelnomocnik Spotki] w
dniu [*] roku stwierdzil spetnienie przez Pania/Pana, celéw i kryteriow zdefiniowanych w
Regulaminie.

W zwigzku z powyzszym, wobec stwierdzenia u Pani/a jako Uprawnionej/go powstania prawa do
objecia:

[¢] stownie [¢] warrantéw subskrypcyjnych serii B za osiggniecie celu [¢] przewidzianego
Regulaminem (dalej: Warranty),

kieruje si¢ do Pani — jako Uprawnionego/ej (Uczestnika Programu) ofert¢ objecia Warrantow.

Warranty obejmowane beda bezptatnie na zasadach okreSlonych w Regulaminie, poprzez
zawarcie Umowy Objecia Warrantow. Zwraca si¢ uwage, ze termin realizacji prawa do objgcia
Warrantéw uptywa zdniem .............. r.

Za Spoike:



Umowa o objeciu warrantéw w trybie subskrypcji prywatnej

zawarta W o.........coeeeennn. ,wdniu ... roku (zwana dalej: Umowa), pomiedzy:

MUZA Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (00-833) przy ul. Siennej 73, wpisana do rejestru
przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XIII Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, pod numerem KRS
0000065143 (NIP 5260204280, REGON 001378210), reprezentowana przez: .....................

zwana dalej réwniez Spoétka

oraz

zwany dalej réwniez Uprawnionym
zwanymi dalej: osobno: Strong lub tacznie: Stronami

0 nastepujacej tresci:

§1. §1

1. Strony o$wiadczajg, ze w Spétce obowigzuje program motywacyjny dla oséb o kluczowym znaczeniu
dla Spotki (dalej: Program) przyjety na podstawie uchwaty Zarzadu Spétki z dnia ........... 2022 r. w
sprawie wprowadzenia Programu oraz uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia .............. 2022

r. w sprawie realizacji Programu, w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii B, w sprawie
wylaczenia w calosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki, w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitalu zakltadowego Spotki w drodze emisji akcji serii D, w sprawie wylaczenia w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spétki do akcji nowej emisji serii D oraz w
sprawie zmiany Statutu Spoiki 1 przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

2. Spotka potwierdza, ze celem wprowadzenia Programu jest stworzenie w Spoice skutecznych
mechanizméw motywujgcych wobec wybranych kluczowych wspétpracownikéw Spoéitki i podmiotéw
powiazanych kapitatowo ze Sp6ika (dalej: Uczestnicy Programu) - poprzez umozliwienie im nabycia
papieréw wartosciowych wyemitowanych przez Spétke - prowadzacych do dluzszego zwigzania
Uczestnikéw Programu ze Spoétka oraz podmiotami powigzanymi kapitalowo ze Spétka, zwigkszenia
ich zaangazowania w prace¢ na rzecz Spoiki i podmiotéw powigzanych kapitatowo ze Spétka oraz do
efektywnego zarzadzania tymi podmiotami, poprawy ich wynikéw finansowych, jak réwniez
zapewnienia w przysztosci wzrostu ich wartosci z korzyscig dla wszystkich Uczestnikow Programu.

3. W ramach Programu Spoétka jest uprawniona do wyemitowania maksymalnie ... (................... )
imiennych warrantow subskrypcyjnych serii B o numerach od ... do numeru nie wyzszego niz ...
uprawniajacych Uczestnikow Programu (jako posiadaczy warrantdw) do objecia emitowanych przez
Spoétke akcji imiennych zwyktych serii D, o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa ztote) kazda.



. Emisja warrantéw nastapi w celu podwyzszenia kapitalu zaktadowego Spotki w trybie okreslonym w

art. 448-452 kodeksu spétek handlowych (dalej: KSH) - (tj. w celu warunkowego podwyzszenie
kapitatu zaktadowego Spoiki).

. Uczestnicy Programu maja prawo nabycia warrantow pod warunkiem realizacji kryteriow, celéw i

warunkow okreslonych w Programie. Brak realizacji kryteriow, celow 1 warunkéw Programu
skutkowa¢ bedzie brakiem uprawnienia do nabycia warrantéw przez Uczestnikow Programu.

Strony oswiadczaja, ze Walne Zgromadzenie Spotki postanowito jednoczes$nie, iz objecie warrantow
nastagpi w drodze ztozenia oferty przez Spoétke i1 jej przyjecia przez oznaczonego adresata -
(subskrypcja prywatna, o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 KSH).

. Walne Zgromadzenie Spotki wylagczylo prawo poboru przystugujace dotychczasowym

akcjonariuszom Spoiki.

. Warranty sg oferowane Uczestnikom Programu zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie i

uchwale Walnego Zgromadzenia w sprawie emisji warrantow. Stosownie do Oferty Objecia
Warrantéw z dnia ......... r. Spoétka poinformowata Uprawnionego o spetnieniu przez Uprawnionego
celow 1 kryteriow zdefiniowanych w Regulaminie oraz ztozyla ofert¢ objecia Warrantow (dalej:
Oferta Objecia Warrantow).

§2

Spotka potwierdza ztozong na rzecz Uprawnionego Ofert¢ Objecia Udziatéw, ktéra dotyczy ...
T ) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B o numerach od ... do numeru ..., o
ktérych mowa w § 1 niniejszej Umowy oraz w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotkizdnia ...................L. 2022 r. w sprawie: emisji warrantow subskrypcyjnych serii B.

. Uprawniony przyjmuje oferte, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej i o$Swiadcza, ze obejmuje ...

T ) imiennych warrantéw subskrypcyjnych serii B o numerach od ... do numeru ...

. Warranty emitowane s3 nieodplatnie.

4. Z uwagi na powyzsze, Strony potwierdzaja, ze niniejszym doszto miedzy nimi do zawarcia umowy o

objeciu warrantéw w trybie subskrypcji prywatnej (o ktérej mowa w art. 431 § 2 pkt 1 KSH).

. Uprawniony upowaznia Spétke do podjecia wszelkich dziatan zwigzanych z ujawnieniem warrantéw

w depozycie papieréw wartosciowych (stosownie do art. art. 328" KSH - w zwiazku z przepisami
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi).

§3

. Zmiany Umowy wymagajg formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.

. Umowe sporzadzona w trzech jednobrzmiacych egzemplarzach, w tym po jednym dla kazdej ze Stron.

Spotka Uprawniony



UCHWAEA ZARZADU NR ...
MUZA
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie weryfikacji spetnienia celow 1 warunkéw Programu Motywacyjnego przez
uprawnionych cztonkéw Rady Nadzorczej / innych uprawnionych Uczestnikow Programu

Zarzagd MUZA Spoétka Akcyjna (,,Spotka”), dziatajac na podstawie Programu motywacyjnego z
dnia ................ 2022 r. (,,Program''), niniejszym stwierdza spetnienie celéw i warunkéw
Programu przez nastepujacych cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki / innych uprawnionych
Uczestnikéw Programu:

A) e

b)

C) et
Zarzad Spotki, po przeanalizowaniu formularzy oceny realizacji celow indywidualnych,
wskazuje jednoczes$nie, ze w stosunku do ww. cztonka/6w Rady Nadzorczej Spétki / innych
uprawnionych Uczestnikéw Programu zostaly spelnione [miesigczne cele Programu]
[indywidualne cele Programu] [miesi¢czne oraz Indywidualne cele Programu], o ktérych
mowa w Programie, co stanowi przestanke uzasadniajaca przyznanie w/w uprawnionym/nej
prawa do nastepujacej liczby warrantow subskrypcyjnych zgodnie z postanowieniami
Programu, w odniesieniu do:

a) Pan/Pani........................... U warrantéw subskrypcyjnych

b) Pan/Pani........................... U warrantéw subskrypcyjnych

c) Pan/Pani........................... U warrantéw subskrypcyjnych

ZARZAD
MUZA
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE



UCHWAELA RADY NADZORCZEJ NR ...
MUZA
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie weryfikacji spetnienia celéow 1 warunkéw Programu Motywacyjnego przez
uprawnionych cztonkéw Zarzadu

Dziatajac jako Rada Nadzorcza spotki MUZA Spétka Akcyjna (,,Spotka”), niniejszym
stwierdzamy spelnienie celow 1 warunkéw Programu motywacyjnego z dnia ................
2022 r. (,,Program''), przez nast¢pujacych cztonkéw Zarzadu Spoéiki:

A) e

b)

C) et
Jednoczesnie, po przeanalizowaniu formularzy oceny realizacji celéw indywidualnych,
wskazujemy jednoczesnie, ze w stosunku do ww. czlonka/6w Zarzadu Spoéiki zostaty
spetnione [miesigczne cele Programu] [indywidualne cele Programu] [miesi¢czne oraz
Indywidualne cele Programu], o ktérych mowa w Programie, co stanowi przestanke
uzasadniajaca przyznanie w/w uprawnionym/nej prawa do nast¢pujacej liczby warrantow
subskrypcyjnych zgodnie z postanowieniami Programu, w odniesieniu do:

a) Pan/Pani....................ooll e warrantow subskrypcyjnych

b) Pan/Pani.......................... e warrantow subskrypcyjnych

c) Pan/Pani.....................ll e warrantow subskrypcyjnych

RADA NADZORCZA
MUZA
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE



DECYZJA PEENOMOCNIKA
MUZA
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

w sprawie weryfikacji spelnienia celow i1 warunkéw Programu Motywacyjnego przez
uprawnionych cztonkéw Zarzadu

Dziatajac jako petnomocnik MUZA Spétka Akcyjna (,,Spétka), powotany, w trybie art. 379 §1

Kodeksu spétek handlowych, uchwatg Walnego Zgromadzenia z dnia ............... 2022 r. (Rep.
A nr .../2021), niniejszym stwierdzam spetnienie celow i warunkéw Programu motywacyjnego
zdnia ................ 2022 r. (,,Program'"), przez nastepujacych cztonkéw Zarzadu Spoétki:

A) e

b)

C) e
Jednoczesnie, po przeanalizowaniu formularzy oceny realizacji celéw indywidualnych, wskazuje
jednoczes$nie, ze w stosunku do ww. cztonka/6w Zarzadu Spotki zostaly spetnione
[miesieczne cele Programu] [indywidualne cele Programu] [miesi¢czne oraz Indywidualne
cele Programu], o ktérych mowa w Programie, co stanowi przestanke uzasadniajacg
przyznanie w/w uprawnionym/nej prawa do nastepujacej liczby warrantow subskrypcyjnych
zgodnie z postanowieniami Programu, w odniesieniu do:

a) Pan/Pani........................... U warrantéw subskrypcyjnych

b) Pan/Pani........................... U warrantéw subskrypcyjnych

c) Pan/Pani........................... TR warrantéw subskrypcyjnych

W IMIENIU
MUZA
SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE

pelnomocnik



OSWIADCZENIE O OBJECIU AKCJI SERII D (,,AKCJE')
MUZA S.A. (,SPOLKA'")

w wykonaniu praw z warrantéw subskrypcyjnych serii B uprawniajacych do objecia Akcji
(,,Warranty") w zwigzku z uczestnictwem w Programie Motywacyjnym Spétki

Niniejszy dokument stanowi o$wiadczenie zlozone w trybie art. 451 § 1 Kodeksu
spotek handlowych w zakresie wykonania praw z Warrantéw i objecia Akcji Spoéiki.

Emitowane Akcje sa akcjami zwyklymi na okaziciela, o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa zlote)
kazda, przeznaczonymi do objecia przez posiadacza Warrantu (,,Uprawniony").

Imi¢ i nazwisko Uprawnionego [°]

Kraj zamieszkania []

Kod [°]

Miejscowos¢: [e]

Ulica [°]

Numer domu/mieszkania [*]

PESEL lub inny numer indentyfikacyjny [*]

Adres do korespondencji i telefon kontaktowy[e]

Liczba realizowanych Warrantéw/[e] stownie[*]

Liczba obejmowanych Akcji [*]stownie[®]

Rodzaj obejmowanych Akcji [*]stownie[®]

Cena emisyjna Akcji [*] (stownie: [*]) zt kazda Akcja
Kwota wptaty na Akcje [*] (stownie: [*]) zt

Adres podmiotu upowaznionego do przyjmowania zapiséw i wptat na akcje [*]
Forma wptaty na Akcje: przelew na rachunek bankowy nr[e]

Forma zwrotu wptaty w razie niedojscia emisji do skutku:

[J przelewem na rachunek: wtasciciel rachunku [e], rachunek w [e], nr
rachunku [¢],

O inne [ ]



OSWIADCZENIE UPRAWNIONEGO

Ja nizej podpisany(a), o$wiadczam, Zze:

a)

b)

©)
d)

e)

g

zapoznalem(am) si¢ z trescig uchwalty Zarzadu z dnia ......... roku w sprawie
wprowadzenia Programu Motywacyjnego, jak rowniez
akceptuje warunki objecia akcji serii D okreSlone w powyzszej uchwale
Zarzadu oraz w uchwatach Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoéiki z
dnia ............... roku w sprawie realizacji programu motywacyjnego
poprzez emisje warrantOw subskrypcyjnych serii B, w sprawie wytaczenia w
catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki, w sprawie
warunkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki w drodze emisji
akcji serii D, w sprawie wytaczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spoétki do akcji nowej emisji serii D oraz w sprawie zmiany
Statutu Spoéiki i przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoiki, jak réwniez
wyrazam zgode¢ na brzmienie Statutu Spétki, jak rowniez
upowazniam Spétke do podjecia wszelkich dzialan w celu umorzenia
warrantéw, jak rowniez
upowazniam Spétke do podjecia wszelkich dziatan obowigzkéw zwigzanych z
dematerializacjg Akcji, o ktérej mowa w przepisach KSH oraz przepisach
ustawy z dnia 30 sierpnia 2019 r. o zmianie ustawy - Kodeks spotek
handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r. poz. 1798) jak
rowniez
przedstawiam potwierdzenie dokonania pelnej wplaty na obejmowane Akcje -
na rachunek bankowy Spétki.
potwierdzam dobrowolne przekazanie przeze mnie danych osobowych oraz
poinformowanie mnie o tym, ze:
* administratorem danych w rozumieniu przepisow o ochronie
danychosobowych jest Spétka;
* posiadam petne prawo wgladu do swoich danych osobowych
oraz ichpoprawiania;
* wyrazam zgod¢ na przetwarzanie moich danych osobowych w
zakresie niezbednym do prowadzenia rejestru posiadaczy
Warrantow.

Data i podpis Uprawnionego
Warszawa, dnia [*]

Za Spotke:



LISTA UCZESTNIKOW PROGRAMOW

UCZESTNIK FUNKCJA LICZBA
OBEJMOWANYCH
WARRANTOW
Marcin Garlinski Prezes Zarzadu MUZA S.A. 100.000
Malgorzata Czarzasty Wiceprezes Zarzadu 100.000
MUZA S.A.

Warunki od spelnienia ktérych uzaleznione jest objecie Warrantéw przez danego Uczestnika
Programu — zgodnie z Regulaminem Programu (Cele Finansowe).

Terminy, w jakich Uczestnik Programu moze objag¢ Warranty - zgodnie z Regulaminem
Programu.



