Uchwata nr 6/2020
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 23 kwietnia 2020 roku

w sprawie: oceny sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci spoétki Apator SA za okres od 1 stycznia

2019 roku do 31 grudnia 2019 roku oraz sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Grupy Apator za
okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku

1. Dziatajgc zgodnie z art. 382 § 3 Kodeksu spdtek handlowych, § 15 ust. 11 Statutu Apator SA

Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny przedstawionego przez Zarzad sprawozdania

z dziatalnosci spétki Apator SA za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku oraz

sprawozdania z dziatalnosci Grupy Apator za okres od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019

roku i stwierdza, co nastepuje:

przedtozone sprawozdania sg jasne, przejrzyste i czytelne,

informacje zawarte w sprawozdaniach Zarzgdu sg zgodne z informacjami zawartymi
w zbadanych sprawozdaniach finansowych,

sprawozdania zawierajg opis wszystkich podstawowych sfer dziatalnosci spoétki Apator SA
W ujeciu  zdarzen, ktére wystapity w 2019 roku oraz opis spotek zaleznych
i wspotkontrolowanych. Opis wydarzeh w sposdb wyczerpujacy ukazuje ich wptyw na wyniki
ekonomiczne uzyskiwane przez Apator SA i spétki wchodzgce w skiad grupy kapitatowej,
sprawozdania oddajg stan faktyczny jaki miat miejsce w spoétce Apator SA i Grupie Apator
w okresie sprawozdawczym, tj. w 2019 roku,

sprawozdania zostaty sporzgdzone zgodnie z przepisami prawa dotyczacymi spotek, ktérych

akcje sg dopuszczone do obrotu publicznego.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia przedstawione przez Zarzad sprawozdania i wnosi do Walnego

Zgromadzenia o ich rozpatrzenie i zatwierdzenie.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowafo 6 osob, wstrzymato sie 0 osob, gtosow przeciwnych O

Uchwata zostata podjeta.



Uchwata nr 7/2020
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 23 kwietnia 2020 roku

w sprawie: oceny sprawozdania finansowego Apator SA za rok obrotowy 2019

4,

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzadzonego przez Zarzad
sprawozdania finansowego spotki Apator SA za 2019 rok, poddanego badaniu przez firme
PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k.,

obejmujgcego:

sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2019 roku, ktére

po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 494.377 tys. zi,

— sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzgdzone za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy w kwocie
262.967 tys. zt, catkowite dochody ogétem w kwocie 53.604 tys. zt oraz zysk netto w kwocie
54.072 tys. zt,

— sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku zwiekszenie stanu s$rodkéw pienieznych netto o kwote
2.371 tys. zt,

— sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym wykazujgce zwiekszenie kapitatu witasnego
w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku o kwote 6.712 tys. zi,
informacje dodatkowe do jednostkowego sprawozdania finansowego zawierajgce opis istotnych
zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajgce.

Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z

ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotow

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144 oraz pozytywnej opinii Komitetu

Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze jednostkowe sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie

z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg

rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tre$ci z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem

Spoiki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny sytuacji majgtkowe;j

i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia 2019 roku.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania

finansowego spoétki Apator SA za rok obrotowy 2019.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 6 osob, wstrzymato sie 0 0sob, gtoséw przeciwnych O

Uchwata zostata podjeta.



Uchwata nr 8/2020
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 23 kwietnia 2020 roku

w sprawie: oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok 2019

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spotek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator SA, Rada Nadzorcza Apator SA dokonata oceny sporzgdzonego przez Zarzad
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za 2019 rok, poddanego badaniu
przez firme PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Audyt Sp. k. obejmujacego:

— skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na  dzien
31 grudnia 2019 roku, ktére po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 887.836 tys. zt,

— skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddéw sporzadzone za okres od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku wykazujgce przychody ze sprzedazy
w kwocie 877.593 tys. zt, catkowite dochody ogdtem w kwocie 58.776 tys. zt oraz zysk netto
w kwocie 55.287 tys. zi,

— skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych wykazujgce w okresie od dnia
1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zwiekszenie stanu srodkow pienieznych netto
0 kwote 4.991 tys. zi,

— sprawozdanie ze zmian w skonsolidowanym kapitale wtasnym wykazujgce zwiekszenie kapitatu
wiasnego w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku o kwote 15.905
tys. zi,

— informacje dodatkowe do skonsolidowanego sprawozdania finansowego zawierajgce opis
znaczgcych zasad rachunkowosci oraz inne informacje objasniajace.

Na podstawie raportu i opinii biegtego rewidenta firmy PricewaterhouseCoopers Polska Spétka z

ograniczong odpowiedzialnoscig Audyt Sp. k. z siedzibg w Warszawie, wpisanej na liste podmiotéw

uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 144 oraz pozytywnej opinii Komitetu

Audytu, Rada Nadzorcza stwierdza, ze skonsolidowane sprawozdanie zostato sporzgdzone, we

wszystkich istotnych aspektach, zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, na podstawie

prawidlowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Jest ono zgodne co do formy i tresci

z obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spétki oraz przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie

informacje istotne dla oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spétki na dzieh 31 grudnia 2019 roku.

Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o0 rozpatrzenie i zatwierdzenie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Apator za rok obrotowy 2019.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafto 6 0oséb, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0O

Uchwata zostata podjeta.



Uchwata nr 16/2020
Rady Nadzorczej Apator SA z dnia 14 maja 2020 r.
w sprawie: zaopiniowania nowej rekomendacji Zarzadu dotyczacej wyptaty dywidendy z zysku

za rok obrotowy 2019

1. Majgc na wzgledzie obecne warunki gospodarcze i trudny do oszacowania na biezgcym etapie
wplyw pandemii na dziatalno$¢ Spotki oraz Grupy Apator, Rada Nadzorcza Apator SA pozytywnie
opiniuje nowg rekomendacje Zarzadu Apator SA dotyczgcg wyplaty dywidendy z zysku za rok
obrotowy 2019 w wysokosci 1,10 zt brutto na jedng akcje.

2. Na poczet dywidendy z zysku za 2019 rok wyptacona zostata w dniu 12 grudnia 2019 roku zaliczka
w wysokosci 0,45 zt brutto na akcje.

3. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje rekomendacje Zarzgdu, aby wyptata pozostatej czesci
dywidendy w kwocie 0,65 zt brutto na akcje nastgpita w dniu 31 sierpnia 2020 r.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 6 0sob, gloséw wstrzymujgcych sie 0, gtoséw przeciwnych 0

Uchwata zostata podjeta.



Uchwata nr 17/2020
Rady Nadzorczej Apator S.A. z dnia 25 maja 2020 roku
w sprawie: wniosku o udzielenie absolutorium Cztonkom Zarzadu spétki Apator S.A. za rok
2019

1. Rada Nadzorcza, dziatajagc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A., wnosi do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium wszystkim Cztonkom Zarzadu spétki Apator S.A.

z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2019 roku.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowafo 6 0sob, wstrzymato sie 0 0séb, gtosow przeciwnych 0.

Uchwata zostata podjeta.



Uchwata nr 18/2020
Rady Nadzorczej Apator S.A. z dnia 25 maja 2020 roku

w sprawie: podziatu zysku za rok obrotowy 2019

1. Dziatajac na podstawie art. 382 § 3 Kodeksu spétek handlowych oraz § 15 ust. 11 Statutu
Apator S.A. Rada Nadzorcza Apator S.A. pozytywnie ocenia propozycje Zarzgdu w sprawie
podziatu zysku netto za rok obrotowy 2019 w wysokosci 54.071.665,22 zt w nastepujgcy sposob:
— dywidenda 36.086.960,80 zl, tj. 1,10 zt na akcje,

— kapitat zapasowy 17.984.704,42 zi.

2. W zwigzku z dokonang wyptatg zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy z zysku za 2019 rok
Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje Zarzadu w sprawie wyptaty pozostatej czesci
dywidendy w tgcznej wysokosci 21.324.113,20 zi, tj. w wysokosci 0,65 zt na akcje w dniu 31 sierpnia
2020 roku, jak rowniez propozycje ustalenia prawa do wypfaty pozostatej czesci dywidendy

akcjonariuszom posiadajgcym akcje spotki Apator S.A. w dniu 17 sierpnia 2020 roku.

3. Rada Nadzorcza Apator S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie przedstawionej
propozycji podziatu zysku.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 6 0sob, wstrzymato sie 0 0séb, gtoséw przeciwnych 0.

Uchwata zostata podjeta.



Uchwata nr 19/2020
Rady Nadzorczej Apator S.A. z dnia 25 maja 2020 roku

w sprawie: sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej w 2019 roku

1. Rada Nadzorcza Apator S.A. przyjmuje Sprawozdanie ze swojej dziatalnosci w 2019 roku,

stanowigce zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza postanawia przedtozy¢é Sprawozdanie Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu,
wnies¢ o jego rozpatrzenie i zatwierdzenie oraz o udzielenie absolutorium wszystkim Czlonkom

Rady Nadzorczej petnigcym funkcje w roku obrotowym 2019.

3. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 6 0sob, wstrzymato sie 0 0séb, gloséw przeciwnych O

Uchwata zostata podjeta.



Uchwata nr 20/2020
Rady Nadzorczej Apator S.A. z dnia 25 maja 2020 roku
w sprawie: zaopiniowania zmiany Statutu Apator S.A. oraz przyjecia tekstu jednolitego Statutu
Spotki

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. Rada Nadzorcza Apator S.A. pozytywnie
opiniuje propozycje Zarzgdu dotyczaca zmiany Statutu Spofki, gléwnie w zakresie:

— rozszerzenia kregu oséb na rzecz, ktérych moze nastgpi¢ zbycie akcji imiennych bez
koniecznosci uzyskiwania zgody Spofki,

— nowych kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia wynikajgcych ze zmian w
ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. z 2019
r. poz. 623 ze zm.),

— obnizenia kapitalu zaktadowego w zwigzku z zakonczeniem Programu odkupu akcji wtasnych
w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zaktadowego uchwalonego przez Walne

Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 27 maja 2019 roku.
2. Rada Nadzorcza Apator S.A. wnosi do Walnego Zgromadzenia o zatwierdzenie zmian Statutu
Apator S.A. zaproponowanych przez Zarzad Spodiki.

3. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje propozycje przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spoitki

stanowigcego zatgcznik do niniejszej uchwaty.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowato 6 0sob, wstrzymato sie 0 0sob, gtosow przeciwnych O

Uchwata zostata podjeta.

Zatgcznik do uchwaty nr 20//2020

JEDNOLITY TEKST STATUTU APATOR S.A.
I. Postanowienia ogoélne

§1

Firma Spotki brzmi: Apator Spétka Akcyjna. Spétka moze uzywac skrotu firmy Apator S.A. oraz uzywac
znaku wyrdzniajgcego.

§2
Siedzibg Spotki jest miasto Torun.

§3

Terenem dziatania Spéiki jest obszar Rzeczypospolitej Polskiej oraz zagranica.



§4

Spotka moze zakladac i prowadzi¢ oddzialy, filie, zaktady, biura i inne placowki w kraju i zagranica.
§5

Czas trwania Spoétki jest nieograniczony.
§6

1. Celem Spotki jest prowadzenie dziatalnosci ukierunkowanej na realizacje strategii grupy
kapitatowej Apator okreslajgcej interes grupy kapitatowej Apator.

2. Przez grupe kapitatowg Apator nalezy rozumie¢ Spotke, jej nastepcow prawnych oraz spofki
zalezne Apator S.A. (w rozumieniu ustawy o rachunkowo$ci).

3. Interes Spofki jest okreslany poprzez jej cel zdefiniowany zgodnie z ust. 1 powyze;.
4. Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci gospodarczej Spéiki jest:

— Produkcja instrumentéw i przyrzadéw pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych,
PKD 26.51.Z.

5. Przedmiotem pozostatej dziatalnosci Spofki jest:

Produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii elektrycznej, PKD 27.12.Z,
— Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych, PKD 22.29.Z,

— Produkcja pozostatych technicznych wyrobéw ceramicznych, PKD 23.44.Z,
— Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci, PKD 25.11.Z,

— Obrébka mechaniczna elementéw metalowych, PKD 25.62.Z,

— Produkcja elektronicznych obwodéw drukowanych, PKD 26.12.7,

— Produkcja komputeréw i urzadzen peryferyjnych, PKD 26.20.Z,

— Produkcja sprzetu tele(komunikacyjnego), PKD 26.30.Z,

— Produkcja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 26.40.Z,

— Produkcja zegarkéw i zegaréw, PKD 26.52.Z,

— Produkcja sprzetu instalacyjnego, PKD 27.33.Z,

— Produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego, PKD 27.90.Z,

— Produkcja maszyn i sprzetu biurowego, z wytgczeniem komputerow i urzadzen peryferyjnych,
PKD 28.23.Z,

— Naprawa i konserwacja maszyn, PKD 33.12.Z,

— Naprawa i konserwacja urzgdzen elektronicznych i optycznych, PKD 33.13.Z,
— Naprawa i konserwacja urzadzen elektrycznych, PKD 33.14.Z,

— Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia, PKD 33.20.Z,
— Wytwarzanie energii elektrycznej, PKD 35.11.Z,

— Przesytanie energii elektrycznej, PKD 35.12.Z,

— Dystrybucja energii elektrycznej, PKD 35.13.Z,

— Handel energig elektryczng, PKD 35.14.Z,



Demontaz wyrobow zuzytych, PKD 38.31.Z,

Odzysk surowcow z materiatéw segregowanych, PKD 38.32.Z,

Wykonywanie instalacji elektrycznych, PKD 43.21.Z,

Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzenh peryferyjnych i oprogramowania, PKD 46.51.Z,

Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz czesci do niego,
PKD 46.52.Z,

Sprzedaz hurtowa pozostatych potproduktéw, PKD 46.76.Z,
Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu, PKD 46.77.Z,
Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana, PKD 46.90.Z,

Sprzedaz detaliczna komputeréw, urzgdzen peryferyjnych i oprogramowania prowadzona w
wyspecjalizowanych sklepach, PKD 47.41.Z,

Sprzedaz detaliczna sprzetu telekomunikacyjnego prowadzona w wyspecjalizowanych
sklepach, PKD 47.42.Z,

Pozostaty transport lgdowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany, PKD 49.39.Z,
Transport drogowy towaréw, PKD 49.41.Z,

Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towaréw, PKD 52.10.B,

Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca transport lgdowy, PKD 52.21.Z,

Prowadzenie obiektow noclegowych turystycznych i miejsc krotkotrwatego
zakwaterowania, PKD 55.20.Z,

Pozostata ustugowa dziatalnos¢ gastronomiczna, PKD 56.29.Z,
Dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie pozostatego oprogramowania, PKD 58.29.Z,
Dziatalno$¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej, PKD 61.10.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowej, z wytgczeniem telekomunikaciji
satelitarnej, PKD 61.20.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej, PKD 61.30.Z,

Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji, PKD 61.90.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem, PKD 62.01.Z,

Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki, PKD 62.02.Z,
Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi, PKD 62.03.Z,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie technologii informatycznych i komputerowych, PKD
62.09.7,

Przetwarzanie danych; zarzgdzanie stronami internetowymi (hosting) i podobna dziatalnosc¢,
PKD 63.11.Z,

Dziatalnos$¢ portali internetowych, PKD 63.12.7,

Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 63.99.7,

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek, PKD 68.10.Z,



— Wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi, PKD 68.20.Z,
— Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa; doradztwo podatkowe, PKD 69.20.Z,

— Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania,
PKD 70.22.Z,

— Dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzanym z nig doradztwie technicznym, PKD 71.12.Z,
— Pozostate badania i analizy techniczne, PKD 71.20.B,

— Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych
i technicznych, PKD 72.19.Z,

— Dziatalno$¢ agencji reklamowych, PKD 73.11.Z,
— Badanie rynku i opinii publicznej, PKD 73.20.Z,
— Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania, PKD 74.10.Z,

— Pozostala dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana,
PKD 74.90.Z,

— Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajgc komputery, PKD 77.33.Z,

— Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen, oraz doébr materialnych, gdzie indziej
niesklasyfikowana, PKD 77.39.Z,

— Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytgczeniem prac chronionych
prawem autorskim, PKD 77.40.Z,

— Pozostata dziatalno$¢ zwigzana z udostepnianiem pracownikéw, PKD 78.30.Z,

— Dziatalno$¢ centréw telefonicznych (callcenter), PKD 82.20.Z,

— Dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg targow, wystaw i kongreséw, PKD 82.30.Z,

— Pozostate pozaszkolne formy edukaciji, gdzie indziej niesklasyfikowane, PKD 85.59.B,
— Naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych, PKD 95.11.Z,

— Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego, PKD 95.12.Z,

— Naprawa i konserwacja elektronicznego sprzetu powszechnego uzytku, PKD 95.21.7,

— Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw z wytgczeniem holdingdéw finansowych,
PKD 70.10.Z.

6. Jezeli podjecie lub prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej w zakresie ustalonego powyzej
przedmiotu dziatalnosci Spotki, wymaga uzyskania odpowiedniego zezwolenia lub koncesii,
rozpoczecie lub prowadzenie takiej dziatalnosci moze nastgpi¢ po uzyskaniu takiego zezwolenia
lub koncesiji.

Il. Kapitat Spditki, akcjonariusze i akcje

§7

Kapitat zaktadowy Spétki wynosi 3.280.632,80 zt (trzy miliony dwiescie osiemdziesiat tysiecy szescset
trzydziesci dwa ztote 80/100) i dzieli sie na 7.337.001 (siedem milionéw trzysta trzydziesci siedem
tysiecy jeden) akcji imiennych serii A oraz 25.469.327 (dwadziescia pie¢ czterysta szesédziesiagt
dziewiec tysiecy trzysta dwadziescia siedem) akcji na okaziciela serii A, B i C o warto$ci nominalnej
0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.



§8

1. Zamiane akcji imiennych serii A na akcje na okaziciela serii A dokonuje sie na wniosek
akcjonariuszy w styczniu kazdego roku. W przypadku zgtoszenia w trakcie roku do zamiany fgcznie
powyzej 100.000 (stu tysiecy) akcji imiennych Zarzgd Spoiki jest zobowigzany do ustaleniu
dodatkowego terminu konwersji w terminie 90 dni.

2. Zamiana akcji na okaziciela na akcje imienne jest niedopuszczalna.
§9

Kazda akcja posiada 1 (jeden) glos, za wyjatkiem akcji imiennych serii A, z ktérych kazda posiada 4
(cztery) glosy. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela powoduje utrate ich uprzywilejowania co
do gtosu.

§ 10

1. Akcje imienne serii A moga by¢ zbywane przez akcjonariuszy oraz ich spadkobiercéw lub
nastepcow prawnych jedynie na rzecz akcjonariuszy posiadajgcych akcje imienne serii A lub na
rzecz osob zaliczanych do | grupy podatkowej w rozumieniu ustawy z dnia 28 lipca 1983 r. 0
podatku od spadkow i darowizn w odniesieniu do akcjonariusza zbywajgcego akcje imienne
serii A.

2.  Zbycie akcji imiennych serii A na rzecz innych oséb, niz wskazane w §10 ust. 1, wymaga
zezwolenia Zarzgdu.

3. Akcjonariusze zamierzajgcy dokonac¢ zbycia akcji imiennych serii A na rzecz innych oséb niz
wskazane w §10 ust. 1 powinni ztozy¢ Zarzadowi pisemny wniosek o zezwolenie na dokonanej tej
czynnosci prawne;.

4. Zarzad Spoitki rozpatrzy wniosek o zezwolenie na zbycie akcji imiennych serii A i podejmie decyzje
0 udzieleniu lub nie udzieleniu zezwolenia w terminie 60 dni od daty ztozenia wniosku, kierujgc sie
interesem Spoiki.

5. Jezeli Zarzad nie wyrazi zgody na przeniesienie akcji powinien w terminie 60 dni:
— wskazac¢ innego nabywce,
— okresli¢ cene zgodng z kursem akcji na okaziciela z dnia ztozenia wniosku.
Termin do zaptaty tak wskazanej ceny wynosi 7 dni od daty podjecia decyzji przez Zarzad.

6. Jezeli Zarzad w ciggu 60 dni od dnia pisemnego ztozenia wniosku o zezwolenie na zbycie akcji nie
zajmie stanowiska, to zbycie akcji nie podlega zadnym ograniczeniom.

§ 11

1. Akcje imienne i akcje na okaziciela mogg by¢é umarzane za zgodg akcjonariusza w drodze ich
nabycia przez Spotke.

2. Nabywanie przez Spoétke akcji w celu ich umorzenia oraz umarzanie akcji wymaga odrebnych
uchwat Walnego Zgromadzenia.

lll. Kapitaty i fundusze
§12
1. Spotka tworzy nastepujgce kapitaty i fundusze:
— kapitat zaktadowy,

— kapitat zapasowy.



2. Na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia mogg by¢ tworzone i wykorzystane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami inne fundusze.

3. Kapitat zaktadowy stuzy na pokrycie srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych oraz
Srodkdw obrotowych, a takze stuzy finansowaniu udziatéw w spétkach krajowych i zagranicznych.

4. Kapitat zaktadowy moze by¢ podwyzszony lub obnizony na mocy uchwaty Walnego Zgromadzenia.
Kapitat zakladowy moze by¢ zwiekszony z kapitatu zapasowego lub innych funduszy utworzonych
Z zysku.

5. Kapitat zapasowy tworzony jest z corocznych odpiséw z zysku w wysokosci co najmniej 8% (osiem
procent), w celu pokrycia strat wykazanych w sprawozdaniu finansowym za dany rok obrotowy.
Odpisy dokonywane sg dopoki kapitat zapasowy nie osiggnie 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu
zaktadowego. Wznowienie odpisu z zysku na kapitat zapasowy moze nastgpi¢, gdy kapitat ten
zostat w czesci zuzyty.

6. Zysk Spoiki za ostatni rok obrotowy przeznacza sie na zasilenie kapitatéw i funduszy Spofki oraz na
dywidendy dla akcjonariuszy w wysokosci uchwalonej przez Walne Zgromadzenie oraz na inne cele
okreslone uchwatami Walnego Zgromadzenia.

7. Zarzad Spoétki upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet przewidywanej
dywidendy na zasadach okreslonych w Kodeksie spétek handlowych.

IV. Wiadze Spofki

§13
Wiadzami Spofki sa:
— Walne Zgromadzenie,
— Rada Nadzorcza,
— Zarzad.
§14

Walne Zgromadzenie

1. Walne Zgromadzenia sg zwyczajne i nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie
corocznie, najpézniej do kofnca miesigca czerwca.

2. Walne Zgromadzenie zwotuje sie przez ogtoszenie w sposéb okreslony w Kodeksie spoétek
handlowych dla spétek publicznych, co najmniej na 26 (dwadzieScia szes¢) dni przed terminem
Walnego Zgromadzenia.

3. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Rada Nadzorcza moze zwotaé Zwyczajne Walne
Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okre$lonym w Statucie, oraz Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Akcjonariusze reprezentujgcy, co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gloséw w Spétce mogg zwotaé
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie wyznaczajgc przewodniczgcego tego Zgromadzenia.

4. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego mogg zgdaé¢ zwotania Nadzwyczajnego Zgromadzenia i umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad tego Zgromadzenia. Zgdanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalezy ztozy¢ Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej.

5. Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego mogg zgdaé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zgdanie powinno zostaé zgtoszone Zarzgdowi nie pozniej niz na 21
(dwadziescia jeden) dni przed wyznaczonym terminem Zgromadzenia. Zarzad jest obowigzany
niezwtocznie, jednak nie pdzniej niz na 18 (osiemnascie) dni przed wyznaczonym terminem
Walnego Zgromadzenia, ogtosi¢ zmiany w porzgdku obrad, wprowadzone na zgdanie
akcjonariuszy. Ogtoszenie nastepuje w sposéb wiasciwy dla zwotania Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 1/20 (jedng dwudziestg) kapitatu
zakladowego mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé¢ Spétce na pismie lub przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spoétka niezwlocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z akcjonariuszy moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty
uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Zadanie zwotania Walnego Zgromadzenia oraz umieszczenia okreslonych spraw w porzadku jego
obrad, zgtaszane przez uprawnione podmioty, powinno zawiera¢ uzasadnienie i projekty uchwat.

Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzadku obrad moze zapasc¢
jedynie w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zosta¢ uzasadniony.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedgce akcjonariuszami Spofki
na 16 (szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia.

Przed kazdym Walnym Zgromadzeniem sporzadza sie liste akcjonariuszy uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Lista ta podpisana przez Zarzad, winna by¢ wytozona
w lokalu Zarzgdu Spéiki przez 3 (trzy) dni powszednie przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.
Na Walnym Zgromadzeniu winna by¢ sporzgdzona lista obecnych uczestnikédw z wymienieniem
ilosci akcji przez kazdego z nich reprezentowanych i przystugujacych im gtoséw, podpisana przez
Przewodniczgcego obrad.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika. Petnomocnictwo powinno byé udzielone na pismie lub w postaci
elektroniczne;.

Walne Zgromadzenie jest zdolne do podjecia wigzgcych uchwat bez wzgledu na ilo$¢
reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Kodeksu spoétek handlowych nie stanowig inaczej.

Walnemu Zgromadzeniu przewodniczy jedna z wybranych za kazdym razem osdb uprawnionych
do uczestnictwa w tym Zgromadzeniu. Wybdr Przewodniczgcego Zgromadzenia ma miejsce przed
przystapieniem do jakichkolwiek czynnosci. Do chwili wyboru Przewodniczgcego Zgromadzenia,
przewodniczy Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci - Zastepca
Przewodniczgcego lub inny Cztonek Rady.

Uchwatly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba, ze przepisy niniejszego Statutu lub
Kodeksu spotek handlowych stanowig inacze;.

Do wytacznej kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy,

— rozpatrywanie i zatwierdzanie jednostkowego sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy,

— rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,

— podejmowanie wszelkich postanowien dotyczgcych roszczen o naprawienie szkody
wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spofki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

— powziecie uchwat o podziale zysku lub pokryciu strat,

— ustalenie terminu prawa akcjonariuszy do dywidendy oraz terminu wyptaty dywidendy
z uwzglednieniem zasady, ze okres pomiedzy dniem ustalenia praw do dywidendy oraz dniem
wyptaty dywidendy nie moze by¢ dtuzszy niz 15 (pietnascie) dni roboczych,

— udzielanie absolutorium cztonkom organéw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkow,

— podwyzszanie lub obnizanie kapitatu zaktadowego,



— uchwalanie umarzania akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

— emisja akcji oraz innych papieréw wartosciowych,

— ustalanie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej,

— wybdr i odwotywanie Czionkéw Rady Nadzorczej oraz ustalenie dla nich wynagrodzenia,

— powziecie uchwat w przedmiocie potgczenia, podziatu, przeksztatcenia lub rozwigzania Spofki,

— podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa lub jego
zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

— zmiana Statutu,

— uchwalanie Regulaminu Rady Nadzorczej,

— uchwalanie Regulaminu Walnych Zgromadzen,

— przyjmowanie polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— opiniowanie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawianego przez Rade Nadzorcza.

15. Glosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne, chyba, ze przepisy Kodeksu spétek handlowych
stanowig inacze;j.

16. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Toruniu lub w Ostaszewie w gminie tysomice
w wojewddztwie kujawsko- pomorskim, zgodnie z Regulaminem Walnych Zgromadzen. Zmiany
Regulaminu uchwalone przez Walne Zgromadzenie wchodzg w zycie poczawszy od nastepnego
Walnego Zgromadzenia.

17. Uchwaty Walnego Zgromadzenia obowigzujg wszystkich akcjonariuszy.
§15
Rada Nadzorcza

1. Rada Nadzorcza skfada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Czionkdéw, wybieranych przez Walne
Zgromadzenie, na okres 5 (pieciu) lat. Cztonkow Rady Nadzorczej powotuje sie na wspding
kadencje. Zmniejszenie sie liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mnigj niz 5
(pieciu) Cztonkdéw nie powoduje koniecznoéci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej.

2. Czionkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie.

3. Czionkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurenciji, przy czym zakaz ten nie dotyczy spétek grupy
Apator. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowac sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spétce konkurencyjnej jako wspoélnik spotki cywilnej, spétki osobowej lub jako
cztonek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej spétce kapitatowej w
przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatéw lub akcji bgdz prawa do powotania co
najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

4. Cztlonkami Rady Nadzorczej nie mogg byé: Czionek Zarzadu, Prokurent, zatrudniony w Spétce
Gltéwny Ksiegowy, Radca Prawny lub Adwokat, osoby, ktére podlegajg bezposrednio Cztonkowi
Zarzadu. Ponadto Cztonkami Rady Nadzorczej nie mogg by¢ Cztonkowie Zarzgdu spétki zalezne;.

5. Czionkowie Rady winni swe obowigzki spetnia¢ osobiscie. Cztonkowie Rady Nadzorczej w swych
dziataniach powinni mie¢ na wzgledzie zaréwno interes Spoiki jak i interes catej grupy Apator.

6. Podejmowanie uchwat przez Rade Nadzorczg w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢ jest dopuszczalne. Uchwata jest wazna, gdy
wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej zostali powiadomieni o tresci uchwaty Rady Nadzorcze,j.
Podejmowanie uchwat w trybie przewidzianym w niniejszym ustepie nie dotyczy wyboréw
Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczacego Rady Nadzorczej, powotania Cztonka Zarzadu
oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach Cztonka Zarzadu.
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Uchwatly, w tym w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢, zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw przy udziale:

— co najmniej trzech Cztonkdéw Rady Nadzorczej przy sktadzie pigcioosobowym Rady,
— co najmniej czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej przy sktadzie powyzej pieciu oséb.

Rada Nadzorcza zbiera sie raz na kwartat lub w miare potrzeb czesciej, na zaproszenie
Przewodniczgcego Rady. Zarzad lub Czionek Rady Nadzorczej mogg zgda¢ zwotania Rady
Nadzorczej podajgc proponowany porzadek obrad. W takim przypadku Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej zwotuje posiedzenie w terminie dwoch tygodni od otrzymania wniosku. Jezel
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej nie zwota posiedzenia w tym terminie wnioskodawca moze je
zwotaé samodzielnie podajgc date, miejsce i proponowany porzadek obrad.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig spétki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzadowi wigzgcych polecen
dotyczacych prowadzenia spraw Spoétki. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie,
moze jednak delegowaé swoich Cztonkéw do samodzielnego petnienia czynnosci nadzorczych.

Rada Nadzorcza moze badaé wszystkie dokumenty Spotki, zgdaé od Zarzadu i pracownikéw Spotki
sprawozdan i wyjasnien we wszystkich sprawach oraz dokonywaé rewizji stanu majatku Spétki.

Rada rozstrzyga we wszystkich sprawach, ktére w mys$l prawa i niniejszego Statutu nie sg
zastrzezone do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu
dziatania Zarzadu.

Do kompetencji Rady nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z tej oceny,

— ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentacijg
i stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

— przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, obejmujgcego zwieztg ocene sytuacji Spokki, z uwzglednieniem oceny systeméw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania 0 wynagrodzeniach
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

— uszczegotowianie polityki wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, w granicach
okre$lonych przez Walne Zgromadzenie,

— podejmowanie decyzji o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen Czionkéw
Zarzadu i Rady Nadzorczej w granicach wskazanych w polityce wynagrodzen,

— ocena wnioskow Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty,

— rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych by¢ przedmiotem uchwaty
Walnego Zgromadzenia,

— dokonywanie wyboru biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

— zatwierdzanie wieloletniej strategii Spotki i grupy Apator oraz ich zmiany,
— zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planow finansowych Spétki i grupy Apator oraz ich zmiany,

— podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych podmiotach
gospodarczych,
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— podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z catkowitym
lub czesciowym kapitatem Spoiki,

— podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

— wyrazenie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spoéike, za
wyjgtkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt,

— wyrazanie zgody na poniesienie naktadédw na prace badawczo-rozwojowe o wartoSci
przekraczajacej 1,5 min zt,

— wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spétki o wartosci
przekraczajgcej 5% sumy aktywow ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spéiki,

— podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzadu Spétki,

— powolywanie Prezesa Zarzadu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu,
odwotywanie Cztonkéw Zarzadu Spotki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow
wszystkich lub poszczegoélnych Cztonkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Czionkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkoéw Zarzadu

— ustalanie zasad wynagradzania dla Zarzgdu zgodnych z przyjeta politykg wynagrodzen
Cztonkéw Zarzadu,

— reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spotkg a Czionkiem Zarzadu, jak rowniez w sporze
miedzy Spétkg a Czionkiem Zarzadu,

— rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,
— uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

— uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

— podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg jako wynagrodzenie kwoty, ktérych wysoko$¢ ustala
Walne Zgromadzenie. Poza wynagrodzeniem Czionkom Rady przystuguje zwrot uzasadnionych
kosztow poniesionych w zwigzku z petnieniem obowigzkow.

Z obrad Rady Nadzorczej winien by¢ spisany protokét, podpisany przez obecnych na posiedzeniu
cztonkéw Rady.

Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swego grona Przewodniczgcego
i Zastepce Przewodniczgcego.

Rada Nadzorcza dziata zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej.

Na mocy stosownej uchwaty, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrdod swoich cztonkéw komitety
powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet Audytu. Rada
Nadzorcza w uchwale okre$li zasady dziatania komitetu, jego sktad oraz szczegotowe
kompetencje.

§ 16
Zarzad

Zarzad Spodiki sktada sie z 1 (jednego) do 6 (szesciu) Czionkéw powotanych na 3 (trzy) lata przez
Rade Nadzorczg na wspdlng kadencje. Rada Nadzorcza powotuje najpierw Prezesa Zarzadu,
a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzadu.



2. Zarzad kieruje catoksztattem dziatalnosci Spdiki, reprezentuje Spétke na zewnatrz, zarzadza jej
majatkiem i wszelkimi sprawami niezastrzezonymi dla innych organéw, odpowiada za nalezyte
prowadzenie ksiegowosci Spoétki oraz Scisle przestrzega postanowien Statutu, Regulaminu
Zarzadu i uchwat wiadz Spotki.

3. Zarzad dziata zgodnie z przyjetg wieloletnig strategig Spétki i grupy Apator, a w swych dziataniach
powinien mie¢ na wzgledzie zaréwno interes Spéiki, jak i interes catej grupy Apator.

4. Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu.

5. Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnosci glosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Uchwaty moga by¢ podejmowane w trybie zwyktym, jak rowniez
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. W przypadku podejmowania uchwat w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ wszyscy Cztonkowie Zarzgdu muszg byc¢
powiadomieni o tresci uchwaty.

6. Do odbioru wezwan i innych doreczen wystarcza, jesli doreczenie nastgpi do rgk jednego
z Czionkoéw Zarzadu.

7. Czionkowie Zarzadu majg obowigzek uczestniczyé w posiedzeniach Rady Nadzorczej na jej
zyczenie.

8. Do skiadania oswiadczen w zakresie praw i obowigzkéow majatkowych Spofki i sktadania podpiséw
upowaznieni sg dwaj Cztonkowie Zarzgdu dziatajacy tgcznie, Cztonek Zarzadu dziatajagcy tacznie
z Prokurentem lub dwdch Prokurentéw dziatajgcych tacznie.

9. Kazdy z Czlonkéw Zarzadu ma prawo i obowigzek prowadzenia spraw Spotki, nie
przekraczajgcych zakresu zwyklych czynnosci Spoiki.

10. Prokurenta powotuje Zarzad jednogtosng uchwatg. Udzielong prokure moze odwotaé¢ kazdy Czionek
Zarzadu samodzielnie.

11. Pracownicy Spoétki podlegajg kierownictwu Zarzadu, w szczegolnosci Zarzad przyjmuje i zwalnia
pracownikéw oraz ustala dla nich wynagrodzenie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

12. Cztonkéw Zarzadu oraz Prokurentéw wigze zakaz konkurencji, przy czym zakaz ten nie dotyczy
spotek grupy Apator. Czionek Zarzgdu oraz Prokurent nie moze zajmowaé sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki
osobowej lub jako cztonek organu spofki kapitatowej bgdZz uczestniczyé w innej konkurencyjnej
osobie prawnej jako cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoétce
kapitatowej, w przypadku posiadania w niej co najmniej 10% udziatow lub akcji badz prawa do
powotania co najmniej jednego Cztonka Zarzadu.

13. Czionkowie Zarzgdu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie. Nie uchybia to ich roszczeniom z umowy o prace.

14. Czionkowie Zarzgdu jak rowniez pracownicy Spotki winni zaniedbywania obowigzkéw natozonych
na nich ustawg, Statutem lub Regulaminem sg odpowiedzialni wobec Spétki za szkody powstate
wskutek tego zaniedbania. Wobec os6b trzecich za zobowigzania zaciggniete w imieniu Spétki,
Cztonkowie Zarzadu i pracownicy nie odpowiadaja.

V. Rachunkowo$¢ Spéiki, biegli rewidenci
§17

Spotka prowadzi ksiegowos¢ zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami prawa.

§ 18

Rok obrotowy pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.



§19

Zarzad sporzadza sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz grupy kapitatowej, jednostkowe
sprawozdania finansowe oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe za dany rok obrotowy
i przedkitada je Radzie Nadzorczej celem ich oceny oraz Walnemu Zgromadzeniu celem rozpatrzenia
i zatwierdzenia.

§ 20

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finansowego Spétki jest wybierany przez Rade
Nadzorczg w sposéb zapewniajacy jego niezaleznos¢ przy realizacji powierzonych mu zadan.

VI. Postanowienia korncowe
§21

W sprawach nieunormowanych niniejszym Statutem zastosowanie majg przepisy Kodeksu spoétek
handlowych i innych aktéw normatywnych obowigzujgcych Spotke.



Uchwata nr 21/2020
Rady Nadzorczej Apator S.A. z dnia 25 maja 2020 roku

w sprawie: zaopiniowania uchwalenia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej

1. Dziatajac na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. Rada Nadzorcza Apator S.A. pozytywnie
opiniuje propozycje Zarzadu dotyczaca uchwalenia nowego Regulaminu Rady Nadzorczej, o tresci

jak w zatgczniku do niniejszej uchwaty i wnosi do Walnego Zgromadzenia o jego uchwalenie.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 6 0sob, wstrzymato sie 0 oséb, gtoséw przeciwnych O

Uchwata zostata podjeta.

Zatgcznik do Uchwaty nr 21//2020

REGULAMIN RADY NADZORCZEJ APATOR S.A.
§1.

Podstawa prawna

1. Rada Nadzorcza Apator S.A. jest statutowym organem Spoéitki Apator S.A. i dziata na podstawie
przepisdw Kodeksu spétek handlowych, Statutu spotki oraz niniejszego Regulaminu.

2. W sprawach nieuregulowanych niniejszym Regulaminem majg zastosowanie przepisy Statutu
Spotki, przepisy Kodeksu spétek handlowych oraz inne przepisy prawne.

§2.
Sktad Rady Nadzorczej

1. Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Czionkéw powotywanych przez Walne
Zgromadzenie.

2. Czionkami Rady Nadzorczej nie mogg byé¢:
— Czlonek Zarzadu,
— prokurent,
— zatrudniony w Spodice gtdwny ksiegowy,
— zatrudniony w Spodice radca prawny lub adwokat,
— osoby, ktore podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzadu,
— Czlonkowie Zarzadu spditki zaleznej.
3. Rada Nadzorcza powotywana jest na okres pieciu lat na wspdlng kadencje.

4. Zmniejszenie sie liczby Cztonkdw Rady Nadzorczej w trakcie kadencji do nie mniej niz 5
(pieciu) Cztonkdéw nie powoduje koniecznosci uzupetnienia sktadu Rady Nadzorcze;.



Ustepujacy Czionkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ ponownie wybrani w sktad Rady Nadzorczej
nastepnej kadenciji.

Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni posiada¢ nalezytg wiedze i doswiadczenie oraz by¢ w stanie
poswieci¢ niezbedng ilo$é czasu na wykonywanie swoich obowigzkow.

§ 3.

Uprawnienia Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza posiada prawo wglgdu w dziatalno$é Spditki i grupy Apator miedzy innymi poprzez:

— zgdanie od Zarzadu sktadania regularnych i wyczerpujgcych sprawozdan i wyjasnien we
wszystkich istotnych sprawach dotyczgcych dziatalnosci Spotki i grupy Apator oraz o
wystepujgcych ryzykach zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia,

— sprawdzanie akt i dokumentéw Spokki,
— dokonywanie kontroli finansowej oraz rewizji majgtku Spofki.
Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kontroli catej dziatalnosci Spoétki.

Na mocy stosownej uchwaly, Rada Nadzorcza moze tworzy¢ sposrod swoich cztonkéw komitety
powotane do rozstrzygania spraw okreslonego rodzaju lub kategorii, w tym Komitet Audytu. Rada
Nadzorcza w uchwale okresli zasady dziatania komitetu, jego sktad oraz szczegétowe kompetencije.

Do zadan Rady Nadzorczej nalezg sprawy, ktére w mysl prawa, szczegdlnie Kodeksu spotek
handlowych oraz Statutu Spotki nie sg zastrzezone do wylgcznej kompetencji Walnego
Zgromadzenia, ani nie nalezg do zakresu dziatania Zarzadu.

Czlonkowie Rady Nadzorczej majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Zarzgdu z glosem
doradczym.

Rada Nadzorcza nie ma prawa wydawania Zarzgdowi wigzgcych polecen dotyczacych
prowadzenia spraw Spofki.

Zgodnie z § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. do kompetencji Rady nalezy:

— ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
grupy kapitatowej za ubiegty rok obrotowy oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego
sprawozdania z tej oceny,

— ocena jednostkowego sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie ich zgodnos$ci z ksiegami, dokumentacjg i
stanem faktycznym oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z tej
oceny,

— przygotowywanie i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, obejmujgcego zwieztg ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemdw
kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— ocena wnioskow Zarzadu dotyczgcych podziatu zysku lub pokrycia straty,

— rozpatrywanie i opiniowanie wszelkich pozostatych spraw majgcych byé przedmiotem uchwaty
Walnego Zgromadzenia,

— dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego,

— zatwierdzanie wieloletniej strategii Spétki i grupy Apator oraz ich zmiany,
— zatwierdzanie rocznych i wieloletnich planéw finansowych Spétki i grupy Apator oraz ich zmiany,

— podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania udziatéw lub akcji w innych podmiotach
gospodarczych,



podejmowanie uchwat w sprawie tworzenia i likwidacji podmiotéw gospodarczych z catkowitym
lub czesciowym kapitatem Spotki,

podejmowanie uchwat w sprawie nabywania i zbywania nieruchomos$ci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci,

wyrazenie zgody na rozporzgdzanie prawem lub zaciggniecie zobowigzan przez Spoétke, za
wyjatkiem spraw zastrzezonych do kompetencji Walnego Zgromadzenia, o wartosci
przekraczajgcej 20 min zt,

wyrazanie zgody na poniesienie naktadéw na prace badawczo-rozwojowe o wartosci
przekraczajacej 1,5 min zt,

wyrazanie zgody na zawieranie transakcji z podmiotem powigzanym Spotki o wartosci
przekraczajgcej 5% sumy aktywOw ustalonej na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego Spéiki,

podejmowanie uchwaty w sprawie ustalenia liczby Cztonkéw Zarzgdu Spoiki,

powotywanie Prezesa Zarzgdu, a nastepnie na jego wniosek pozostatych Cztonkéw Zarzgdu,
odwotywanie czionkéw Zarzadu Spofki, zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow
wszystkich lub poszczegdélnych czionkéw Zarzadu, jak réwniez delegowanie Cztonkéw Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu oraz ustalenie dla
Zarzadu wynagrodzenia zgodnych z przyjeta politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu,

reprezentowanie Spotki w umowie miedzy Spotkg a Czionkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze
miedzy Spétkg a Czionkiem Zarzadu,

rozstrzyganie w sprawach konfliktu intereséw Cztonkéw Zarzadu,
uchwalanie Regulaminu Zarzadu,

uchwalanie Regulaminu Komitetu Audytu oraz wyrazanie zgody na zatrudnianie i zwalnianie
osoby kierujgcej audytem wewnetrznym,

sporzgdzanie corocznie sprawozdania o wynagrodzeniach przedstawiajgcego kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych
przez poszczegolnych czionkéw zarzgdu i rady nadzorczej lub naleznych poszczegdinym
cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z politykg
wynagrodzen,

uszczegotowienia elementdw polityki wynagrodzen okre$lonych w art. 90d) ust. 3 pkt 1, ust. 4
pkt 1 i 4 oraz ust. 5 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 29 lipca
2005 r., w granicach okreslonych uprzednio przez walne zgromadzenie,

decydowanie o czasowym odstgpieniu od stosowania polityki wynagrodzen, zgodnie z
postanowieniami obowigzujgcej w Spoétce polityki wynagrodzen,

podejmowanie uchwat w innych sprawach na wniosek Prezesa Zarzadu.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Walne Zgromadzenie w przypadkach okreslonych w Kodeksie
spoétek handlowych.

§ 4.
Obowigzki Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej sprawujg swoje obowigzki osobiscie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie powinni rezygnowac z petnienia funkcji w trakcie kadencji, jezeli
mogtoby to uniemozliwi¢ dziatanie Rady Nadzorczej, a w szczegdlnosci mogtoby to spowodowaé



spadek liczby Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki ponizej 5 oséb lub uniemozliwi¢ terminowe
podjecie przez Rade Nadzorczg istotnej uchwaty.

Czionkowie Rady Nadzorczej zobowigzani sg do:

— przekazywania Spoétce informacji dotyczgcych zbycia lub nabycia przez nich lub podmioty blisko
zwigzane z nimi akcji Spétki, na zasadach przewidzianych w obowigzujgcych przepisach prawa
odnoszgcych sie do spotek publicznych,

— uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie Walnego Zgromadzenia,

— przestrzegania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW w zakresie, w jakim Spotka
zobowigzata sie je stosowac.

Czionkowie Rady Nadzorczej powinni podejmowac¢ odpowiednie dziatania, aby Rada Nadzorcza
otrzymywata informacje o istotnych sprawach dotyczgcych Spofki.

Czlonkéw Rady Nadzorczej wigze zakaz konkurencji. Zakaz konkurencji nie dotyczy spétek grupy
Apator. Cztonek Rady Nadzorczej nie moze zajmowacé sie interesami konkurencyjnymi ani tez
uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spoétki cywilnej, spétki osobowej lub jako
czionek organu spotki kapitatowej bgdz uczestniczy¢é w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako
cztonek organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spoétce kapitatowej, w przypadku
posiadania w niej co najmniej 10% udziatow lub akcji bgdz prawa do powotania co najmniej jednego
Czionka Zarzadu.

Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest unikaé podejmowania aktywnosci zawodowej lub
pozazawodowej, ktéra moglaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wplywaé
negatywnie na jego reputacje jako Cztonka Rady Nadzorczej Spétki. W przypadku powstania
konfliktu intereséw lub mozliwosci jego powstania Czlonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest
niezwtocznie poinformowac o tym fakcie pozostatych Czionkéw Rady Nadzorczej. Ponadto Cztonek
Rady Nadzorczej zobowigzany jest powstrzymac sie od podejmowania decyzji lub innego udziatu
w sprawie do czasu ustalenia dalszych dziatan przez Rade Nadzorcza.

W przypadku stwierdzenia zaistnienia konfliktu interesbw w odniesieniu do Cztonka Rady
Nadzorczej Spoétki decyzje w sprawie rozstrzygniecia podejmuje Rada Nadzorcza w formie
uchwaty. W ramach tej uchwaty ustalane sg S$rodki, ktére nalezy wprowadzi¢ w zwigzku z
zaistnieniem konfliktu interesdéw lub w celu unikniecia jego zaistnienia — przy uwzglednieniu
wszelkich okolicznosci sprawy.

Kazdy Cztonek Rady Nadzorczej powinien kierowac sie w swoim postepowaniu zaréwno interesem
Spoiki jak i catej grupy Apator oraz niezaleznoscig opinii i sgdow, a w szczegdlnosci:

— nie przyjmowac korzysci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na bezstronno$¢ i obiektywizm przy
podejmowaniu przez niego decyzji lub rzutowac negatywnie na ocene niezalezno$ci jego opinii
lub sgdow,

— wyraznie zgtasza¢ swdj sprzeciw i zdanie odrebne w przypadku uznania, ze decyzja Rady
Nadzorczej stoi w sprzecznosci z interesem Spditki lub grupy Apator.

§ 5.
Organizacja prac Rady Nadzorczej

Na pierwszym posiedzeniu Rada Nadzorcza wybiera sposréd swego grona Przewodniczgcego
Rady Nadzorczej oraz Zastepce Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Pracg Rady Nadzorczej kieruje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie na posiedzeniach Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza na wniosek:



— Przewodniczacego Rady Nadzorczej lub co najmniej trzech Czlonkéw Rady Nadzorczej,
— Zarzadu,
— Walnego Zgromadzenia,

moze delegowac swoich Cztionkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczo
— kontrolnych.

Zasady wykonywania takich czynnosci, w tym powotanie Przewodniczgcego Zespotu Kontrolnego
okresla Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Przewodniczacy Zespotu Kontrolnego powiadamia Zarzad Spétki, przed przystgpieniem do kontroli,
o0 zakresie i terminie kontroli. Czynnosci kontrolne nie moga przeszkadzac w prawidtowym dziataniu
przedsiebiorstwa Spétki.

Z czynnosci kontrolnych Przewodniczgcy Zespotu Kontrolnego sporzadza sprawozdanie, ktore
nastepnie przedktada Radzie Nadzorcze;.

Niezaleznie od innych czynnosci wynikajgcych z przepiséow prawa, raz w roku Rada Nadzorcza
sporzgdza i przedstawia Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

— skiadu Rady Nadzorczej i jej komitetow,

— spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,

— liczby posiedzeh Rady Nadzorczej i jej komitetow w raportowanym okresie,
— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

— oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem oceny systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

— oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych,

— oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki dotyczgcej dziatalnosci sponsoringowej,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze albo informacje o braku takiej polityki.

§ 6.
Posiedzenia Rady Nadzorczej

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje i ustala porzadek obrad Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,
a w przypadku jego nieobecnosci Zastepca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej:

— z wlasnej inicjatywy,
— na pisemny wniosek Cztonka Rady Nadzorczej, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku,
— na pisemny wniosek Zarzgdu, w terminie 2 tygodni od otrzymania wniosku.

Porzadek obrad Rady Nadzorczej nie moze by¢ zmieniany lub uzupetniany w trakcie posiedzenia
chyba, Ze:

— obecny jest caly sklad Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu wobec zmiany lub
uzupetnienia porzadku obrad, lub

— nie podjecie przez Rade Nadzorczg uchwaty narazi Spotke na szkode, lub

— przedmiotem uchwaty ma by¢ ocena, czy istnieje konflikt intereséw pomiedzy Czionkiem Rady
Nadzorczej a Spotka.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje sie co najmniej 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia.



Posiedzenia Rady Nadzorczej zwoluje sie przez zaproszenie wszystkich Czionkéw drogag
elektroniczng (e-mail) na adres udostepniony kazdemu Czionkowi Rady przez Apator S.A.
W przypadku wystgpienia probleméw technicznych zaproszenia mozna dokonaé drogag
telefoniczna.

W uzasadnionych przypadkach posiedzenie Rady Nadzorczej moze by¢ zwotane w trybie pilnym,
to jest w terminie krétszym niz 2 tygodnie przed odbyciem posiedzenia. W tej sytuacji uwaza sie,
ze posiedzenie zostato nalezycie zwotane, jezeli Cztonkowie zostali powiadomieni o terminie
posiedzenia, o ile zaden z Czlonkéw Rady Nadzorczej nie wniesie sprzeciwu co do odbycia takiego
posiedzenia.

Czionkowie Zarzadu majg prawo uczestniczenia w posiedzeniach Rady Nadzorczej za wyjatkiem
tej czesci danego posiedzenia, na ktérym omawiane sg sprawy dotyczace Zarzadu lub jego
Cztonkéw.

Z posiedzen Rady Nadzorczej sporzadza sie protokoty, podpisywane przez obecnych na danym
posiedzeniu Cztonkéw Rady.

W protokole nalezy wymienic:

— liste 0sdb obecnych na posiedzeniu,

— porzadek obrad,

— zwiezie streszczenie omawianej sprawy,

— stwierdzenie powziecia uchwaty w danej sprawie,

— liczbe gtoséw oddanych na poszczegdlne uchwaty,

— zgloszone do protokotu odrebne zdania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Protokdt moze by¢ podpisany na kolejnym posiedzeniu Rady.

§7.
Uchwaty Rady Nadzorczej

Rada podejmuje decyzje w formie uchwat, w tym réwniez w sprawach:
— whnioskéw do Walnego Zgromadzenia,

— opinii, stanowisk, inicjatyw i wnioskbw w sprawach wynikajgcych ze Statutu oraz
obowigzujgcych przepisdw,

— zalecen pokontrolnych dla Zarzadu.

Dla waznoéci uchwat wymagane jest zawiadomienie o posiedzeniu wszystkich Cztonkéw Rady
Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podejmowane przy wykorzystaniu poczty elektronicznej (e-
mail). Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej powinni zosta¢ powiadomieni drogg elektroniczng
o tresci projektu uchwaty.

Czionek Rady Nadzorczej w terminie jednego dnia roboczego od dnia otrzymania projektu
uchwaty, powinien przekaza¢ pocztg elektroniczng na wskazany adres informacje, czy gtosuje za
lub przeciw podjeciu uchwaty albo wstrzymuje sie od gtosu.

W uzasadnionych przypadkach uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete w trybie pisemnym.
Przewodniczacy formutuje uchwate i przesyta jg kolejno do wszystkich Czionkéw Rady oraz
informuje ich drogg elektroniczng lub telefonicznie o tresci i sposobie przekazania uchwaty.
Cztonkowie Rady Nadzorczej gtosujg nad uchwatg, sktadajgc jednoczesnie podpis ze wskazaniem,
czy gtosujg za lub przeciw podjeciu uchwaty albo wstrzymujg sie od gtosu.



10.

W trybie okreslonym w ust 3 — 5 powyzej nie mozna podejmowac uchwat w sprawach:
— wyboru Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgcego Rady Nadzorczej,

— powofania, odwotania i zawieszenia Cztonka Zarzadu.

Z przebiegu gtosowan przeprowadzonych w trybie okreslonym:

— wust. 3— 4 powyzej sporzadza sie protokdt, ktéry powinien by¢ podpisany wraz z uchwatg na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej,

— w ust. 5 powyzej sporzadza sie protokot, ktéry powinien by¢ podpisany na najblizszym
posiedzeniu Rady Nadzorczej.

Uchwaly, w tym réwniez przy podejmowaniu ich w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu poczty
elektronicznej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw przy obecnosci na posiedzeniu Rady
Nadzorczej:

— przy sktadzie pigcioosobowym co najmniej trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej,
— przy sktadzie powyzej pieciu oséb co najmniej czterech Czionkéw Rady Nadzorcze;j.
W przypadku réwnosci gtosdw decyduje gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Uchwaly sg kolejno numerowane w ujeciu narastajgcym w danym roku kalendarzowym
i podpisywane przez obecnych na posiedzeniu Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 8.
Obstuga administracyjna

Za zapewnienie administracyjnej obstugi posiedzeA Rady Nadzorczej, na podstawie polecen
otrzymywanych od Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz przechowywanie dokumentaciji z ich
przebiegu odpowiedzialna jest komoérka organizacyjna wskazana w Regulaminie Organizacyjnym
Spotki.

Protokoty z posiedzen Rady Nadzorczej oraz uchwaty sg archiwizowane w formie papierowej oraz
elektronicznej.

Spotka winna takze zapewni¢ Radzie Nadzorczej mozliwos¢ korzystania z profesjonalnych
niezaleznych ustug doradczych, ktére w ocenie Rady Nadzorczej okazg sie niezbedne do
sprawowania przez nig efektywnego nadzoru w Spodfce. Wyboru podmiotu $swiadczgcego ustugi
dokonuje Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc przy tym sytuacje finansowg Spofki.



Uchwata nr 22/2020
Rady Nadzorczej Apator S.A. z dnia 25 maja 2020 roku

w sprawie: zaopiniowania uchwalenia nowego Regulaminu Walnych Zgromadzen

1. Dziatajgc na podstawie § 15 ust. 11 Statutu Apator S.A. Rada Nadzorcza Apator S.A. pozytywnie
opiniuje propozycje Zarzgdu dotyczgcg uchwalenia nowego Regulaminu Walnych Zgromadzen, o

tresci jak w zatgczniku do niniejszej uchwaty i wnosi do Walnego Zgromadzenia o jego uchwalenie.

2. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowafo 6 0sob, wstrzymato sie 0 oséb, gtoséw przeciwnych O

Uchwata zostata podjeta.

Zatacznik do Uchwaly nr 22//2020

REGULAMIN WALNYCH ZGROMADZEN APATOR S.A.

§1.

1. Walne Zgromadzenia odbywajg sie zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych, Statutu
Spoiki i niniejszego Regulaminu.

2. Zmiany wprowadzone w Regulaminie obowigzujg od kolejnego Walnego Zgromadzenia.

§ 2.

1. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w Toruniu lub w Ostaszewie w gminie tysomice
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w terminie wskazanym w ogtoszeniu o zwofaniu Walnego
Zgromadzenia, umozliwiajgcym udziat w obradach Walnego Zgromadzenia jak najwiekszej liczbie
akcjonariuszy.

2. Odwotanie Walnego Zgromadzenia lub zmiana jego terminu nie mogg uniemozliwiaé
lub ogranicza¢ akcjonariuszom wykonywania prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

§ 3.

1. W Walnym Zgromadzeniu majg prawo uczestniczy¢é osoby bedace akcjonariuszami Spotki na 16
(szesnascie) dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu).

2. Uprawnieni z akcji imiennych i $wiadectw tymczasowych oraz zastawnicy i uzytkownicy, ktérym
przystuguje prawo gtosu, majg prawo uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, jezeli sg wpisani do
ksiegi akcyjnej w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

3. Liste uprawnionych z akcji na okaziciela do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu Spoétka ustala
na podstawie wykazu sporzgdzonego przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. na
zasadach okreslonych przez Kodeks spotek handlowych.

§ 4.
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11.

12.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie
lub przez petnomocnika.

Udzielenie petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu i wykonywania prawa
gtosu wymagane jest na piSmie lub w postaci elektronicznej.

Udzielenie przez akcjonariusza petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia
petnomocnictwa bezpiecznym podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego
kwalifikowanego certyfikatu.

Szczegotowe informacje o sposobie udzielania i odwotywania udzielonego petnomocnictwa w
postaci elektronicznej oraz formularze pozwalajgce na wykonywanie prawa gtosu przez
petnomocnika udostepniane sg akcjonariuszom na stronie internetowej Spotki od dnia ogtoszenia o
zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz moze ustanowi¢ petnomocnika na Walnym Zgromadzeniu.

Petnomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na Walnym Zgromadzeniu, chyba, ze
co innego wynika z tresci petnomocnictwa.

Petnomocnik moze udzieli¢ dalszego pethomocnictwa, jezeli wynika to z tresci petnomocnictwa.

Petnomocnik moze reprezentowac wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji
kazdego akcjonariusza.

Akcjonariusz posiadajacy akcje zapisane na wiecej niz jednym rachunku papieréw wartosciowych
moze ustanowi¢ oddzielnych petnomocnikéw do wykonywania praw z akcji zapisanych na kazdym
z rachunkéw.

Czilonek Zarzadu i pracownik Spétki mogg by¢ petnomocnikami na Walnym Zgromadzeniu. Jezeli
petnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzgadu, Czionek Rady Nadzorczej,
pracownik Spoftki lub cztonek organdw, pracownik spétki zaleznej, to petnomocnictwo moze
upowaznia¢ do reprezentacji tylko na jednym Walnym Zgromadzeniu. Petnomocnik ma obowigzek
ujawni¢ akcjonariuszowi okolicznosci wskazujgce na istnienie bagdz mozliwo$¢ wystgpienia konfliktu
intereséw. Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytgczone.

Petnomocnik, o ktorym mowa w ust. 10, gltosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez
akcjonariusza.

Akcjonariusz moze gtosowaé jako petnomocnik przy powzieciu uchwat dotyczacych jego
odpowiedzialnosci wobec Spotki z jakiegokolwiek tytutu, w tym udzielenia absolutorium, zwolnienia
z zobowigzania wobec Spofki oraz sporu pomiedzy nim a Spétkg. Postanowienia ust. 10 i 11 stosuje
sie odpowiednio.

§ 5.

Od decyzji Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia o niedopuszczeniu do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu przystuguje odwotanie do Walnego Zgromadzenia.

1.

§ 6.

Na Walnym Zgromadzeniu powinni by¢ obecni Czionkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spotki w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie Walnego Zgromadzenia.

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgadu Spotki powinni, w granicach swych kompetencji
i w zakresie niezbednym dla rozstrzygniecia spraw omawianych przez Zgromadzenie, udziela¢
uczestnikom Zgromadzenia wyjasnien i informacji dotyczacych Spétki.

Udzielanie przez Zarzad odpowiedzi na pytania uczestnikéw Walnego Zgromadzenia powinno byé
dokonywane przy uwzglednieniu faktu, ze obowigzki informacyjne Spétka wykonuje w sposob
wynikajgcy z przepisow Kodeksu spoétek handlowych oraz przepisow obowigzujgcych spétki
publiczne, a udzielanie informacji nie moze byé dokonywane w sposéb inny niz wynikajgcy z tych
przepisow.



§7.

Walne Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe obecnych akcjonariuszy i reprezentowanych na
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im akcji chyba, ze przepisy Kodeksu spotek handlowych lub Statutu Spétki stanowig inaczej.

§ 8.

. Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub inny Czionek Rady Nadzorczej.

. W pierwszej kolejnosci osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna zapyta¢, czy kto$ z oséb
uczestniczgcych w Walnym Zgromadzeniu zgtasza sprzeciw co do nagrywania, rejestrowania
i upubliczniania jego wizerunku w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku zgtoszenia
takiego sprzeciwu osoby odpowiedzialne za nagrywanie, rejestrowanie i upublicznianie przebiegu
obrad Walnego Zgromadzenia zobowigzane sg do nienagrywania, nierejestrowania
i nieupubliczniania wizerunku oséb, ktére zgtosity stosowny sprzeciw.

Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie powinna doprowadzi¢ do niezwlocznego wyboru
Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia.

. Osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie przyjmuje propozycje kandydatéw na Przewodniczgcego
Walnego Zgromadzenia sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
Kandydaci na Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia powinni wyrazi¢ zgode na kandydowanie.

. Glosowanie na poszczegélnych kandydatéw odbywa sie w trybie tajnym w kolejnosci alfabetyczne;.

Na Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia zostaje wybrana osoba, ktéra otrzymata
w gtosowaniu tajnym najwigkszg liczbe gtosow.

. Przewodniczgcy niezwtocznie po swoim wyborze podpisuje liste obecnosci oraz stwierdza, czy Walne
Zgromadzenie zostato zwotane prawidtowo i czy jest zdolne do podejmowania uchwat.

. Podpisana przez Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia lista obecnosci zostaje wytozona
podczas obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 9.

. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia kieruje obradami zgodnie z uchwalonym porzadkiem obrad,
udziela gtosu i odbiera go, przedstawia projekty uchwat, zarzadza gtosowanie i ustala przebieg
gtosowania oraz stwierdza czy uchwata zostata podjeta.

. Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia moze odebraé gtos osobie zabierajgcej gtos w dyskusji,
jezeli osoba ta pomimo uprzedniego upomnienia Przewodniczgcego, nadal kontynuuje wypowiedz
niezwigzang z tematem prowadzonej dyskusji lub wypowiedz jej ma na celu jedynie zaktdcenie
przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.

§ 10.
Przewodniczgcy Walnego Zgromadzenia zapewnia sprawny przebieg obrad i poszanowanie praw
i intereséw wszystkich akcjonariuszy.

Przewodniczacy powinien przeciwdziataé w szczegdlnosci naduzywaniu uprawnien przez
uczestnikdbw Walnego Zgromadzenia i zapewniaé respektowanie praw akcjonariuszy
mniejszosciowych.

Przewodniczacy nie powinien bez waznych powodéw sktada¢ rezygnacji ze swej funkcji.

§ 11.

. Walne Zgromadzenie moze podejmowaé uchwaty jedynie w sprawach objetych porzadkiem obrad,
za wyjatkiem uchwat w sprawach porzgdkowych, ktére mogg dotyczy¢ tylko kwestii zwigzanych z
prowadzeniem obrad. W szczegdlnosci dotyczg one:
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— zmiany kolejnosci spraw w porzgdku obrad,

— odroczenia lub zamkniecia dyskusji,

— ogtoszenia przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia,
— ograniczenia czasu wystgpien,

— gtosowania bez dyskusji.

. Uchwata o zaniechaniu rozpatrywania sprawy umieszczonej w porzgdku obrad moze zapasc jedynie

w przypadku, gdy przemawiajg za nig istotne i rzeczowe powody. Wniosek w takiej sprawie powinien
zostac szczegbétowo umotywowany.

Zarzad, Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia lub akcjonariusze powinni w ten sposob
formutowaé projekty uchwat, aby kazdy uprawniony, ktéry nie zgadza sie z rozstrzygnieciem
stanowigcym przedmiot uchwaly, miat mozliwos¢ jej zaskarzenia.

Przewodniczgcy poddaje pod gtosowanie w pierwszej kolejnosci projekt danej uchwaty
przedstawiony przez Zarzgd Spétki, a nastepnie dalsze projekty uchwaty zgtoszone przez
akcjonariuszy w kolejnosci ich zgtoszenia.

Z chwilg podjecia uchwaly w danej sprawie przez Walne Zgromadzenie projekty tej uchwaty
zgtoszone w dalszej kolejnosci nie podlegajg gtosowaniu.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia moze ogtosi¢ krotkg przerwe w obradach Walnego
Zgromadzenia, to jest przerwe trwajacg nie dtuzej niz 30 minut. Przerwa taka winna dotyczy¢ kwestii
proceduralnych lub technicznych zwigzanych z obradami Walnego Zgromadzenia, to jest
w szczegolnosci moze by¢ uzasadniona koniecznoscig przygotowania wniosku, dokonania redakcji
tresci poddawanej pod gtosowanie uchwaly, sformutowania poprawki do uchwaty, skorzystania
z pomocy prawnej Spotki lub umozliwienia konsultacji petnomocnikéw z mocodawcami w kwestiach
wyniktych w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.

Krétkie przerwy w obradach nie mogg prowadzi¢ do utrudniania akcjonariuszom wykonywania ich
praw.

Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia ma prawo odmowi¢ ogloszenia kroétkiej przerwy
w obradach Walnego Zgromadzenia w sytuacji, gdy wniosek o jej ogtoszenie ma na celu utrudnienie
prowadzenia obrad Walnego Zgromadzenia.

W przypadku ogtoszenia przerwy w obradach Walnego Zgromadzenia innej niz krotka przerwa
wskazana w ust. 6-8 powyzej, wniosek o ogtoszenie przerwy poddawany jest pod gtosowanie
Walnego Zgromadzenia. Ogtoszenie przerwy w obradach moze mie¢ miejsce wytgcznie
w szczegdblnych sytuacjach, kazdorazowo wskazanych w uzasadnieniu uchwaty w sprawie
zarzgdzenia przerwy, sporzgdzanego w oparciu o powody wskazane przez podmiot wnioskujgcy
0 zarzadzenie przerwy.

Uchwata w sprawie zarzadzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym
termin ten nie moze stanowi¢ bariery dla wziecia udzialu we wznowionych obradach przez
wiekszos$¢ akcjonariuszy, w tym akcjonariuszy mniejszosciowych.

§ 12.

Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia powinien powstrzymywa¢ sie od dokonywania
rozstrzygnie¢ kwestii, ktére powinny by¢ przedmiotem orzeczen sgdowych.

. Zgtaszajgcym sprzeciw wobec uchwaly Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia zobowigzany jest

do zapewnienia mozliwosci zwieztego uzasadnienia sprzeciwu.

§ 13.

Akcjonariusz moze gtosowac odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Kazda akcja imienna serii A jest uprzywilejowana i posiada cztery gtosy, natomiast kazda akcja na
okaziciela posiada jeden gtos chyba, Ze przepisy Kodeksu spoétek handlowych stanowig inacze;j.
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Uchwaly zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Glosowania sg jawne. Tajne glosowania zarzadza sie przy wyborach oraz nad
wnioskami o odwotanie Czionkéw organéw Spétki, wnioskami o pociggniecie ich do
odpowiedzialnosci jak réwniez w sprawach osobowych oraz na zagdanie chocéby jednego
akcjonariusza lub peinomocnika obecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Glosowania tajne i jawne odbywajg sie za pomocg systemu elektronicznego.

Przed podjeciem pierwszego glosowania osoba otwierajgca Walne Zgromadzenie, Przewodniczgcy
Walnego Zgromadzenia lub osoba przez nich wskazana informuje uczestnikéw Walnego
Zgromadzenia o sposobie glosowania za pomocg systemu elektronicznego.

Protokoty z wynikéw gtosowania podpisane przez Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia sg
zatgcznikami do protokotu Walnego Zgromadzenia.

§ 14.

Walne Zgromadzenie wybiera od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) Czionkéw Rady Nadzorczej na
piecioletnig wspdélng kadencje i ustala dla nich wynagrodzenie w tajnym gtosowaniu.

W pierwszej kolejnosci Walne Zgromadzenie w drodze uchwaty powinno ustali¢ liczbe Czionkéw
Rady Nadzorczej, jaka bedzie wybierana.

Kandydata lub kandydatéw na Czionkéw Rady Nadzorczej moze zgtaszaé bezposrednio
na Walnym Zgromadzeniu kazdy akcjonariusz lub petnomocnik akcjonariusza.

Zgtaszajgcy winien przedstawi¢ charakterystyke kandydata na Czionka Rady Nadzorczej wraz
z informacja, czy kandydat jest kandydatem niezaleznym, a jezeli osoba ta jest nieobecna na
Walnym Zgromadzeniu, to powinien przedtozy¢ Walnemu Zgromadzeniu jej zgode na
kandydowanie do Rady Nadzorczej wraz z pisemnym o$wiadczeniem w sprawie spetniania przez
nig wymogoéw stawianych cztonkom Rady Nadzorczej przez przepisy prawa.

Kandydat obecny na Walnym Zgromadzeniu powinien osobiscie wyrazi¢ zgode na kandydowanie
do Rady Nadzorczej oraz o$wiadczyc¢, czy spetnia wymogi stawiane Cztonkom Rady Nadzorczej
przez przepisy prawa.

llos¢ zgtoszonych kandydatéw do Rady Nadzorczej musi by¢ réwna lub wieksza od iloSci
wybieranych Czionkéw Rady.

Gtosowanie na poszczegolnych kandydatéw odbywa sie w kolejnosci alfabetycznej. W przypadku
zgtoszenia co najmniej 2 (dwdch) kandydatéw niezaleznych, glosowanie w sprawie kandydatéw
niezaleznych odbywa sie odrebnie od gtosowania w sprawie pozostatych kandydatéw.

Wybranymi na Czionkéw Rady Nadzorczej zostajg ci kandydaci, ktérzy otrzymali w tajnym
gtosowaniu kolejno najwigkszg liczbe gtoséw.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, Walne Zgromadzenie
powinno bra¢ pod uwage mozliwosci finansowe Spétki oraz aby nie stanowito ono istotnej pozycji
kosztéw Spofki i pozostawato we wtasciwej proporcji do wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu.

§ 15.

Gdy w porzadku Walnego Zgromadzenia przewidziano wybér Rady Nadzorczej w drodze
gtosowania odrebnymi grupami, na Walnym Zgromadzeniu tworzy sie grupe lub grupy
akcjonariuszy dla wyboru Czionkéw Rady Nadzorcze;j.

. Minimalng liczbe akcji potrzebnych do utworzenia oddzielnej grupy okresla sie dzielac liczbe akg;ji

reprezentowanych na Walnym Zgromadzeniu przez liczbe stanowisk w Radzie Nadzorczej.
Kazda akcja upowaznia do jednego gtosu.

Akcjonariusz moze nalezec¢ tylko do jednej grupy wyborcze;.



5. Grupy wyborcze mogg taczy¢ sie w jedng grupe w celu dokonania wspdélnego wyboru Cztonkéw
Rady Nadzorczej.

6. Dla kazdej z grup wyborczych przygotowuje sie oddzielng liste obecnosci. W ramach kazdej grupy
jej cztonkowie dokonujg wyboru przewodniczgcego zebrania danej grupy, ktéry przeprowadza
wybory Czlonka Rady Nadzorcze;.

7. Na zgdanie przewodniczgcego zebrania danej grupy, Zarzad, w miare posiadanych mozliwosci,
zobowigzany jest udostepni¢ grupie wyborczej oddzielne pomieszczenie w celu umozliwienia
przeprowadzenia dyskusji nad wyborem kandydatéw do Rady Nadzorcze;.

8. W pierwszej kolejnosci wyboru Cztonkéw Rady Nadzorczej dokonujg cztonkowie grupy lub grup
wyborczych.

9. Po zakonczeniu gtosowania czionkowie danej grupy zdajg urzadzenia do gtosowania w celu
zapobiezenia mozliwosci ponownego gtosowania nad wyborem Czionkéw Rady Nadzorczej.

10. Uchwata o wyborze Czionka lub Cztonkéw Rady Nadzorczej przez dang grupe powinna by¢
zaprotokotowana przez notariusza.

11. Akcjonariusze, ktérzy nie wchodzili w sktad jakiejkolwiek grupy gtosujg w ostatnigj
kolejnosci i dokonujg wyboru pozostatych Czionkéw Rady Nadzorcze;j.

12. Zwrot urzgdzen do gtosowania nastepuje po ogtoszeniu przez Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia zakonczeniu wyboréw Cztonkéw Rady Nadzorczej.

§ 16.

1. Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia sg protokotowane przez notariusza.

2. W protokole stwierdza sie prawidtowos¢ zwotania Walnego Zgromadzenia i jego zdolno$¢ do
powziecia uchwat oraz wymienia sie powziete uchwaly, a przy kazdej uchwale: liczbe akcji, z ktérych
oddano wazne gtosy, procentowy udziat tych akcji w kapitale zaktadowym, tgczng liczbe waznych
gtosow, liczbe gtosow "za", "przeciw" i "wstrzymujgcych sie" oraz zgtoszone sprzeciwy. Do protokotu
dofgcza sie liste obecnosci z podpisami uczestnikbw Walnego Zgromadzenia. Dowody zwofania

Walnego Zgromadzenia Zarzgd dotgcza do ksiegi protokotéw.

3. Na Zzadanie uczestnika Walnego Zgromadzenia przyjmuje sie do protokotu jego pisemne
oswiadczenie.

4. Przewodniczacy Walnego Zgromadzenia jest zobowigzany do podpisania protokotu Walnego
Zgromadzenia niezwtocznie po sporzgdzeniu go przez notariusza.

§ 17.

1. Prawo wstepu na Walne Zgromadzenie majg przedstawiciele mediow, ktérzy uzyskali akredytacje.

2. Akredytacje otrzymujg przedstawiciele mediéw, ktérzy zgtosili Zarzgdowi zamiar uczestniczenia na
Walnym Zgromadzeniu najpézniej na jeden dzien roboczy przed terminem Walnego Zgromadzenia.

3. Dopuszczone jest transmitowanie obrad Walnego Zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet,
rejestrowanie przebiegu obrad i upublicznianie go na stronie internetowej Spétki, za wyjgtkiem
wizerunku osoéb, ktore zgtosity sprzeciw co do nagrywania, rejestrowania lub upubliczniania ich
wizerunku w trakcie obrad Walnego Zgromadzenia.



Uchwata nr 23/2020
Rady Nadzorczej Apator S.A. z dnia 25 maja 2020 roku
w sprawie: zaopiniowania Programu odkupu akcji wlasnych w celu ich umorzenia i obnizenia
kapitalu zakladowego oraz utworzenia Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na

sfinansowanie Programu odkupu akcji wtasnych

1. Rada Nadzorcza Apator S.A. pozytywnie opiniuje Program odkupu akcji wiasnych w celu ich

umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty.

2. Rada Nadzorcza pozytywnie opiniuje utworzenie Funduszu umorzenia akcji z przeznaczeniem na
sfinansowanie Programu odkupu akcji wikasnych poprzez wydzielenie z kapitatu zapasowego Spotki

kwoty 10 min zt.
3. Rada Nadzorcza wnosi do Walnego Zgromadzenia o uchwalenie w/w Programu i w/w Funduszu.

4. Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podijecia.

Za przyjeciem uchwaty gfosowato 6 0sob, wstrzymato sie 0 0séb, gloséw przeciwnych 0O

Uchwata zostata podjeta.

Zatacznik do uchwaty nr 23/2020

Program odkupu akcji wkasnych w celu ich umorzenia i obnizenia kapitatu zakladowego

§1.

Program odkupu (nabywania) akcji wtasnych, zwany réwniez Programem, wprowadza sie zgodnie z

postanowieniami:

— ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spotek handlowych (t.j. Dz. U. 2019, poz. 505 ze zm.),

— Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w
sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzadzenie w sprawie naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgce dyrektywe
2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i
2004/72/WE (,Rozporzadzenie MAR”),

— Rozporzadzenia Delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r. uzupetniajgcego
rozporzgdzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 w odniesieniu do regulacyjnych
standardéw technicznych dotyczgcych warunkéw majgcych zastosowanie do programéw odkupu i
srodkow stabilizacji,

— Rozporzadzenia PE i Rady (UE) nr 600/2014 z dnia 15 maja 2014 r. w sprawie rynkow instrumentow

finansowych oraz zmieniajgce rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.



§2.

Celem przyjecia Programu odkupu (nabywania) akcji wtasnych jest doprowadzenie do obnizenia

kapitatu zaktadowego Apator S.A. poprzez umorzenie akcji nabytych w ramach Programu. Realizacja

Programu lezy w interesie zaréwno Spdiki, jak i akcjonariuszy, w sytuacji gdy kurs gietdowy ksztattuje

sie ponizej wartosci godziwej akcji Apator S.A. Programem Skupu objete sg w petni optacone akcje

Spotki dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gieldy Papierow Wartosciowych S.A w

Warszawie.

§ 3.

Skup akcji wlasnych Apator S.A. w ramach Programu odbywac sie bedzie na nastepujacych warunkach:

Apator S.A. moze nabywac akcje na okaziciela serii A, B, C oznaczone kodem PLAPATR00018.
Maksymalna liczba akcji wkasnych do nabycia w ramach Programu wynosi 333.333 akcji, co
stanowi 1,01 % kapitatu zakltadowego Apator S.A.

Realizacja Programu bedzie trwata od dnia 18 sierpnia 2020 roku do dnia 31 maja
2021 roku.

Zarzad za zgodg Rady Nadzorczej moze podjg¢ decyzje o rezygnacji lub zakonczeniu nabywania
akcji witasnych Apator S.A. przed uptywem terminu wskazanego w punkcie 3.

Cena jednostkowa za akcje Apator S.A., nabywang w ramach Programu nie moze by¢ nizsza niz
warto$¢ nominalna, tj. 0,10 ztotych i wyzsza niz 30,00 zt.

Srodki przeznaczone na nabywanie akcji wlasnych pochodzié bedg z Funduszu umorzenia akcji
utworzonego zgodnie z Uchwatg Walnego Zgromadzenia Apator S.A. nr 32/VI11/2020 z dnia 2 lipca
2020 roku.

Srodki finansowe przeznaczone na realizacje Programu nie mogg przekroczy¢ wysokosci Funduszu
umorzenia akcji tj. kwoty 10.000.000,00 zt (dziesie¢ milionéw ztotych 00/100).

Podczas wykonywania transakcji w ramach Programu Apator S.A. nie moze nabywac akcji po cenie
wyzszej niz cena ostatniej niezaleznej transakcji lub jezeli jest wyzsza - najwyzsza biezgca
niezalezna oferta nabycia w systemie obrotu, w ktérym dokonywany jest zakup, réowniez w
przypadkach, gdy akcje sg przedmiotem obrotu w réznych systemach obrotu.

Podczas wykonywania Programu Apator S.A. nie moze nabywac¢ na kazdy dzieh obrotowy wiecej
niz 25 % $redniego dziennego wolumenu obrotu akcjami w systemie obrotu, w ktérym dokonywany
jest zakup. Srednia dzienna wielko$é oparta jest na obrocie $redniej dziennej wielkosci w ciggu
ostatnich 20 dni handlowych poprzedzajgcych dzieh nabycia akcji w rozumieniu Rozporzgdzenia
delegowanego Komisji (UE) 2016/1052 z dnia 8 marca 2016 r.

§ 4.

Zobowigzuje sie Zarzad Apator S.A. do:

podejmowania wszelkich decyzji oraz dokonywania wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, w
tym do ustalenia szczegétowych warunkéw nabycia akcji zmierzajgcych do wykonania niniejszej
uchwaty,

podania do publicznej wiadomosci, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami oraz z zachowaniem

niezbednej przejrzystosci celu Programu nabycia akcji i jego szczegétowych warunkow realizacii,



— informowania o ilosci nabytych akcji oraz $redniej cenie nabycia, a takze o wszelkich zmianach
Programu nabycia akcji,

— powiadamiania najblizszego Walnego Zgromadzenia o realizacji Programu nabycia akcji, w tym
liczbie i wartosci nominalnej tych akciji, ich udziale w kapitale zakladowym Spofki,

— zwotlania, po zakonczeniu Programu nabycia akcji lub uptywie terminu obowigzywania
upowaznienia do nabywania akcji wtasnych Walnego Zgromadzenia w celu powziecia uchwat o

umorzeniu akcji oraz o obnizeniu kapitatu zaktadowego Spofki.

§ 5.
Zarzad Apator S.A. moze wedtug swojego uznania realizowa¢ Program nabycia akcji samodzielnie lub

za posrednictwem firmy inwestycyjnej lub instytucji kredytowej.



Uchwata nr 24/2020
Rady Nadzorczej Apator S.A. z dnia 25 maja 2020 roku

w sprawie: zaopiniowania polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza Apator S.A. pozytywnie opiniuje przediozony przez Zarzad projekt polityki
wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej, stanowigcy zatgcznik do niniejszej uchwaty

i wnosi do Walnego Zgromadzenia o jego uchwalenie.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Za przyjeciem uchwaty gtosowaty 4 0séb, wstrzymaty sie 2 osoby, gtosow przeciwnych 0O

Uchwata zostata podjeta.

a)

b)

d)

Zalacznik do uchwaty nr 24//2020

Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Apator S.A. z siedzibg w Toruniu

§1.

Cele Polityki wynagrodzen i sposoby ich realizacji
Polityka wynagrodzerh Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Apator S.A. jest dokumentem
wewnetrznym Apator S.A., przyjetym na podstawie art. 90d ustawy o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych z dnia
29 lipca 2005 r. (tj. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm., zwana dalej Ustawg o ofercie) przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Apator S.A. w dniu 2 lipca 2020 r. (zwana dalej Polityka wynagrodzen).
Okreslono w niej przede wszystkim zasady i sposoby nawigzywania i rozwigzywania stosunkow
prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Czionkami Rady Nadzorczej, a takze zasady ustalania
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz sktadniki tych wynagrodzen.
Rozwigzania przyjete w Polityce wynagrodzen powinny przyczynia¢ sie do realizacji strategii
biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilno$ci Apator S.A. (zwana dalej tez Sp6tka).
Cele wskazane w ust. 3 powyzej realizowane sg przede wszystkim przez:
przyjecie jasnych, przewidywalnych i wspolnych regut dla ustalania zasad nawigzywania stosunkow
prawnych z Cztonkami Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej, a takze zasad ich wynagradzania;
przestrzeganie obowigzujgcych w Spoétce proceséw przy nawigzywaniu stosunkéw prawnych z
Cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej;
wprowadzenie wspdélnych dla catej grupy pracownikéw i oséb wspétpracujgcych ze Spoétkg zasad
wynagradzania, w szczegolnosci w zakresie terminéw wyptaty wynagrodzenia, przyznawania
zmiennych skfadnikéw wynagradzania, korzystania ze swiadczen dodatkowych;

powigzanie wyptat zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia m.in. z wynikami finansowymi Sp 6#ki;



e)

f)

)
h)

1.

stworzenie Czlonkom Zarzgdu mozliwosci nabywania wynagrodzenia w formie instrumentow
finansowych;

elastyczne reagowanie na zmiany sytuacji finansowej Spofki, czy jej celdow biznesowych przez
uwzglednianie potrzeb i wnioskéw Cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej i mozliwosé
wprowadzenia zmian do Polityki wynagrodzen lub czasowego odstgpienia od jej stosowania;
sprawowanie $cistego nadzoru nad realizacjg Polityki wynagradzania przez Rade Nadzorczg;
zaangazowanie w proces uchwalania oraz kontroli nad realizacjg Polityki wynagrodzen Walnego
Zgromadzenia.

Szczegolowe zasady nawigzywania stosunkéw prawnych z Czionkami Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej, a takze wynagradzania ich ustalane sg zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Apator S.A., w tym w szczegdlno$ci
w Statucie Apator S.A., Regulaminie Walnego Zgromadzenia, Regulaminie Rady Nadzorczej oraz

Regulaminie Zarzgdu.

§2.
Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Cztonkami Zarzadu.
Wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Cztonkami Zarzadu i wyptacania im

wynagrodzenia

1.1. Podstawami nawigzania z Czionkiem Zarzadu stosunku prawnego oraz wyptacania im

a)
b)

c)

wynagrodzenia sa:

umowa o prace zawierana na czas okreslony lub nieokre$lony albo

umowa zlecenia (kontrakt menadzerski) zawierany na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu,
albo

powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Czionka Zarzadu.

1.2. Wybor podstawy nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu oraz ustalenie wysokosci

jego wynagrodzenia nastepuje w drodze negocjacji stron. Negocjacje te w imieniu Spétki prowadzi
Rada Nadzorcza lub umocowany przez nig jej petnomocnik wybrany sposrod Cztonkéw Rady

Nadzorczej.

1.3. Ostateczng decyzje w przedmiocie nawigzania z Czionkiem Zarzadu stosunku prawnego, jego

podstawy, praw i obowigzkéw stron w zakresie m.in. rozwigzania stosunku prawnego, a takze
zasad wynagradzania ustala Rada Nadzorcza Spdtki w formie uchwaty, do ktérej zatgcznikiem jest

projekt umowy zawieranej z Cztonkiem Zarzgdu.

1.4. Rada Nadzorcza moze ustali¢ rézne podstawy nawigzania stosunku prawnego dla poszczegdinych

Czlonkow Zarzadu, jak rowniez okreslic rozne stawki wynagrodzenia dla poszczegodlnych
Czlonkoéw Zarzadu za zarzgdzanie Spotkg i bezposrednie kierowanie Pionem, przy czym
niezaleznie od tego, zasady podziatu wynagrodzenia danego Cztonka Zarzadu na czes¢ stalg oraz
czes¢ zmienng wynagrodzenia muszg pozostaé takie same, niezaleznie od zastosowanej

podstawy nawigzania stosunku prawnego.

1.5. Stosunek prawny z Cztonkiem Zarzgdu moze by¢ rozwigzany:

a) w kazdej chwili za zgodg jego Stron;



2.2.

2.3.

3.2.

3.3.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

b) przez Cztonka Zarzadu za okresem wypowiedzeniem wynikajgcym z zawartej umowy, w drodze
zrzeczenia sie petnionej funkcii;

c) wskutek odwotania z petnionej funkcji przez Rade Nadzorcza, przy czym odwotanie to nalezy
traktowac jak rozwigzanie umowy z zachowaniem okresu wypowiedzenia wynikajgcego z zawartej
umowy

d) bez wypowiedzenia w trybie przewidzianym w art. 52 i 53 Kodeksu pracy.

Sktadniki wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu

. Niezaleznie od podstawy nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Zarzadu, Cztonek Zarzgdu

moze otrzymywac¢ od Spdtki wynagrodzenie pieniezne z tytulu zarzgdzania Spétkg ztozone z
dwoch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmienne;.

Powotujgc Cztonka Zarzgdu, Rada Nadzorcza okresla - w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji
Czionka Zarzadu lub w odrebnej uchwale - podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego
Czionka Zarzadu, w tym wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego.

Cztonkowi Zarzadu mogg takze zosta¢ przyznane $wiadczenia dodatkowe na zasadach
obowigzujgcych pracownikow Spétki.

Czes¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

. Wynagrodzenie stale Czionka Zarzadu wypfacane jest miesiecznie w wysokosci okreslonej w

uchwale Rady i dokumencie potwierdzajgcym nawigzanie stosunku prawnego.

Wynagrodzenie state ptatne jest w terminie wyptacania wynagrodzenia pracownikom Spofki.
Wysokos$¢ wynagrodzenia statego Rada Nadzorcza ustala, uwzgledniajgc oczekiwania Cztonka
Zarzadu, osiggany poziom zyskéw spétki oraz benchmarki wynagrodzen.

Czes$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spétki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne.

Czes¢ zmienna wynagrodzenia stanowi do 80% wynagrodzenia statego i jest wyptacana w formie
rocznej premii.

Wyptata rocznej premii uzalezniona jest od realizacji okreslonych dtugoterminowych celéw
zarzadczych przez poszczegodlnych Cztonkéw Zarzadu oraz wynikéw osigganych przez Spotke.
Rada Nadzorcza do konca pierwszego kwartatu danego roku wyznacza cele i okresla zasady ich
rozliczania.

Cele zarzadcze, od realizacji ktérych uzaleznione jest wynagrodzenie zmienne, mogg stanowié¢ w

szczegolnosci:

4.4.1. Cele finansowe:

e poziom EBITDA

e  poziom zysku netto i brutto

e wartos¢ i tendencja przychodow
e cash flow

. inne wskazniki finansowe

4.4.2. Cele niefinansowe:

e realizacja strategii biznesowej sp&tki i Grupy
o wzrost efektywnosci prowadzenia biznesu

e  aktywne poszukiwanie mozliwosci rozwoju biznesu



e aktywna wspoétpraca wewnatrz Grupy
e  poziom satysfakciji klientow

e realizacja strategii HR

e realizacja strategii CSR

e wskazniki Srodowiskowe.

4.5. Wyptata wynagrodzenia zmiennego nastepuje po ocenie realizacji postawionych celéw dokonanej
przez Rade Nadzorczg w formie uchwaly i po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego Spétki
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

4.6. Spotka nie przewiduje odraczania wyptaty wynagrodzenia zmiennego ani mozliwosci zgdania jego
zwrotu.

5. Dodatkowe swiadczenia niepieniezne dla Cztonkéw Zarzadu

5.1. Kazdy z Cztonkéw Zarzadu Spotki moze otrzymywaé rowniez inne $wiadczenia niepieniezne od
Spoiki, na zasadach obowigzujgcych pracownikéw Spétki takie jak:

e dofinansowanie kosztéw najmu mieszkania,

e dofinansowanie do benefitéw dostepnych dla pracownikow Spétki (karta multisport i pakiet
medyczny, dodatkowe ubezpieczenie na zycie i komunikacyjne),

e PPK,

e  samochdd stuzbowy do celéw prywatnych.

5.2. Spoétka nie oferuje dodatkowych programéw emerytalnych.

5.3. Spétka moze przyzna¢ Czionkom Zarzadu wynagrodzenie w formie instrumentéw finansowych.
Uprawnienie do otrzymywania takiego wynagrodzenia Czionek Zarzadu moze naby¢ w okresie

trwania stosunku prawnego fgczacego Cztonka Zarzadu ze Spotka.

§3.
Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Cztonkami Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

1. Podstawy nawigzania i rozwigzania stosunku prawnego z Czionkami Rady Nadzorczej oraz

wyptaty wynagradzania

1.1. Podstawg nawigzania stosunku prawnego z Cztonkiem Rady Nadzorczej jest uchwata o powotaniu
w sktad Rady Nadzorczej podjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie. Cztonka Rady
Nadzorczej powotuje sie na czas trwania wspolnej kadencji, ktéra wynosi pie¢ kolejnych, petnych
lat obrotowych.

1.2. Czionek Rady Nadzorczej moze by¢ w kazdym czasie odwotany uchwatg Walnego Zgromadzenia.

1.3. Ponadto mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa w innych przypadkach okreslonych w kodeksie
spoétek handlowych i Statucie Spotki.

1.4. Wylgczng podstawg wynagradzania Czionkow Rady Nadzorczej z tytutu sprawowania funkcji w
organie nadzorczym sg uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Czionka Rady
mogg by¢ okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej lub w
odrebnej uchwale.

2. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej



2.1. Czlonek Rady Nadzorczej otrzymuje wynagrodzenie w formie statej miesiecznej kwoty ustalonej

uchwatg Walnego Zgromadzenia, niezaleznie od udziatu w posiedzeniach Rady Nadzorczej.

2.2. Czionkowie Rady Nadzorczej mogg korzystaC z dodatkowych niepienieznych sSwiadczen

przewidzianych dla pracownikéw Spotki, zgodnie z obowigzujgcymi w Spétce dokumentami

wewnetrznymi. Sg to Swiadczenia, o ktérych mowa w § 2 pkt 5 Polityki wynagrodzen.

2.3. Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do zgdania zwrotu kosztow podrézy stuzbowej zwigzane;j

z wykonywaniem obowigzkéw Czionka Rady Nadzorcze;.

2.4. Wynagrodzenie Czionkéw Rady Nadzorczej wyptacane jest w terminie wyplaty wynagrodzen

pracownikom Spoiki.

2.5. Spétka nie przyznaje Czionkom Rady Nadzorczej wynagrodzenia w formie instrumentow

b)

c)

finansowych.

§4.

Warunki pracy i ptacy pracownikéw spétki innych niz Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej
oraz przeniesienie ich na polityke wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej
Pracownicy Spétki zatrudniani sg przede wszystkim na podstawie umowy o prace, a wyjgtkowo takze
na podstawie umowy cywilnoprawnej lub w formie samozatrudnienia. Elastycznos¢ w tym zakresie

pozwala Spoétce na pozyskiwanie z rynku pracy niezbednych ekspertow.

Pracownicy Spotki zatrudnieni na podstawie umowy o prace wynagradzani sg na podstawie
Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy. Ich wynagrodzenie, podobnie jak wynagrodzenie Cztonkéw
Zarzadu, sktada sie z trzech gléwnych elementéw: wynagrodzenia stalego (zasadniczego),
wynagrodzenia zmiennego i $wiadczen niepienieznych oraz innych pienieznych dodatkéw.
Wynagrodzenie zasadnicze Pracownikéw ustalane jest na podstawie taryfikatora wynagrodzen, ktéry
powstaje na podstawie analizy rynkowych raportéw ptacowych i sytuacji finansowej Spoiki.
Wynagrodzenie Pracownikéw, podobnie jak Czionkéw Zarzgdu, zalezne jest od dwdch elementow:
mozliwosci finansowych Spotki i benchmarkéw rynkowych.

Wynagrodzenie zmienne Pracownikéw, podobnie jak Czionkéw Zarzadu, wyptacane jest w formie
premii i jego wyptata uzalezniona jest zaréwno od poziomu osiggnietego zysku przez Spotke, jak i od

realizacji zadan przez poszczegdlnych Pracownikow.

§5.
Opis procesu decyzyjnego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu polityki
wynagrodzen
Projekt polityki wynagrodzen jest przygotowywany przez Zarzad i pod jego nadzorem.
W procesie przygotowania projektu Polityki wynagrodzen, oprécz Cztonkéw Zarzadu, uczestnicza;:
przedstawiciele dziatu HR w zakresie przygotowania danych dotyczgcych m.in. podstaw nawigzania
stosunkéw prawnych z Cztonkami Zarzadu oraz Rady Nadzorczej, a takze sktadnikéw ich
wynagrodzenia;
prawnicy w zakresie oceny formalnoprawnej Polityki wynagrodzen, tj. jej zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa;

Cztonkowie Rady Nadzorczej z uprawnieniami doradczymi i opiniodawczymi.



10.

Uzgodniony projekt Polityki Wynagrodzen Zarzad przedktada Walnemu Zgromadzeniu Spoiki, ktére
podejmuje w tym przedmiocie uchwate.

Zmiana Polityki wynagrodzen jest dokonywana w tym samym trybie co jej przyjecie.

Z wnioskiem o zmiane Polityki wynagrodzen moze wystgpi¢ do Zarzadu Spotki kazdy z Cztonkdw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej. Uchwate w przedmiocie zmiany Polityki wynagrodzen podejmuje
Walne Zgromadzenie Spotki na najblizszym posiedzeniu.

Za wdrozenie Polityki wynagrodzen odpowiada Zarzad spotki.

Nadzor nad realizacjg Polityki wynagrodzen sprawuje Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sporzgdza takze sprawozdania o wynagrodzeniach i przedkiada je Walnemu
Zgromadzeniu do zaopiniowania. Do sprawozdan o wynagrodzeniach ma zastosowanie § 8. Polityki
wynagrodzen.

Rada Nadzorcza co najmniej raz do roku dokonuje przegladu obowigzujgcej Polityki wynagrodzen,
biorgc pod uwage przede wszystkim dtugoterminowe interesy oraz stabilno$¢ Spotki, jak rowniez jej
wyniki finansowe. Dane do przeglagdu Polityki wynagrodzen, w tym w szczegdélnosci dotyczace
wynagrodzen Czionkéw Zarzadu oraz Rady Nadzorczej za dany rok obrotowy przygotowuje dziat HR.
Walne Zgromadzenie upowaznia Rade Nadzorczg do uszczegodtowienia elementéw Polityki w
granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie w niniejszej Polityce wynagrodzen oraz zgodnie
z wlasciwymi przepisami prawa w zakresie:

a) opisu statych i zmiennych skfadnikdw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych $wiadczen
pienieznych i niepienieznych, ktére mogg zostaé przyznane Czionkom Zarzgdu;

b) kryteriow finansowych i niefinansowych, dotyczgcych przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia z uwzglednieniem zapisow § 2. ust. 4. pkt 4.4.1. i 4.4.2. niniejszej Polityki
wynagrodzenh;

c) wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych ze wskazaniem konkretnych terminéw, w
ktérych Cztonek Zarzadu moze naby¢ uprawnienie do otrzymania wynagrodzenia w tej formie oraz

zasad zbywania instrumentow finansowych.

§ 6.
Opis srodkow podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw, zwigzanych z Polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami
Polityka wynagradzania ma na celu zapewnienie, ze konflikty intereséw zwigzane z wynagradzaniem
sqg identyfikowane i w sposob odpowiedni ograniczane.
Jednym z elementdéw procesu przyznawania wynagrodzenia zmiennego sg odpowiednie dziatania
ograniczajace ryzyko, tj. wielopoziomowy proces decyzyjny oraz jasne i transparentne zasady oceny

wynikéw.

§7.
Czasowe odstapienie od stosowania Polityki wynagrodzen
Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej Spétki lub
do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza w drodze uchwaty moze zdecydowac o

czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen.



3.

Nadzorczej zawiera w szczegdlnosci:

W uchwale, o ktérej mowa w ust. 1 powyzej nalezy wskazac, w szczegodlnosci przyczyne odstgpienia,
elementy wynagrodzenia, od ktérych wprowadza sie odstepstwo oraz okres, na jaki zostala ona
podjeta.

Rada Nadzorcza moze w kazdym czasie zmieni¢ lub uchyli¢ uchwate o czasowym odstgpieniu od
stosowania Polityki wynagrodzen, wskazujgc przyczyne tej zmiany lub uchylenia.

Uchwata w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania polityki wynagrodzen moze byé
podjeta na wniosek kazdego z Cztonkéw Zarzadu lub Rady Nadzorczej lub na podstawie uchwaty
Rady Nadzorczej podjetej z wtasnej inicjatywy.

Whiosek, o ktérym mowa w ust. 4 powyzej powinien zawiera¢ uzasadnienie, w ktorym nalezy
wskaza¢, co najmniej przyczyne odstgpienia, elementy wynagrodzenia, od ktérych ma by¢
wprowadzone odstepstwo oraz okres, na jaki odstepstwo powinno zosta¢ wprowadzone.

Uchwata w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania polityki wynagrodzen nie moze
dotyczy¢ roszczen o wyptate wynagrodzenia powstatych przed jej podjeciem.

O podjeciu uchwaty w przedmiocie czasowego odstgpienia od stosowania Polityki wynagrodzen

Rada Nadzorcza niezwtocznie informuje Zarzad Spofki.

§ 8.
Sprawozdania o wynagrodzeniach
Rada Nadzorcza sporzgdza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce
kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich $wiadczen, otrzymanych przez
poszczegolnych Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym.
Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Czlonkowie Rady
Nadzorczej Spotki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust.
3pkt 1 Ustawy o ofercie, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Politykg, w tym w jaki
sposob przyczynia sie do osiggniecia dlugoterminowych wynikéw Spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spétki oraz sSredniego
wynagrodzenia pracownikéw Spoétki niebedgcych Czionkami Zarzgdu ani Rady Nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy
poréwnanie;

5) wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. z2019r. poz.351, 1495, 1571, 1655
i1680);

6) liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

7) informacje na temat korzystania z mozliwosci Zadania zwrotu zmiennych sktadnikow

wynagrodzenia;



8) informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie

elementow, od ktérych zastosowano odstepstwa.

§09.
Obowigzywanie Polityki wynagrodzen
1. Polityka wynagrodzen wchodzi w zycie z dniem okreslonym w uchwale Walnego Zgromadzenia.
2. Uchwata w sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata.
3. Spdika publikuje na swojej stronie internetowej tres¢ Polityki wynagrodzen oraz uchwate w sprawie

jej zatwierdzenia, wraz z datg jej podjecia i wynikami gtosowania.



