Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CPD S.A. z 27 maja 2020 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU ORAZ CZLONKOW RADY NADZORCZEJ
CPD S.A

A. DEFINICIE

Pojeciom zdefiniowanym ponizej nadaje sie w tresci Polityki wynagrodzen CPD S.A.
nastepujace znaczenie:

1) .CPD”, ,Spodtka” — CPD Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie;

2) ~Dyrektywa” - Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia
17 maja 2017 r. zmieniajaca Dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania
akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania (Dz. Urz. UE L 132 z

20.05.2017

3) »,Grupa Kapitatowa” - Spétka i jej Spotki Zalezne w rozumieniu przepisow Ustawy o
Ofercie;

4) ~ksh” — Kodeks spotek handlowych z 15 wrzesnia 2000 r. (t.j. Dz.U. z 2019 r. poz.
505 ze zm.);

5) »Polityka”, ,,Polityka wynagrodzen” - niniejszy dokument przyjety na podstawie art.
90d ust. 1 Ustawy o Ofercie;

6) »~Rada Nadzorcza” - Rada Nadzorcza Spotki;

7) .Spotka Zalezna” - spotka bedgca podmiotem zaleznym Spotki w rozumieniu art. 4

pkt 15 Ustawy o Ofercie;

8) LUchwata w sprawie przyjecia Polityki” — uchwata Walhego Zgromadzenia CPD
S.A. przyjmujaca niniejszg Polityke;

9) ~Ustawa o Ofercie” — Ustawa z 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spoétkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2019 r. poz. 623 ze zm.); ,Walne
Zgromadzenie” — Walne Zgromadzenie Spotki;

10) ,Zarzad” - Zarzad Spoiki.
B. WSTEP

1. Podstawa prawna

Walne Zgromadzenie CPD Spoétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie, dziatajac na podstawie
art. 90c-90f ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych, przyjmuje niniejszq Polityke wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

Wskazane powyzej przepisy Ustawy o Ofercie zostaty wprowadzone celem
implementowania do polskiego systemu prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i
Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r. zmieniajacej Dyrektywe 2007/36/WE w
zakresie zachecania akcjonariuszy do dtugoterminowego zaangazowania (Dz. Urz. UE L
132 z 20.05.2017).
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2. Cel wdrozenia Polityki wynagrodzen

Celem Polityki jest kierunkowe ustalenie zasad wynagradzania czionkéw Zarzadu i
cztonkdédw Rady Nadzorczej, wyptacanych bezposrednio przez Spétke lub przez jej Spoiki
Zalezne.

Rozwigzania zawarte w Polityce zostaty ustalone w sposdb majacy przyczyniaé¢ sie do
realizacji strategii biznesowej Spotki oraz interesdéw jej akcjonariuszy. Srodkiem do
realizacji tych celow jest m.in. odpowiednia motywacja cztonkéw ww. organdéw do
efektywnej pracy na rzecz Spétki i jej Grupy Kapitatowej oraz powigzanie ich intereséw
z interesami Spotki.

3. Zasady sporzadzania Polityki
1)  Polityka zostata sporzadzona zgodnie z zasadami jasnosci i przejrzystosci;

2) Polityka zostata sporzadzona w oparciu o dostepne dane finansowo-ksiegowe Spotki
i Spotek Zaleznych;

3) Polityka uwzglednia aktualng sytuacje Spoétki oraz dziatania CPD i jej Grupy
Kapitatowej;

4) projekt Polityki zostat przygotowany przez Zarzad oraz przyjety przez Rade
Nadzorczg;

5) projekt Polityki zostat przedstawiony akcjonariuszom podczas Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia w dniu 27 maja 2020 r.;

6) Polityka zostata przyjeta na Zwyczajnym Walnym Zgromadzeniu;

7)  Polityka obowigzuje od dnia podjecia przez Walne Zgromadzenie Uchwaty w sprawie
przyjecia Polityki, chyba ze przepisy prawa lub uchwata Walnego Zgromadzenia
stanowig inaczej.

C.  WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU - OPIS STALYCH I ZMIENNYCH
SKLADNIKOW WYNAGRODZENIA, JAK ROWNIEZ INNYCH SWIADCZEN PIENIEZNYCH
I NIEPIENIEZNYCH, KTORE MOGA ZOSTAC PRZYZNANE CZLONKOM ZARZADU.

Wysokos$¢ wynagrodzenia cztonkow Zarzadu powinna by¢ wystarczajaca dla pozyskania,
utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wiasciwego zarzadzania
Spotky i jej Grupg Kapitatowa.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia poszczegolnych cztonkdw Zarzadu uwzglednia sie
nakiad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji, zakres obowigzkdow i
odpowiedzialnosci zwigzanej z petnieniem tych funkcji oraz posiadane kompetencje
wynikajace z do$wiadczenia tych oséb.

Celem poprawienia jakosci i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, ich wynagrodzenie
ustalane jest z uwzglednieniem motywacyjnego charakteru oraz efektywnego i ptynnego
zarzadzania Spoétka i sktada sie z: (i) statych skfadniké4w wynagrodzenia, w tym
dodatkowych $wiadczen pienieznych i niepienieznych, oraz (ii) zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia (obejmujacych m.in. premie pieniezne).

1. State sktadniki wynagrodzenia.
a) Wynagrodzenie z tytutu powotania

Cztonkowie Zarzadu otrzymuja state wynagrodzenie roczne z tytutu powotania do
Zarzadu na poziomie adekwatnym do powierzonych poszczegdlnym osobom zadan i
zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci. Wynagrodzenie z tytutu powotania ustalane jest
uchwatg Rady Nadzorczej dla kazdego czionka Zarzadu jako jednolita kwota
przypadajaca na rok kalendarzowy.
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Wynagrodzenie podstawowe z tytutu powotania, wyptacane jest w formie pienieznej
do 10-go dnia kazdego miesigca za dany miesigc w wysokosci 1/12 kwoty ustalonej
przez Rade Nadzorcza.

Wynagrodzenie nie przystuguje cztonkowi Zarzadu przez okres, w ktorym pozostaje
zawieszony w petnieniu funkcji w Zarzadzie.

b) Dodatkowe Swiadczenia pieniezne i niepieniezne :
Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywac nastepujgce dodatkowe $wiadczenia :,
- prywatna opieka medyczna, w tym rowniez dla cztonkéw rodziny,
- zwrot kosztéw uzywania samochodu prywatnego na cele stuzbowe,

- korzystanie z telefonéw stuzbowych oraz innych urzadzen elektronicznych w
zakresie uzytku prywatnego i pokrywanie kosztow ich uzytkowania,

- pakiet dodatkowego ubezpieczenia ubezpieczenia od odpowiedzialnosci cywilnej
0s0b zarzadzajacych spétkami (D&O).

2. Zmienne skfadniki wynagrodzenia

Cztonkom Zarzadu przyznawana jest premia indywidualna, jako zmienny skfadnik
wynagrodzenia.

Wysokos$¢ premii indywidualnej za dany rok dla wszystkich uprawnionych cztonkéw
Zarzadu wynosi fgcznie maksymalnie do 4% s$rodkéw wyptaconych akcjonariuszom CPD
poprzez dywidendy lub umorzenie akcji Spotki w danym roku kalendarzowym.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o podziale kwoty przeznaczonej na wyptate premii
indywidualnej pomiedzy uprawnionych cztonkéw Zarzadu.

Premia indywidualna wyptacana jest w terminach okreslonych przez Rade Nadzorczg i moze
by¢ wyptacana kilka razy w ciggu roku kalendarzowego po dokonaniu w dystrybucji
$rodkdéw dla akcjonariuszy.

Decyzje o przyznaniu premii pienieznej dla cztonkdw Zarzadu podejmuje Rada Nadzorcza.

3. Kryteria przyznawania i podziatu zmiennych sktadnikdw wynagradzania
a) Kryterium finansowe

Z uwagi na etap rozwoju Spotki i zadania postawione przed Zarzadem podstawowym
kryterium finansowym przyznania premii czionkom Zarzadu jest suma Srodkow
wypracowanych przez Spétke w danym roku kalendarzowym w celu dystrybucji do
akcjonariuszy. Kryterium to spetnia swoje podstawowe, istotnie dla akcjonariuszy
cele motywacyjne.

b) Kryterium niefinansowe :

Podziat srodkéw przeznaczonych na wyptate premii indywidualnej pomiedzy cztonkéw
zarzadu uzalezniony jest od wplywu danego czitonka zarzadu na wypracowanie
$srodkéw przeznaczonych na dystrybucje dla akcjonariuszy. Decyzje w sprawie
podziatu podejmuje Rada Nadzorcza w oparciu o ocene takiego udziatu.

4, Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego

Proporcja wynagrodzenia statego i zmiennego uzalezniona bedzie od realizacji
podstawowego celu gospodarczego postanowionego przed zarzadem jakim jest
wypracowanie s$rodkéw przeznaczonych na dystrybucje dla akcjonariuszy. Spétka nie
zaktada zadnej statej relacji pomiedzy wynagrodzeniem zmiennym i statym, stojac na
stanowisku iz na tym etapie rozwoju z gbry zatozona proporcja nie dziatataby
motywacyjnie.
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5.  Wynagrodzenie jednorazowe / nadzwyczajne

Spotka dopuszcza jednorazowe wyptaty na rzecz czionkéw Zarzadu przyznawane w
okolicznosciach nadzwyczajnych przez Rade Nadzorcza. Wyptaty tego rodzaju bedg miaty
charakter dodatkowego $wiadczenia z tytutu powotania do sktadu Zarzadu.

Spotka nie przyznaje cztonkom Zarzadu wynagrodzenia w formie instrumentéw
finansowych.

6. Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotéw Grupy Kapitatowej

Cztonkowie Zarzadu za zgodg Rady Nadzorczej mogg nawigzac wspotprace na podstawie
powotania, umowy o prace, umowy menedzerskiej czy umowy cywilnoprawnej z innym
podmiotem nalezacym do Grupy Kapitatowej. Rada Nadzorcza w przypadku wyrazenia
zgody na nawigzanie takiej wspotpracy ustali limit wynagrodzenia przystugujacego
cztonkowi zarzadu z tego tytutu.

D. WYNAGRODZENIA CZtONKOW RADY NADZORCZEJ - OPIS STALYCH I ZMIENNYCH
SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA, JAK ROWNIEZ INNYCH SWIADCZEN PIENIEZNYCH
I NIEPIENIEZNYCH, KTORE MOGA ZOSTAC PRZYZNANE CZLONKOM RADY.

Wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej powinna by¢ wystarczajaca dla
pozyskania, utrzymania i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla sprawowania
wiasciwego nadzoru nad Spoétka i jej Grupg Kapitatowa.

Przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej
uwzglednia sie nakfad pracy niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji cztonka
organu, zakres obowigzkow i odpowiedzialnosci zwigzanej z petnieniem tej funkcji oraz
posiadane kompetencje wynikajace z doswiadczenia tych oséb.

1. State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie state jest ustalane na poziomie adekwathym do powierzonych
poszczegdlnym osobom zadan i zwigzanej z nimi odpowiedzialnosci, a takze uwzglednia
petnienie dodatkowych funkcji np. przewodniczenie i zastepowanie w przewodnictwie
Radzie Nadzorczej i jej komitetom, udziat w komitetach Rady.

Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej spetniajacych kryterium niezaleznosci powinno
sprzyjac utrzymaniu statusu niezaleznosci od znaczacych akcjonariuszy oraz innych osob
petnigcych funkcje w organach Spotki.

a) Wynagrodzenie z tytutu powotania

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie podstawowe z tytutu
powotania, wyptacane w formie pienieznej do 10-go dnia kazdego miesigca (z
dotu) w wysokosci ustalonej przez Walne Zgromadzenie.

b) Wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji w wyodrebnionym
komitecie

Cztonek Rady Nadzorczej petnigcy dodatkowa funkcje w wyodrebnionym komitecie
Rady otrzymuje dodatkowe state wynagrodzenie pieniezne w wysokosci ustalonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Kwota tego dodatkowego wynagrodzenia moze sie rézni¢ pomiedzy
poszczegdlnymi cztonkami danego komitetu ze wzgledu na funkcje petnione przez
nich w tym komitecie.

Wynagrodzenie z tytutu petnienia dodatkowych funkcji ptatne jest razem z
wynagrodzeniem, o ktéorym mowa w pkt a) powyzej do 10-go dnia kazdego
miesigca (z dotu).



Zatacznik nr 1 do uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia CPD S.A. z 27 maja 2020 r.

Wynagrodzenia statego czionka Rady Nadzorczej nie mozna zmniejszy¢, zawiesi¢ lub
anulowa¢ jego wyptaty, z wyjatkiem przypadkéow przewidzianych w powszechnie
obowigzujacych przepisach prawa.

2. Zmienne skfadniki wynagrodzenia

Cztonkom Rady Nadzorczej nie przystuguja zmienne sktadniki wynagrodzenia ani innego
rodzaju Swiadczenia o charakterze niepienieznym.

3.  Wynagrodzenie otrzymywane od innych podmiotow

Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg nawigzywac wspotprace na podstawie umowy o prace,
umowy menedzerskiej czy innej umowy cywilnoprawnej z innym podmiotem, przy
uwzglednieniu przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci konkurencyjnej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej za zgodg Walnego Zgromadzenia mogg nawigza¢ wspotprace
na podstawie umowy cywilnoprawnej z podmiotem nalezacym do Grupy Kapitatowej.
Zgoda Walnego Zgromadzenia wskazuje takze wysoko$¢ rocznego wynagrodzenia
pobieranego przez cztionka Rady Nadzorczej z tytutu umow zawartych z podmiotami Grupy
Kapitatowej.

E. UWZGLEDNIENIE WARUNKOW  PRACY I PLACY PRACOWNIKOW  PRZY
USTANAWIANIU POLITYKI WYNAGRODZEN

Wysokos$¢ statego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej pozostaje w
rozsagdnym stosunku do s$redniego wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych
cztonkami Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Wynagrodzenia pracownikow Spotki sg jednoczesnie dostosowywane do sytuacji Spotki
i osiagganych przez nig wynikéw finansowych.

Spotka doktada wszelkich staran, aby polityka personalna w CPD opierata sie na
poszanowaniu litery prawa, etyki i wzajemnym poszanowaniu pracownikow. Spotka
aktywnie dziata na rzecz réwnosci w zatrudnieniu w oparciu o spdjna kulture organizacyjna,
poszanowanie réznorodnosci, wspotprace i zaangazowanie pracownikow.

F. WARUNKI UMOW ZAWARTYCH Z CZLONKAMI ZARZADU I RADY NADZORCZE]

Zarowno czfonkowie Zarzadu, jak i Rady Nadzorczej wspodtpracujg ze Spdtka na podstawie
aktu powotania do petnienia swoich funkcji uchwalonego przez wtasciwy organ CPD.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pobieraja wynagrodzenie na podstawie stosunku
korporacyjnego wynikajgcego z ich powotania stosownymi uchwatami na okres
sprawowania mandatu. Czas sprawowania mandatu jest unormowany przepisami prawa
oraz jest uzalezniony od konkretnych okolicznosci. Kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna
i trwa 3 lata.

Zaréwno cztonkowie Zarzadu jak i Rady Nadzorczej nie sg objeci przyjetym w Spodtce
regulaminem pracy ani regulaminem wynagradzania.

G. DODATKOWE PROGRAMY EMERYTALNO-RENTOWE I PROGRAMY WCZESNIEJSZYCH
EMERYTUR

W Spétce nie wprowadzono dotychczas ani nie planuje sie wprowadzenia dodatkowych
programow emerytalno-rentowych ani programéw wczesniejszych emerytur dla cztonkéw
Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Zarzadu nie sg objeci Pracowniczym Planem Kapitalowym (PPK) w Spoice -
ustawa o pracowniczych planach kapitatowych nie przewiduje objecia planem czlionkdéw
zarzadu wynagradzanych z tytutu petnienia funkcji w zarzadzie.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg byc¢ objeci Pracowniczym Planem Kapitatowym zgodnie
z ustawq o pracowniczych planach kapitatowych - udziat w planie jest dobrowolny.

H. OPIS PROCESU DECYZYIJNEGO PRZEPROWADZONEGO W CELU USTANOWIENIA,
WDROZENIA ORAZ PRZEGLADU POLITYKI WYNAGRODZEN

Proces decyzyjny przeprowadzony w celu ustanowienia Polityki obejmuje w pierwszym
prawng i ekonomiczng analize, dokonang na podstawie konsultacji wewnatrz Spétki, oraz
konsultacji z zewnetrznymi doradcami g w zakresie zbadania aktualnych form
wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Nastepnie, Zarzad opracowuje projekt Polityki wynagrodzen i przedktada go celem
zaopiniowania oraz wprowadzenia ewentualnych zmian Radzie Nadzorczej.

W dalszej kolejnosci Rada Nadzorcza przekazuje opracowany i zatwierdzony przez nig
projekt Polityki Walnemu Zgromadzeniu.

Koncowg wersje Polityki opracowuje, przyjmuje i aktualizuje Walne Zgromadzenie.
Uchwata w sprawie Polityki jest podejmowana nie rzadziej niz co trzy lata.

Rada Nadzorcza na biezaco monitoruje wdrazanie Polityki wynagrodzen, zgodnosc¢ sposobu
wyptacania wynagrodzen z zatozeniami Polityki, a takze weryfikuje, czy przyjete kryteria
wyptaty wynagrodzen w rzeczywistosci przyczyniajg sie do realizacji strategii biznesowej
Spotki, jej intereséw dtugoterminowych oraz stabilnosci Spotki.

W razie identyfikacji potrzeby zmiany Polityki w terminie krotszym niz trzy lata od
uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza zwraca sie do Walnhego Zgromadzenia ze
stosownym wnioskiem. Rada Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z
whnioskiem o zmiane Polityki z wtasnej inicjatywy lub na wniosek Zarzadu.

Polityka wchodzi w zycie z mocg obowigzujacq od dnia 1 czerwca 2020 r. i od tego dnia ma
zastosowanie do wyptaty wynagrodzen cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej.

I. OPIS SRODKOW PODJETYCH W CELU UNIKANIA KONFLIKTOW INTERESOW
ZWIAZANYCH Z POLITYKA WYNAGRODZEN LUB ZARZADZANIA TAKIMI
KONFLIKTAMI INTERESOW

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesbw w zakresie zagadnien normowanych w
Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia
przewidziany art. 378 ksh i art. 392 ksh, z uwzglednieniem faktu, iz wynagrodzenie state i
zmienne cztonkow Zarzadu jest ustalane uchwatami Rady Nadzorczej a wynagrodzenie
state cztonkéw Rady Nadzorczej jest ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia.

W przypadku zidentyfikowania przez ktéregokolwiek czionka Zarzadu lub cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczgcego go konfliktu interesow w zakresie
zagadnien regulowanych Politykg, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczacemu Rady
Nadzorczej.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktorym mowa w akapicie poprzedzajacym, Rada
Nadzorcza inicjuje procedure majacq na celu aktualizacje Polityki, zgodnie =z
postanowieniami pkt H powyzej, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania
zidentyfikowanego konfliktu intereséw.

J. SPOSOB, W JAKI POLITYKA PRZYCZYNIA SIE DO REALIZACII CELOW OKRESLONYCH
W PKT B.2

Ustanowienie niniejszej Polityki wynagrodzen opartej o jasne, transparentne i obiektywne
zasady przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej Spoétki, poprzez :

« zwiekszenie motywacji i wydajnosci pracy cztonkéw Zarzadu, otrzymujacych
wynagrodzenie wedtug jasnych kryteriow,
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+ uzaleznienie wynagrodzenia zmiennego wyptacanego cztonkom Zarzadu od
bezposredniej korzysci ekonomicznej dla akcjonariuszy.
K. CZASOWE ODSTAPIENIE OD STOSOWANIA POLITYKI

Czasowe odstepstwo od stosowania Polityki moze by¢ wprowadzone, o ile jest to niezbedne
dla:

a) realizacji dtugoterminowych intereséw Spotki,
b) zapewnienia stabilnosci finansowej Spoétki lub zagwarantowania rentownosci Spotki.

O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki wynagrodzen decyduje Rada Nadzorcza
Spotki w drodze uchwaty. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki
okresla okres odstapienia, a takze wskazuje przestanki, procedure i uzasadnienie.

Odstgpienie od stosowania Polityki nie moze trwac¢ jednorazowo diuzej niz 2 kolejne lata
obrotowe.

Kolejne odstgpienie od stosowania Polityki moze zosta¢ wprowadzone nie wczesniej niz po
uptywie 6 miesiecy od zakonczenia poprzedniego okresu odstgpienia.
L. STOSOWANIE POLITYKI

Spotka wyptaca poszczegolnym cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wynagrodzenie
wytacznie zgodnie z niniejszq Polityka wynagrodzen.

Spotka niezwtocznie zamieszcza Polityke oraz uchwate w sprawie Polityki wraz z datq jej
podjecia i wynikami gtosowania na swojej stronie internetowej. Dokumenty te pozostajq
dostepne tak dtugo, jak dtugo majq one zastosowanie.



