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SPRAWOZDANIE ZARZADU
BERG HOLDING S.A.
Z DZIALALNOSCI W 2021 ROKU

Jednostkowe sprawozdanie Zarzadu Berg Holding S.A. z dziatalnosci za rok 2021

zostafo sporzadzone zgodnie z wymogami art. 49 ustawy o rachunkowosci

Katowice, 31 maja 2022 rok
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INFORMACJE O SPOLCE

Firma: Berg Holding

Forma prawna: spotka akcyjna
Siedziba: Katowice

Adres: ul. Mikotaja Kopernika 6/2, 40-064 Katowice
Tel. +48 32 445 35 56

Fax.: +48 32 323 17 68

Internet: www.bergholding.pl
E-mail: biuro@bergholding.pl

KRS: 0000420985

REGON: 242938836

NIP: 6272732430

Kapitat zaktadowy: 2 299 726,40 zt

AUTORYZOWANY DORADCA:
Kancelaria Adwokacka Kramer i Wspdlnicy z siedzibg w Warszawie, ul. Mokotowska
51/53, KRS: 00000698998, NIP: 5223102562

ANIMATOR NA RYNKU NEWCONNECT:

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski Spétka Akcyjna z siedzibg w Warszawie,
ul. Putawska 15, 02-515 Warszawa, KRS: 0000026438, NIP:5250007738,
REGON: 016298263.

KANCELARIA PRAWNA SWIADCZACA UStUGI PRAWNE:
Kancelaria Radcéw Prawnych D. Malirz B.Czech Spoétka Jawna z siedzibg
w Katowicach ul. Tadeusza Kosciuszki 44/7, KRS: 0000323824, NIP: 6342706195

Czas trwania Spétki Berg Holding S.A. nie jest oznaczony. Kapitat zaktadowy Spétki, na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wynosi 2.299.726,40 PLN i dzieli sie na
22.997.264 akcji serii A,B,C,D,E,F,G,H, |, J,K,LiM

W dniu 7 wrzesnia 2017 roku Berg Holding S.A. zadebiutowata na rynku NewConnect.
Zarzad Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie przyjat uchwate w sprawie
wprowadzenia do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect 8.419.464
akcji zwyktych serii B, C, D, E, F, G i H. Ich faczna warto$s¢ nominalna wynosi
841.946,20 zt, co stanowi 36,61% kapitatu zaktadowego Spéiki.
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ZARZAD | RADA NADZORCZA SPOLKI

W sktad Zarzadu Berg Holding S.A. w 2021 roku wchodzity nastepujace osoby:

Pani dr Ofka Jadwiga Piechniczek - Prezes Zarzadu
Pan Kamil Kita - Cztonek Zarzadu

Sktad Zarzadu Emitenta na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie ulegt zmianie.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki w roku 2021 wchodzity nastepujace osoby:

Pan tukasz Rosinski - Cztonek Rady Nadzorczej*,
Pan Szymon Nawrocki - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Artur Fersztorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Andrzej Zielinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pani Kamila Kliszka - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

*Pan tukasz Rosinski ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Emitenta w dniu 18 paZdziernika 2021 roku;

Sktad Rady Nadzorczej Spoétki na dzien publikacji niniejszego sprawozdania
przedstawia sie nastepujaco:

Pan Maciej Fersztorowski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Btazej Czech - Cztonek Rady Nadzorczej,

Pan Sebastian Lechkun - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pan Andrzej Zielinski - Cztonek Rady Nadzorczej,
Pani Kamila Kliszka - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

OPIS BIEZACEJ DZIALALNOSCI

Emitent prowadzi dziatalno$¢ holdingowa, opartg na tworzeniu oraz optymalnym
zarzadzaniu podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy Kapitatowej Emitenta,
ukierunkowanym na wzrost aktywéw w obszarach: nieruchomosci, technologii,
HORECA oraz e-commerce, jak réwniez outsourcingu ustug do podmiotéw w Grupie
Kapitatowej. W latach 2012-2020 Emitent prowadzit dziatalno$¢ pod nazwa Slaskie
Kamienice S.A. oparta na nabywaniu, modernizacji i sprzedazy badZz wynajmie
nieruchomoséci w obszarze Gérnego Slaska. O zmianie struktury biezacej dziatalnosci

Emitent zdecydowat w potowie 2020 roku.
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Berg Holding S.A. to koncept, ktéry z poczatku potaczyt cztery marki charakteryzujace
sie réznymi profilami dziatania. Przeksztatcenie firmy Slaskie Kamienice S.A. w holding
stato sie naturalna przyczyna wszystkich etapdéw rozwoju spétki Slaskie Kamienice,
ktéra od lat kojarzyta sie gtéwnie z dziatalnoscig na rynku nieruchomosci. Podmioty
wchodzace w sktad holdingu - od teraz pod jednym brandem, sukcesywnie rozwijaja
swoje podmioty, dgzac do zdobycia przewagi konkurencyjnej na rynku we wskazanych

wyzej obszarach.

Spoétka prowadzi dziatalnos¢ holdingowa, opartg na dwoch gtéwnych filarach
tj. nieruchomosciach i inwestycjach. Dziatalnos¢ w zakresie nieruchomosci oparta jest
na zakupie, modernizacji i sprzedazy lub wynajmie historycznych nieruchomosci
stanowiacych wizytéwke Goérnego Slaska. Dziatania operacyjne w tym zakresie
realizowane s3 przez zespét specjalistow Slaskich Kamienic S.A. - spotki w 100%
zaleznej od Emitenta. W najblizszej przysztosci planowane jest wejscie na rynek

deweloperski.

Dziatalnos¢ inwestycyjna zwigzana z poszukiwaniem nowych obszaréw dziatalnosci
i tworzeniem nowoczesnych bizneséw od podstaw skupia sie na branzach: HORECA
(Slaska Prohibicja S.A., Hornigold Reit S.A.), ECOTECH (Farmy Fotowoltaiki S.A.,
NETSU S.A., Geo-Term Polska S.A. w restrukturyzacji, HUS) oraz e-commerce
(Elon Motors S.A., Merlin Group S.A.) przy czym kazdy z bizneséw funkcjonujacych
w ramach holdingu zachowuje swoja odrebng osobowos$¢ prawna. Emitent aktywnie
uczestniczy w zarzadzaniu podmiotami zaleznymi, koordynujac ich dziatalnosc
i planowanie strategiczne dzieki zalezno$ciom kapitatowym i personalnym,
réownolegle realizujac swoja podstawowg dziatalnos¢ gospodarcza. Réznorodnosc
podejmowanych dziatan zapewnia bezpieczenstwo realizacji celéw holdingu i umacnia

jego pozycje na rynku.

Berg,

I Slgskie Kamienice S.A. | Geo-Term Polska S.A. Slgska Prohibicja S.A. °

Sension Sp. z o0.0. |

$lgskie Kamienice |

na Kozielskiej Sp. z 0.0. Farmy Fotowoltaiki S.A. SP Produkcja Sp.z 0.0.

Hornigold REIT S.A.



Berg,

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania Spotka posiada udziaty i akcje w nastepujgcych

podmiotach zaleznych:

Nazwa spotki

% posiadanych
udziatéw/akcji prze
z Emitenta

Udziat Emitenta w
prawie gtosu na

Liczba posiadanych
Walnym udziatéw/akgcji

Zgromadzeniu

Slaskie Kamienice S.A.

Slaskie Kamienice na
Kozielskiej sp. z 0.0.

Sension sp. z o0.0.
Slaska Prohibicja S.A.

SP Produkcja Sp. z 0.0.

Geo-Term Polska S.A.
w restrukturyzacji

Farmy Fotowoltaiki S.A.

Hornigold Reit S.A.

100%

100%

100%

96,14%

96%

79,77%

63,3%

58,97%

100% 10 000 000
100% 10

100% 60

98,07% 1 000 000
96% 1397
79,77% 966 494
63,3% 6 695 661
58,97% 99 466 041

Na dzieh sporzadzenia sprawozdania Spotka posiada udziaty i akcje w nastepujgcych
podmiotach stowarzyszonych:

Nazwa spotki

% posiadanych

udziatéw/akcji prze
z Emitenta

Udziat Emitenta w
prawie gtosu na
Walnym
Zgromadzeniu

Liczba posiadanych
udziatéw/akgcji

NETSU S.A.

Merlin Group S.A.

Elon Motors S.A.

HUS S.A.

Frame Home Sp. z 0.0.

31,43%

25%

21%

11,11%

10,4%

31,43% 3870893
25% 102 853 067
21% 210000
11,11% 111 100
10,4% 525
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INFORMACIJE O ZATRUDNIENIU

Spoétka Berg Holding S.A. zatrudniata w 2021 roku 9 oséb na podstawie umowy
o prace oraz uméw cywilnoprawnych. Zarzad spoétki zatrudniony jest na podstawie
uchwaty o powotaniu, a najblizsi wspétpracownicy na podstawie stosownych umoéw
o wspoétpracy, uméw cywilnoprawnych lub kontraktow.

ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAJACE NA DZIALALNOSC JEDNOSTKI,
JAKIE NASTAPILY W ROKU OBROTOWYM A TAKZE PO JEGO
ZAKONCZENIU, DO DNIA ZATWIERDZENIA SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO

W 2021 roku Berg Holding S.A. kontynuowata prace na nieruchomosciach i sprzedaz
poszczegdlnych lokali. Pomimo istotnych ograniczen zwiazanych z pandemia
koronawirusa Covid-19 pracownicy i wspotpracownicy realizowali swoje obowiagzki
przez caty okres sprawozdawczy. taczny przychdd ze sprzedazy w 2021 roku, wynidst
26 746 415,18 zt i byt rekordowy w catej historii Spétki. Spétka zrealizowata sprzedaz
lokali gtéwnie w inwestycji zlokalizowanej w Katowicach przy ul. Dgbrowskiego 22.
Spétka ponosita w catym okresie naktady na biezaca dziatalnos¢, ktére ztozyty sie na
wartosé¢ 25 080 259,65 zt kosztéw dziatalnosci operacyjnej. Spotka odnotowata strate
z dziatalno$ci operacyjnej w wysokosci -4 234 257,22 zt.

Duzym zainteresowaniem w minionym roku cieszyty sie wséréd inwestoréw
i interesariuszy Spotki udziaty i akcje podmiotéw zaleznych, w szczegdélnosci Farm
Fotowoltaiki S.A. oraz NETSU S.A. Suma przychodéw finansowych osiggnietych
w 2021 roku wyniosta 7 593 169,14 zt. Ostatecznie spowodowato to wygenerowanie
zysku netto na poziomie 700 280,74 zt.

Reasumujac Spoétka w 2021 roku kontynuowata dziatalnosci w modelu holdingowym,
rozwijajac dotychczasowe projekty w branzach NIERUCHOMOSCI, HORECA,
TECHNOLOGII i E-COMMERCE. Zarzad planuje nadal dazy¢ w kierunku
dynamicznego rozwoju grupy, poprzez wzrost wartosci aktywoéw i ekspansje na nowe
rynki.

W lutym 2022 roku Spétka zawarta przedwstepna umowe zakupu 100% udziatéw
w dwoch spotkach posiadajacych w swoich aktywach nieruchomosci, stanowigce
dziatki o tacznej powierzchni 0,9932 ha, zabudowane budynkami komercyjnymi
o facznej powierzchni 7 286,67 m2. Zawarcie umow przyrzeczonych oraz
uregulowanie zaptaty za te udziaty nastapi do 30 czerwca 2023 roku. Przedmiotowe
udziatu zostang nabyte w celu zwiekszenia wartosci aktywéw grupy holdingowe;j
w zwiazku z jej rozwojem w obszarze nieruchomosci.



uuuuu

W marcu 2022 roku Spétka zawarta umowe zakupu pakietu 25% akcji spotki Merlin
Grupu S.A. notowanej na rynku NewConnect, dziatajacej w branzy e-commerce.
Zaangazowanie Spoétki w Merlin Group umozliwia implementacje gotowych rozwigzan
e-commerce dla produktéw i ustug oferowanych przez spétki Grupy Berg Holding.

ISTOTNE CZYNNIKI RYZYKA

RYZYKO ZMIANY KONINKTURY NA DOCELOWYM RYNKU

Koniunktura na rynku nieruchomosci, horeca, e-commerce i OZE jest Scisle powigzana
z 0golng kondycja gospodarki. Dziatalnos¢ Spétki jest uzalezniona od koniunktury na
polskich rynkach docelowych, w ktérych prowadza dziatalnos¢ podmioty zalezne
Spotki. Koniunktura ta determinowana jest m.in. wielko$cia popytu na produkty
sprzedawane badz produkowane przez spétki celowe. Ostabienie popytu oraz
pogorszenie ogdlnego klimatu inwestycyjnego w Polsce moga przyczynic sie do spadku
cen, a w konsekwencji moze to doprowadzi¢ do pogorszenia wynikéw i sytuacji
finansowej Spotki. Wahania koniunktury z jednej strony s3 oczywistym elementem
ryzyka, ale z drugiej strony stwarzajg tez szanse (zwtaszcza dla podmiotéw silnych
kapitatowo) na atrakcyjne transakcje, np. zakupy nieruchomosci (po niskich cenach).
Zarzad na biezaco $ledzi koniunkture w poszczegdlnych branzach i stara sie
uwzglednia¢ zachodzace zmiany w dziatalnosci oraz dostosowywac do nich zatozong
strategie.

RYZYKO BRAKU POZYSKANIA SRODKOW NA FINANSOWANIE DZIALALNOSCI

Spotka realizuje inwestycje przede wszystkim przy wykorzystaniu srodkéw wtasnych
oraz pochodzacych z emisji akcji, obligacji lub kredytéw bankowych. Ograniczenie
dostepnosci  finansowania inwestycji moze przetozy¢ sie na trudnosci
w prowadzeniu dziatalnosci, np. w pozyskaniu atrakcyjnych nieruchomosci, jak
i zaburzy¢ ptynnos¢ finansowg Spoétki. Sytuacja taka mogtaby negatywnie wptynaé na
wyniki, kondycje finansowg i perspektywy rozwoju. Spotka ogranicza ryzyko w tym
aspekcie poprzez dywersyfikacje Zrodet finansowania oraz budowanie pasywnego,
statego dochodu z poszczegdlnych dziatalnosci, np. w postaci wynajmu posiadanych
nieruchomosci.

RYZYKO ZRODEt FINANSOWANIA DZIAEALNOSCI ORAZ PLYNNOSCI
FINANSOWE)J

Spotka zwraca uwage na ryzyko finansowania dziatalnosci. W momencie finansowania
dziatalnosci  srodkami  wtasnymi spotka naraza sie na ich zmniejszenie
w sytuacji ponoszenia przez Spotke straty. Natomiast finansowanie w drodze emisji
obligacji wigze sie z innym niekorzystnym dla Spétki ryzykiem, np. wczesniejszym
wykupem na zyczenie obligatariusza, ktére mozliwe jest tylko w przypadku wszczecia
procedury upadto$ciowej. Zdaniem spétki prawdopodobienstwo wszczecia procedury
upadto$ciowej jest znikome. Nalezy rowniez pamieta¢ o tym, ze Spétka umiejetnie
pozyskuje finansowanie zewnetrzne, co pokazuja same wskazniki, i stuzy ono
generalnie do finansowania biezacych projektéw prowadzonych przez Spétke.
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RYZYKO NIEPOZYSKANIA NOWYCH NIERUCHOMOSCI

Przyszta kondycja finansowa Spétki uzalezniona jest min. od pozyskiwania
nieruchomosci inwestycyjnych w atrakcyjnych cenach, ktére przechodzi¢ beda pod
operowanie do podmiotow zaleznych. Zdolnos¢ ta determinuje nie tylko sprawnosc
dziatania w tym zakresie, ale réwniez inne czynniki rynnowe, takie jak: niewystarczajaca
podaz nieruchomosci, brak miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
nieuregulowany status prawny. Na dzien sporzadzenia sprawozdania Zarzadu, Spétka
nie odnotowata istotnych trudnosci w pozyskaniu nieruchomosci inwestycyjnych,
jednak w przysztosci moga wystapi¢ problemy z nabywaniem nieruchomosci lub ich
cena moze wzrosnaé¢, co mogtoby przyczyni¢ sie do pogorszenia sie wynikéw
finansowych.

RYZYKO KADRY ZARZADZAJACEJ | ODEJSCIA KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Spoétka uzalezniona jest od oséb kluczowych petnigcych funkcje kierownicze,
posiadajgcych doswiadczenie i kompetencje w zakresie prowadzenia dziatalnosci
zwigzanej z rynkiem nieruchomosci, a w szczegdlnosci cztonkdéw Zarzadu Spoétki.
Rezygnacja ktorejkolwiek z oséb kluczowych moze mie¢ negatywny wptyw na zdolnosé
do prowadzenia dziatalnosci i perspektywy rozwoju Spétki. W celu minimalizacji utraty
kadry pracowniczej spoétka stosuje odpowiednie mechanizmy motywujace
(wynagrodzenia za wykonang prace).

RYZYKO KONKURENCIJI

Spotka prowadzi dziatalno$¢ na konkurencyjnych rynkach, gtéwnie na terenie Gérnego
Slaska. Region ten, ze wzgledu na swdj potencjat ludzki i ekonomiczny, jest rynkiem
bardzo chtonnym i atrakcyjnym z punktu widzenia dziatalnosci gospodarczej. Spétka
moze napotkac konkurencje na etapie pozyskiwania projektow, inwestycji, partneréw
badz inwestoréw, co moze doprowadzi¢ do wzrostu cen i spadku atrakcyjnosci
realizowanych projektéow inwestycyjnych. Czynniki te mogg wptyna¢ na negatywne
wyniki, sytuacje finansowg i perspektywy rozwoju Spotki. Zarzad Spoétki stara sie
minimalizowa¢ to ryzyko poprze¢ nieustanne dziatanie w kierunku wzrostu
atrakcyjnosci oferty Spétki, a takze zwiekszanie kompleksowosci oferowanych ustug.
Dzieki czemu nastepuje wzrost atrakcyjnosci oferty Spétki, w stosunku do ofert
konkurenciji.

RYZYKO WAD PRAWNYCH NIERUCHOMOSCI

Istnieje ryzyko, ze nieruchomosci, ktére Emitent nabyt lub bedzie nabywat
w przysztosci, bedg obarczone wadami prawnymi, jak np. roszczenia reprywatyzacyjne,
wadliwy tytut prawny do nieruchomosci, wadliwa podstawa nabycia nieruchomosci,
etc. Ujawnienie sie tego rodzaju wad prawnych po nabyciu nieruchomos$ci moze
skutkowac istotnym spadkiem wartosci nieruchomosci, a w skrajnym przypadku moze
prowadzi¢ do utraty wtasnosci takiej nieruchomosci. W celu zminimalizowania ryzyka,
Emitent przy udziale kancelarii prawnej wnikliwie bada stan prawny nieruchomosci,
ktére majag zosta¢ nabyte oraz dochowuje nalezytej starannosci w zakresie stosowania
mechanizmoéw ochrony prawnej nabywcy.
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RYZYKO OPERACYJNE

Wszelkie ryzyka operacyjne mogg wynika¢ z réznych nieprawidtowo wdrozonych
proceséw. Konsekwencjg moze by¢ nieprawidtowo funkcjonujacy przeptyw informacji
lub nie do konca prawidtowo dziatajagcy system wspierajgcy biezacg dziatalnosé
operacyjno-ksiegowa Spotki. W tym celu spoétka opracowuje zasady interwencyjne
umozliwiajagce wprowadzanie natychmiastowych czynnos$ci naprawczych. W celu
poprawy jakosci i wykazania szczegdlnej dbatosci spoétka podjeta wspotprace
z renomowanga firma ksiegowa i doradcza.

RYZYKO KURSOWE

Ryzyko kursowe w spotce BERG HOLDING na dzien 31 grudnia 2021 r. nie wystepuje
z uwagi na fakt, ze spétka prowadzi dziatalno$¢ na rynku krajowym i zdecydowana
wiekszos$¢ przeptywow generowana jest w PLN.

RYZYKO WYSTAPIENIA NIEPRZWIDYWALNYCH ZDARZEN

W przypadku zajscia nieprzewidywalnych zdarzen, takich jak np. wojny, ataki
terrorystyczne, epidemie, pandemie lub nadzwyczajne dziatanie sit przyrody, moze
dojs¢ do niekorzystnych zmian w koniunkturze gospodarczej, co moze negatywnie
wptynaé na dziatalno$¢ Spoétki. Zarzad na biezagco monitoruje wystepujace czynniki
ryzyka dla nieprzerwanej i niezaktdconej dziatalnosci Emitenta, starajac sie
z odpowiednim wyprzedzeniem reagowac na dostrzegane czynniki ryzyk.

PRZEWIDYWANY ROZWOJ SPOLKI

W nastepnych latach planowana jest dynamiczna ekspansja na nowe rynki. Spoétka
zgodnie z przyjeta strategig rozwoju na lata 2020-2022. W ramach ww. strategii
rozwoju Emitent zaktualizowat obszar, na ktérym bedzie prowadzit dziatalnos¢, a takze
wyroznit cele strategiczne na najblizsze lata. S3 to:

- WZMOCNIENIE KAPITAtU AKCYJNEGO przez co Zarzad rozumie dazenie do
wdrozenia w spotkach portfelowych modeli, strategii i procesow, ktére moga
doprowadzi¢ do zwiekszenia wartosci tych podmiotéw na rynku. Krokami w tym
kierunku s opracowanie skutecznej i konkurencyjnej oferty produktowej,
optymalizacja procesow wewnetrznych w spoétkach  zaleznych, pozyskanie
efektywnego Zrodta finansowania poszczegdlnych projektdw oraz rozprzestrzenianie w
docelowych $rodowiskach $wiadomosci poszczegdlnych marek oraz kluczowych
informacji na temat ich rozwoju i ekspans;ji.
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- SILNE ROZWINIECIE FARM FOTOWOLTAICZNYCH, jest kolejnym kluczowym
elementem, skupiajagcym dziatania operacyjne w najblizszych dwéch latach, gtéwnie
Z uwagi na generowanie strategicznych, pasywnych przychodéw ze sprzedazy energii.
Zarzad upatruje w tym projekcie nie tylko wzmocnienie struktury przychoddéw catej
grupy, ale réwniez szanse na ekspansje na nowe rynki, pozyskanie nowych partnerow i
inwestoréw dla pozostatych dziatalnosci.

- SPLATA OBLIGACJI - wiagze sie jednoznacznie z pozyskaniem innego, bardziej
efektywnego Zrddta finansowania poszczegdlnych projektéow.

- PRZYGOTOWANIE DO WEJSCIA NA RYNEK GEOWNY GPW - Emitent planuje
podjecie dziatan majacych na celu spetnienie przez Emitenta warunkéw niezbednych
do przeniesienia notowan Emitenta na gtéwny rynek Gietdy Papieréw Warto$ciowych
w Warszawie.

- ROZWOJ BIEZACYCH DZIAEALNOSCI SPOLEK WCHODZACYCH W SKtAD
GRUPY BERG HOLDING S.A. - poprzez wymienione wcze$niej optymalizacje
proceséw operacyjnych, zrodet finansowania projektéw, zakonczenie rozpoczetych
projektow i rozpoczecie nowych, w nowej strukturze Berg Holding S.A.

Konsekwentna realizacja podjetych zamierzeh doprowadzi do zwiekszenia sprzedazy,
zasiegu marki oraz bazy kluczowych klientéw, poprzez ztozone dziatania marketingowe.
Inwestycja w nieruchomosci to jedna z najbezpieczniejszych metod lokowania srodkéw
finansowych. Przez siedem lat byta ona podstawg dziatania Berg Holding S.A. Jednakze
obecnie zmiany gospodarcze, spowodowane min. ekspansja koronawirusa COVID-19,
dynamiczny rozwdj eko-techonologii i zwigzane z tym trendy na rynku inwestycyjnym
byty wystarczajacag podstawg, do przekonania, ze jedynie podazanie z duchem tych
zmian jest gwarancjg zdobycia przewagi konkurencyjnej i wzrostu wartosci samej
Spotki.

WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE
BADAN | ROZWOJU

Spotka bedzie starac sie o uzyskanie certyfikatéw rzetelnosci i jakos$ci proponowanych
ustug oraz certyfikatéw dotyczacych ochrony srodowiska naturalnego, w tym energii
odnawialnej. Ma zamiar réwniez kontynuowac¢ wykorzystywanie nowoczesnych
rozwigzan, dotyczacych pozyskiwania energii ze zrédet odnawialnych.
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PRZEWIDYWANA SYTUACJA FINANSOWA

Spoétka przewiduje dalszy dynamiczny rozwéj, zwiekszenie przychodéw, zyskéw
i aktywow w kolejnych latach dziatalnosci, gtéwnie poprzez rozwéj nowych podmiotéw
w grupie. Emitent podkresla jednak, ze obecna sytuacja gospodarcza w kraju zwigzana
z pandemia koronawirusa oraz wojng na Ukrainie moze wptynaé na wyniki finansowe
generowane przez poszczegolne podmioty.

KLUCZOWE FINANSOWE WSKAZNIKI )
EFEKTYWNOSCI ZWIAZANE Z DZIAtALNOSCIA
EMITENTA

Rentownosc¢ aktywow (ROA): 1,06%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE): 4,49%
Rentownos¢ sprzedazy (ROS): 2,62%
Wskaznik zadtuzenia ogotem: 0,74

Wskaznik zadtuzenia dtugoterminowego: 0,14
Wskaznik biezacej ptynnosci finansowej: 1,2
Wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej: 0,49
Wskaznik obrotowosci majatku: 0,41

Udziat kosztéw w przychodach: 0,94%

UWAGI DO SPRAWOZDANIA

Na podstawie art. 50 ust. 3 Ustawy o rachunkowosci, jezeli informacja nie wystapita
w roku biezgcym i roku ubiegtym, to zostata pominieta przy sporzadzeniu sprawozdania
z dziatalnosci.
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Ofka Piechniczek Kamil Kita
Prezes Zarzqdu Cztonek Zarzgdu
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