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1. WSTEP.
Rada Nadzorcza spétki Suwary S.A. (,Rada Nadzorcza”) przedkiada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Suwary S.A.

sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej jako organu spétki za rok obrotowy 2020/2021 r. oraz sprawozdanie zawierajgce wyniki
oceny (,Sprawozdanie”):

(i) sprawozdania finansowego Suwary S.A. na dzien i za rok obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrzeénia 2021 r_;

(i) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Suwary S.A. na dzien i za rok obrotowy zakonczony w dniu 30
wrzesnia 2021 r.;

(i) sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary S.A. oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki Suwary S.A. w roku
obrotowym 2020/2021;

(iv) wniosku Zarzadu w sprawie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2020/2021;

(v) sytuacji Suwary S.A. w roku 2020/2021, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem istotnym
dla Suwary S.A., compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym ocena wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych, w tym
zwilaszcza dotyczacych raportowania finansowego i dziatalnos$ci operacyjne;j.

2. PODSTAWA PRAWNA.

Niniejsze Sprawozdanie zostato sporzgdzone na podstawie:

(i) art. 382 § 3 w zw. z art. 395 § 2 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych (tekst jedn. Dz. U. z 2020 r., poz. 1526, ze zm., dalej jako
JKSH);

(i) ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021” [uchwata Nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej Gietdy Papierow
Wartosciowych z 29 marca 2021 r.], dalej jako ,DPSN2021";

(iif) §20 ust. 3 statutu Suwary S.A., dalej jako ,Statut”;

(iv) Regulamin Rady Nadzorczej spotki Suwary S.A., dalej jako ,Regulamin”.

3. SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI RADY NADZORCZEJ.
3.1 Skiad Rady Nadzorczej.

Zgodnie z art. 385 § 1 KSH oraz § 16 Statutu Spaétki Rada Nadzorcza skitada sie z 5 (pieciu) cztonkéw w tym Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej. Zaréwno skfad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2020/2021, jak i wiedza
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oraz doswiadczenie jej poszczegdlnych cztonkéw zapewnialy nalezyte i sprawne dziatanie Rady Nadzorczej oraz merytoryczny
nadzér nad dziatalnoscig spétki SUWARY S.A. Liczbe czionkéw Rady Nadzorczej okreSla Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w
drodze uchwaly. Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Rady Nadzorczej

Imie i Nazwisko Funkcja Poczatek petnienia | Poczatek obecnej | Koniec kadencji
funkciji kadencji
Pawet Powada Przewodniczacy 05.07.2011 27 marca 2019 27 marca 2022

Raimondo Eggink

Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej

9 marca 2015

27 marca 2019

27 marca 2022

Jeffrey Barclay Czionek Rady 15.06.2011 27 marca 2019 27 marca 2022
Nadzorczej

Petre Manzelov Czionek Rady 16.10.2015 27 marca 2019 27 marca 2022
Nadzorczej

Richard Cztonek Rady 28.03.2013 27 marca 2019 27 marca 2022

Babington Nadzorczej

W okresie od 01 pazdziernika 2020 roku do dnia 30.09.2021 roku nie nastapity zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej. Kolejna kadencja
obecnej Rady Nadzorczej rozpoczela sie dnia 27 marca 2019 r.
Na dzien zatwierdzenia sprawozdania finansowego do publikacji tj. 28.01.2022 r. sktad Rady Nadzorczej Spéiki nie ulegt zmianie.
Powyzszy skiad Rady Nadzorczej Spétki Suwary S.A. jest aktualny takze na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujacy swoje obowigzki w roku obrotowym 2020/2021 posiadali nalezyte wyksztatcenie oraz
doswiadczenie zawodowe.
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3.2 Posiedzenia Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza dziata kolegialnie. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje obowigzki osobiscie. W roku obrotowym 2020/2021
Rada Nadzorcza w zwigzku z obostrzeniami zwigzanymi z COVID — 19 oraz w celu ograniczenia ryzyka zakazenia odbyta jedynie
posiedzenia online w dniach 10.12.2020 r; 29.01.2021 r; 03.03.2021 r; 26.05.2021 r. Rada Nadzorcza podjeta w roku obrotowym
2020/2021 facznie 14 uchwat.

3.3 Sposob wykonywania nadzoru przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki oraz realizowata swoje zadania. Czlionkowie Rady Nadzorczej,
pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spétki. Rada Nadzorcza regularnie odbywata swoje posiedzenia i zajmowata sie
wszystkimi sprawami, ktére zgodnie z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa oraz ze Statutem, nalezg do kompetencji Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza w zakresie swoich dziatan aktywnie wspierata Zarzad w realizacji celow spétki wyznaczonych na
2020/2021 rok, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczace kwestii wymagajacych, zgodnie ze Statutem, zgody Rady Nadzorczej, a
takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad. Ponadto, Rada Nadzorcza opiniowata projekty uchwat
Walnego Zgromadzenia przedstawiane przez Zarzad.

Rada Nadzorcza stuzyta Zarzadowi gtosem doradczym m.in. w postaci rekomendacji, co byto mozliwe dzieki wykorzystaniu wiedzy i
doswiadczenia zawodowego czionkéw Rady Nadzorczej. Zarzad wielokrotnie otrzymywat od Rady Nadzorczej wsparcie decyzyjne
dla swoich dziatan jak rowniez wymagane akceptacje i zgody na dokonanie istotnych czynnosci i zawieranie istotnych transakc;ji
zgodnie ze Statutem.

Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie Rady Nadzorczej sprawowali nadzér w spétce Suwary S.A. zgodnie z wiasciwymi
przepisami prawa, Statutem, Regulaminem oraz zasadami fadu korporacyjnego okreslonymi w ,DPSN2021".
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3.4 Istotne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza w 2020/2021 r.

i/

W 2020/2021 Rada Nadzorcza dziatata w ramach swoich kompetencji. Poswigcala uwage zaréwno sprawom strategicznym jak i
zagadnieniom dotyczacym biezgcej dziatalnosci Suwary S.A. Ponizej zaprezentowano najwazniejsze sprawy, nad ktérymi
koncentrowata sie Rada Nadzorcza w ramach prowadzonego nadzoru :

.
i

Kwartalne analizy wynikow ekonomiczno — finansowych Spotki Suwary i Grupy Kapitatowej Suwary,

» Zatwierdzanie budzetdéw poszczegdlnych operacii.

» Wyrazanie zgody na wydatki inwestycyjne powyzej 1 min zt dla Kartpol Group i Suwary S.A.

» Wyrazenie zgody na poreczenie przez Suwary S.A. kredytu dla Amhil Europa.

» Wyrazenie zgody na zawarcie aneksu do umowy kredytu przez Suwary S.A.

» Realizowanie biezacych zadan przypisanych Radzie Nadzorczej w tym: ocena transakcji zawartych z podmiotami

powigzanymi, ocena wniosku Zarzadu dotyczgca podziatu zysku, wyrazenie zgody na petnienie funkcji w Zarzadach spodtek
powigzanych dla Zarzagdu Suwary S.A.

3.5 Komitety Rady Nadzorczej — Komitet Audytu

Emitent powotat Komitet Audytu, w skiad ktérego wchodzg nastepujgcy Czionkowie Rady Nadzorczej:
» Raimondo Eggink — Przewodniczgacy Komitetu Audytu
> Jeffrey Barclay — Czionek Komitetu Audytu
» Pawet Powada — Cztonek Komitetu Audytu

Komitet Audytu Rady Nadzorczej Suwary S.A. dziata zgodnie z ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym.
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W skiad Komitetu Audytu wchodzg czionkowie Rady Nadzorczej spetniajacy warunki niezaleznosci i posiadajgcy odpowiednie
kwalifikacje. Kryteria niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym spetniajg Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Raimondo Eggink oraz Czlonek Komitetu
Audytu Pan Pawet Powada. Wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci w rozumieniu art. 129 ust. 1 ww. ustawy posiadaja
Przewodniczacy Komitetu Audytu Pan Raimondo Eggink oraz Czionek Komitetu Audytu Pan Jeffrey Barclay. Wiedze i umiejgtnosci
z zakresu branzy, w ktérej dziata Spétka Suwary, w rozumieniu art. 129 ust. 5 ww. ustawy posiada Czionek Komitetu Audytu Pan
Jeffrey Barclay.

W szczegolnosci do zadan Komitetu Audytu nalezy:

o rekomendowanie Radzie Nadzorczej biegtego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdarn finansowych Spoétki wraz
z uzasadnieniem,

¢ analizowanie i monitorowanie pracy biegtych rewidentéw Spodtki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji co do
wyboru i wynagrodzenia biegtych rewidentow Spotki,

e omawianie z bieglymi rewidentami Spoétki, przed rozpoczeciem kazdego badania rocznego sprawozdania finansowego,
charakteru oraz zakresu badania, a takze dokonywanie biezacej analizy i monitorowanie prac biegtych,

e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej Spofki,

e omawianie wszelkich probleméw lub zastrzezen, ktére moga wynikaé z badania sprawozdan finansowych,

e analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spétki oraz odpowiedzi Zarzadu,

e przeglad transakcji z podmiotami powigzanymi,

e przeglad stosownosci i konsekwencji stosowania metod rachunkowosci przyjetych przez Spotke,

e przeglad skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej Spétki, audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem,

e badanie niezaleznej pozycji audytoréw oraz obiektywizmu przedstawianych przez nich ocen,

e wspotpraca z komérkami organizacyjnymi Spotki odpowiedzialnymi za audyt.
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W okresie od 1 pazdziernika 2020 r. do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2020/2021 rok, odbyto si¢ 9 posiedzen
Komitetu Audytu. Przedmiotem statych dziatan Komitetu Audytu jest monitorowanie prac zwigzanych z procesem sporzgdzania oraz
rewizja sprawozdan finansowych Spéiki, stad tez Komitet na biezgco wspétpracowat z audytorem w tym obszarze, spotykajac sie w
powyzszym okresie trzykrotnie z przedstawicielami audytora w ramach badania sprawozdar finansowych za 2020/2021 rok.

W ramach swoich uprawnien, Komitet Audytu badat kwestie niezaleznosci biegtego rewidenta badajgcego sprawozdania finansowe
tak w stosunku do Spofki, jak i 0séb nig zarzadzajacych oraz nadzorujgcych. Niezalezno$¢ zostata potwierdzona na podstawie
o$wiadczen ztozonych przez bieglego rewidenta o niezaleznosci w stosunku do Suwary S.A. Komitet monitorowat prawidtowos¢
sporzadzania przez Spétke sprawozdan finansowych i $cisle wspétpracowat w tym zakresie z biegtym rewidentem badajgcym
sprawozdania.

W ocenie Komitetu Audytu wspolpraca audytorow z Zarzadem, Dyrektorem Finansowym oraz Gtéwng Ksiegowsg i pracownikami
Spotki byta prawidtowa i nie budzita zastrzezen. Komitet Audytu na biezaco monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, a
przedmiotowe sprawozdania finansowe we wszystkich aspektach zostaty sporzadzone zgodnie z zasadami rachunkowos$ci oraz na
podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych i rzetelnie odzwierciedlajg wyniki dziatalno$ci gospodarczej oraz sytuacje
majgtkowq i finansowg Spotki. Komitet Audytu dokonat réwniez przeglagdu Sprawozdan Zarzadu z dziatalnosci Spotki uznajac, ze
przedstawione dane liczbowe i fakty obrazujg prawdziwy i rzetelny stan rzeczy.
Komitet Audytu rekomendowat Zarzadowi jako pilne do przygotowania i wdrozenia:

> Procedure Akceptacji Platnosci, ktéra zostata opracowana i przyjeta przez Zarzad Uchwatg nr 16/2021 z 21.12.2021 r.

> Polityke Zarzadzania Ryzykiem, ktora zostata opracowana i przyjeta przez Zarzad Uchwatg nr 15/2021 z 21.12.2021 r.

> Polityke Réznorodnosci Suwary S.A., ktéra zostata odpowiednio przyjeta w stosunku do pracownikow przez Zarzad Uchwatg

nr 14/2021 z 21.12.2021 r. oraz w stosunku do Zarzadu przez Rade Nadzorczg Uchwata Nr 16/2021 z 20.12.2021 r.

WNIOSKI:

W calym okresie sprawozdawczym wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej pozostawali w statym kontakcie z Zarzadem Spétki. Rada
Nadzorcza miata mozliwosé uzyskiwania kwartalnych informacji od Zarzadu dotyczacych wynikéw finansowych Spdétki, realizowanych
inwestycji i poziomu wykonania budzetu przez Spotke oraz wspoipracy z kontrahentami. W opinii Rady Nadzorczej, wspoéipraca z
Zarzadem Spéiki przebiegata w sposéb prawidtowy i satysfakcjonujacy.
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Niniejszym Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki Suwary S.A. udzielenie absolutorium
wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej z wykonania przez nich obowigzkéw w roku obrotowym 2020/2021.

4. OCENA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SUWARY S.A. ZA ROK OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU 30 WRZESNIA
2021 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego biegtego rewidenta spo6tki 4AUDYT Sp. z o.0. (,biegly rewident”), powotanego
do badania sprawozdan finansowych Suwary S.A. na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej, stosownie do tresci § 20 ust. 1 pkt 10
Statutu.

Opinia biegtego rewidenta zostata wydana po przeprowadzeniu badania sprawozdania finansowego pod katem zgodnosci, we
wszystkich istotnych aspektach, tego sprawozdania finansowego z wymagajacymi zastosowania zasadami (politykg) rachunkowosci
oraz zbadania czy rzetelnie i jasno przedstawia ono sytuacje majatkowa i finansowa, jak réwniez wynik finansowy Suwary S.A. oraz
wyrazenia opinii o prawidlowosci prowadzenia ksigg rachunkowych, stanowigcych podstawe sporzadzenia sprawozdania
finansowego.

W ocenie biegtego rewidenta jednostkowe sprawozdanie finansowe Suwary S.A. we wszystkich istotnych aspektach:

(i) przedstawia rzetelnie i jasno sytuacje majatkows i finansowg spotki Suwary S.A. na dzien 30 wrzesnia 2021 r. oraz wyniki
finansowy za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrze$nia 2021 r. zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unige Europejska;

(ii) jest zgodne w formie i tresci z obowigzujacymi w spotce Suwary S.A. przepisami prawa oraz Statutem;

(i)  zostato sporzadzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z wymagajgcymi zastosowania
zasadami (politykg) rachunkowosci.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH - po rozpatrzeniu jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Suwary S.A.
za 2020/2021 r., biorac pod uwage catosciowy i wszechstronny przeglad tego sprawozdania przez Komitet Audytu oraz na podstawie
wydanej przez biegtego rewidenta opinii z badania jednostkowego sprawozdania finansowego spétki Suwary S.A. zaopiniowata
pozytywnie jednostkowe sprawozdanie finansowe jako sporzadzone zgodnie z ksiggami i dokumentami oraz stanem faktycznym.
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WNIOSKI:
Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki Suwary S.A. zatwierdzenie jednostkowego
sprawozdania finansowego Suwary S.A. na dzien i za rok obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrzesnia 2021 r.

5. OCENA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO GRUPY KAPITALOWEJ SUWARY S.A. ZA ROK
OBROTOWY ZAKONCZONY W DNIU 30 WRZESNIA 2021 R.

Rada Nadzorcza zapoznata sie z opinig niezaleznego bieglego rewidenta w przedmiocie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Suwary S.A. na dzien i za rok obrotowy zakoriczony w dniu 30 wrzes$nia 2021 r.

Opinia biegtego rewidenta zostata wydana po przeprowadzeniu badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego pod katem
zgodnosci, we wszystkich istotnych aspektach, tego skonsolidowanego sprawozdania finansowego z wymagajgcymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowos$ci oraz zbadania czy rzetelnie i jasno przedstawia ono sytuacje majatkowa i finansowa, jak réwniez
wynik finansowy Grupy Kapitatowej Suwary S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Suwary za rok 2020/2021 skiada sie z:

» skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej wykazujgce na dziern 30 wrzesnia 2021 r. po stronie aktywow oraz po
stronie kapitatow wiasnych i zobowigzan sume 177 727 tys. zi,

» skonsolidowanego sprawozdania z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw wykazujgce za okres od 1 pazdziernika 2020
r. do 30 wrze$nia 2021 r. catkowite dochody netto w wysokosci 22 382 tys. Zt

> skonsolidowanego sprawozdania z zestawienia zmian w kapitale wtasnym wykazujace za okres od 1 pazdziernika 2020 r. do
30 wrzesnia 2021 r. zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 16 613 tys. zt,

> skonsolidowanego sprawozdania rachunku przeptywoéw pienieznych wykazujace za okres od 1 pazdziernika 2020 r. do 30
wrzesnia 2021 r. zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 3 064 tys. zt.

Rada Nadzorcza podziela opinie przedstawiong przez biegtego rewidenta.
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Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH oraz § 20 ust. 1 pkt 10 Statutu — po rozpatrzeniu skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitalowej Suwary S.A. za 2020/2021 r., biorgc pod uwage cato$ciowy i wszechstronny przeglad tego
sprawozdania przez Komitet Audytu oraz na podstawie wydanej przez bieglego rewidenta opinii bez zastrzezen z badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Suwary S.A. zaopiniowata pozytywnie skonsolidowane
sprawozdanie finansowe.

WNIOSKI:
Rada Nadzorcza niniejszym rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki Suwary S.A. zatwierdzenie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Suwary S.A. na dzieri i za rok obrotowy zakonczony w dniu 30

wrzesnia 2021 r.

6. OCENA SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ SUWARY S.A. ORAZ SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI SPOLKI SUWARY S.A. W ROKU OBROTOWYM 2020/2021.

Rada Nadzorcza — stosownie do art. 382 § 3 KSH oraz § 20 ust. 3 Statutu — zapoznata si¢ z tre$cig sprawozdania z dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej Suwary S.A. w roku obrotowym 2020/2021, sporzadzonego przez Zarzad i dokonata jego oceny.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze informacje zawarte w sprawozdaniu sg kompletne i zgodne z informacjami zawartymi w jednostkowym
sprawozdaniu finansowym oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, jak i zgodne ze stanem faktycznym. W petni i rzetelnie
przedstawiajg sytuacje spétki Grupy Kapitatowej Suwary S.A., prezentujg wszystkie wazne zdarzenia, przedstawiaja trudnosci w
realizacji zadan oraz ryzyka.

Podkresli¢ nalezy, ze rok obrotowy 2020/2021 byt kolejnym rokiem, w ktérym GK odnotowata pozytywny trend w zakresie wzrostu
przychodéw. W odniesieniu do poprzedniego okresu obrotowego Grupa Kapitalowa Suwary zrealizowata przychody na znaczaco
wyzszym poziomie w poréwnaniu do roku poprzedniego. Zmiana in plus wyniosta 25,41%, tj. przychody wzrosty do poziomu 208 195
k PLN.

Jednoczes$nie jak wskazat Zarzad Jednostki dominujacej, istotny wptyw na wyniki finansowe na poziomie skonsolidowanym za rok
obrotowy miat nie tyle wzrost sprzedazy, co zasadniczo wzrost cen surowca podstawowego oraz komponentow dodatkowych.
Szczegolnie niekorzystng zmiane w zakresie cen surowca mozna bylo zaobserwowac w okresie styczeri-maj 2021, kiedy to $rednia
cena surowca podstawowego wzrosta o blisko 80%-90% w stosunku do przedniego okresu. Konsekwencjg powyzszego jest poziom
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zysku brutto ze sprzedazy, ktéry pomimo fenomenalnego wzrostu sprzedazy o 25,41% zmniejszyt si¢ w stosunku do roku
poprzedniego o 1,85%. Dzieki staraniom podjetym przez Zarzad GK oraz pozostatg kadre udato si¢ utrzymac, co do zasady, na
niezmienionym poziomie r/r koszty sprzedazy i koszty ogélnego zarzadu. Spétki Grupy Suwary w raportowanym okresie osiggnety
wynik EBITDA w kwocie 32 986 k PLN, co stanowi wzrost o 10,14% w stosunku do ubiegtego roku.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza niniejszym:

(i) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spotki Suwary S.A. zatwierdzenie sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Suwary S.A. oraz sprawozdania z dziatalnosci Spétki Suwary S.A. w roku obrotowym 2020/2021;

(i) rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu spétki Suwary S.A. udzielenie absolutorium za okres wykonywania
obowiazkéw wchodzacym w skiad Zarzgdu w 2020/2021 roku Prezesowi Zarzadu Walterowi T. Kuskowskiemu i Czionkowi Zarzadu
Arkadiuszowi Wotosowi..

7. OCENA WNIOSKU ZARZADU W SPRAWIE PODZIALU ZYSKU ZA ROK OBROTOWY OD DNIA 1 PAZDZIERNIKA 2020 R.
DO DNIA 30 WRZESNIA 2021 R.

Zarzad Suwary S.A. podjat uchwate dotyczaca sposobu podziatu zysku przez Spotke za rok obrotowy obejmujgcy okres od dnia 1
pazdziernika 2020 roku do 30 wrzes$nia 2021 roku r. o tresci nastepujacej:

Przeznaczyé zysk netto za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r. w wysokosci 39 041.089,76 zt (stownie:
trzydziesci dziewie¢ miliondw czterdziesci jeden tysiecy osiemdziesigt dziewieé ziotych i 76/100) na nastepujgce cele:

a) 5.307.330,50 zt (stownie: pie¢ milionéw trzysta siedem tysiecy trzysta trzydziesci ztotych i 50/100 ztotych) na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy Spotki,

b) 33 733 759,26 zt (stownie: trzydziesci trzy miliony siedemset trzydziesci trzy tysigce siedemset piecdziesigt dziewiec ziotych i
26/100 ) na kapitat rezerwowy Spoiki z przeznaczeniem na wyptaty dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przysziosci.
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Rada Nadzorcza Suwary S.A. po zapoznaniu sie z ta uchwatg ocenia jg pozytywnie i przedstawia stosowng uchwate do zatwierdzenia
Walnemu Zgromadzeniu Akcjonariuszy. Rada Nadzorcza opiniujgc pozytywnie wniosek dotyczgcy sposobu podziatu zysku za rok
obrotowy koriczacy sie 30 wrzesnia 2021 r. wzieta pod uwage deklaracje Zarzadu o planie dokonania wyptaty kolejnej dywidendy
przed zakonczeniem roku obrotowego tj. dniem 30 wrze$nia 2022 r. Wptata kolejnej dywidendy nastgpi na mocy upowaznienia
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy udzielonego Zarzadowi z kapitatu rezerwowego Spotki utworzonego z przeznaczeniem na
wyptaty dywidend i zaliczek na poczet dywidend w przysztosci.

8. OCENA SYTUACJI SUWARY S.A. W ROKU 2020/2021, Z UWZGLEDNIENIEM OCENY SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ, ZARZADZANIA RYZYKIEM, COMPLIANCE ORAZ FUNKCJI AUDYTU WEWNETRZNEGO.

8.1 Zwiezla ocena sytuaciji

Grupa Kapitatowa Suwary S.A. specjalizuje sie w przetworstwie tworzyw sztucznych.

. Suwary S.A. - Zakiad w Pabianicach to producent opakowan z tworzyw sztucznych formowanych metoda rozdmuchu oraz
zakretek do produkowanych opakowan. Ponadto zakiad ten jest znanym i cenionym w Europie producentem akcesoriow
motoryzacyjnych produkowanych w przewazajacej czesci z tworzyw sztucznych metodg wirysku.

. Suwary S.A. - Zaklad w Bydgoszczy zajmuje sie przetworstwem tworzyw sztucznych metodg wirysku oraz regeneracjg form
wtryskowych. W asortymencie produktowym zaktadu znajdujg sie detale tworzywowe zaréwno jedno jak i dwu komponentowe
wykorzystywane w przemysle motoryzacyjnym, elektrotechnicznym, medycznym i opakowaniowym. Produkcja w Bydgoszczy
umozliwia réwniez wtrysk elementéw metalowych. Wiasna narzedziownia zapewnia utrzymanie w ruchu narzedzi jak rowniez pozwala
realizowac¢ kompleksowo projekty klientow.

. Spotka zalezna Kartpol Group Sp. z 0.0. jest jednym z czotowych europejskich wytwoércéw opakowarn do silikonu i mas
uszczelniajgcych oraz dodatkéw do kartuszy dla branzy chemii budowlane;j.

8.2 Istotne wydarzenia w 2020/2021 r., ktére w ocenie Zarzadu Suwary SA przetozyly sie na osiggniete wyniki finansowe
przez GK Suwary:
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W roku obrotowym 2020/2021 Grupa Kapitatowa Suwary wypracowata tgcznie 208 195 k PLN przychodéw ze sprzedazy. W stosunku
do analogicznego okresu jest to bardzo wysoki, ponad 25%, wzrost przychodéw. Wysokie poziomy przychodéw odnotowane zostaty
we wszystkich segmentach dziatalno$ci Spétki. Ponadto wprowadzone w ubiegtym roku przez Zarzad GK dziatania naprawcze,
ktérych celem miato byé zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, zwiekszenie sprzedazy, poprawa standingu finansowego, zaczely
przynosié efekty. Efekty podjetych dziatan sg widoczne na przyktadzie kosztow sprzedazy, jak rowniez kosztéw ogéinego zarzadu,
ktére pomimo wzrostu wolumenu sprzedazy udato sie utrzymac na poziomie zblizonym do ubiegtorocznego.

Kontynuacja przez zespot zarzadzajacy dziatan optymalizujacych koszty dziatalnosci (gospodarka materiatowo-surowcowa) byta
niezmiernie istotna takze w obecnym roku. Grupa Kapitatowa, podobnie jak cata branza, od kilkunastu miesigcy boryka sig z silnym
trendem wzrostu cen materiatow. W skali dziatalnosci GK Suwary materialy z tworzyw sztucznych stanowia wigkszosciowy udziat w
kosztach wytworzenia opakowan, a przy trendach wzrostowych ich udziat ulegt dalszemu wzrostowi. Grupa Emitenta stangta przed
duzym wyzwaniem, aby przy tak wysokiej dynamice wzrostu kosztéw wytworzenia generowa¢ marze na poziomach, ktore beda
satysfakcjonujgce. Czynnikiem, z ktérym Grupa musi sie mierzy¢, jest konieczno$c¢ znalezienia kompromisu pomigedzy mozliwosciami
absorpcji rosnacych kosztéw produkciji przez odbiorcow Grupy a koniecznos$cig utrzymania stabilnego portfela zamowien.

Za pozytyw nalezy uznaé kontynuacje wzrostu dziatalnosci produkcyjnej Spoétki, ktory mozliwy jest dzieki utrzymujacej sie dobrej
koniunkturze w przemysle. W roku obrotowym 2020/2021 utrzymat sie wysoki popyt na opakowania, w szczego6lnosci w sektorze
chemicznym, agro oraz motoryzacyjnym — akcesoriow samochodowych.

Po raz pierwszy w 70 letniej historii Suwary SA miat miejsce $miertelny wypadek przy produkcji kanistrow w zaktadzie w Pabianicach.
Majac na uwadze to nieszczesliwe zdarzenie Spétka ponownie dokonata niezbednych przeglagdéw zabezpieczen maszyn, przegladu
instrukcji bezpiecznej obstugi maszyn oraz przeszkolita pracownikow z zasad przestrzegania przepisow BHP. Osoby odpowiedzialne
takie jak: kierownik produkgji, kierownik utrzymania ruchu oraz brygadzisci sg zobowigzani na co dzien do utrzymywania wysokiej
kultury bezpieczenstwa pracy.

Waznym osiagnieciem dla Grupy Kapitalowej Suwary bylo réowniez uniknigcie ryzyk zwigzanych z rozprzestrzenianiem sig¢ wirusa
SARS-CoV-2 wywotujacym chorobe COVID-19, ktére mogly mie¢ wplyw na dziatalno$¢ operacyjng oraz na osiggane wyniki
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finansowe. Poprzez $ciste stosowanie procedur bezpieczenstwa, higieny i stosowania wszelkich dostgpnych srodkéw ochrony we
wszystkich lokalizacjach, udato sie zapewni¢ ciggtos¢ produkcji i dostaw.

Dokonania:

Uruchomienie linii produkcyjnej do produkcji opakowan 10 i 20 litrowych.

Wymiana — modyfikacja instalacji o$wietlenia i uzyskanie biatego certyfikatu.

Uruchomienie produkcji detali z dodatkiem wiokna szklanego metodg wtrysku.

Modernizacja sprezarkowni wraz z instalacjg w ramach biatego certyfikatu.

Zakup 2 nowych wtryskarek o sile zwarcia 200T wraz z robotami dla zaktadu w Bydgoszczy.

Rozpoczecie remontu hali narzedziowni w Bydgoszczy w celu zaadaptowania jej powierzchni pod wydziat wtrysku.

: Zakoriczenie procesu badari w procesach produkcyjnych oraz zrédet zaopatrzenia dla produkcji kartuszy i aplikatorow z
materiatéw PCR HDPE w Kartpol Group.

8. Dokoriczenie wprowadzania systemu ERP w Bydgoszczy oraz czesciowo w Pabianicach.

NoOOsLN 2

8.3 Ocena systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego odpowiada Zarzad Spotki. Spotka zatwierdzita polityke zarzadzania ryzykiem, jednakze na ten moment nie zostaty
wdrozone sformalizowane systemy dotyczace kontroli wewnetrznej, compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spotki dokonuje
biezacej oceny ryzyka dotyczacego funkcjonowania Spotki i zarzadza tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej,
compliance, jako badania dziatania w zgodnoséci z prawem, oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy spotki w zakresie swoich
statutowych kompetencji oraz pracownicy Spotki bezposrednio podlegajacy pod Zarzgd, odpowiedzialni za funkcjonowanie
okreslonych dziatéw. Jak zostato wskazane powyzej, Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewngtrznej w Spéice i
jego skuteczno$é funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych. Nadzér merytoryczny nad procesem
przygotowania sprawozdan finansowych i raportow okresowych Spotki sprawuje Gtowny Ksiggowy. Jednoczesnie jest on
odpowiedzialny za organizacje prac zwiazanych z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco sledzi zmiany wymagane
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przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszgce sie do wymogéw sprawozdawczosci gietdowej. Co miesigc, po zamknieciu ksiag,
Cztonkowie Zarzadu Spoétki otrzymujg raporty z informacjg zarzadczg przedstawiajgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie
analizowane sg przez Zarzad. Dane te sg przekazywane do wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej przed planowanym posiedzeniem
Rady Nadzorczej raz na kwartat oraz kazdorazowo na proshe Rady Nadzorczej. Zarzad otrzymuje od Giéwnego Ksiegowego oraz
Kontrolera Finansowego informacje finansowe, w szczegélnosci dotyczace kosztdéw i innych istotnych danych finansowych majgcych
wptyw na wyniki Spétki. Dane finansowe bedace podstawa sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu
ksiegowo - finansowego, w ktorym rejestrowane sa transakcje zgodnie z politykga rachunkowa Spétki opartg na Miedzynarodowych
Standardach Sprawozdawczoséci Finansowej. Sporzadzone sprawozdanie finansowe jest przekazywane Zarzadowi do ostatecznej
weryfikacji. Przed publikacjg kazdego raportu okresowego organizowane jest spotkanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktory
weryfikuje informacje zawarte w tych dokumentach.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu i przegladowi przez biegtego rewidenta.
Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a sprawozdanie z badania sprawozdania rocznego zawierajgce
opinie — takze Walnemu Zgromadzeniu. Raport biegtego rewidenta z przegladu péirocznego sprawozdania finansowego oraz
sprawozdanie z badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowia integralng cze$é publikowanego
przez Emitenta raportu odpowiedniego okresowego.

W zakresie systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, Rada
Nadzorcza nie stwierdzita nieprawidtowosci w sprawozdaniach finansowych, ktére mogtyby wynika¢ z niskiej skutecznosci tego
systemu. Spoltka posiada system kontroli wewnetrznej, ktéry umozliwia przeptyw informacji finansowych oraz zabezpieczenie
zasobow Spotki. W latach poprzednich wystapity jednak istotne stabos$ci w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych, ktére
ostatecznie spowodowaly opdznienie w procesie badania oraz w publikacji kompletnego raportu rocznego.

Jednocze$nie Rada Nadzorcza we wspoipracy z Zarzgdem podjeta prace nad wzmocnieniem systemu kontroli wewnetrzne;j i
zarzadzania ryzykiem oraz zainicjowata dziatania zmierzajgce do petniejszego zmapowania ryzyk specyficznych dla spétki i branzy,
w jakiej dziata spodtka i spotki grupy kapitatowej oraz wskazata na koniecznos¢ stworzenia funkcji audytora wewnetrznego. Proces
rekrutacji na to stanowisko nadal trwa.

W Spotce dziata kompleksowy system kontroli funkcjonalnej, ktéry obejmuje swoim zakresem: kontrole wewnetrzng, prognozowanie,
budzetowanie (w tym dotyczgce przeptywow pienieznych) oraz analize finansowa i kluczowych wskaznikéw efektywnosci.
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W ramach kontroli nad sprawozdawczoscig Zarzad Spodtki, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, poddaje sprawozdania
finansowe odpowiednio przegladowi lub badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich
kwalifikacjach. Wyboru niezaleznego audytora dokonuje Rada Nadzorcza Spétki.

8.4 Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej i charytatywnej.

Spotka w roku obrotowym 2020/2021 nie prowadzita akcji sponsoringowych ani charytatywnych.

8.5 Ocena stosowania zasad tadu korporacyjnego oraz sposobu wypetniania obowigzkéw informacyjnych dotyczacych ich
stosowania.

Obowigzki informacyjne dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego okreslone sg w Regulaminie Gietdy oraz w
Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentow papieréow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego parnstwem czionkowskim (Dz.U.2018, poz. 757). Zasady przekazywania raportow dotyczgcych stosowania zasad
szczegotowych tadu korporacyjnego okresla Uchwata Zarzadu GPW nr 1309/2015 z 17 grudnia 2015 roku.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gieldy, w przypadku gdy okreslona zasada szczego6towa fadu korporacyjnego nie jest stosowana
w sposoéb trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma obowigzek opublikowania raportu w tej sprawie. Raport powinien zostac
opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz za posrednictwem Elektronicznej Bazy Informacji (EBI).

Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2019 roku precyzuje jakie informacje powinny by¢ zawarte w o$wiadczeniu o
stosowaniu fadu korporacyjnego stanowigcym wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci emitenta w raporcie rocznym spotki.
Rada Nadzorcza ocenia, iz Suwary S.A. w stosownym terminie ztozyta oSwiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego.

W ramach Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary S.A. oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki Suwary
S.A. za rok obrotowy 2020/2021 r., zostatlo zamieszczone, jako wyodrebniona cze$¢ tego sprawozdania, oswiadczenie Spotki o
stosowaniu tadu korporacyjnego wynikajgcego z ,Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na GPW 2021”. Tre$¢ powyzszego
oswiadczenia koresponduje z dyspozycjami przepisu § 70 ust. 6 pkt. 5) ww. Rozporzadzenia Ministra Finansow.
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W ocenie Rady Nadzorczej, Spétka dokiadata wszelkich staran w celu nalezytego stosowania i przestrzegania przez Spotke
obowiazkéw informacyjnych w zakresie wynikajgcym z przepisow. prawa i innych obowigzujgcych jg regulacji. W trosce o realizacje
przejrzystej i efektywnej polityki informacyjnej, Spotka zapewniata szybki i bezpieczny dostgp do informacji akcjonariuszom,
analitykom oraz inwestorom. W zakresie przekazywanych raportéw dotyczacych informacji biezgcych i okresowych Spotka w peni
wywigzywata sie z natozonych na nig obowigzkéw, zgodnie z przepisami prawa. W 2020/2021 roku Spétka przekazata do publiczne;
wiadomosci 31 raportéw biezacych oraz 5 raportéw okresowych. Wszystkie raporty znajdujg sie na stronach internetowych Spétki. W
ocenie Rady Nadzorczej informacje udostepnione przez Spoétke sa zgodne z odpowiednimi wymogami, a takze rzetelnie
przedstawiajg stan stosowania zasad tadu korporacyjnego.

8.6 Informacja na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Na dzier 30 wrzes$nia 2021 r. Spotka nie opracowata i nie stosowata polityki réznorodnosci w stosunku do organoéw administracyjnych,
zarzadzajgcych i nadzorujgcych.

Po dniu bilansowym tj. dnia 20.12.2021 r. oraz 21.12.2021 r. zaréwno Rada Nadzorcza jak i Zarzad podjety stosowne uchwaly
przyjmujace ,Polityke Réznorodnosci Suwary S.A.” Przyjeta polityka stanowi jeden dokument i dotyczy Zarzadu oraz pracownikow
Suwary S.A. Ocena stosowania tej polityki bedzie w petni mozliwa po zakoriczeniu nastepnego roku obrotowego 2021/2022.

9. PODSUMOWANIE.

Rada Nadzorcza oceniajac sytuacje Suwary S.A. w okresie od 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r. przeanalizowata problemy jakie
dotyczyty spotki i nie widzi okolicznosci, ktore zagrazatyby kontynuowaniu dziatalno$ci przez Spotkg. Rada Nadzorcza pozytywnie
ocenia dziatalno$¢ i sytuacje finansowg - biznesowg Spotki oraz prace Zarzadu, ktéry realizowat przyjete zatozenia budzetowe, co do
wzrostu wartosci Spétki, pozyskiwania nowych kontrahentoéw i rynkow sprzedazy jak i inwestycji w modernizacje parku maszynowego.
Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej oraz system zarzadzania ryzykiem pozwala na prawidtowe i
rzetelne prowadzenie rachunkowoéci i sprawozdawczosci, ktéra przedstawia rzeczywistg sytuacje finansowg Spotki Suwary S.A.
Zdaniem Rady Nadzorczej niesformalizowana w formie dokumentu strategia rozwoju Spéiki, realizowana i prowadzona przez Zarzad
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Zmierza do wzmocnienia pozycji Spotki jako lidera wéréd producentéw opakowan z tworzyw sztucznych oraz producenta akcesoriow
dla motoryzaciji.
Ocene swojg Rada Nadzorcza formutuje w oparciu o sprawowany w okresie sprawozdawczym staty nadzor nad dziatalnoscig spotki.
Rada Nadzorcza odstgpita od szczegdlowego przedstawienia wynikéw ekonomiczno-finansowych spoiki, gdyz zostaty one
wyczerpujgco zaprezentowane w  jednostkowym sprawozdaniu finansowym Suwary S.A., skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej Suwary S.A oraz w sprawozdaniu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary S.A. wraz z
sprawozdaniem z dziatalnosci Spotki Suwary S.A., jak rowniez w sprawozdaniu biegtego rewidenta z badania.
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Pabianice, 23 lutego 2022 r.
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