Bielsko-Biata, dn. 24.04.2018r.

List do akcjonariuszy

Szanowni Panstwo, Drodzy Akcjonariusze przekazuj¢ na Wasze rgce sprawozdanie finansowe
Eko Export SA za rok obrotowy 2017 oraz sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Eko Export.
W niniejszym liscie zawarlem najwazniejsze informacje dotyczace dziatalnosci spotki oraz Grupy
w tym okresie.

Sprzedaz i marketing

W latach ubiegtych w wyniku kryzysu na rynku ropy naftowej nastgpito silne przetasowanie na
rynku mikrosfery. Wielu dostawcow zostato zmuszonych do wycofania si¢ z rynku. Nasza firma
postanowita wykorzysta¢ ten unikalny moment do zajgcia catkowicie nowej pozycji strategicznej,
opartej o nastepujace cele:

1. dywersyfikacje odbiorcéw oraz pozyskanie segmentéw specjalistycznych (premium),
2. zapewnienia dtugoterminowego dost¢pu do surowca o spadkowej tendencji cenowej.

W roku 2017 spotka osiggneta znaczne postgpy w realizacji wymienionych celéw. Pierwszy z nich
otworzyt potencjat wzrostu marzy dzigki oferowanej wyzszej warto$ci dodanej oraz spowodowat
znaczng barier¢ wejscia dla konkurencji. Segmenty specjalistyczne ze wzgledu na rygorystyczne
wymogi jakoSciowe s3 praktycznie niedostgpne dla matych firm pozyskujacych mikrosfere i
realizujacych podstawowe przetwarzanie.

Drugi cel osiggnigto dzigki konsekwentnym inwestycjom technologicznym, ktorych zwienczeniem
jest zakltad w Astanie oraz opracowanie i wdrozenie technologii DMC (Direct Microsphere
Collection). Szacujemy, ze juz od roku 2019 nastagpi znaczace obnizenie kosztéw pozyskania
mikrosfery dzigki odpowiednim proporcjom w wolumenach pozyskiwanych technologiami:
tradycyjng 1 DMC.

Przychody ze sprzedazy wyniosty 25.5 mln zlotych i byly wigksze od ubiegtorocznych o 25%. Tak
znaczace zwickszenie udzialu w rynku 1 pozyskanie nowych klientéw wymagato przyjecia
agresywnej polityki cenowej, w szczegolnosci, iz w niektorych przypadkach wigzato si¢ to z
zastgpieniem alternatywnego lekkiego wypelniacza mikrosferg ceramiczng. Jest to proces
dlugotrwaty 1 wymagajacy wielu badan oraz prob. Tymczasowe obnizenie cen sprzedazy zwigzane
z wejsciem na nowe obszary spowodowal w nastgpstwie znaczacy, ale przejsciowy spadek zysku
netto.

W roku 2018 nastapi powrot do satysfakcjonujacych poziomdéw cen sprzedazy i ceny te beda
utrzymywane dlugoterminowo. Dzigki technologii DMC spédtka bedzie nawet dysponowata
mozliwo$cig obnizenia ceny sprzedazy mikrosfery bez negatywnego wpltywu na wynik netto.
Potaczenie tych dwoch elementow zapewnia bariere nie do pokonania przez konkurencje.

Dziatania sprzedazowe w 2017 roku zapewnity portfel zamowien na 2018 w wysokos$ci 43.3 min co
stanowi blisko 70% wzrost rok do roku. Bedzie wigc to historycznie rekordowy rok pod tym
wzgledem. Jednoczesnie spotka negocjuje kilka znaczacych kontraktéw, w wyniku czego warto$¢
ta moze si¢ jeszcze zwigkszy¢.

W obszarze marketingowym duze efekty przyniosto stoisko Eko Export na targach European
Coating Show w Norynberdze. Roéwniez dziatania typu follow-up zwigzane z ubieglorocznym
Oilfield Minerals & Markets Forum doprowadzity zaawansowanych negocjacji, ktorych finalizacja
jest planowana w drugim kwartale 2018. Zwigkszona obecno$¢ marketingowa spotki przyczynita
si¢ do uwzglednienia Eko Export S.A. jako jednego z gltoéwnych graczy na rynku mikrosfer w



raporcie BCC ,,Microspheres: Technologies and Global Markets”. Wedlug wspomnianego raportu
rynek ten moze by¢ wart do 2022 roku 6,9 mld USD.

Zaklad w Astanie
Zaktad w Astanie jest kluczowym zasobem Eko Export S.A., ktory spetnia nast¢pujace cele

1. Zapewnia dostep do wysokiej jakosci mikrosfery w cenie niedostepnej dla konkurenciji.
Potaczenie technologii DMC (Direct Microsphere Collection) wraz z funkcjonujaca siecia
tradycyjnego zbioru mikrosfery w Kazachstanie jest filarem strategii przywodztwa
kosztowego realizowanej przez spotke. W przypadku wszystkich konkurentéw Eko Export
S.A. cena zakupu mikrosfery bedzie rosnag¢ w przysztosci, a dla Eko Export S.A. cena ta
bedzie spadad.

2. Stanowi baze logistyczng produkcyjng i inzynierska dla wspotpracy Eko Export S.A. z
pozostalymi elektrowniami w Kazachstanie oraz regionie.

3. Umozliwia wytwarzanie wysokiej jakosci potproduktu, a przez to optymalizacje
catkowitych kosztow produkeji oraz kosztéw transportu (transport suchego towaru do Polski
jest tanszy o ok. 30%).

4. Stanowi weryfikacj¢ koncepcji opatentowanej technologii DMC oraz przestrzen do jej
dalszego doskonalenia. Eko Export S.A. jako pierwsza firma na $wiecie zrealizowata udane
wdrozenie technologii bezposredniego pozyskiwania mikrosfery. Zaklad w Astanie stanowi
wiec wizytowke oraz punkt wyj$cia do rozmoéw z elektrowniami oraz partnerami na catym
Swiecie a tym samym kluczowy atut w kolejnych etapach rozwoju spoiki.

Wszystkie fundamentalne wyzwania techniczne zwigzane z zaktadem w Astanie zostaty w roku
2017 rozwigzane, a rok 2018 bedzie juz polegal na rutynowej eksploatacji zakladu. Dziatania
rozwojowe sa prowadzone w kierunku zwigkszania produkowanych wolumendéw (wydajniejsze
przytacza do elektrowni) oraz doskonalenia efektywnosci technologii, w tym réwniez efektywnosci
kosztowej pod katem potencjalnych kolejnych instalacji.

W roku 2017 zaktad w Astanie wyprodukowat 2832 ton poiproduktu. Plan na rok 2018 zaktada
wzrost produkcji o ponad 80%. Nalezy jednak zwroci¢é uwage, ze tak pionierska inwestycja
stanowita ogromny wysitek organizacyjny i finansowy dla spotki. Okolicznosci niemozliwe do
przewidzenia w tego typu projektach spowodowaly opdznienie we wdrozeni. W konsekwencji
spotka musiata realizowaé pozostate dziatania strategiczne — w szczegodlnosci rozbudowe sieci
sprzedazy — pod duzg presja w zakresie dostgpnej gotowki. Zwrot z tak duzej inwestycji wymaga
jeszcze kilku lat, ale przetom mamy juz za sobg.

Jakos¢ i innowacje

Mimo duzego wysitku finansowego zwigzanego z inwestycja w Astanie spotka przez caty rok 2017
prowadzila prace rozwojowe zmierzajace w kierunku zwigkszania przewagi konkurencyjne;.
Kontynuowany byl réwniez proces wzmacniania kluczowego dziatu jako$ci, bedacego podstawa
obstugi sektorow specjalistycznych (premium).

W wyniku przeprowadzonych audytow przez najbardziej wymagajace koncerny, do ktorych Eko
Export S.A. dostarcza swoje produkty, uzyskaliSmy pisemne gratulacje za ocen¢ funkcjonowania
naszego dziatlu jakosci. Oto fragmenty niektorych z ocen:



,Qratulujemy Panstwu, uzyskaliScie Panstwo od nas najwyzsze zaklasyfikowanie. Doldzcie
wszelkich staran, by utrzymac¢ ten wysoki wynik w kolejnym roku” - kluczowy Klient segmentu
premium z Niemiec.

»Szanowni Panstwo, ciggle doskonalenie jakosci produktow i ushug stanowi integralng czgsé
dziatalno$ci naszej Grupy. [...] Po przeprowadzonej analizie klasyfikujemy Panstwa jako dostawce
A (najwyzsza nota)” - globalny koncern z branzy automotive z siedzibg w Niemczech.

W roku 2017 powstat drugi zesp6t laboratoryjny wyposazony w nowoczesne pomieszczenie oraz
najnowszy sprzet badawczy.
Spotka realizuje obecnie dwa innowacyjne projekty z dofinansowaniem z Funduszy Europejskich:

1. Opracowanie innowacyjnego produktu o bardzo wysokiej wytrzymato$ci mechanicznej na
bazie mikrosfer (TytanSpheres).

2. Innowacyjny sposob przygotowania mikrosfer stosowanych w zaawansowanych procesach
technologicznych.

Niezaleznie realizowany jest ambitny program wewngetrznych prac R&D. Szczegdlnie ciekawe 1
innowacyjne sg badania zwigzane ze stosowaniem mikrosfer w produktach dostgpnych dla
konsumentoéw. Tego typu segmenty premium stawiajg niespotykane dotychczas wymagania przed
producentami mikrosfer. Dzigki prowadzonym innowacjom Eko Export S.A. jest w tym zakresie
liderem §wiatowym.

Komentarz do wyniku finansowego

W 2017 nastapito pogorszenie wynikow Eko Export S.A. w poroéwnaniu do analogicznego okresu
roku ubieglego. Gtownym, negatywnym czynnikiem wptywajacym na wyniki 2017 roku sa, nizsze
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego, uzyskane ceny sprzedazy mikrosfery oraz kurs
euro. Przy uzyskanych w 2017 roku przychodach na poziomie 6,0 min EUR, spadek cen w stosunku
do analogicznego okresu 2016 roku, spowodowat uzyskanie mniejszych przychodow o 1,3 min
EUR (i jednoczes$nie zysku na sprzedazy). Dodatkowo spadek $redniego w tym okresie kursu EUR
0 3% (13 eurocentéw) zmniejszyt osiggane przychody o 174 tys. EUR. Wyzej opisane zdarzenia
zmniejszyly osiggane przychody o 6,4 min z1.

W 2017 roku $rednia cena mikrosfery byla nizsza od uzyskanej w roku poprzednim o ok. 16%, co
bylo spowodowane glownie zmiang przyjetej strategii sprzedazowej. Eko Export S.A. w latach
2012-2015 ograniczal swoje rynki zbytu do 2-3 branz i kilku klientow. Do 2014 roku rynki te
zapewnialy catkowity zbyt dla produktow Eko Export S.A. przy bardzo atrakcyjnych cenach
sprzedazy i rentownosci. Jednak, zatamanie rynku ropy i gazu od 2014 roku tj. wybuchu wojny na
Krymie (nastapita spadek cen ropy i jednocze$nie jej wydobycia) spowodowat znaczny spadek
zapotrzebowania na mikrosfer¢ w tej branzy co jednoczesnie obnizylo ceny mikrosfery. Spadek
zapotrzebowania na mikrosfer¢ u gtéwnego odbiorcy znacznie obnizyt osiagane przez Eko Export
S.A. przychody. W zwigzku z konieczno$cig optymalizacji struktury sprzedazy (niewielka
dywersyfikacja klientéw i branz) Zarzad Eko Export S.A. podjat od 2016 roku intensywne dziatania
w celu poprawy tej sytuacji. Nowa strategia sprzedazowa zaklada intensywne dziatania w celu
dywersyfikacji ilosci odbiorcéw oraz branz do ktérych Eko Export S.A. bedzie dostawcg mikrosfer.
Juz wida¢ znaczne efekty wprowadzanej zmiany strategii, gdyz w roku 2017 nastapit znaczny, bo
25% wzrost przychodow ze sprzedazy, a na 2018 rok spotka ma zamowienia na 43 mln zt co
stanowi wzrost w stosunku do 2017 roku az o 69%. Od 2016 roku nastgpita znaczna dywersyfikacja
branz do ktérych jest dostarczana mikrosfera (8 branz) oraz klientéw (30 klientow). Oczywiscie
Eko Export S.A. w dalszym ciggu aktywnie dziala w celu pozyskania jak najwigkszego zakresu
klientow w celu osiagnigcia stabilizacji sprzedazowej oraz odpornosci na ewentualne zmniejszenia



zapotrzebowania na mikrosfer¢ w danej branzy. Dywersyfikacja przychodéw pod wzgledem branz i
ilosci klientow zapewni stabilno$¢ wplywow oraz bezpieczenstwo finansowe Spotki.

Znaczacym efektem zmiany strategii sprzedazowej Spoétki jest aktualnie posiadany portfel
zamoOwien na 2018 r., ktory wynosi 43,3 mln zt. Jest to istotnie wiecej niz wysokos$¢ przychodow
Eko Export S.A. w latach 2014-2016 (wynosity one odpowiednio 22,3; 20,4 i 20,4 mln z}) i tyle
samo, co taczna warto$¢ przychodéw w latach 2015-2016 (40,8 miln zl), co wskazuje, ze z punktu
widzenia przychodéw bedzie to rekordowy rok w dotychczasowej historii firmy. Jednoczes$nie
spotka nadal negocjuje kilka znaczacych kontraktow, w wyniku czego warto$¢ ta moze si¢ jeszcze
zwigkszy¢ . Juz obecny stan zakontraktowania wskazuje na to, ze kolejny rok bedzie dla spotki
momentem przetomowym. Zarzad pracuje nad tym, by jak najwicksza czes¢ z tych zamodwien
dotyczyta produktow na indywidualne zamoéwienie, ktore generuja nam zdecydowanie wyzsze
marze. Jednoczesnie firma oczekuje kolejnych istotnych zamoéwien w nadchodzacych okresach.
Konieczno$¢ poszukiwania przez Spotke nowych rynkoéw i branz w celu zdobycia nowych klientow
jest zawsze obarczone koniecznoscig poniesienia kosztow sprzedazy lub oferowanych rabatow.
Zdobycie nowych rynkow zbytu wiaze si¢ z dodatkowymi kosztami. W przypadku Eko Export S.A.
kosztami dotarcia do nowych klientéw byta obnizka cen sprzedazy w celu pokonania barier
substytutow oraz sit konkurencyjnych. Eko Export S.A. w zakresie kosztow dziatalnosci zaczeto
kierowac¢ si¢ zasada przywodztwa kosztowego, ktora w przysziosci ma doprowadzi¢ do znacznej
przewagi nad konkurencja. Jednak aktywne dzialania Zarzadu spoiki przynosza pozytywne efekty
w postaci pozyskania znacznych zamowien na 2018 rok .

W latach 2016-2017, gdzie Eko Export S.A. bralo udziat w przetargach na bardzo duze dostawy
mikrosfery, jak i w kolejnych negocjacjach niezb¢dna nam byla przewaga konkurencyjna
wynikajaca m.in. ze strategii przywodztwa kosztowego. Strategia ta opiera si¢ na zajeciu takiej
pozycji w rynku, ktéra bedzie umozliwiala zmniejszenie kosztow. Mniejsze koszty oznaczajg nizsza
ceng, a nizsza cena, w przypadku, kiedy jakos$¢ pozostaje na tym samym poziomie, jest czynnikiem
budujacym przewage konkurencyjng. Stosowanie tego typu strategii jest mozliwe tylko wtedy,
kiedy przedsigbiorstwo jest odpowiednio racjonalnie zarzadzane oraz zajmuje wystarczajaco dobra
pozycj¢ na rynku, to znaczy, ze jego udziat w rynku jest wystarczajaco wysoki, aby moc korzystac
z ckonomii skali lub zredukowa¢ koszty zwigzane z dziatalno$cia promocyjna. Strategia
przywodztwa kosztowego daje ogromng szans¢ na wypracowanie sobie przewagi nad konkurencja.
Moze doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej konkurenci beda ponosili straty sprzedajac swoje towary
po cenie mocno zyskownej dla Eko Export S.A.. Przywodztwo kosztowe zapewnia wicksza
kontrolg¢ nad tancuchem dostaw, a takze zmniejsza zagrozenie ptynace od producentow dobr
substytucyjnych.

Eko Export S.A. w ramach wdrazanej strategii przywodztwa kosztowego uruchomita system
obnizania kosztoéw wytworzenia mikrosfer, co pozwoli uzyska¢ przewage konkurencyjng na rynku
poprzez stworzenie mozliwosci budowania oferty mikrosfer po nizszych niz konkurencja cenach.
Konkurencyjne ceny umozliwiag zdobycie nowych, znacznych klientow i branz a zaklady w
Bielsku-Bialej i Astanie sg od strony technicznej i organizacyjnej gotowe do znaczacego
zwigkszenia produkcji.

Analiza kosztow wlasnych sprzedazy wykazata, ze koszty wytworzenia mikrosfer (pozyskania i
produkcji) za pierwsze trzy kwartaly ubieglego roku zostaty zmniejszone w stosunku do 2016 roku.
Jednak narastajaco, koszty wilasne sprzedazy kazdej tony mikrosfery zostaly utrzymane na
podobnym do poprzedniego roku poziomie.

Przeprowadzona analiza kosztow dziatalno$ci za 2017 rok wykazuje, ze poziom kosztéw zarzadu w
przychodach spotki ulegt zmniejszeniu w 2017 roku i stanowig juz tylko 19% przychodow, podczas
gdy w 2016 roku wartos$¢ tych kosztéw stanowita 23% przychodow. Dodatkowo koszty zarzadu
przypadajace na kazda sprzedang ton¢ mikrosfery w 2017 roku spadty o 27% w stosunku do 2016
roku.

Warto$¢ kosztow sprzedazy w 2017 roku utrzymuje si¢ w strukturze przychodéw na podobnym
poziomie jak w 2016 roku tj. 4,7%. Dodatkowo staty nadzoér powoduje, ze koszty przypadajace na



kazda sprzedang tong¢ mikrosfery spadty w stosunku do analogicznego okresu roku poprzedniego o
15%.

Podsumowujac, w roku 2017 nastapit znaczny, 25% wzrost przychoddéw ze sprzedazy, przy
utrzymaniu kosztow produkcji kazdej sprzedanej tony mikrosfer na podobnym do roku
poprzedniego poziomie. Koszty zarzadu i sprzedazy, przy niewielkim warto§ciowo wzroscie zostaty
zdecydowanie zmniejszone przeliczajac na ton¢ mikrosfery.

Dodatkowym powodem niskiej warto$ci zysku byly naliczone w spotce Eko Export S.A. odsetki i
roznice kursowe wynikajace z wycen zobowigzan i naleznos$ci wyrazonych w Euro o warto$ci 3,0
mln zt. Wymienione koszty finansowe nie maja wptywu na ptynno$¢ finansowa Eko Export S.A.
lecz sa tylko zapisem ksiegowym wynikajacym z przepisow.

Powstata za 2017 rok strata na poziomie Grupy Eko Export jest gléwnie spowodowana
obcigzeniem wyniku Grupy kosztami dziatalnosci operacyjnej EKO Sphere KZ (4 miln zt) oraz
powstatymi réznicami kursowymi. Zaklad w Astanie w 2017 roku nie osiagnat jeszcze pelnej
zdolnosci produkcyjnej, co jest naturalng sytuacja przy tego typu inwestycjach. Powoduje to jednak
negatywne skutki dla wynikow skonsolidowanych Grupy. Oczekujemy juz od 2018 roku znacznego
(prawie dwukrotnego) wzrostu produkcji w EKO Sphere KZ, co zdecydowanie poprawi wyniki
finansowe Grupy.

Zarzad wdrazajac nowg strategic sprzedazowa dazy do realizacji w 2018 roku i latach nastepnych
nastepujacych zalozen:

1) Zwigkszenia liczby zaméwien dzigki konkurencyjnym cenom mikrosfery (w 2017 roku
osiggnigto wzrost przychodow o 25%, a w 2018 roku uzyskano warto$¢ zamowien na kwote
43 mln zt, co stanowi wzrost przychodéw o 69% w stosunku do 2017 roku),

2) Stata dywersyfikacja klientéw i1 branz, do ktorych Eko Export S.A.bedzie dostarczaé

mikrosferg,

3) Stopniowe zwigkszanie cen sprzedazy mikrosfer do odbiorcow, u ktorych Eko Export S.A.
jest juz stalym dostawca

Natomiast wdrozenie strategii przywodztwa kosztowego ma za zadanie:
1) Stopniowe zmniejszanie udziatu kosztow zarzadu i sprzedazy w kosztach wytworzenia tony
mikrosfery,
2) Zmniejszanie kosztow pozyskania oraz produkcji mikrosfer. Minimalizacje kosztow zakupu
surowcow spotka planuje osiagnaé poprzez znaczne zwigkszenie udziatu dostaw ze spotki
zaleznej EKO Sphere KZ taniego surowca w ogolnej strukturze dostawcow.

Eko Export osiggneta w 2017 roku marze brutto na poziomie 27% przy uzyskanej na koniec 2016
roku wartosci 40%. Gtownym powodem jest spadek uzyskanych cen sprzedazy produktow, ktory
byl konsekwencja procesu zdobycia nowych rynkoéw zbytu oraz nizszego kursu EUR w stosunku do
analogicznego okresu 2016 roku.

Wskazniki ptynno$ci biezacej i szybkiej na poziomach odpowiednio 1,3 oraz 1,7. Wskazniki
ptynnosci s zdecydowanie wyzsze niz za 12 m-cy roku ubieglego.

Wskazniki zadluzenia ogolnego 1 kapitatow wilasnych w zwigzku ze zmniejszeniem stanu
zobowigzan Eko Export S.A ulegly takze zdecydowanej poprawie.

Klienci oraz Dostawcy majg wigc zagwarantowane bezpieczenstwo zawieranych transakeji
zarowno w krotkim jak i dlugim okresie. W $wietle zaprezentowanych wskaznikow analizy
finansowej Eko Export S.A. znajduje si¢ przejsciowo, w stabszej niz w latach poprzednich kondycji
finansowej gwarantujacej jednak zdolnos$¢ realizacji dlugoterminowych kontraktow o znacznej
wartosci. Skutecznie realizowana nowa strategia sprzedazy i1 przywodztwa kosztowego pozwoli
zwigkszy¢ przychody oraz zmniejszy¢ jednostkowy koszt wytworzenia mikrosfery, co spowoduje
zwiekszenie rentownosci 1 stabilizacje finansowa.



W ramach prowadzonych dziatan zwigzanych z uzyskaniem optymalizacji finansowej spotki
wykonano w 2017 roku nastepujace dziatania operacyjne

1) podpisanic nowej umowy kredytowej (wydluzajacej okres sptaty do 5 lat) pozytywnie
wptyneto na poprawe ptynnosci finansowej i zdolnosci zakupowe Spoiki,

2) zobowigzania wobec akcjonariuszy w kwocie 9,6 mln zt zostaly sptacone w formie nowej
emisji akcji. Spowodowalo to znaczny spadek zobowigzan przy jednoczesnym wzroscie
wartosci kapitatu wtasnego, bez zaangazowania srodkéw finansowych,

3) W celu zwigkszenia mozliwosci zakupu surowca w okresie zimowym Spotka pozyskata w
listopadzie ubieglego roku dodatkowe finansowanie w wysokos$ci 3 min zt w formie emisji
obligacji.

4) W zwigzku z zaplanowang zmiang struktury organizacyjnej Grupy, Eko Export S.A
sprzedatl posiadane udzialty w spotkach Eko Microspheres Almaty oraz Ekibastuz
Microspheres KZ. Wszystkie zaplanowane dla tych spotek dziatania operacyjne przejeta
spotka EKO Sphere KZ. Zmniejszenie Grupy znacznie usprawni zarzadzanie Grupg oraz
zmniejszy koszty jej funkcjonowania.

5) W zwigzku z oddaniem do uzytkowania zakladu produkcyjnego w Kazachstanie oraz
wzrostem jego wartosci, Eko Export S.A. dokonatl sadowego zastawu calego majatku spotki
Eko Sphere na rzecz udzielonych na budowe pozyczek

6) Spotka planuje pozyskanie gwarancji ubezpieczeniowej, ktora bedzie zabezpieczeniem
umowy zakupu mikrosfery z Elektrowni Kozienice. Gwarancja ubezpieczeniowa , w zamian
za stosowang dotychczas stosowang gwarancje¢ bankowa, umozliwi zwolnienie
zablokowanych §rodkow pieni¢znych w kwocie 175.000 z1,

7) Pozyskano dofinansowanie projektu badawczego majacego na celu uzyskanie nowego,
bezkonkurencyjnego produktu. Dotacja wyniesie 1.320 tys. zt.

8) W ramach dziatan zmierzajacych do urealnienia terminéw splaty udzielonych pozyczek
spotce zaleznej EKO Sphere KZ, Spoétka podpisata ze spotka zalezng EKO Sphere KZ
aneks wprowadzajacy terminy sptaty dostosowane do realnych mozliwosci tej spotki, ktéra
nie osiagneta jeszcze planowanej, pod wzgledem wydajnosci, produkcji, szczegdlnie jesli
chodzi o linie automatycznego pozyskiwania mikrosfery.,

Podsumowanie

Szanowni Panstwo, zdajemy sobie sprawe¢ z tego, ze inwestujac w Eko Export S.A oczekujecie
zadowalajacego zwrotu z inwestycji. Rok 2017 1 pierwsze miesigce 2018 byly bardzo trudne dla
akcjonariuszy. Z wieloma z Was si¢ spotykaliSmy, z jeszcze wigksza iloscig rozmawialiSmy
telefonicznie, mailowo czy za posrednictwem czatu. Wiemy, ze kredyt Waszego zaufania do Eko
Export S.A. zostal mocno nadszarpniety. Wiemy tez, ze jedynie poprzez jeszcze bardziej wytezona
prace 1 dostarczanie wynikow jesteSmy w stanie to zaufanie odbudowac. Podjelismy si¢ wspolnie
pionierskiego 1 skomplikowanego przedsiewzigcia. Mamy dobrg strategi¢ oraz wszelkie zasoby
niezbedne do osiggnigcia sukcesu. Mamy tez pelne wsparcie akcjonariuszy zatozycieli, dla ktorych
wspomniany okres réwniez byt trudny. Jak mogliscie Panstwo obserwowac w roku 2017 wszystkie
dziatania zatozycieli byly nakierowane na jeden cel — na zapewnienie spoice srodkow do realizacji
planow strategicznych. Laczy wigc nas wszystkich wspdlny cel i gtgboko wierze, Ze ten rok bedzie
rokiem odbudowy Waszego zaufania oraz rokiem przyciggnigcia nowych akcjonariuszy.
Dzigkuje Panstwu za zaangazowanie i wspottworzenie sukcesu Eko Export S.A.!

Jacek Dziedzic - Prezes Zarzadu



