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PISMO ZARZADU

Szanowni Akcjonariusze,

w 2021 roku spdtka zanotowata ponad 70% spadek przychoddw, jednoczesnie
zmniejszajgc strate z dziatalnosci operacyjne. Kluczowag przyczyng spadku
przychodéw jest ograniczenie wynikajgce z braku odpowiedniego kapitatu
obrotowego, jak rowniez ztej struktury stanu magazynowego. W wynikach
spotki widoczny jest spadek marzy sprzedazy spowodowany kontynuacja
wyprzedazy nietorujgcego towaru. Spotka konsekwentnie kontynuuje dziatania
zmierzajgce do optymalizacji proceséw logistycznych jak kluczowego czynnika

determinujgcego rentownosc¢ w sektorze e-commerce.

Zanotowany spadek sprzedazy w odniesieniu do analogicznego okresu

sprawozdawczego w roku 2020 jest spowodowany nastepujgcymi czynnikami:

e ograniczonym kapitatem na zakup towarow;

e znaczgcego ograniczenia grup towarowych (Spdtka ograniczyta oferte
sklepéw do oferty ksigzkowej oraz artykutéow papierniczych);

e prezentacja wydtuzonych czasu dostaw podczas procesu zakupu (ETA > niz
48-72h);

e wyprzedazg mato atrakcyjnych i stabo rotujgcych towaréw;

e duzym udziatem anulacji zaméwien wynikajgcych z opdznien w realizacji

zamowien zanotowanymi w trzecim i czwartym kwartale;
Jednoczesnie na wyniku spétki negatywnie zawazyty dwa zdarzenia:

e Zniszczenie towaru o wartosci przekraczajgcej 1 milion ztotych

spowodowane zalaniem magazynu;
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e Korekty cen przesytek wynikajgce z niezrealizowania zakfadanych
wolumenéw obrotowych w okresie listopad 2020 - grudzien 2021,

o wartosci 512 650,85 zt

Zarzad Emitenta w 2021 roku konsekwentnie kontynuowat szereg projektéw
majgcych na celu w kolejnych okresach zaowocowa¢ wzrostem sprzedazy.
Kluczowym projektem jest inwestycja zmian frontdw sprzedazowych zgodnie
z najnowszymi technologiami tym samym Spétka uzyska szersze mozliwosci
wykorzystywania nowoczesnych i innowacyjnych metod sprzedazy online.
Zarzad Emitenta dalej zamierza prowadzié¢ dziatania majace na celu poprawe
doswiadczen zakupowych klienta. Dokonane zmiany po stronie optymalizacji
konwersji pozwalajg obecnie Spodtce podjgé inwestycje marketingowe
zmierzajgce do zwiekszenia ruchu na stronie. Istotnym czynnikiem wzrostu
bedzie rozwdj grup asortymentowych komplementarnych dla juz oferowanych

produktow.

Zarzad Emitenta planuje rowniez podpisanie wielu nowych umoéw z kluczowymi
z punktu widzenia strategii sprzedazowej partnerami, powrécimy tez do
kontraktéw z minionych lat, ktdre w ocenie Zarzadu majg najwiekszy potencjat

generowania wzrostu przychoddéw oraz marzy.

Robert Boruc
Cztonek Zarzadu

Signature Not Verified

Data: 2023.
CEST
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WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane w PLN Dane w EUR
za okres za okres za okres za okres

01.01.2021 01.01.2020 01.01.2021 01.01.2020

31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy 947 200,36 1033 052,69 205 939,83 223 856,44
Zysk (strata) ze sprzedazy -401 080,14 -882 224,11 -87 202,71 -191 172,77
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -341 668,28 -828 574,35 -74 285,40 -179 547,19
Zysk (strata) brutto -86 276 512,03 -2408 004,38 | -18 758 210,20 -521 800,38
Zysk (strata) netto -85 265 909,03 -2397 801,08 | -18 538 487,41 -519 589,38
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci -1783 303,51 573377,62| -38772525| -124 247,56
operacyjnej
Przepfywy pienigzne netto z dziatalnosci 85 274,77 15 707,91 18 540,41 3 403,81
inwestycyjnej
Przeplywy pienigzne netto z dziafalnosci 1663 396,90 584371,13| 36165519 126 629,79
finansowej
Przeptywy pieniezne netto razem -34 643,69 25701,42 -7 532,22 5569,35

Dane w PLN

na dzien
31.12.2021

na dzien
31.12.2020

Dane w EUR

na dzien
31.12.2021

na dzien
31.12.2020

Aktywa razem 217 285,87 84 207 226,26 47 243,33 | 18247 210,33
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 3739490,39 1462 981,75 81 204,16 317 019,54
Kapitat (fundusz) akcyjny 16 456 490,72 16 456 490,72 | 3577 964,67 | 3566 089,70
Kapitat wtasny -3 521 664,52 82744 244,51 -765 679,12 | 17 930 190,80

Przedstawione dane jednostkowe przedstawiajg aktualng sytuacje majatkowg

rzetelny i kompletny.

finansowg Emitenta w sposéb

Powyzsze wybrane jednostkowe dane finansowe za rok 2021 oraz 2020 zostaty przeliczone na EUR wedtug $redniego kursu
ogtoszonego przez Narodowy Bank Polski na dzier 31.12.2021 roku i 31.12.2020 roku i wynoszacego:

31.12.2021

4,5994 PLN za 1 EUR

31.12.2020

4,6148 PLN za 1 EUR
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OSWIADCZENIE ZARZADU

1. w sprawie rzetelnosci sprawozdania finansowego za okres od 01.01.2021 roku
do 31.12.2021 roku:

Zarzad Merlin Group S.A. na podstawie §5 ust. 6.1 pkt 5 Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu oswiadcza, iz wedle jego najlepszej wiedzy, roczne
sprawozdanie finansowe i dane porownywalne sporzadzone zostaly zgodnie
z przepisami obowigzujgcymi Emitenta.

Zarzad Merlin Group S.A oswiadcza rowniez, ze dane zawarte w sprawozdaniu
finansowym odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa
i finansowa Emitenta oraz jego wynik finansowy. Ponadto sprawozdanie Zarzadu
Merlin Group S.A. z dziatalnosci Emitenta zawiera prawdziwy obraz sytuacji Emitenta,
w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyk zwigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

2. w sprawie podmiotu dokonujgcego badania sprawozdania finansowego za okres
od 01.01.2021 roku do 31.12.2021 roku:

Zarzad Merlin Group S.A. na podstawie §5 ust. 6.1 pkt 6 Zatacznika nr 3 do Regulaminu
Alternatywnego Systemu Obrotu oswiadcza, ze firma audytorska uprawniona do
badania rocznego sprawozdania finansowego, przeprowadzajgca badanie rocznego
jednostkowego sprawozdania finansowego Merlin Group S.A. za rok 2021, zostata
wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczacymi wyboru i procedury wyboru
firmy audytorskiej. Zarzad Merlin Group S.A. oswiadcza réwniez, iz firma audytorska
oraz cztonkowie zespotu wykonujacy badanie rocznego jednostkowego sprawozdania
finansowego za rok 2021 spetniali warunki do wyrazenia bezstronnego i niezaleznego
sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego za 2021 rok zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki
zawodowe;j.

Signature Not Verified
Dokument podpi: 5 przez
Robert Boruc

Data: 2023.06.@20: 17:08 CEST

Robert Boruc
Cztonek Zarzadu
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OSWIADCZENIE O STOSOWANIU DOBRYCH PRAKTYK

ZASADA

TAK/NIE/NIE

KOMENTARZ

DOTYCZY

Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng
polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych
technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajacych szybkosé, bezpieczeristwo oraz szeroki
i interaktywny dostep do informacji. Spotka korzystajac
w jak najszerszym stopniu z tych metod, powinna
zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami
i analitykami, wykorzystujgc w tym celu réwniez
nowoczesne  metody  komunikacji  internetowej,
umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia
z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac przebieg
obrad i upublicznia¢ go na stronie internetowe;.

TAK

z zastrzezeniem

Spotka prowadzi przejrzysta i efektywng
polityke  informacyjng, jednakie nie
przewiduje sie transmitowania obrad WZ
z wykorzystaniem sieci Internet jak réwniez
rejestrowania  przebiegu tych  obrad.
Powyzsze podyktowane jest wysokimi
kosztami  realizacji  takiej  transmisji.
Jednoczesnie Zarzad rozwazy wdrozenie
powyiszego mechanizmu, jezeli
akcjonariusze Spotki zgtosza takie
zapotrzebowanie.

Spotka powinna zapewnic¢ efektywny dostep do informacji
niezbednych do oceny sytuacji i perspektyw spotki oraz
sposobu jej funkcjonowania.

TAK

Spétka prowadzi
i zamieszcza na niej:

korporacyjng strone internetowa

3.1

podstawowe informacje o spétce i jej dziatalnosci (strona
startowa),

TAK

3.2

emitenta ze wskazaniem
ktérej emitent uzyskuje

opis dziatalnosci
dziatalnosci, z
przychododw,

rodzaju
najwiecej

TAK

33

opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z okresleniem
pozycji emitenta na tym rynku,

TAK

3.4

zyciorysy zawodowe cztonkdw organdw spatki,

TAK

3.5

powziete przez zarzad, na podstawie oswiadczen cztonka
rady nadzorczej, informacje o powigzaniach cztonka rady
nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym akcjami
reprezentujacymi nie mniej niz 5% ogdlnej liczby gtoséw
na walnym zgromadzeniu spotki,

TAK

3.6

dokumenty korporacyjne spotki,

TAK

3.7

zarys plandw strategicznych spétki,

TAK

3.8

opublikowane prognozy wynikéw finansowych na biezacy
rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz oraz
korektami do tych prognoz (w przypadku, gdy emitent
publikuje prognozy),

TAK

3.9

strukture akcjonariatu emitenta, ze wskazaniem
gtéwnych akcjonariuszy oraz akcji znajdujacych sie
w wolnym obrocie,

TAK

3.10

dane oraz kontakt do osoby, ktéra jest odpowiedzialna
w spotce za relacje inwestorskie oraz kontakty z mediami,

TAK

(skreslony),

3.12

opublikowane raporty biezace,

TAK

3.13

kalendarz zaplanowanych dat publikacji finansowych
raportow okresowych, dat walnych zgromadzen, a takze
spotkarn z inwestorami analitykami oraz konferencji
prasowych,

TAK
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3.14

informacje na temat zdarzern korporacyjnych, takich
jak wyptata dywidendy oraz innych zdarzen skutkujacych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie
akcjonariusza, z uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te powinny
by¢ zamieszczane w terminie umozliwiajgcym podjecie
przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych,

TAK

3.15

(skreslony),

3.16

pytania akcjonariuszy dotyczace spraw objetych
porzadkiem obrad, zadawane przed i w trakcie walnego
zgromadzenia, wraz z odpowiedziami na zadawane
pytania,

TAK

3.17

informacje na temat powodéw odwotania walnego
zgromadzenia, zmiany terminu lub porzadku obrad wraz z
uzasadnieniem,

TAK

3.18

informacje o przerwie w obradach walnego zgromadzenia
i powodach zarzadzenia przerwy,

TAK

3.19

informacje na temat podmiotu, z ktérym spétka podpisata
umowe o $wiadczenie ustug Autoryzowanego Doradcy
ze wskazaniem nazwy adresu strony internetowej,
numeréw  telefonicznych  oraz  adresu  poczty
elektronicznej Doradcy,

TAK

3.20

informacje na temat podmiotu, ktéry petni funkcje
animatora rynku akcji emitenta,

TAK

dokument informacyjny (prospekt emisyjny) spotki

opublikowany w ciggu ostatnich 12 miesiecy,

TAK

3.22

(skreslony),

Informacje zawarte na stronie internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposob umozliwiajacy tatwy dostep do
tych informacji. Emitent powinien dokonywac aktualizacji
informacji umieszczanych na stronie internetowe;j.
W przypadku pojawienia sie nowych, istotnych informacji
umieszczanych na stronie internetowej, aktualizacji
powinna zostac¢ przeprowadzona niezwtocznie.

TAK

Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowa wedtug
wyboru emitenta, w jezyku polskim lub angielskim.
Raporty biezace i okresowe powinny by¢ zamieszczane na
stronie internetowej co najmniej w tym samym jezyku, w
ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z przepisami
obowigzujacymi emitenta.

TAK

Emitent prowadzi korporacyjng
internetowa w jezyku polskim.

strone

Spotka powinna prowadzi¢ polityke informacyjng ze
szczegbélnym  uwzglednieniem potrzeb inwestoréw
indywidualnych. W tym celu Spétka, poza swojg strong
korporacyjng powinna wykorzystywac indywidualng dla
danej spétki sekcje relacji inwestorskich znajdujaca sie na
stronie www.gpwinfostrefa.pl.

TAK

Emitent powinien utrzymywaé biezace kontakty
z przedstawicielami Autoryzowanego Doradcy, celem
umozliwienia mu prawidtowego wykonywania swoich
obowigzkéw wobec emitenta. Spdtka powinna wyznaczy¢
osobe odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

TAK

W przypadku, gdy w spétce nastgpi zdarzenie, ktore w
ocenie emitenta ma istotne znaczenie dla wykonywania
przez Autoryzowanego Doradce swoich obowigzkow,
emitent niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK

Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu Doradcy
dostep do wszelkich dokumentéw i informacji
niezbednych do wykonywania obowigzkow
Autoryzowanego Doradcy.

TAK

9.1

Emitent przekazuje w raporcie rocznym informacje na
temat tacznej wysokosci wynagrodzen wszystkich
cztonkdw zarzadu i rady nadzorczej.

NIE

Kwestia wynagrodzen cztonkéw zarzadu oraz
cztonkéw rady nadzorczej jest informacja
poufna. Emitent bez zgody cztonkéw organéw
spotki nie bedzie publikowat takich informacji.

8
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9.2

Informacje na temat wynagrodzen Autoryzowanego
Doradcy otrzymywanego od emitenta z tytutu
Swiadczenia wobec emitenta ustug w kazdym zakresie.

NIE

Z uwagi na charakter tajemnicy handlowej
wynikajagcej ze  stosunku  umownego
pomiedzy Emitentem, a Autoryzowanym
Doradcy, Spoétka nie zamierza publikowaé
informacji o wynagrodzeniu Autoryzowanego
Doradcy.

10

Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajgcym udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia.

TAK

11

Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy wspoétpracy
Autoryzowanego Doradcy, powinien organizowaé
publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami
i mediami.

NIE

Obecnie Emitent nie przewiduje
organizowania  spotkann  dedykowanych
kontaktom z mediami, inwestorami lub
analitykami. Niemniej jednak Spotka zamierza
aktywnie wspotpracowaé z uczestnikami
rynku kapitatowego.

13

Uchwaty walnego zgromadzenia powinny zapewnié
zachowanie niezbednego odstepu czasowego pomiedzy
decyzjami powodujacymi okreslone zdarzenia
korporacyjne a datami, w ktdérych ustalane s3 prawa
akcjonariuszy wynikajace z tych zdarzen korporacyjnych.

TAK

13a

W przypadku otrzymania przez zarzad emitenta od
akcjonariusza posiadajacego co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogdtu gtoséw
w spoétce, informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okre$lonym w art. 399 § 3 Kodeksu spétek handlowych,
zarzad emitenta niezwtocznie dokonuje czynnosci, do
ktérych jest zobowigzany w zwigzku z organizacja
i przeprowadzeniem walnego zgromadzenia. Zasada ta
ma zastosowanie réwniez w przypadku upowaznienia
przez sad rejestrowy akcjonariuszy do zwotania
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia na podstawie
art. 400 § 3 Kodeksu spétek handlowych.

TAK

14

Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz dziern wyptaty
dywidendy powinny by¢é tak ustalone, aby czas
przypadajacy pomiedzy nimi byt mozliwie najkrétszy, a w
kazdym przypadku nie dtuzszy niz 15 dni roboczych.
Ustalenie dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegétowego uzasadnienia.

TAK

15

Uchwaty walnego zgromadzenia w sprawie wyptaty
dywidendy warunkowej moze zawiera¢ tylko takie
warunki, ktérych ewentualne ziszczenie nastgpi przez
dniem ustalenia prawa do dywidendy.

TAK

16

Emitent publikuje raporty miesieczne w terminie 14 dni
od zakonczenia miesigca. Raport miesieczny powinien
zawierac co najmniej:

e informacje na temat wystapienia tendencji i zdarzen
w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w ocenie
emitenta moga mie¢ w przysztosci istotne skutki dla
kondycji finansowej oraz wynikéw finansowych
emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych
przez emitenta w trybie raportu biezgcego w okresie
objetym raportem,

e informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka
realizacja, chocby w czesci, miata miejsce w okresie
objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majace
mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktore
dotycza emitenta i sg istotne z punktu widzenia
interesow inwestoréw, w szczegdlnosci daty
publikacji raportéw okresowych, planowanych
walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan
z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany
termin publikacji raportu analitycznego.

NIE

Z uwago na specyfike dziatalnosci emitenta
jak réwniez na obowiazek publikacji raportow
kwartalnych,  Spétka  nie  przewiduje
publikowania raportéw miesiecznych,
ktérych warto$¢ informacyjna pokrywa sie
z  zakresem informacyjnym  raportéw
biezacych i okresowych.
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W przypadku naruszenia przez emitenta obowigzku
informacyjnego okreslonego w Zataczniku nr 3 do
Regulaminu Alternatywnego Systemu Obrotu
(,Informacje biezace i okresowe przekazywane w
16a alternatywnym systemie obrotu na rynku NewConnect”) TAK
emitent powinien niezwtocznie opublikowaé, w trybie
wiasciwym dla przekazywania raportéw biezgcych na
rynku NewConnect, informacje wyjasniajacq zaistniatg
sytuacje.

17 (skreslony). -

INFORMACIE O GRUPIE KAPITALOWEJ

Ponizej przedstawiono podstawowe informacje o Emitencie aktualne na dzier sporzadzenia raportu.

Firma: MERLIN GROUP

Forma prawna: Spotka Akcyjna
Siedziba, adres: Aleje Jerozolimskie 134, 02-305 Warszawa
Adres strony internetowe;j: www.merlingrouppl
NIP: 1070013712
REGON: 141697724
KRS: 0000403289
Przedmiot dziatalnosci: dziatalnos¢ firm centralnych i holdingéw, z wytagczeniem

holdingéw finansowych

10
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SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI EMITENTA

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Merlin Group S.A. stanowi zafacznik nr 1 do niniejszego
raportu Emitenta.

ROCZNE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

Roczne sprawozdanie finansowe Merlin Group S.A. sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi
zasadami rachunkowosci i zbadane przez firme audytorska, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi stanowi zatacznik nr 2 do niniejszego raportu
Emitenta.

OPINIA BIEGLEGO REWIDENTA ORAZ RAPORT Z BADANIA ROCZNEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Sprawozdanie biegtego rewidenta z badania rocznego sprawozdania finansowego Merlin
Group S.A., sporzadzone zgodnie z obowigzujacymi przepisami stanowi zatgcznik nr 3 do
niniejszego raportu Emitenta.

Signaturf}sl Verified

Dokument podpisghy przez
Robert Boruc |

Data: 2023.06:0% 20:17:53
CEST
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