UCHWALANR 1

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Boruta- Zachem Spoétki Akcyjnej z siedziba w
Bydgoszczy
z dnia 7 marca 2019r.

w sprawie wyboru Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajac na podstawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, uchwala sie co nastepuje:

§1
Na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie Marcina Henryka
Pawlikowskiego , PESEL: ----------- , legitymujacego sie dowodem osobistym ---------------

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.----=--=--====mmmmm oo

Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gltoséw,
Otwierajacy Zgromadzenie stwierdzil, iz w gtosowaniu tym brato udziat 103 726 685 akcji, na
ogolna liczbe akcji 239 575 150, z ktérych gtosowato 103 726 685 akcji i z ktérych oddano 103

726 685 waznych gtoséw, co stanowi 43,3% gtosOw, W tymi:-------=----mmmmmmmm oo
- 103 726 685 akcji i gtosdw za podjeciem uchwaty,---------=-==-mmmmmmmm oo
- 0 glOSOW PIrzeCiW, --m-mmmmmmm oo oo
- 0 gtosOéw wstrzymujgcych Sig.------=----mmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu. -------mm-mmmm oo

Tym samym jednomys$lnie, w gtosowaniu tajnym, wybrano Marcina Henryka Pawlikowskiego na

Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. -----==--===mmmmm oo oo e

Marcin Henryk Pawlikowski wybdr przyjat.----------=--mmmmmmmo oo



UCHWALA NR 2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta- Zachem Spoétki Akcyjnej z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 7 marca 2019r.
w sprawie odstapienia od wyboru komisji skrutacyjnej i powierzenie liczenia gtosow
Przewodniczacemu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firmg Boruta - Zachem Spoétka Akcyjna z
siedzibg w Bydgoszczy postanawia odstapi¢ od wyboru komisji skrutacyjnej i powierzy¢
liczenie gloséw Przewodniczagcemu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.------------------

§2

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.-----=--=-==-==nmmmmmmmm oo

Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtoséw,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzit, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 103 726 685 akcji, na
0g6lna liczbe akcji 239 575 150, z ktorych gtosowato 103 726 685 akgcji i z ktérych oddano 103
726 685 waznych gtosow, co stanowi 43,3% gtosOw, W tym:-------=====mmmmmmm e

- 103 726 685 akcji i gtosdw za podjeciem uchwaty,---------=-==-m-mmmmmmm oo
- 0 glOSOW PIrzeCiW, --m-mmmmmmm oo oo oo
- 0 gtosOéw wstrzymujgcych Sig.-----------mmmmmm oo
Nikt nie zglosit sprzeciwu. -------mm-mmmm e

Uchwatla zostata podjeta.-------=--=-mmmmmmm oo oo



UCHWALA NR 3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta - Zachem Spé1ki Akcyjnej z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 7 marca 2019r.
w sprawie przyjecia porzadku obrad

Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki pod firmg Boruta-Zachem Spo6tka Akcyjna  z
siedzibg w Bydgoszczy przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:--------------=--=-msmmmmmmnaeo-
1.0twarcie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia .------=-==-=======mmmmmmmmmmm oo
2.Wybor Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.---------------=---=--=-----
3.Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego
zdolno$ci do podejmowania uchwat. ------=-m-mmm oo
4. Podjecie uchwaty w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej i powierzenie
liczenia gloséw Przewodniczacemu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.------------------
5.Przyjecie porzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.-------------=---=--=--=----
6.Podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego poprzez emisje akcji
serii D w drodze subskrypcji prywatnej z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu
prowadzonym przez Gietde Papier6w Wartosciowych w Warszawie S.A. pod nazwa
NewConnect oraz zmiany Statutu Spotki.----------=-mmmmmm oo
7.Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Cztonka Rady Nadzorczej.--------------=--=---=--=-----
8.Podjecie uchwaty w sprawie powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej.-----------------=---=------
9.Zamkniecie obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. -----------=-==-======mmnmmmmmuuuen-

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-------==-==-==mmmmmm oo

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.----=-=-======mmmmmmm oo
Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenia stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 103 726 685

akcji, na ogdlna liczbe akcji 239 575 150, z ktérych gtosowato 103 726 685 akcji i z ktoérych



oddano 103 726 685 waznych gloséw, co stanowi 43,3% gloséw, w tym:-----------------=------
- 103 726 685 akcji i gtosdw za podjeciem uchwaty,---------=-=--=-mmmmmm e
- 0 gOSOW PrzeCiw,----mmmmmm oo oo e o s
- 0 gtosOéw wstrzymujacych sig.---------mmmmmmmm oo
Nikt nie zglosil sprzeciwu.--------=-mmmm oo

Uchwata zostata podjeta.-------=--=-m-mmmmmmm oo

UCHWALA NR 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta - Zachem Spé1ki Akcyjnej z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 7 marca 2019r.

w sprawie podwyzszenia kapitalu zakladowego poprzez emisje akcji serii D w
drodze subskrypcji prywatnej z wylaczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu w alternatywnym systemie
obrotu prowadzonym przez Gielde Papieréw Warto$Sciowych w Warszawie S.A. pod

nazwg NewConnect oraz zmiany Statutu Spoiki

Dziatajac na podstawie art. 431 § 11 § 2 pkt 1 oraz art. 433 § 2 Kodeksu spotek handlowych,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala co nastepuje: -----=--=-=--=-=--mmmmmmmmmmmccceeee
§1
1.Podwyzsza sie kapitat zaktadowy Spétki o kwote nie wyzsza niz 2.500.000,00 zt (dwa
miliony piecset tysiecy ztotych). -------m-mmmmmmmmm o
2.Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoétki, o ktérym mowa w ust. 1 zostanie dokonane
poprzez emisje nie wiecej niz 25.000.000 (dwadziescia pie¢ milionéw) akcji zwyktych na
okaziciela serii D, o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda (zwanych dalej
yakcjami serii D). —----mmmmmm s
3.Cena emisyjna akgcji serii D zostanie ustalona przez Zarzadu Spétki w drodze uchwaty, z
tym zastrzezeniem, ze Walne Zgromadzenie zobowigzuje Zarzad Spétki do ustalenia ceny
emisyjnej akcji serii D nie nizszej niz 0,20 zt (dwadzie$cia groszy) za jedng akcje. --------------
4.Akcje serii D uczestnicza w dywidendzie poczawszy od wyptat zysku, jaki przeznaczony
bedzie do podziatu za rok obrotowy konczacy sie 31.12.2019 r. -------=--==-==mmmmmmmmm oo
5.Akcje serii D pokryte zostang wktadami pienieznymi przed =zarejestrowaniem

podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze emisji akcji serii D.---------=-==--==-mnmmmmmmmmmnaen



6. Emisja akcji serii D zostanie przeprowadzona w drodze subskrypcji prywatnej zgodnie z
art. 431 § 2 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych, poprzez zawarcie uméw z osobami
fizycznymi, prawnymi lub o ktérych mowa w art. 331 Kodeksu cywilnego. ---------------------

7.Upowaznia sie Zarzad Spéiki do skierowania propozycji objecia akcji serii D do nie wiecej
niz 149 oséb, z zachowaniem warunkéw emisji niepublicznej oraz do zawarcia z osobami,
ktére przyjma propozycje nabycia stosownych Uumow. ------=-=--=-mmmmmmmmm oo
8.Na podstawie art. 432 § 1 pkt 6 KSH upowaznia sie Zarzad Sp6tki do okreslenia terminéw
otwarcia i zamkniecia subskrypcji, sposobu i warunkéw sktadania zapis6w na akcje serii D i
zasad ich optacania. ----------=-mmmm s
9.Umowy objecia akcji serii D z podmiotami wybranymi przez Zarzad Sp6tki zostang zawarte
do dnia 28 marca 2019 I, =----mmmmm e
10.Akcje serii D nie beda miaty formy dokumentu (akcje zdematerializowane) i beda
podlegaty dematerializacji na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o
ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (tj. Dz. U. z 2013 r., poz.
1382) oraz innych witasciwych aktow prawnych regulujacych publiczne proponowanie
nabycia papieréw warto§ciowych. —-=--=----mmmmm oo
11.Walne Zgromadzenie upowaznia niniejszym Zarzad Spotki do dokonania wszelkich
czynnosci faktycznych i prawnych niezbednych do prawidlowego wykonania niniejszej
uchwaty, a w szczeg6lnos$ci upowaznia do: -=--=--=-======mmmmmmm oo
a.dokonania przydziatu akcji serii D oraz wszelkich czynno$ci zwigzanych z podwyzszeniem
kapitatu zaktadowego Spoiki, -----------mmmmmm o
b.ztozenia o$wiadczenia, o ktérym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zw. z art. 310 § 2 KSH.

§2
W interesie Spétki pozbawia sie dotychczasowych akcjonariuszy w catos$ci prawa poboru
akcji serii D. Przyjmuje sie do wiadomo$ci opinie Zarzadu dotyczaca pozbawienia prawa
poboru akgji serii D przedstawiong na piSmie Walnemu Zgromadzeniu, ktérej odpis stanowi
zatacznik do niniejszej Uchwaly. --------m-mmmm oo
§3

1.Walne Zgromadzenie postanawia wprowadzi¢ akcje serii D do obrotu w alternatywnym
systemie obrotu prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
Pod NazZWg NeWCONNECK. —-----nmmmmmm oo oo oo e e

2.Akcje serii D beda mialty forme zdematerializowang. -----------=-==-==-mmmmmmm oo



3.Zarzad Spotki jest upowazniony do zawarcia, zgodnie z art. 5 ustawy z dnia 29 lipca 2005
roku o obrocie instrumentami finansowymi, uméw z Krajowym Depozytem Papieréw
Wartos$ciowych S.A. dotyczacych rejestracji w depozycie papieréw warto$ciowych akcji serii
D w celu ich dematerializacji. ------=--====== = o s oo
§4
Walne Zgromadzenie upowaznia Zarzad do okre$lenia szczegétowych warunkéw emisji
oraz przeprowadzenia wszelkich innych czynno$ci niezbednych do przeprowadzenia emisji
oraz wprowadzenia akcji serii D do obrotu w alternatywnym systemie obrotu NewConnect,
W tym W SZCZegOINoSCi d0: —-----=m-mmmm oo e
- okreslenia szczeg6towych zasad dystrybucji i ptatnosci za akcje, -------------=--==--=-nmcmmmmunn-
- dokonania ewentualnego podziatu akcji na transze oraz ustalenia zasad dokonywania
przesunie¢ akcji miedzy transzami, -------=-==-==-m-mmm s m
- zawarcia umoéw objecia aKcji, -----=-=mmmmmm s
- ztoZenia o$wiadczenia, o ktorym mowa w art. 441 § 2 pkt 7 w zw. z art. 310 § 2 Kodeksu
spotek handlowych. —-----=-- = m s
§5
Walne Zgromadzenia postanawia zmieni¢ § 3 ust. 1 Statutu Spétki, ktéry otrzymuje
Nastepujace brzmienie:----------m-mmmm oo
»§ 3 ust. 1 Kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 26.457.515,00 zt (dwadziescia

sze$¢ miliondw czterysta piecdziesigt siedem tysiecy piecset pietnascie ztotych) i dzieli sie

a)139.575.150 (sto trzydziesSci dziewie¢ milionéw pieéset siedemdziesiat pie¢ tysiecy sto
piecdziesiat) akcji zwyktych na okaziciela serii A o numerach od A 000 000 001 do A 139
575 150, mmmmmm e

b)21.791.326 (dwadziescia jeden milionéw siedemset dziewiecdziesiat jeden tysiecy trzysta
dwadziescia szes$¢) akcji zwyktych na okaziciela serii B o numerach od B 00 000 001 do B 21
791 326, =-=nmmmmmmem e e e
€)78.208.674 (siedemdziesigt osiem milionow dwieScie osiem tysiecy sze$éset
siedemdziesiat cztery) akcji zwyktych na okaziciela serii C o numerach od C 00 000 001 do
O 11 Gy
d)nie wiecej niz 25.000.000 (dwadziescia pie¢ milion6w) akcji zwyktych na okaziciela serii
D o numerach od D 00 000 001 do 25 000 000.---=--=-==========nmmmmmmmm oo

o warto$ci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.”---------=--=-=--mmmmmmmmmm e



§6
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia, z mocg obowigzujaca od dnia rejestracji

zmiany Statutu Spétki przez Sad Rejestrowy. --------mmmm oo

Przeprowadzono gtosowanie jawne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Przewodniczacy Zgromadzenie stwierdzil, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 103 726 685
akcji, na ogdblna liczbe akcji 239 575 150, z ktérych gtosowato 103 726 685 akcji i z ktérych
oddano 103 726 685 waznych gloséw, co stanowi 43,3% gloséw, w tym:-----------------=------
- 103 726 685 akcji i glosdw za podjeciem uchwaty,---------=-=--=-mmmmmm oo
- 0 gOSOW PIrzeCiw,---mmmmmmm oo oo
- 0 gtosOéw wstrzymujacych sig.------=--mmmmmmmmm oo
Nikt nie zglosil sprzeciwu.--------=-mmmm oo

Uchwata zostata podjeta.----------=-m-mmmmmm oo

UCHWALANR 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta - Zachem Spo61ki Akcyjnej z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 7 marca 2019r.

w sprawie odwotania Czlonka Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 8 ust.4 j Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotuje czitonka Rady Nadzorczej - Karoline
NOWaAKOWSKG. === m oo oo oo oo oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-------==-==-==mmmmmm oo

Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtoséw,
Otwierajacy Zgromadzenie stwierdzit, iz w gtosowaniu tym brato udziat 103 726 685 akgji,
na ogdlna liczbe akcji 239 575 150, z ktérych gtosowato 103 726 685 akcji i z ktérych
oddano 103 726 685 waznych gtoséw, co stanowi 43,3% gtoséw, w tym:---------------=--------
- 103 726 685 akcji gtosow za podjeciem uchwaty,-------=--==-mmm oo



- 0 gtOSOW PrzeCiw,---mmmmmmm oo oo
- 0 gtosOéw wstrzymujacych sig.------=--mmmmmmmm oo
Nikt nie zglosil sprzeciwu.-----=--=-mmmm oo

Uchwata zostata przyjeta.----------=--mmmmmm oo e

UCHWALA NR 6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta - Zachem Spo61ki Akcyjnej z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 7 marca 2019r.

w sprawie powotania Czlonka Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajgc na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek

handlowych oraz § 8 ust. 4j Statutu Spo6tki, uchwala, co nastepuje:----------=--==-=--mmnmmmumuuu
§1

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje cztonka  Rady Nadzorczej Marka

KutazyfsKiego.-------=mmmmm o oo oo oo oo e
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.------==-======mmmmmm oo

Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Otwierajacy Zgromadzenie stwierdzit, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 103 726 685 akcji,
na ogolna liczbe akcji 239 575 150, z ktorych gtosowato 103 726 685 akgjii z ktérych oddano
103 726 685 waznych gtoséw, co stanowi 43,3% gltosow, w tym:--------=----=-mmnmmmmmmmmmmmaeoe
- 103 726 685 akcji i gtosdw za podjeciem uchwaty,---------=-==-=-emmmmmmm e

- 0 gOSOW PrzeCiw,---mmmmmmm oo oo oo e e e
- 0 gtosOéw wstrzymujgcych Sig.------=--mmmmmmmm oo oo
Nikt nie zglosil sprzeciwu.-----=--=-mmmm oo

Uchwata zostata przyjeta.----------=--mmmmmmm oo



UCHWALA NR 7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Boruta - Zachem Spo61ki Akcyjnej z siedziba w Bydgoszczy
z dnia 7 marca 2019r.

w sprawie powotania Czlonka Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie dziatajac na podstawie art. 385 § 1 Kodeksu spétek
handlowych oraz § 8 ust.4 j Statutu Spotki, uchwala, co nastepuje:
§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotuje cztonka Rady Nadzorczej Barbare Joanne
WiadereK.---==-m s oo oo
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.-------==-==-==mmmmm oo

Przeprowadzono gtosowanie tajne, w wyniku ktérego, po przeliczeniu oddanych gtosow,
Otwierajacy Zgromadzenie stwierdzit, iZ w gtosowaniu tym brato udziat 103 726 685 akcji,
na ogolna liczbe akcji 239 575 150, z ktorych gtosowato 103 726 685 akcjii z ktérych oddano
103 726 685 waznych gtoséw, co stanowi 43,3% gltosow, w tym:--------=----=-mmmmmmmmmmmmamaeoe
- 103 726 685 akcji i gtosdw za podjeciem uchwaty,---------=-==-=-mmmmmm oo

- 0 gOSOW PIrzeCiw,---mmmmmmm s oo
- 0 gtosOéw wstrzymujacych sig.------=--mmmmmmmm oo
Nikt nie zgtosil Sprzeciwu.-------==-m = o m e

Uchwata zostata przyjeta.----------=--mmmmmm oo



