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L. Wprowadzenie

Zarzad Grupy Kapitatowej Suwary S.A. w Pabianicach (dalej takze Grupa, Grupa Kapitatowa, GK Suwary, GK)
przedstawia Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy w roku obrotowym 2020/2021 obejmujgcym okres
0d 01.10.2020 r. do 30.09.2021 r.

1.1 Zasady sporzadzania raportu rocznego

Sprawozdanie Zarzgdu Grupy Kapitatowej Suwary S.A. sporzgdzone zostato w oparciu o tekst jednolity
Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentdow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za robwnowazne
informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. 2018 poz.
757 ze zm.) oraz w oparciu o okreslone przepisy rachunkowosci.

Zasady sporzadzenia sprawozdania finansowego Suwary S.A. oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej Suwary S.A. za rok obrotowy obejmujacy okres od 01.10.2020 r.
do 30.09.2021 r. sg zawarte we wprowadzeniach do tych sprawozdan. Sprawozdania to sporzadzone
zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) przyjetymi przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) oraz interpretacjami opublikowanymi przez
Staty Komitet ds. Interpretacji przy RMSR.

W rocznym sprawozdaniu finansowym Suwary S.A. oraz skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitatowej Suwary S.A. zaprezentowano dane porédwnywalne, dotyczgce analogicznego okresu
poprzedniego roku obrotowego obejmujgcego okres od 01.10.2019 r. do 30.09.2020 r., ktdre podlegaty
badaniu przez biegtego rewidenta.

1.2 Podstawowe informacje o Spdotce Dominujacej

Nazwa: Suwary Spétka Akcyjna (dalej takze Spoétka, Emitent)
Siedziba: Polska, 95-200 Pabianice, ul. Piotra Skargi 45/47

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Numer telefonu i faksu: tel. +48 42 225 22 05

e-mail: office@suwary.com.pl

Strona internetowa: www.suwary.com.pl

Sad Rejestrowy: Sad Rejonowy dla todzi-Srédmieécia w todzi, XX Wydziat
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Krajowego Rejestru Sgdowego

Numer KRS: 0000200472

PKD: 2222 Z Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych

REGON: 471121807

NIP: 731-10-07-350

Klasyfikacja GPW: Gtéwny Rynek GPW; Tworzywa sztuczne

Przedmiot dziatalnosci: Produkcja opakowan z tworzyw sztucznych i pozostatych z tworzyw
sztucznych

1.3 Informacja o Grupie Kapitalowej Emitenta

Suwary S.A. tworzy Grupe Kapitatowg Suwary S.A. z jednostkg zalezng Kartpol Group sp. z 0.0.
> Kartpol Group Sp. z 0.0.
Siedziba: 05-200 WOLOMIN, ul. tUKASIEWICZA, nr 11D
PKD: 20.16.Z
Numer KRS: 0000080388
Udziat Emitenta w kapitale zaktadowym Kartpol Group Sp. z 0.0. wynosi 100%.

Na dzient 30.09.2021 r. konsolidacji podlega jedynie wymieniona wyzej spétka Kartpol Group sp. z 0.0.

1.4 Podstawowe wielkosci ekonomiczno - finansowe. Dane skonsolidowane

Podstawowe wskazniki finansowe w odniesieniu do poprzedniego okresu finansowego

wekatnik cugiionmn | suotinaons | o
rentownos$¢ sprzedazy brutto 11,68% 12,09% -0,41%
rentownos¢ sprzedazy netto 10,75% 10,31% 0,44%
rentownos$¢ EBITDA! 15,84% 18,04% |  -2,20%
kapitat/majatek trwaty 94,92% 82,92% | 12,00%
zobowigzania finansowe/kapitat 37,40% 48,40% -11,00%
zobowigzania finansowe/aktywa 21,50% 25,80% -4,30%
ptynnos¢ biezgca 1,45 1,34 8,21%
ptynnos¢ szybka 1,04 1,06 -1,89%
rotacja zapaséw (w dniach)? 34,07 26,66 | 27,79%
rotacja naleznosci (w dniach)® 72,37 84,99 | .14,85%
rotacja zobowigzan (w dniach) 33,72 40,45 -16,64%

1 EBITDA - wynik netto powiekszony o podatek, odsetki i o koszty amortyzacji

2 Do wyliczenia rotacji zapaséw (w dniach ) zastosowano wskaznik: (zapasy/przychody ze sprzedazy netto) x360

3 Do wyliczenia rotacji zobowigzan (w dniach ) zastosowano wskaznik: (zobowigzania z tyt. dostaw i ustug + pozostate zobowigzania
/przychody ze sprzedazy netto) x360
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W biezgcym roku obrotowym podkresli¢ nalezy, ze istotny wptyw na wyniki finansowe na poziomie
skonsolidowanym miat nie tyle wzrost sprzedazy, co zasadniczo wzrost cen surowca podstawowego
oraz komponentéw dodatkowych. Szczegdlnie niekorzystng zmiane w zakresie cen surowca mozna
byto zaobserwowaé w okresie styczeri-maj 2021, kiedy to srednia cena surowca podstawowego wzrosta
o blisko 80%-90% w stosunku do przedniego okresu. Majac na uwadze powyzsze, pomimo podjetych
przez Zarzad Jednostki dominujgcej i zarzad jednostki zaleznej dziatan majgcych na celu usprawnienie
procesow w Grupie Kapitatowej, GK Suwary zanotowata nieznaczny spadek rentownosci sprzedazy
brutto i rentownosci EBIDTA r/r. Zmiana wynosita -0,41 pp. Wskaznik rentownosci EBITDA zmalat do
poziomu 15,84%, tj. 0 2,2 pp. r/r.

Wskaznik udziatu kapitatu wtasnego w finansowaniu majatku trwatego wynosi 94,92%, co stanowi
zwiekszenie tego wskaznika r/r o 12,00 pp.

GK Suwary finansuje swéj majatek zobowigzaniami finansowymi (kredyty, pozyczki i inne instrumenty
dtuzne, leasing finansowy) w 21,50%.

Wskaznik ptynnosci biezgcej na koniec biezgcego okresu obrachunkowego ksztattowat sie na
bezpiecznym poziomie i osiggnat wyraznie wyzszy poziom niz w roku ubiegtym, natomiast wskaznik
ptynnosci szybkiej ulegt nieznacznemu zmniejszeniu do poziomu 1,04 w zwigzku faktem duzego udziatu
zapasow w aktywach obrotowych Grupy. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spétki z Grupy
Kapitatowej wywigzywaty sie ze swoich zobowigzan, w szczegdlnosci terminowo obstugiwaty kredyty,
pozyczki i zobowigzania z tytutu leasingu.

Efektem zwiekszenia poziomu zapaséw o 60% w stosunku do roku ubiegtego, w analizowanym okresie
wskaznik rotacji zapaséw wydtuzyt sie o 7,4 dnia. Na poziomie skonsolidowanym mozemy
zaobserwowaé zmniejszenie wskaznika sptywu naleznosci, co wskazuje na poprawe S$ciggalnosci
naleznosci od odbiorcow, skrécenie o niespetna 13 dni, natomiast wskaznik rotacji zobowigzan
w porownaniu do roku ubiegtego zmniejszyt sie 0 16,64%, tj. do poziomu 33,7 dnia.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

SSF SSF zmiana
AKTYWA 2021-09-30 2020-09-30 kK PLN %
Aktywa trwate

Wartos¢ firmy 37716 37716 - 0,00%
Wartosci niematerialne 1600 1299 301 23,17%
Rzeczowe aktywa trwate 53 707 52 770 937 1,78%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 13 291 10 425 2 866 27,49%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31 - 31 100,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1135 794 341 42,95%
Aktywa trwate 107 480 103 004 4 476 4,35%

Aktywa obrotowe
Zapasy 19 701 12 295 7 406 60,24%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 41 307 38 495 2812 7,30%
Naleznosci pozostate 544 697 (153) -21,95%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego - 64 (64) -100,00%
Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 525 682 (157) -23,02%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 8170 5106 3 064 60,01%
Aktywa obrotowe 70 247 57 339 12 908 22,51%
Aktywa razem 177 727 160 343 17 384 10,84%
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Skonsolidowana suma bilansowa na dzier 30 wrzesnia 2021 r. wynosita 177 727 k PLN, co w pordwnaniu
z analogicznym okresem roku poprzedniego stanowito wzrost 0 10,84%. Po stronie aktywodw aktywa trwate
stanowity blisko 61% sumy bilansowej, tj. kwote 107 480 k PLN, aktywa obrotowe 39,53% tj. 70 247 k PLN.
W pordéwnaniu do 30.09.2020 r. wartos¢ aktywodw trwatych zwiekszyta sie o 4,35%, natomiast wartos¢
aktywoéw obrotowych wzrosta 0 22,51%. Najwieksze zmiany w zakresie aktywow trwatych dotyczg pozycji
aktywow z tyt. prawa do uzytkowania (wzrost wartosci o 2 866 k PLN; 27,49%), co byto spowodowane
dziataniami inwestycyjnymi podjetymi przez Zarzad GK zmierzajgcymi do zwiekszenia efektywnosci
i automatyzacji czesci proceséw — poprzez wymiane parku maszynowego. W zakresie aktywow
obrotowych natomiast istotnie wzrosty zapasy, ktérych poziom w stosunku do roku ubiegtego zwiekszyt
sie o0 blisko 60%, tj. z 12 295 k PLN wzrosty do 19 701 k PLN.

PASYWA SSF SSF Zmiana
2021-09-30 2020-09-30 k PLN %
Kapitat wlasny
Kapitat wlasny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcey:
Kapitat podstawowy 9230 9230 - 0,00%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej 5718 5718 - 0,00%
Pozostate kapitaty (4 393) (4 393) - 0,00%
Zyski zatrzymane: 91 464 74 851 16 613 22,19%
- zysk (strata) z lat ubiegtych 69 082 57 736 11 346 19,65%
17 115
- zysk (strata) netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujace;j 22 382 5 27 30.77%
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 102 019 85 406 16 613 19,45%
Kapitat wtasny 102 019 85 406 16 613 19,45%
Zobowigzania
Zobowigzania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 13772 19919 (6 147) -30,86%
Pochodne instrumenty finansowe 154 446 (292) -65,47%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6613 6 225 388 6,23%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 300 310 (10) -3,23%
Zobowigzania z tyt. leasingu 6453 5405 1048 19,39%
Zobowigzania dtugoterminowe 27 292 32 305 (5 013) -15,52%
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 24 442 16 493 7 949 48,20%
Zobowigzania z tytutu biezgcego podatku dochodowego 732 61 671 1100,00%
Zobowigzania pozostate 1562 2163 (601) -27,79%
Zobowigzania faktoringowe - 29501 (2 950) -100,00%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne 15726 14 067 1659 11,79%
Zobowigzania i rezerwy z tytutu Swiadczen pracowniczych 2939 2532 407 16,07%
zobowigzanie z tyt. leasingu 2196 1985 211 10,63%
Pozostate rezerwy krétkoterminowe 214 1801 (1 587) -88,12%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 605 580 25 4,31%
Zobowigzania krotkoterminowe 48 416 42 632 5 784 13,57%
Zobowigzania razem 75 708 74 937 771 1,03%
Pasywa razem 177 727 160 343 17 384 10,84%

Po stronie pasywow gtéwne zmiany dotycza:

e zobowigzan dtugoterminowych (in minus o 5 013 k PLN; 15,52%) spowodowane sptatg zobowigzan
finansowych, w tym przede wszystkim zobowigzan z tyt. kredytow, pozyczek i innych instrumentow
dtuznych;
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e zobowigzan z tyt. dostaw i ustug (in plus 7 949 k PLN; 48,20%) spowodowane zwiekszonymi zakupami
surowcow z odroczonym terminem ptatnosci;

e zobowigzan faktoringowych (in minus 2 950 k PLN, 100%) — na dzien bilansowy Grupa nie korzystata
z finansowania w formie faktoringu.

Skonsolidowane sprawozdanie z wyniku

Rachunek Wynikow SSF SSF zmiana
castioam | saotimts | e | %

Przychody ze sprzedazy 208 195 166 018 42 177 25,41%
Przychody ze sprzedazy produktéw 204 427 160 412 44 015 27,44%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 3768 5 606 (1 838) -32,79%
Koszt wtasny sprzedazy 165 454 122 473 42 981 35,09%
Koszt sprzedanych produktéw 162 193 117 410 44 783 38,14%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 3261 5063 (1.802) -35,59%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 42 741 43 545 (804) -1,85%
Koszty sprzedazy 4328 4769 (441) -9,25%
Koszty ogdinego zarzadu 14 329 14 099 230 1,63%
Pozostate przychody operacyjne 1794 1095 699 63,84%
Pozostate koszty operacyjne 670 2 208 (1 538) -69,66%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 25 208 23 564 1644 6,98%
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 76 (355) 431 -121,41%
Przychody finansowe 993 198 795 401,52%
Koszty finansowe 1957 3337 (1 380) -41,35%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 320 20 070 4 250 21,18%
Podatek dochodowy 1938 2955 (1017) -34,42%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 22 382 17 115 5 267 30,77%
EBITDA 32986 29 948 3038|  1014%
EBITDA w % 15,84% 18,04%

Podkresli¢ nalezy, ze rok obrotowy 2020/2021 byt kolejnym rokiem, w ktérym GK odnotowata pozytywny
trend w zakresie wzrostu przychoddw. W odniesieniu do poprzedniego okresu obrotowego Grupa Suwary
zrealizowata przychody na znaczgco wyzszym poziomie w pordwnaniu do roku poprzedniego. Zmiana in
plus wyniosta 25,41%, tj. przychody wzrosty do poziomu 208 195 k PLN.

Jednoczesnie Zarzad Jednostki dominujgcej ponownie podkresla, ze istotny wptyw na wyniki finansowe na
poziomie skonsolidowanym za rok obrotowy miat nie tyle wzrost sprzedazy, co zasadniczo wzrost cen
surowca podstawowego oraz komponentdw dodatkowych. Szczegdlnie niekorzystng zmiane w zakresie
cen surowca mozna byto zaobserwowaé w okresie styczen-maj 2021, kiedy to srednia cena surowca
podstawowego wzrosta o blisko 80%-90% w stosunku do przedniego okresu. Konsekwencjg powyzszego
jest poziom zysku brutto ze sprzedazy, ktéry pomimo fenomenalnego wzrostu sprzedazy o 25,41%
zmniejszyt w stosunku do roku poprzedniego o 1,85%. Dzieki staraniom podjetym przez Zarzad GK oraz
pozostatg kadre udato sie utrzymaé, co do zasady, na niezmienionym poziomie r/r koszty sprzedazy i koszty
ogolnego zarzadu.
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Spotki Grupy Suwary w raportowanym okresie osiggnety wynik EBITDA w kwocie 32 986 k PLN, co stanowi
wzrost o 10,14% w stosunku do ubiegtego roku. Jednoczesnie w raportowanym okresie wskaznik
rentownosci EBITDA zmalat 0 2,2 p.p.
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

SSF SSF zmiana

Przeptywy Finansowe (metoda posrednia) od 01.10.2020 | od 01.10.2019

do 30.09.2021 | do 30.09.2020 |k PLN %
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 24 320 20 070 4 250 21,18%
Korekty:
Amortyzacja i odpisy aktualizujgce rzeczowe aktywa trwate 7993 7716 277 3,59%
Zysk (strata) z aktywdw (zobowigzan) finans. wycenianych w warto$ci godziwej (292) 111
przez rachunek zyskow i strat (403) 100,00%
Zysk (strata) ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych (97) 549 (646) 100,00%
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 106 4) 110 -100,00%
Koszty odsetek 1072 1888 (816) -43,22%
Przychody z odsetek i dywidend . (20) 20 -100,00%
Inne korekty - 6 (6) 100,00%
Korekty razem 8782 10 246 (1 464) -14,29%
Zmiana stanu zapaséw (7 406) 3093 (10 499) -339,44%
Zmiana stanu nalezno$ci (2 595) (7 600) 5 005 -65,86%
Zmiana stanu zobowigzan 5069 825 4244 514,42%
Zmiana stanu rezerw i rozliczen miedzyokresowych (1 360) (44) (1 316) 2990,91%
Zmiany w kapitale obrotowym -6 292 -3726 (2 566) 68,87%
Zaptacony podatek dochodowy (1279 (1 944) 665 100,00%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 25531 24 646 885 3,59%
Przepfywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych (318) (532) 214 100,00%
Wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych (7 486) (6 760) (726) 10,74%
Whptywy ze sprzedazy rzeczowych aktywéw trwatych 944 2817 (1 873) 100,00%
Pozyczki udzielone - (1 900) 1900 100,00%
Otrzymane odsetki ) 37 37) 100,00%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (6 860) (6 338) (522) 8,24%
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli (5769) - (5 769) -100,00%
Wplywy z tytutu zaciagniecia kredytéw i pozyczek 15545 - 15 545 100,00%
Sptaty kredytéw i pozyczek (20 049) (12 781) (7 268) 56,87%
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (4 238) (2332) (1 906) 81,73%
Odsetki zaptacone (1018) (1893) 875 -46,22%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (15 529) (17 006) 1477 -8,69%
Przeplyw pieniezny netto razem 3142 1302 1 840 141,32%
Bilansowa zmiana srodkéw pienieznych 3095 1380 1715 124,28%
w tym zmiana stanu z tytutu réznic kursowych a1 (78) 125 -100,00%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 5028 3726 1302 34.94%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 8123 5028 3095 61,56%
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Podsumowanie informacji finansowych

Podkreslic nalezy, ze w roku obrotowym 2020/2021, w trakcie trwajgcej pandemii koronawirusa,
dziatalno$¢ operacyjna Grupy przebiegata bez istotnych zaktécen. Grupa realizowata dotychczasowe
zamoéwienia bez opodinien, jak réwniez zawierata nowe kontrakty na dostawy swoich wyrobow.
Podejmowane przez Zarzad Grupy dziatania przyczynity sie do znaczgcego wzrostu przychodéw
ze sprzedazy i optymalizacji kosztéw dziatalnosci przy jednoczesnym uwzglednieniu negatywnych zmian
w zakresie cen surowcow. Efekty tych dziatan sg widoczne sg m.in. na przyktadzie kosztow sprzedazy, jak
rowniez kosztéw ogodlnego zarzadu, ktére pomimo wzrostu wolumenu sprzedazy, udato sie utrzymac na
poziomie podobnym do ubiegtorocznego.

1.5 Podstawowe dane ekonomiczno-finansowe. Dane jednostkowe

Podstawowe wskazniki finansowe w odniesieniu do poprzedniego okresu finansowego.

wekairik shm | anms [ meeon
rentownos¢ sprzedazy brutto 27,42% 8,83% 18,59%
rentownos$¢ netto 26,97% 8,31% 18,67%
rentownos¢ EBITDA 16,10% 16,00% 0,10%
kapitat/majatek trwaty 100,98% 72,21% 28,77%
zobowigzania finansowe/kapitat 17,15% 45,35% -28,19%
zobowigzania finansowe/aktywa 12,16% 23,93% -11,77%
ptynnos¢ biezgca 1,42 0,93 52,69%
ptynnos¢ szybka 0,97 0,71 36,62%
rotacja zapasow ( w dniach ) 36,57 30,31 20,65%
rotacja naleznosci ( w dniach ) 0,39 1,32 -70,45%
rotacja zobowigzan ( w dniach ) 37,68 31,29 20,42%

W okresie obrachunkowym na poziomie jednostkowym wskazniki rentownosci znaczgco poprawity sie.
Widoczne sg wyniki podjetych przez Spoétke dziatan zmierzajgcych do zwiekszenia efektywnosci
i automatyzacji czesci procesdw oraz przychoddw poprzez obudowanie utraconych kontraktéw.

Na koniec roku obrotowego 2020/2021 wzrosta wartos¢ wskaznika biezgcej ptynnosci finansowej w wyniku
spadku zobowigzan krétkoterminowych o 22,42% przy jednoczesnym wzroscie wartosci majatku
obrotowego o0 18,23% w poréwnaniu do stanu na koniec poprzedniego roku. W wyniku wzrostu o 6,43%
wartosci majatku obrotowego (po wytaczeniu wartosci zapaséw) przy jednoczesnym spadku wartosci
zobowigzan krétkoterminowych (22,42%) nastgpita poprawa wskaznika ptynnosci szybkiej w poréwnaniu
do ubiegtego roku.

W roku obrotowym 2020/2021 zwiekszeniu ulegt wskaznik udziatu kapitatéw wtasnych w finansowaniu
majgtku trwatego. Spétka finansuje sie kapitatami wtasnymi w 70,90%, a zobowigzania finansowe (kredyty,
pozyczki i inne instrumenty dtuine, leasing finansowy) stanowity 12,16% sumy bilansowej. Spodtka
utrzymuje stabilng strukture finansowania.

Wskaznik rotacji zapaséw ulegt wydtuzeniu o blisko 21%, tj. z 31 do 37 dni, natomiast poprawie ulegt

wskaznik rotacji naleznosci. Wskaznik rotacji zobowigzan w poréwnaniu do roku ubiegtego zwiekszyt sie
020,42%.
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Jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej

JSF JSF zmiana

AKTYWA 2021-09-30 2020-09-30 k PLN %
Aktywa trwate
Wartos¢ firmy 28 936 28 936 - 0,00%
Wartosci niematerialne 1600 1299 301 23,17%
Rzeczowe aktywa trwate 39 704 40 653 (949) -2,33%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 31118 31118 - 0,00%
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 6 063 2927 3136 107,14%
Diugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 31 , 31 100,00%
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1044 712 - 46,63%
Aktywa trwate 108 496 105 645 2851 2,70%
Aktywa obrotowe
Zapasy 14 706 9 500 o2 54,80%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 26 824 24578 2246 9,14%
Nalezno$ci pozostate 158 413 (255) -61,74%

L o - 64 (64) -100,00%
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (207) -37,36%

347 554

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 3083 3812 171 4,49%
Aktywa obrotowe 46 018 38 921 7097 18,23%
Aktywa razem 154 514 144 566 9948 6,88%

Suma bilansowa Emitenta na dzied 30 wrzesnia 2021 r. wynosita 154 514 k PLN, co w pordéwnaniu

z analogicznym okresem roku poprzedniego stanowito wzrost o 6,88%. Po stronie aktywdw aktywa trwate

stanowity 70,22% sumy bilansowej, tj. kwote 108 496 k PLN, aktywa obrotowe natomiast 29,78%

tj. 46 018 k PLN. W poréwnaniu do 30.09.2020 r. wartos¢ aktywow trwatych wzrosta o 2,70 %, natomiast

wartos$¢ aktywow obrotowych wzrosta o 18,23 %. Kluczowe zdarzenia wptywajace na sytuacje majatkowa

w zakresie aktywow:

e aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wzrosty o 3 136 k PLN; 107,14 %, co wynikato z dziatan Zarzadu
Spoftki, ktdre zmierzajg do wymiany i rozbudowy parku maszynowego;

e zapasy wzrosty 0 5 206 k PLN, 54,80%;

e Spdtka na 30 wrzesnia 2021 r. wykazata naleznosci z tyt. dostaw i ustug w kwocie 26 824 k PLN, ktéry
to poziom jest wyzszy 0 9,14 % niz w poprzednim roku.
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JSF JSF zmiana

PASYWA

2021-09-30 2020-09-30 k PLN %
Kapitat wlasny
Kapitat podstawowy 9230 9230 - 0,00%
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich warto$ci - 0.00%
nominalnej 5718 5718 '
Pozostate kapitaty 1905 1905 - 0,00%
Zyski zatrzymane: 92 702 59 430 33272 55,99%
zysk (strata) z lat ubiegtych 53 661 50 059 3602 7,20%
zysk (strata) netto 39 041 9371 29 670 316,62%
Kapitat wtasny 109 555 76 283 33272 43,62%
Zobowigzania
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 4066 19919 (15 853) -79,59%
Pochodne instrumenty finansowe 154 446 (292) -65,47%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 5285 4900 385 7,86%
g;);z:(;v\\//\ilﬁﬁ:azr;ishi rezerwy z tytutu $wiadczen 104 991 (27) 12,22%
Zobowigzania z tyt. umoéw z klientami 2953 1151 1802 156,56%
Zobowigzania dtugoterminowe 12 652 26 637 (13 985) -52,50%
Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 15 151 9807 5344 54,49%
Zobowigzania z tytutu biezacego podatku dochodowego 603 ) 603 100,00%
Zobowigzania pozostate 1461 11 607 (10 146) -87,41%
Zobowigzania faktoringowe . 2950 (2 950) -100,00%
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty diuzne 11 078 13 154 (2 076) -15,78%
g;);z:%\(v/\ilﬁie;r;ishi rezerwy z tytutu $wiadczen Yoo s 1097 75.03%
Zobowigzania z tyt. uméw z klientami 693 367 326 88,83%
Pozostate rezerwy krotkoterminowe 157 1751 (1594) -91,03%
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 605 548 57 10,40%
Zobowigzania krotkoterminowe 32307 41 646 (9339) -22,42%
Zobowigzania razem 44 959 68 283 (23 324) -34,16%
Pasywa razem 154 514 144 566 9948 6,88%

Po stronie pasywéw kapitat wtasny na dzien 30 wrzes$nia 2021 r. wynidst 109 555 k PLN i stanowit

70,90% sumy pasywow,. Zobowigzania tgcznie wyniosty 44 959 k PLN, tj. 29,10% sumy pasywow.

Powyzsze oznacza wzrost wartosci kapitatdw wiasnych o 43,62 % i spadek wartosci zobowigzan

034,16% w stosunku do stanu na 30 wrzesnia 2020 r. Kluczowe zdarzenia wptywajgce na sytuacje

majgtkowq w zakresie pasywow:

° zmiana kapitatu wtasnego wynikajgca z wypracowanego zysku netto PLN zysku netto wobec
9 371 k PLN zysku w roku ubiegtym:;
° zmiana zobowigzan dtugo- i krétkoterminowych facznie (in minus o 23 324 k PLN; 34,16%)

spowodowane w gtéwnej mierze sptatg zobowigzan finansowych, jak réwniez zmniejszeniem

pozostatych zobowigzan krétkoterminowych o 10 146 k PLN.

Na wskazany powyzej spadek pozostatych zobowigzan krétkoterminowych wptyneto w szczegdlnosci

rozliczenie w roku obrotowym 2020/2021 dywidendy od jednostki zaleznej Kartpol Group sp. z o.0.

Wartos$¢ zobowigzan z tytutu zaliczek na dywidende wobec Kartpol Group sp. z 0.0. wyniosta na dzien

30.09.2020 r. 9 200 k PLN. Wartos¢ tych zobowigzan na koniec wrzeénia 2021 r. wynosita natomiast

0 k PLN.
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Jednostkowe sprawozdanie z wyniku

Rachunek Wynikéw JSF JSF zmiana

092020 | 30.00.2020 KPLN %
Przychody ze sprzedazy 144 749 112 831 31918 28,29%
Przychody ze sprzedazy produktéw 142 865 110519 32 346 29,27%
Przychody ze sprzedazy towardw i materiatow 1884 2312 (428) -18,51%
Koszt wiasny sprzedazy 114 530 84182 30 348 36,05%
Koszt sprzedanych produktéw 113 195 82 353 30 842 37,45%
Koszt sprzedanych towaréw i materiatéw 1335 1829 (494) -27,01%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 30219 28 649 1570 5,48%
Koszty sprzedazy 1619 2509 (890) -35,47%
Koszty ogélnego zarzadu 11 487 11 441 46 0,40%
Pozostate przychody operacyjne 1786 613 1173 191,35%
Pozostate koszty operacyjne 629 2188 (1 559) -71,25%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 18 270 13 124 5146 39,21%
Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 76 53 23 43,40%
Przychody finansowe 22 802 58 227441 39213,79%
Koszty finansowe 1452 3267 (1815) -55,56%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 39 696 9968 29728 298,23%
Podatek dochodowy 655 597 58 9,72%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 39 041 9371 29670 316,62%
EBITDA 23 286 18 047 5239 29,03% |
EBITDA w % 16,1% 16,0%

W biezgcym okresie obrachunkowym Emitent wypracowat 144 479 k PLN przychoddw ze sprzedazy, co
oznaczato wzrost o 28,29% (+ 31918 k PLN) wzgledem roku ubiegtego. Jednoczesnie koszt wtasny
sprzedazy wzrést o 36,05%. Miato to bezposredni wptyw na wskazniki zalezne do sprzedazy, w tym
np. wskazniki rentownosci.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy zrealizowany zostat dla sprzedazy produktéw.

Koszt wtasny sprzedanych produktéw, towardw i materiatéw wynidst w biezgcym roku 114 530 k PLN i byt
wyzszy w stosunku do roku poprzedniego 36,05%, w tym: koszt wytworzenia sprzedanych produktow
i ustug wynidést 113 195 k PLN i byt wyzszy o 37,45% od wartosci ubiegtorocznych. Koszt sprzedanych
towaréw i materiatéw wynidst 1335 k PLN, co stanowito spadek o 27,01% w poréwnaniu z rokiem
poprzednim.

Wielko$¢ zysku brutto ze sprzedazy zwiekszyta sie 0 1 570 k PLN (+ 5,48%).

Analizujgc dane r/r mozna zaobserwowac spadek kosztéw sprzedazy o 35,47%, tj. do poziomu 1 619 k PLN,
natomiast koszty ogdlnego zarzagdu utrzymywaty sie zasadniczo na takim samym poziomie.

Majgc na uwadze powyzisze podkresli¢ nalezy, ze w prezentowanym okresie sprawozdawczym Spodtka
osiggneta wynik EBITDA w kwocie 23 286 k PLN, co stanowi wzrost o 29,03% w stosunku do roku
poprzedniego. Podkreslié nalezy, ze w analizowanym okresie Spétka wykazata w sprawozdaniu
finansowym przychody finansowe w wysokosci 22 802 k PLN na ktére w gtdéwnej mierze sktadata sie
dywidenda od spétki zaleznej Kartpol Group (22 000 k PLN ).
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1.6 Najwazniejsze osiggniecia i niepowodzenia w roku 2020/2021

W biezgcym roku obrotowym 2020/2021 Grupa Kapitatowa Suwary wypracowata tgcznie 208 195 k PLN
przychoddéw ze sprzedazy. W stosunku do analogicznego okresu jest to bardzo wysoki, ponad 25%, wzrost
przychodéw. Wysokie poziomy przychodéw odnotowane zostaty we wszystkich segmentach dziatalnosci
Spotki. Ponadto wprowadzone w ubiegtym roku przez Zarzad GK dziatania naprawcze, ktérych celem miato
by¢ zwiekszenie efektywnosci operacyjnej, zwiekszenie sprzedazy, poprawa standingu finansowego,
zaczety przynosi¢ efekty. Efekty podjetych dziatan sg widoczne na przykfadzie kosztdw sprzedazy, jak
rowniez kosztow ogdlnego zarzadu, ktére pomimo wzrostu wolumenu sprzedazy udato sie utrzymaé na
poziomie zblizonym do ubiegtorocznego.

Kontynuacja przez zespdt zarzadzajgcy dziatan optymalizujgcych koszty dziatalnos$ci (gospodarka
materiatowo-surowcowa) byta niezmiernie istotna takze w obecnym roku. Grupa Kapitatowa, podobnie
jak cafa branza, od kilkunastu miesiecy boryka sie z silnym trendem wzrostu cen materiatéw. W skali
dziatalnosci GK Suwary materiaty z tworzyw sztucznych stanowig wiekszosciowy udziat w kosztach
wytworzenia opakowan, a przy trendach wzrostowych ich udziat ulegt dalszemu wzrostowi. Grupa
Emitenta staneta przed duzym wyzwaniem, aby przy tak wysokiej dynamice wzrostu kosztéw wytworzenia
generowa¢ marze na poziomach, ktére beda satysfakcjonujgce. Czynnikiem, z ktdrym Grupa musi sie
mierzy¢, jest koniecznos¢ znalezienia kompromisu pomiedzy mozliwosciami absorpcji rosngcych kosztéw
produkcji przez odbiorcéw Grupy a koniecznoscig utrzymania stabilnego portfela zamédwien.

Za pozytyw nalezy uznac kontynuacje wzrostu dziatalnosci produkcyjnej Spotki, ktéry mozliwy jest dzieki
utrzymujacej sie dobrej koniunkturze w przemysle. W roku obrotowym 2020/2021 utrzymat sie wysoki
popyt na opakowania, w szczegdlnosci w sektorze chemicznymi, agro oraz motoryzacyjnym — akcesoriéw
samochodowych.

Po raz pierwszy w 70 letniej historii Suwary SA miat miejsce $miertelny wypadek przy produkcji kanistrow
w zaktadzie w Pabianicach. Majgc na uwadze to nieszczesliwe zdarzenie Spdétka ponownie dokonata
niezbednych przegladéw zabezpieczen maszyn, przegladu instrukcji bezpiecznej obstugi maszyn oraz
przeszkolita pracownikdéw z zasad przestrzegania przepiséw BHP. Osoby odpowiedzialne takie jak:
kierownik produkcji, kierownik utrzymania ruchu oraz brygadzisci sg zobowigzani na co dzien do
utrzymywania wysokiej kultury bezpieczeristwa pracy.

Waznym osiggnieciem dla Grupy Kapitatowej Suwary byto réwniez unikniecie ryzyk zwigzanych
z rozprzestrzenianiem sie wirusa SARS-CoV-2 wywotujgcym chorobe COVID-19, ktére mogty mie¢ wptyw
na dziatalnos¢ operacyjng oraz na osiggane wyniki finansowe. Poprzez Sciste stosowanie procedur
bezpieczenstwa, higieny i stosowania wszelkich dostepnych srodkéw ochrony we wszystkich lokalizacjach,
udato sie zapewnic ciggtos¢ produkcji i dostaw.

Dokonania:

1. Uruchomienie linii produkcyjnej do produkcji opakowan 10 i 20 litrowych.

2. Wymiana — modyfikacja instalacji oswietlenia i uzyskanie biatego certyfikatu.
3. Uruchomienie produkcji detali z dodatkiem wtdkna szklanego metodg wtrysku.
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Modernizacja sprezarkowni wraz z instalacjg w ramach biatego certyfikatu.

5. Zakup 2 nowych wtryskarek o sile zwarcia 200T wraz z robotami dla zaktadu w Bydgoszczy.

6. Rozpoczecie remontu hali narzedziowni w Bydgoszczy w celu zaadaptowania jej powierzchni pod
wydziat wtrysku.

7. Zakonczenie procesu badan w procesach produkcyjnych oraz Zrédet zaopatrzenia dla produkcji
kartuszy i aplikatoréw z materiatéw PCR HDPE w Kartpol Group.

8. Dokonczenie wprowadzania systemu ERP w Bydgoszczy oraz cze$ciowo w Pabianicach.

Niepowodzenia:

W ocenie Zarzadu nie byto zdarzen, ktére mozna bytoby wskaza¢ jako niepowodzenia

1.7 Charakterystyka czynnikow oraz nietypowych zdarzen

Zdaniem Zarzadu Jednostki dominujgcej obecna sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej, jej potencjat
produkcyjny oraz pozycja rynkowa nie niosg ze sobg istotnych zagrozen dla dalszego rozwoju Grupy.
Pomimo ktopotdw z dostepnoscig surowca oraz komponentéw dodatkowych sektor, w ktérym dziata
Emitent i Grupa, wykazuje wyrazne wzrosty produkcji sprzedanej w odniesieniu do okresu sprzed
pandemii. Ceny tworzyw sztucznych po poczatkowych spadkach zaczety gwattownie rosngé i na moment
sporzadzania tego raportu trend wzrostowy cen w dalszym ciggu sie utrzymuje. Silne niedobory surowcéw
oraz komponentéw byty konsekwencjg kumulacji w jednym czasie trudnej sytuacji dostawcéw oraz
przerwania taficucha logistycznego w transporcie morskim. Dla branzy Emitenta i Grupy skutkowato to
trudnosciami w planowaniu i nerwowoscig zakupowa, ktéra utrzymywata sie przez okres pierwszego
potrocza 2021 roku oraz koniecznoscia renegocjacji cen sprzedazy produktéw.

Istnieje wiele czynnikdw zaréwno o wewnetrznym jak i zewnetrznym charakterze, ktére bezposrednio,
badz posrednio bedg miaty wptyw na dynamike rozwoju Grupy Kapitatowej i osiggane wyniki finansowe.

Czynniki zewnetrzne

» Dalszy wzrost kosztéw pracy w zwigzku z regulacjami dotyczacymi pftacy minimalnej, duzym
zapotrzebowaniem na pracownikéw produkcyjnych w rejonie tédzkim i bydgoskim oraz duzg rotacja
pracownikéw tymczasowych.

» Ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacjg makroekonomiczng Polski i Europy: sytuacja finansowa Grupy jest
uzalezniona od sytuacji ekonomicznej w Polsce (rosngca inflacja ) i na swiecie.

» Uzaleznienie cen surowca od wahan na rynku ropy naftowej: podstawowymi surowcami do produkcji
wyrobdéw z tworzyw sztucznych sg granulaty polipropylenu i polietylenu otrzymywane w wyniku
przetworzenia ropy naftowej. Powoduje to silne uzaleznienie ich cen od ceny ropy naftowej, ktérej
rynek - wrazliwy na sytuacje polityczng na Swiecie — charakteryzuje sie trudnymi do przewidzenia,
znacznymi wahaniami cenowymi. Ropa naftowa jest surowcem pierwotnym dla wiekszosci tworzyw
sztucznych i ma przetozenie na ceny oraz koniunkture rynku tworzyw sztucznych. Ceny surowcoéw miaty
bezposredni wptyw na wielkos¢ sprzedazy Emitenta w okresie sprawozdawczym.

» Istotny wzrost cen energii elektrycznej i obawy o jej brak oraz mozliwe okresowe wytgczenia.

» Duzy wzrost kosztéw transportu lokalnego i miedzynarodowego.

A\

Wptyw polityki rzadowej na dziatalno$é¢ Spdtki w zakresie polityki fiskalnej — zmiany prawa
podatkowego oraz galopujgca inflacja moze wptywaé na wyniki Emitenta. Dodatkowo Emitent jest

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary S.A.za rok obrotowy 2020/2021 obejmujgcy okres od 01.10.2020 do 30.09.2021  15/45



GRUPA KAPITALOWA SUWARY S.A.

uzalezniony od polityki monetarnej NBP w zakresie ksztattowania stop procentowych, ktore
bezposrednio wptywajg na koszty finansowe zwigzane z obstugg kredytéw i leasingdw, a takze
wptywajg na zdolnos¢ kredytowa Emitenta.

» Wprowadzenie na podstawie legislacji Parlamentu i Rady Europejskiej w zycie prawa krajowego,
w sprawie ograniczenia wptywu niektorych produktéw z tworzyw sztucznych na Srodowisko. Grupa
Kapitatowa bedzie zmuszona do podjecia dziatan zmierzajagcych do wdrozenia zmian w uzgodnieniu
z odbiorcami opakowan w zaplanowany i racjonalny sposéb.

Czynniki wewnetrzne

» Emitent intensywnie rozwija infrastrukture do produkcji opakowan oraz narzedzi produkcyjnych
w postaci form, jak réwniez powierzchnie produkcyjng i magazynowa. Rozwdj zdolnosci wytwérczych
Grupy Kapitatowej Suwary to jedno z podstawowych zatozen przyjetych budzetéw. Celem Emitenta
jest zaréwno zwiekszenie skali produkcji, jak i uzyskanie przewagi technologicznej nad konkurentami.
W ostatnich latach poczyniono szereg dziatarn prowadzacych do istotnego zwiekszenia mocy
produkcyjnych. Sukcesywnie modernizowana infrastruktura produkcyjna przektada sie na wzrost
przychoddéw z produkcji opakowan.

» Presja na wzrost wynagrodzen w zwigzku z zapotrzebowaniem rynku na pracownikéw fizycznych oraz
ogromny wzrost inflacji i kosztéw zycia.

» Spotka dostrzega obecne trudnosci na rynku pracy zwigzane z pozyskaniem kandydatéw do pracy,
a w szczegdlnosci 0sdb z odpowiednimi umiejetnosciami jak mechanicy, magazynierzy itp.

» Nieprzewidywalny wptyw kolejnej fali wirusa na pracownikéw. Na dzie sporzgdzenia niniejszego
raportu, Emitent nie odnotowuje zadnych przeszkédd w realizacji kluczowych projektéw i zadan
w zwigzku z pandemig COVID-19.

1.8 Strategia Grupy Kapitalowej Suwary

Kluczowym obszarem dziatalnosci spétek z Grupy jest sprzedaz wyprodukowanych wyrobdw.
Priorytetem dla spotek z Grupy jest biezgca obstuga odbiorcéw. Sprzedaz Grupy zdywersyfikowana jest
pod wzgledem branzowym, produktowym i geograficznym. Na moment publikacji sprawozdania wptyw
trwajgcego w dalszym ciggu wirusa na zamowienia, przychody ze sprzedazy i opdznienia w ptatnosciach
jest niezauwazalny. Utrzymanie ciggtosci produkgcji jest niezbednym celem umozliwienia realizacji potrzeb
handlowych Grupy Kapitatowe]. Dlatego bardzo wazne jest dalsze zapewnienie bezpieczenstwa i wiasciwej
higieny na stanowiskach pracy. Kluczowymi aspektami dziatalnosci w warunkach podwyzszonego ryzyka
bedzie Scisty monitoring ptatnosci odbiorcdw oraz ich kondycja finansowa, zarzgdzanie zapasami
surowcow i materiatow, a takze utrzymywanie wiasciwej wielkosSci zapaséw wyrobéw gotowych. Duzym
wyzwaniem bedzie Scista kontrola kosztéw surowca, komponentdéw do produkcji i cen energii elektrycznej
w zwigzku z ogromnym wzrostem ich cen w 2021 r. Przekfada sie to na koniecznos¢ ciaggtej analizy
marzowosci sprzedawanych produktéw i ewentualne szybkie reagowanie na jej spadki. Na moment
sporzadzenia niniejszego sprawozdania spotki z Grupy nie identyfikujg odchylen od $rednich wartosci
w zadnym obszarze zainteresowania, wptywajgcym na kapitat obrotowy i kondycje finansowg Spatki.

Ponadto w roku 2021/2022 Zarzad planuje:
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Y

Utrzymanie dywersyfikacji zrédet zakupow, zaréwno w zakresie zrodet zakupdw, jak i klasy
surowca.

Scisty monitoring szczegdlnie kosztéw surowca i energii.

Kontynuacja procesu unowoczesniania technologii i proceséw produkcyjnych.

Badania i testy nad produktami zawierajgcymi PCR.

YV V V V

Wdrozenie programu zmian przygotowujgcych Grupe na dynamiczne zmiany w rynku
konsumenckim i regulacji prawnych zwigzanych z ochrong $rodowiska.

A\

Wykorzystanie potencjatu Grupy we wszystkich mozliwych procesach dajacych efekt skali

i synergii.

» Wdrozenie nowych lub usprawnienie dotychczasowych narzedzi zarzadzania i komunikacji
z rynkiem, szczegdlnie w zakresie IT.

» Ograniczenie aktywnosci w segmentach, ktére strategicznie, w perspektywie kilku lat nie beda
przyjazne dla srodowiska i konsumenta.

» Integracja pionowa w rynku HDPE.

Niezaleznie od wdrozenia celéw krotkookresowych, Zarzad Jednostki dominujgcej prowadzi przeglad
opcji strategicznych wspierajgcych dalszy rozwdj dziatalnosci Grupy Suwary, w tym analize efektywnosci
wykorzystania poszczegdlnych aktywdw Grupy oraz form finansowania jej dziatalnosci. W celu wsparcia
procesu oraz zapewnienia maksymalnych efektéw dziatan, Zarzad Grupy korzysta z ustug zewnetrznych
firmy konsultingowych. Przeglad opcji strategicznych ma na celu wybdr najkorzystniejszego sposobu
realizacji dtugoterminowego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta.

I1. Powigzania organizacyjne lub kapitalowe Suwary S.A.

2.1 Informacja o jednostkach powiagzanych z emitentem.

Suwary S.A. tworzy na dzien bilansowy grupe kapitatowa z jednostka zalezng Kartpol Group sp. z 0.0.

Grupa Kapitatowa Suwary S.A. wchodzi w sktad Grupy Kapitatowej Wentworth. Wentworth Group jest
miedzynarodowa grupg firm z siedzibg w Brantford w Kanadzie. Grupa produkuje szerokg game opakowan
z tworzyw sztucznych i form wykorzystywanych do produkcji opakowan. Formy wytwarzane przez
Wentworth to formy rozdmuchowe i wtryskowe we wszystkich rozmiarach, dostosowane do wszystkich
technologii i wszystkich rodzajéw maszyn. Produkowane przez Wentworth pojemniki z tworzyw sztucznych
sg uzywane do napojoéw, zywnosci, kosmetykéw, srodkdw medycznych i chemicznych oraz produktéw
gospodarstwa domowego. Wsrdd klientdw Grupy znajdujg sie najwieksze miedzynarodowe koncerny
w przemysle opakowan i sprzedazy zywnosci.

W sktad Grupy Kapitatowej Wentworth wchodzi 18 zaktadéw produkcyjnych, w tym 9 w Polsce,
6 w Kanadzie i 3 w USA zwigzanych z przetwdrstwem tworzyw sztucznych oraz jeden zaktad w Polsce
prowadzgcy produkcje form dla przetwodrstwa tworzyw sztucznych. Grupa utrzymuje réwniez osrodki
sprzedazy, serwisu i zaopatrzenia w Wielkiej Brytanii, Argentynie i Chinach oraz 3 narzedziownie.

Grupa Wentworth dostarcza swoje produkty do ponad 70 krajéw na catym swiecie , a przychody globalne
tej grupy za rok 2019/2020 osiggnety 782 340 tys. zt. Grupa dziata w Polsce od 1998 r.

Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary S.A.za rok obrotowy 2020/2021 obejmujgcy okres od 01.10.2020 do 30.09.2021  17/45



GRUPA KAPITALOWA SUWARY S.A.

Zestawienie wszystkich jednostek powigzanych z Emitentem na ostatni dzied zakonczonego roku
obrotowego 2020/2021 (30.09.2021r.):

N N N N N N N T N N N N N N N N AN VY U U NN

Ambhil Enterprises, Ontario, Kanada

Ambhil Europa Sp. z 0.0. Kartoszyno, Krokowa

Kaj Sp. z 0.0., Dziatdowo

Kartpol Group Sp. z 0.0., Wotomin

MCORP Technologies - Division of Wentworth Tech Inc., Ontario, Kanada
Savtec Sp. z 0.0., Konstancin - Jeziorna

Savteco International, Brantford, Kanada

Stone Straw Limited, Ontario, Kanada

Wentworth Tech Inc., Ontario, Kanada

Wentworth Technologies Company Limited, Brantford, Kanada
Wentworth Mold LTD, Ontario, Kanada, L8E 5P1

Wentworth Mould LTD, Mansfield Woodhouse, Wielka Brytania
Wentworth Europa Sp. z 0.0. Kartoszyno, Krokowa

Wentworth Mold Inc. Electra Form Industries Division, Vandalia, Ohio, USA
Wentworth Tech. Sp. z 0.0., Poniatowa

1543775 Ontario Inc., Brantford, Ontario, Kanada

2180903 Ontario Inc., Ontario, Kanada

Wentworth Invest S.A. Poniatowa, Polska

Polifolia Sp. z 0.0., Poniatowa, Polska

Yamada Wentworth Sp. z 0.0. Luémierz, Polska

Monarch Plastics Ltd., Ontario, Kanada

Monarch Plastics, Inc., Wisconsin, USA

WTCL Holdings (US) Inc., Delaware, USA

Wentworth Innova Inc., Wisconsin, USA

2.2 Powiazania organizacyjne lub kapitalowe z innymi podmiotami

Nie sg znane Zarzgdowi zadne powigzania organizacyjne lub kapitatowe Emitenta z innymi podmiotami.

W roku obrotowym 2020/2021 nie miaty miejsca réwniez zadne inwestycje krajowe lub zagraniczne w tym

inwestycje kapitatowe dokonane poza grupg jednostek Emitenta.

2.3 Model zarzadzania przedsiebiorstwami Emitenta

Zmiany w podstawowych zasadach zarzqdzania przedsiebiorstwem emitenta

W analizowanym okresie nie nastgpity zadne znaczgce zmiany zasad zarzgdzania przedsiebiorstwem

Emitenta i jego Grupg Kapitatowa.

IS0 9001

Zgodnos¢ stosowania systemu jakosci Suwary S.A. z wymaganiami normy I1SO 9001 zostata potwierdzona

po raz pierwszy Certyfikatem wydanym przez TUV CERT (obecnie TUV Nord) w dniu 20.11.1996 r.
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Z dniem 2 lutego 2018 Grupa Kapitatowa Suwary zostata objeta wspdlnym systemem zarzadzania jakoscia.

LEAN Management

Celem jakosciowym dla Spéfki jest kontynuacja koncepcji Lean Management. Poszczegdlne dziaty Spétek
Grupy realizujg cele operacyjne wynikajagce ze wspdlnej strategii. Cele te omawiane sg na corocznym
przegladzie systemu zarzadzania jakoscig oraz na spotkaniach kwartalnych Zarzadu.

2.4 Informacje o oddziatach (zaktadach)

Emitent oraz jednostki zalezne nie posiadajg oddziatdw. Jednostka dominujgca prowadzi odrebng

dziatalno$¢ w dwdch zaktadach w réznych lokalizacjach:

» Zaktad Spotki w Pabianicach jest producentem opakowan z tworzyw sztucznych formowanych metoda
rozdmuchu, zakretek do produkowanych opakowan oraz akcesoridw motoryzacyjnych
produkowanych w przewazajgcej czesci z tworzyw sztucznych metodag wtrysku.

» Zaktad Spotki w Bydgoszczy zajmuje sie w przetworstwem tworzyw sztucznych metodg wtrysku oraz
produkcjg form wtryskowych. W asortymencie produktowym zaktadu znajdujg sie detale tworzywowe
zaréowno jedno jak i dwu komponentowe wykorzystywane w przemysle motoryzacyjnym,
elektrotechnicznym, zabawkarskim, medycznym i opakowaniowym. Produkcja w Bydgoszczy
umozliwia réwniez wtrysk elementéw metalowych. Wtasna narzedziownia zapewnia utrzymanie w
ruchu narzedzi jak réwniez pozwala realizowaé kompleksowo projekty klientéw

III.  Opis dziatalnosci Spotek Grupy Kapitalowej Suwary

Grupa Kapitatowa Suwary S.A. specjalizuje sie w przetwodrstwie tworzyw sztucznych.

e Suwary S.A. - Zaktad w Pabianicach to producent opakowan z tworzyw sztucznych formowanych
metodg rozdmuchu oraz zakretek do produkowanych opakowan. Ponadto zaktad ten jest znanym
i cenionym w Europie producentem akcesoriéw motoryzacyjnych produkowanych w przewazajacej
czesci z tworzyw sztucznych metodg wtrysku.

e Suwary S.A. - Zaktad w Bydgoszczy zajmuje sie przetwdrstwem tworzyw sztucznych metodag
wtrysku oraz regeneracjg form wtryskowych. W asortymencie produktowym zaktadu znajdujg sie
detale tworzywowe zaréwno jedno jak i dwu komponentowe wykorzystywane w przemysle
motoryzacyjnym, elektrotechnicznym, medycznym i opakowaniowym. Produkcja w Bydgoszczy
umozliwia réwniez wtrysk elementdw metalowych. Wtasna narzedziownia zapewnia utrzymanie
w ruchu narzedzi jak rowniez pozwala realizowaé kompleksowo projekty klientéw.

e Spébtka zalezna Kartpol Group Sp. z 0.0. jest jednym z czotowych europejskich wytwércéw
opakowan do silikonu i mas uszczelniajgcych oraz dodatkéw do kartuszy dla branzy chemii
budowlanej.

3.1 Perspektywy branzy
Pomimo trudnego otoczenia biznesowego rynek tworzyw sztucznych systematycznie rosnie. Od wielu lat
gtownymi sektorami zastosowania tworzyw sztucznych sg sektory, w ktorych preznie dziata Grupa
Kapitatowa Suwary, a wiec sektor opakowan, budownictwo i motoryzacja.
Ochrona klimatu i gospodarka obiegu zamknietego to najwieksze wyzwanie i zobowigzanie producentéw
tworzyw sztucznych na rzecz ekologii. Z raportow analitykdow wynika, ze polskie firmy z branzy opakowan
bedg musiaty przeznaczy¢ 2-4 mld zt rocznie na dostosowanie sie do zmian regulacyjnych zwigzanych
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z promowaniem gospodarki obiegu zamknietego. Najwazniejsze wyzwania dla przemystu tworzyw
sztucznych to aktualnie gospodarka o obiegu zamknietym polegajaca na zwiekszeniu poziomu recyclingu.
Branza tworzyw sztucznych bedzie w najblizszym czasie zmieniac sie przez wiele powigzanych ze sobg —
juz zachodzacych i planowanych — zmian w polityce, legislacji i regulacjach UE w znacznej mierze
wynikajgcych z Mapy Drogowej GOZ do roku 2050. Regulacje, ktére ksztattowac beda rynek polskich
producentéw opakowan z tworzyw sztucznych to GOZ i SDGs, ktdre koncentrowac sie bedg na poprawie
ekonomiki i jakosSci recyklingu tworzyw sztucznych, ograniczeniu odpaddéw oraz napedzaniu inwestycji
i innowacji w kierunku rozwigzan bardziej zréwnowazonych.

3.2 Podstawowe produkty i segmenty dziatalnosci GK Suwary

Segment A sprzedaz opakowan i zakretek oraz akcesoriéw motoryzacyjnych
Segment B sprzedaz opakowan z tworzyw sztucznych - kartuszy
Segment D sprzedaz detali z tworzyw sztucznych wykorzystywanych w przemysle medycznym,

motoryzacyjnym, elektrotechnicznym, zabawkarskim, opakowaniowym,
sprzedaz form wtryskowych

Udziat poszczegdlnych produktow w sprzedazy Grupy Kapitatowej Emitenta

Asortyment Grupa Kapitatowa SUWARY S.A. Grupa Kapitatowa SUWARY S.A.
(kwoty w tys. zt) 2020/2021 2019/2020
RAZEM 208 195 166 018
Dane Skonsolidowane

od 01.10.2020 do 30.09.2021 | od 01.10.2019 do 30.09.2020
Produkty
Opakowania 56 384 51 815
Kartusze 61 510 49 855
Artykuly motoryzacyjne 83 286 51 904
Detale z tworzyw sztucznych, formy wtryskowe 2335 6273
Pozostate 519
Przychody ze sprzedazy produktow 204 034 159 847
Ustugi
Ustugi 393 565
Pozostate
Przychody ze sprzedazy ustug 393 565
Towary i materiafy
Towary 3198 5 369
Materiaty 570 237
Pozostate
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 3768 5 606
Przychody ze sprzedazy 208 195 166 018
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Dane Jednostkowe
od 01.10.2020 do 30.09.2021 | od 01.10.2019 do 30.09.2020

Produkty
Opakowania 56 384 51 815
Artykuty motoryzacyjne 83 286 51904
Detale z tworzyw sztucznych, formy wtryskowe 2335 6273
pozostate 519 0
Przychody ze sprzedazy produktéw 142 524 109 992
Ustugi
Ustugi 341 527
Przychody ze sprzedazy ustug 341 527
Towary i materialty
Towary 1670 2075
Materiaty 214 237
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 1884 2312
Przychody ze sprzedazy 144 749 112 831

3.3 Rynki sprzedazy

Opakowania Grupy Kapitatowej Suwary S.A. majg zastosowanie w réznych segmentach rynku:

VVYVYVYVYY

branza motoryzacyjna
profesjonalna chemia gospodarcza
branza budowlana

agrochemia

chemia spozywcza

farmacja

Przychody ze sprzedazy Grupy w podziale na rynki krajowe i zagraniczne przedstawione zostaty

w ponizszych tabelach.

od 01.10.2020 do 30.09.2021 od 01.10.2019 do 30.09.2020
Przychody Przychody
Polska 154 959 124 025
Unia Europejska 30 598 23519
Kraje poza Unig
Europejska 22 638 18 474
Ogoétem 208 195 166 018

W odniesieniu do koncentracji przychoddéw od istotnych klientdw, Zarzad Jednostki dominujgcej
informuje, ze suma transakcji zrealizowanych pomiedzy Grupg Kapitatowg Suwary S.A. a podmiotami
grupy Thule przekroczyta co najmniej 10% wartosci skonsolidowanych przychoddéw za 2020/2021 Grupy
Kapitatowej Emitenta i wyniosta 41,07%.

W roku obrotowym zakonczonym w dniu 30.09.2020 r. réwniez przychody ze sprzedazy uzyskane od jednej
grupy klienta przekroczyty 10% catosci przychodéw Grupy. tacznie w roku 2019/2020 przychody te takze
dotyczyty podmiotéw z grupy Thule i stanowity 31% przychoddw Grupy.
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Przedmiotem transakcji zawartych pomiedzy Grupg Kapitatowg Suwary S.A. a Thule jest wspotpraca
w zakresie dostaw realizowanych przez Emitenta dla Thule elementdw przeznaczonych dla przemystu
motoryzacyjnego.

Nie istniejg zadne znane Zarzadowi Jednostki dominujgcej formalne powigzania zadnej ze spoétek Grupy
Thule z Emitentem i Grupa.

3.4 Rynki zaopatrzenia

Suma transakcji realizowanych pomiedzy Grupg Kapitatowg Suwary a Basell Orlen przekroczyta co najmniej
10% wartosci skonsolidowanych kosztéow zaopatrzenia za 2020/2021 Grupy Kapitatowej Emitenta jak i
réwniez za rok poprzedni 2019/2020. Suma transakcji realizowanych z Basell Orlen w roku 2020/2021
wyniosta okoto 21,34% facznej wartosci kosztu wiasnego sprzedazy Grupy Kapitatowej Suwary .
Przedmiotem transakcji zawartych pomiedzy Grupg Kapitatowg Suwary a Basell Orlen jest wspotpraca
w zakresie dostaw granulatéw z tworzyw sztucznych.

Nie istniejg zadne znane Zarzgdowi Jednostki dominujgcej formalne powigzania Basell Orlen z Emitentem
i Grupa.

3.5 Badaniairozwéj

Celem aktywnosci spdétek Grupy oraz prowadzonych projektéw badawczych jest opracowywanie
koncepcji nowych produktow, ulepszen, a takze poszukiwanie rozwigzan optymalizujgcych procesy
produkcyjne.

W roku obrotowym 2020/2021 dziatalno$¢ B+R Grupy Kapitatowej Suwary S.A. skoncentrowana byta
przede wszystkim na pracach nad opracowaniem nowych oraz poprawg obecnie stosowanych technologii.

Z wazniejszych projektéw badawczych nalezy wymienic prace nad:

» uruchomieniem linii do produkcji opakowan 10 i 20 litrowych
» modernizacjg o$wietlenia oraz sprezarkowni a co za tym idzie zmniejszeniem zuzycia enegii,
» uruchomieniem produkcji detali z dodatkiem wtdkna szklanego metodg wtrysku
Ponadto prowadzone sg prace nad:
» dalszym doskonaleniem procesu produkcji i automatyzacji,
» badaniem i testy produkcji opakowan produkowanych z dodatkiem surowca pochodzgcego
z recyklingu PCR RHDP,
» opracowaniem narzedzi produkcyjnych pozwalajgcych na skrécenie czasu cyklu,

Waznym elementem rozwoju jest modernizacja i zwiekszenie powierzchni produkcyjnej. Duzym
wyzwaniem w roku obrotowym 2021/2022 jest modernizacja hali produkcyjnej w Zaktadzie w Bydgoszczy,
projekt budowy magazynu oraz siloséw.

W roku ubiegtym Spdtka zalezna Kartpol Group sp. z 0.0. dokonata inwestycji w nowg 41g linie do
produkgcji kartuszy, a w roku biezgcym planuje zakup dwdch nowych linii 47g — standard o wartosci okoto
9,5 min. Inwestycja w nowe linie produkcyjne pozwoli na zaspokojenie zapotrzebowania klientéw na
produkty Kartpol Group sp. z 0.0. 0 20% — 25% oraz zdecydowanie unowoczesni proces produkcyjny oraz
jakos¢ produktow.
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3.6 Planowane inwestycje

Grupa Kapitatowa Suwary stawia na dodanie nowych mocy produkcyjnych wymaganych przez rozwijajgca

sie sprzedaz krajowg i eksportowg. Najwazniejsze planowane inwestycje to:

Lokalizacja Pabianice

Dokonczenie inwestycje nowej sprezarkowni w zaktadzie na PS, pozwalajacej oszczedzac energie
elektryczng

Inwestycja w nowoczesne ogrzewanie (odzysk ciepta) w zaktadzie Ksawerdéw i pomieszczeniach
biurowych w zakfadzie PS

Poprawa niezawodnosci maszyn produkcyjnych przez inwestycje w ich modernizacje i wprowadzanie
systemu TPM

Lokalizacja Bydgoszcz

Modernizacja czesci hali produkcyjnej (narzedziownia)

Budowa nowego magazynu o pow. 1000 m.kw.

Dokonczenie infrastruktury pod centralny zasyp tworzywa wraz z silosami
Zakup dwéch wtryskarek 100T i 450T z robotami

Zakup wézkéw widtowych

Kartpol Group sp. z o.0.

e Zakup 48-gniazdowej formy wtryskowej
e Zakup linii do produkcji kartuszy wraz z forma

3.7 Informacja o znaczacych umowach

Znaczgce umowy i inne zawarte w roku obrotowym

Dnia 01.03.2021 r. Zarzagdu Suwary S.A. podjat uchwate nr 2/2021 o przyjeciu ,,Polityki Dywidendowej”.
Dokument ten przewiduje, ze Zarzad Jednostki dominujgcej bedzie przedktadat Walnemu
Zgromadzeniu Akcjonariuszy propozycje wyptaty dywidendy w wysokosci od 20% do 50%
skonsolidowanego zysku netto Grupy Kapitatowej Suwary przypisanego akcjonariuszom jednostki
dominujgcej, przy zatozeniu, ze relacja dtugu netto do EBITDA na koniec roku obrotowego, ktéorego
dotyczy¢ bedzie podziat zysku, wynosita bedzie ponizej 3,0. Przy rekomendacji podziatu zysku
wypracowanego w Grupie Kapitatowe] Suwary, Zarzad Spétki bedzie brat pod uwage sytuacje
finansowg i ptynnosciowa Grupy, istniejgce i przyszte zobowigzania (w tym potencjalne ograniczenia
zwigzane z umowami kredytowymi i emisjg instrumentéw dtuznych) oraz oceny perspektyw Grupy
Kapitatowej Suwary w okreslonych uwarunkowaniach rynkowych i makroekonomicznych. Polityka
dywidendowa znalazta zastosowanie poczgwszy od skonsolidowanego zysku netto Grupy za rok
obrotowy zakoriczony dnia 30 wrzesnia 2020 r.

Dnia 29.03.2021 r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy po zapoznaniu sie z wnioskiem
Zarzadu Spotki z dnia 01 marca 2021 r. w sprawie propozycji podziatu zysku netto Spoétki za rok
obrotowy obejmujgcy okres od 01.10.2019 r. do 30.09.2020 r. oraz pozytywng oceng tego wniosku
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przez Rade Nadzorczg zawartg w uchwale Rady Nadzorczej numer 7/2021 z dnia 03 marca 2021 r.,
podjeto uchwate nr 14 i postanowito przeznaczy¢ zysk netto za rok obrotowy obejmujgcy okres od
01.10.2019 r. do 30.09.2020 r. w wysokosci 9.371.348,32 zt (dziewie¢ miliondw trzysta siedemdziesigt
jeden tysiecy trzysta czterdziesci osiem ztotych trzydziesci dwa grosze) na nastepujace cele:-
e w kwocie 5.768.837,50 zt (pie¢ miliondw siedemset szescédziesigt osiem tysiecy osiemset
trzydziesci siedem ztotych piecdziesigt groszy) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki,
e w kwocie 3.602.510,82 zt (trzy miliony szeséset dwa tysigce pieéset dziesie¢ ztotych
osiemdziesiagt dwa grosze) na kapitat rezerwowy Spétki z przeznaczeniem na wyptaty dywidend
i zaliczek na poczet dywidend w przysztosci.
Dywidenda zostaty objete wszystkie akcje. Dywidenda zostata wyptacona w dwodch ratach,
w nastepujgcym podziale:
e kwota 0,63 zt (szesc¢dziesigt trzy grosze) dla pierwszej raty dywidendy na jedng akcje
uczestniczacg w dywidendzie oraz
e kwote 0,62 zt (szes¢dziesigt dwa grosze) dla drugiej raty dywidendy na jedng akcje
uczestniczgcg w dywidendzie,
Dniem dywidendy byt dzien 13 kwietnia 2021 r., a datg wyptaty dywidendy byty dni: 28 kwietnia 2021 r.
(dla pierwszej raty) oraz 28 czerwca 2021 r. (dla drugiej raty dywidendy).-

» Dnia 05.05.2021 r. Rada Nadzorcza wyrazita zgode na realizacje projektu inwestycyjnego w spotce
zaleznej Kartpol Group sp. z 0.0. z siedzibg w Wotominie. W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na
opakowania do silikonéw i klei oraz innych mas budowlanych Kartpol Group sp. z 0.0. ma zainwestowac
w nowe linie produkcyjne, ktére zwiekszg moce przerobowe od 15% do 20%. Przedmiotowy projekt
bedzie zrealizowany w latach 2021/2022. Catkowity szacowany koszt inwestycji wyniesie 9.500. tys. zt.
Decyzja zostata poprzedzona analizg biznesowa i finansowg inwestycji. Inwestycja dokonana przez
Kartpol Group sp. z 0.0. zostanie czeSciowo sfinansowana leasingiem. Do dnia publikacji niniejszego
sprawozdania pierwsza cze$¢ inwestycji dotyczgca zakupu wtryskarki Elios 5500-6000 z formg
wtryskowg Otto Hofstetter zostata juz sfinalizowana .

» W dniu 07.05.2021 r. Zarzad Suwary S.A. podpisat jednostronnie z Boryszew S.A. Oddziat Boryszew ERG
w Sochaczewie istotng umowe okreslajgca zasady wspdtpracy pomiedzy stronami, polegajgca na
wytwarzaniu i dostarczaniu przez SUWARY SA — Zaktad Pabianice kanistréw o pojemnosci 5L i butelek
o pojemnosci 1L .Umowa zawarta zostata na okres 5 lat. Zgodnie z szacunkowymi wielkosciami
ustalonymi przez strony, tgczna wartos¢ 5 letniej sprzedazy osiggnie wielko$¢ 12,5 min PLN.
Obustronnie podpisang umowe Zarzad Suwary SA otrzymat w dniu 14.06.2021 r.

» W dniu 15.07.2021 r. Zarzad Suwary S.A. podpisat jednostronnie z Orlen Qil sp. z 0.0. z siedzibg
w Krakowie istotng umowe okreslajgcg zasady wspotpracy pomiedzy stronami, polegajgca na
wytwarzaniu i dostarczaniu przez Suwary SA — Zaktad Pabianice kanistréw o pojemnosci 21 i 4l. Umowa
zostata zawarta na okres 3 lat. Zgodnie z szacunkowymi wielkosciami ustalonymi przez strony, tgczna
wartos¢ 3 letniej sprzedazy osiggnie wielko$¢ 5,8 min PLN. Obustronnie podpisang umowe Zarzad
Suwary SA otrzymat w dniu 11.08.2021 r.
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Umowy zawarte pomiedzy akcjonariuszami

Nie wystgpity dotychczas znane Zarzgdowi umowy znaczgce dla dziatalnosci Suwary S.A. zawarte pomiedzy
akcjonariuszami Emitenta ani zadne umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

Umowy ubezpieczenia

Umowa zawarta z Ergo Hestia obejmuje:

» Ubezpieczenie mienia od ognia i innych zdarzen losowych

» ubezpieczenie mienia od wszystkich ryzyk

» ubezpieczenie utraty zysku wskutek wszystkich ryzyk

» ubezpieczenie maszyn i urzagdzen od szkdd elektrycznych

» ubezpieczenie sprzetu elektronicznego stacjonarnego i przenosnego, danych i nosnikéw danych
oraz zwiekszonych kosztéw dziatalnosci

» ubezpieczenie maszyn i urzadzen od uszkodzen

» OC z tytutu prowadzenia dziatalnos¢ i gospodarczej lub uzytkowania mienia

» ubezpieczenie komunikacyjne floty samochodowej

Umowa zawarta z CHUBB

» D&O Umowa ubezpieczenie szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnosci
cztonkdw organdw spoétki kapitatowej
Umowy emitenta zawarte z osobami zarzqdzajgcymi

» Nie byly zawierane umowy pomiedzy Emitentem a osobami zarzadzajgcymi, przewidujace
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia emitenta przez
przejecie.

» Nie byty zaciggane zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen o podobnym charakterze
dla bytych oséb zarzadzajgcych, nadzorujgcych i bytych cztonkdw organdw administracyjnych ani
zobowigzania zaciggniete w zwigzku z tymi emeryturami.

Umowy emitenta dotyczgce zaciggnietych i wypowiedzianych pozyczek i kredytow oraz informacja
o udzielonych w roku obrotowym pozyczkach

W analizowanym okresie Emitent nie zawierat nowych uméw kredytowych ani nie zaciggat nowych
zobowigzan. Zadna z uméw kredytowych lub pozyczek nie zostata wypowiedziana.

Jednoczesnie w dniu 11.12.2020 r. Zarzad Suwary SA zawart aneks do umowy o kredyt w rachunku
biezgcym z dnia 12.12.2016 r. i anekséow do niej zawartych w okresach poprzednich. Kredyt dotyczy
rachunku biezgcego w PLN o nr WAR/3060/16/314/CB i zostat zawarty z Bankiem BNP Paribas Bank Polska
Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Aneks do w/w umowy zmienia okres udostepnienia kredytu
wynikajgcy z umowy do dnia 4 pazdziernika 2021r. Koszt udzielanie finansowania nie ulegt zmianie.

W zakresie jednostki zaleznej natomiast:
» W dniu 11.12.2020 r. spotka zalezna Kartpol Group sp. z 0.0. zawarta umowe o kredyt nieodnawialny

z bankiem BNP Paribas Bank Polska Spdtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie. Umowa zawarta zostata
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na okres do dnia 11 grudnia 2023 r. tgczna wartos¢ umowy wynosi 15.000.000,00 PLN. Wytgczne
zabezpieczenie kredytu stanowig:

o weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslows,

e poreczenie wg. prawa cywilnego udzielone przez Suwary S.A., Amhil Europa sp. z 0.0. oraz
Wentworth Tech sp. z 0.0. do kwoty 22.500.000,00 PLN,

e oswiadczenie kredytobiorcy oraz poreczycieli o poddaniu sie egzekucji w trybie art. 777 §1 pkt
5 Kodeksu postepowania cywilnego do maksymalnej kwoty 22.500.000,00 PLN z klauzulg
wykonalnosci do dnia 30.11.2026 r.

e hipoteka umowna tgczna do sumy 22.500.000,00 PLN ustanowiona na nieruchomosciach
objetych ksiegami wieczystymi nr WA1W/00016982/4, WA1W/00088230/3, BY1B/00067366/7
oraz BY1B/00103471/1,

e cesja praw z polisy ubezpieczeniowej dotyczgca ww. nieruchomosci

» W dniu 11.12.2020 r. spoétka zalezna Kartpol Group sp. z o.0. zawarta aneksy do uméw o kredyt
w rachunku biezgcym w PLN | EUR z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.
Aneksy do umdéw zmieniajg okres udostepnienia kredytow wynikajacych z poszczegdlnych uméw do
dnia 4 pazdziernika 2021 r. Koszty finansowania nie ulegty zmianie.

Poreczenia i gwarancje

» Zarzad Suwary S.A. w dniu 11 grudnia 2020 r. po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej udzielit poreczenia
na zasadach ogélnych sptaty kredytu zaciggnietego na kwote 15.000.000,00 PLN przez spétke zalezng
Kartpol Group sp. z 0.0. w BNP Paribas Bank Polska SA na podstawie Umowy o Kredyt Nieodnawialny
nr WAR/3060/20/522/CB z dnia 11 grudnia 2020 r. Poreczenie zostato udzielone do kwoty
22.500.000,00 PLN z terminem waznosci do dnia 30 listopada 2026 r. Poreczenie udzielone jest
odpfatnie, a wysokos$¢ wynagrodzenia za udzielenie poreczenia nie odbiega od wysokosci wynagrodzen
za tego typu ustugi, wystepujacego na rynku ustug finansowych.

» Zarzad Suwary S.A. (Emitent) udzielit w dniu 5 sierpnia 2021 r. po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej,
poreczenia na zasadach ogdlnych sptaty kredytu zaciggnietego na kwote 13.000.000 zt przez Spdtke
Amhil Europa sp. z 0.0. ( spétka powigzana — akcjonariusz ) w ING Bank Slaski S.A. na podstawie Umowy
Kredytu nr 858/2016/00001241/00 z dnia 4 stycznia 2017 r i aneksu do niej z dnia 05.08. 2021 r.
Poreczenie zostato udzielone do dnia 10 sierpnia 2022 r. Poreczenie udzielone jest odptatnie,
a wysokos¢ wynagrodzenia za udzielenie poreczenia nie odbiega od wysokos$ci wynagrodzen za tego
typu ustugi, wystepujgcego na rynku ustug finansowych.

3.8 Informacje o transakcjach zawartych przez emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe, wraz z ich
kwotami oraz informacjami okreslajagcymi charakter tych transakcji

Transakcje z podmiotami powigzanymi byty zawierane na warunkach nieodbiegajgcych od rynkowych.
3.9 Istotne wydarzenia po zakonczeniu roku obrotowego

» W dniu 01.10.2021 r. Zarzad Suwary S.A. podpisat aneks do umowy o kredyt w rachunku biezgcym
w PLN o nr WAR/3060/16/314/CB z Bankiem BNP Paribas Bank Polska Spétka Akcyjna z siedzibg w
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Warszawie Aneks do w/w umowy zmienia okres udostepnienia kredytu wynikajacy z umowy do dnia 4
pazdziernika 2022r. Warunki finansowe ulegty zmianie w zakresie marzy kredytu, ktéra wzrosta 0 0,1
p.p. w poréwnaniu do pierwotnych warunkdw. Prowizja przygotowawecza z tytutu udzielenia kredytu
za biezacy okres jego udostepnienia, ulegta zmniejszeniu.

» W dniu 22.10.2021 r. Zarzad Suwary S.A. podjat decyzje o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych
zwigzanych z dalszym rozwojem dziatalnosci Emitenta oraz spétki z Grupy Kapitatowej Emitenta. Na
moment sporzadzenia niniejszego sprawozdania rozwazane sg rézne opcje strategiczne, w tym
pozyskanie inwestora dla catej Grupy Kapitatowej lub jednego z obszaréw jej dziatalnosci, zawarcie
partnerstwa lub aliansu strategicznego, zmiana struktury Emitenta, akwizycje komplementarnych
bizneséw na rynkach, gdzie obecna jest Grupa Kapitatowa Emitenta lub dokonanie transakcji o innej
strukturze. Przeglad opcji strategicznych ma na celu wybdr najkorzystniejszego sposobu realizacji
dtugoterminowego rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta z poszanowaniem interesu wszystkich
akcjonariuszy Emitenta. Zarzad Emitenta dokonat wyboru doradcy transakcyjnego do przeprowadzenia
wybranego zakresu przegladu opcji strategicznych. Powotanie doradcy miato na celu zapewnienie
Emitentowi wsparcia w procesie rzetelnego przeglagdu wszystkich opcji strategicznych, majgc na
uwadze interes Spotki oraz wszystkich akcjonariuszy Spotki. Jednoczesnie Zarzad Spétki poinformowat,
ze zadne decyzje zwigzane z wyborem konkretnej opcji strategicznej nie zostaty dotychczas podjete
i nie ma pewnosci, czy i kiedy taka decyzja zostanie podjeta w przysztosci. Emitent bedzie przekazywat
do publicznej wiadomosci informacje o przebiegu procesu przeglagdu opcji strategicznych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa.

» W dniu03.12.2021 r. Zarzad Suwary S.A. zostat powiadomiony o transakcjach na akcjach Spétki - zbyciu
akcji. Powiadomienie miato miejsce w zwigzku z tym, ze transakcje zostaty dokonane przez Sungai PE
Holdings Ltd z siedzibg w Larnace osobe blisko zwigzang z osobg petnigcg obowigzki zarzadcze t;j.
Panem Petre Manzelov cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki.

» W dniu 23.12.2021 r. Zarzad Suwary S.A zostat powiadomiony o transakcjach na akcjach Spoétki —
nabyciu akcji Spétki przez Panig Marie Rascheva i zwiekszenie posiadanego udziatu w ogélnej liczbie
gtosdw na walnym zgromadzeniu Spotki powyzej progu 20 % ogdlnej liczby gtosow.

3.10 Postepowania przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych zobowiazan oraz
wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej

W okresie objetym niniejszym raportem trwa postepowanie przed Sagdem Okregowym w todzi, ktéry
wydat nakaz zapfaty w postepowaniu upominawczym na kwote 646.519,25 zt wobec Stapar sp. z o.0.
Pozwana przez SUWARY S.A. spotka wniosta sprzeciw od nakazu zaptaty w dniu 29 listopada 2019 r. Na
obecnym etapie postepowanie sgdowego strony oczekujg na opinie biegtego sgdowego.

Powyzsza naleznos$¢ zostata objeta w jednostkowym i skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
Emitenta odpisem aktualizujgcym w petnej wysokosci.

Wartos$¢ wszystkich postepowan poszczegdlnych spétek Grupy Kapitatowej Suwary toczacych sie przed
sgdem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej nie
przekracza 10% kapitatow wtasnych Suwary S.A.
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3.11 Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Grupa Kapitatowa wykorzystuje w procesie produkcji tworzywa sztuczne, ktére sg bardzo pozgdanym na
rynku materiatem pozwalajgcym poczyni¢ oszczednosci w aspektach m.in. zuzycia, sktadowania,
transportu i recyklingu. Najwazniejsze cechy tworzyw sztucznych ktére powodujg, iz jest to najbardziej
pozadany surowiec do produkcji opakowan w segmencie technicznym to: lekkosé, wysoka wytrzymatosg,
uniwersalnos¢ zastosowania, elastycznos¢ w ksztattowaniu opakowan, materiat zdolny do recyklingu.
Przewaga tworzyw sztucznych nad innymi materiatami to nie tylko funkcjonalnos¢, ale takze stosunek
masy opakowania do produktu, ktéra w tym przypadku wynosi nawet kilka procent. Zastosowanie innych
materiatéw w produkcji opakowan to nawet dwukrotnie wyzsze koszty produkcji, transportu i energii oraz
wieksza ilo$¢ odpadéw. Tworzywa sztuczne wykorzystywane do produkcji opakowan technicznych staty
sie obok opakowan w innych segmentach ktopotliwg kategorig odpaddw w sytuacjach niezastosowania
odpowiednich procesow recyklingu. Rosnaca skala wykorzystywania tworzyw sztucznych w gospodarce
i zyciu codziennym powoduje coraz wieksze obcigzenia dla srodowiska naturalnego. Z uwagi na powyzsze
branza tworzyw sztucznych stoi przed pilnym zadaniem wdrozenia technologii sprzyjajgcych ograniczeniu
ilosci odpaddéw z tworzyw i umozliwiajacych wiekszy ich recykling i odzysk. Wprowadzenie zmian
systemowych, pozwoli ograniczyé zanieczyszczanie srodowiska. Wyzwaniem dla branzy opakowan nie jest
eliminowanie tworzyw sztucznych w opakowaniach lecz opracowanie produktéw opakowan w takich
sposoéb, aby od produkcji do konsumpcji zuzywac jak najmniej zasobdéw i wytwarzac jak najmniej odpadéw.
Wedtug Zarzadu strategicznie waznym elementem jest i bedzie:

» zwiekszenie udziatu surowcéw pochodzgcych z recyklingu w produkcji opakowan,

» minimalizacja uzycia materiatéw pierwotnych i zastgpienie ich recyklatami,
Grupa Kapitatowa Suwary S.A. koncentruje sie wiec na wprowadzaniu nowych technologii i ograniczaniu
zuzycia materiatéw oraz wdrazaniu do produkcji materiatdw wtdrnych. Idealnym rozwigzaniem
ograniczajagcym negatywny wptyw odpaddéw z tworzyw sztucznych na srodowisko jest wprowadzona
zasada gospodarki o obiegu zamknietym. W gospodarce o obiegu zamknietym zuzyte produkty sa
zawracane do obiegu, aby zmniejszy¢ ilos¢ odpaddw i w petni wykorzystaé zasoby. Pozostate odpady sg
przekazywane wyspecjalizowanym jednostkom gospodarczym, posiadajgcym stosowne pozwolenia na
prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami. W zakresie prowadzonej dziatalnosci
przetwodrstwa tworzyw sztucznych spétki Grupy Kapitatowej stosujg zamkniete obiegi chtodzenia oraz
separacje wod opadowych.
Spotka Suwary podjefa inwestycje w oswietlenie ledowe i modernizacje sprezarkowni ,co ograniczyto
zuzycie energii i pozwolifo na uzyskanie biatych certyfikatow.
Grupa dazy do eliminacji zanieczyszczen poprzez witasciwg organizacje pracy, odpowiedni dobér technik
oraz metod produkcji. Spétki z Grupy posiadajg aktualne pozwolenia na korzystanie ze $rodowiska
naturalnego w zakresie wytwarzania odpadow.

Grupa Kapitatowa Suwary S.A. w wymaganych terminach reguluje optaty za gospodarcze korzystanie
ze srodowiska naturalnego. Osiggniecie przez Jednostke dominujgcg wymaganych pozioméw odzysku
i recyklingu dla opakowan wprowadzonych na rynek krajowy jest realizowany przez wybrane Organizacje
Odzysku, ktére w jej imieniu realizujg ten obowigzek.
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Na biezgco prowadzona jest niezbedna dokumentacja zwigzana z oddziatywaniem Zaktaddéw
produkcyjnych na srodowisko (ewidencja, optaty, sprawozdania) oraz wspétpraca z jednostkami
dziatajgcymi na rzecz srodowiska.

3.12 Spoteczna odpowiedzialno$¢ GK Suwary

Grupa Kapitatowa Suwary S.A. realizuje strategie zréwnowazionego rozwoju ispotecznej

odpowiedzialnosci, ktéra jest odzwierciedleniem zintegrowanego podejscia do dziatan podejmowanych

w zakresie efektywnosci ekonomicznej, odpowiedzialno$ci wzgledem pracownikéw i srodowiska oraz

relacji z otoczeniem.

Zarzady spoétek Grupy duzg wage przyktadaja do utrzymywania wysokich standardéw etyczny

w prowadzonej dziatalnosci gospodarczej oraz do rozwoju idei Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu.

Obszary spotecznej odpowiedzialnosci:

» odpowiedzialnos¢ spoteczna — spotki Grupy zaangazowane sg w udziat w akcjach lokalnej spotecznosci.
W miejscu pracy spoétki Grupy pracujg nad ciggta poprawg satysfakcji pracownikéw, poprawg poziomu
bezpieczenstwa i zdrowia pracownikdw oraz inicjujg dziatania w zakresie ich rozwoju.

» odpowiedzialnos¢ srodowiskowa - Priorytetowym celem Grupy Kapitatowej Suwary S.A. jest wydajne
wykorzystywanie zasobdw, ograniczanie emisji zanieczyszczen i powstawania odpadéw. Zatozenia te
sg realizowane poprzez ciggte usprawnienie procesdw technologicznych majgcych na celu
prowadzenie dziatalnosci w sposéb przyjazny dla srodowiska oraz wdrazanie do produkcji surowcow
wtérnych

» odpowiedzialnos$¢ biznesowa - dziatania spétek Grupy Kapitatowej Suwary S.A. realizowane sg z myslg
o skutecznym spetnianiu oczekiwan i potrzeb Klientéw. Grupa przywigzuje duzg wage do jakosci
obstugi i satysfakcji Klientéw.

3.13 Informacja o zatrudnieniu i wskaznik rownosci wynagrodzen

W okresie roku obrotowego 2020/2021 (01.10.2020 — 30.09.2021) $rednie zatrudnienie w Grupie
Kapitatowej Suwary wyniosto 283 osdb, w tym pracownicy niepetnosprawni 33 oséb.

W okresie roku obrotowego 2019/2020 (01.10.2019 - 30.09.2020) $rednie zatrudnienie w Grupie
Kapitatowej Suwary wyniosto 333 osdb, w tym pracownicy niepetnosprawni 37 oséb.

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej Suwary

. ]
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Wskaznik rownosci wynagrodzen GPGR (Gender Pay Gap Ratio) za rok 2020/2021

Spétka rozpoczeta analize wspétczynnika GPGR - Gender Pay Gap Ratio (tzw. luke ptacowg) — wspétczynnik
réznicy wynagrodzen miedzy kobietami a mezczyznami. Ogdlny wskaznik réwnosci wynagrodzen dla
wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej Suwary S.A. (GPGR — Gender Pay Gap Ratio) za 2020/2021 rok
wynosi 0,84. Wspétczynnik dla grup stanowisk wyglada nastepujaco:

Kobiety na stanowiskach umystowych/mezczyzni na stanowiskach umystowych 0,64
Kobiety na stanowiskach fizycznych/mezczyzni na stanowiskach fizycznych 0,70

Wspdtczynnik jest wyliczcony w oparciu o catkowite wynagrodzenie uwzgledniajgce premie i nagrody,
stanowi stosunek wynagrodzen kobiet do mezczyzn w poszczegdlnych grupach stanowiskowych.
Dziatania, jakie Spétka podejmuje, aby zmniejszaé luke ptacowa:

e Kazdy pracownik ma réwny dostep do wynagrodzen i benefitéw

e Wynagrodzenia oparte sg o wycene stanowisk i zalezg od wktadu pracy, realizacji ustalonych celéw dla
danego stanowiska oraz od oceny rezultatéw osigganych przez pracownikow. Spétka ocenia, awansuje
i wynagradza pracownikéw biorgc pod uwage ich kompetencje, osiggane wyniki oraz zaangazowanie w
prace.

3.14 Polityka réznorodnosci

Na dziert 30 wrzesnia 2021 r. Emitent nie opracowat i nie stosowat polityki réznorodnosci w stosunku do
organow administracyjnych, zarzadzajacych i nadzorujgcych. Jednakze kandydaci na poszczegdlne
stanowiska, na ktére prowadzony jest nabdér wybierani s pod kagtem posiadania najistotniejszych dla
Organizacji predyspozycji, wyksztatcenia i doswiadczenia zawodowego. Z uwagi na wzrastajgcg trudnosé
w pozyskaniu specjalistdw Grupa nie ogranicza mozliwosci zatrudnienia najlepszych kandydatow.

Po dniu bilansowym tj. dnia 20.12.2021 r. oraz 21.12.2021 r. zaréwno Rada Nadzorcza jak i Zarzad podjety
stosowne uchwaty przyjmujace ,Polityke Réznorodnosci Suwary S.A.” Przyjeta polityka stanowi jeden
dokument i dotyczy Zarzadu oraz pracownikéw Suwary S.A. Ocena stosowania tej polityki bedzie w petni
mozliwa po zakoriczeniu trwajgcego roku obrotowego.

3.15 Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Zarzad Emitenta nie dokonuje analizy wskaznikéw niefinansowych z uwagi na to, ze nie sg one istotne dla
oceny jej rozwoju, wynikdw oraz sytuacji finansowej.

IV Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej Suwary

Grupa posiada wiele mozliwosci finansowania zamierzen inwestycyjnych, poczynajagc od pozyczek
i kredytow, poprzez emisje obligacji do emisji akcji wiasnych.
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Ocena wskaznikowa Grupy pokazuje, iz posiada ona zdolnos¢ do realizacji kazdej z wymienionych powyzej
form finansowania inwestycji.

4.1 Ocena mozliwosci finansowej realizacji inwestycji

Grupa finansuje biezgcg dziatalnos¢ oraz prowadzone inwestycje korzystajgc ze $Srodkéw wtasnych,
leasingéw, faktoringu oraz kredytéw bankowych. Ocena wskaznikowa Grupy pokazuje, iz posiada ona
zdolnos¢ do realizacji kazdej z wymienionych powyzej form finansowania inwestycji. Grupa zarzadza
zasobami finansowymi w sposdb racjonalny, dostosowujgc strukture finansowania do potrzeb
wynikajgcych z prowadzonej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjnej oraz zmian warunkow
ekonomicznych.

W okresie, ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie nakfady na zwiekszenie srodkéw trwatych i wartosci
niematerialnych wyniosty 7.804 tys. PLN netto. Inwestycje dotyczyty gtéwnie zakupu nowych linii
produkcyjnych oraz pozostatej infrastruktury technicznej zwigzanej z dziatalnoscig Grupy.

Na dzien publikacji raportu za rok obrotowy 2020/2021 nie sg znane Zarzadowi jakiekolwiek przestanki
zagrazajgce realizacji planow inwestycyjnych w kolejnym roku obrotowym.

4.2 Ocenai jej uzasadnienie dotyczace zarzadzania zasobami finansowymi

Grupa narazona jest na wiele ryzyk zwigzanych z instrumentami finansowymi, a do gtdwnych naleza:

» ryzyko walutowe:

transakcje handlowe w Grupie przeprowadzane sg gtdwnie w PLN oraz EUR. Udziat obu walut w obrotach
handlowych Grupy jest zblizony. Ekspozycja Grupy na ryzyko walutowe wynika z zagranicznych transakgji
sprzedazy oraz zakupu, ktére zawierane sg przede wszystkim w EUR. W celu ograniczenia ryzyka Grupa
stosuje hedging naturalny dopasowujgc poziom ekspozycji importowej do ekspozycji eksportowej, Spotki
starajg sie rédwniez ograniczy¢ ilos¢ transakcji zawieranych w walucie — przede wszystkim transakcji
zakupowych. Spétki Grupy nie stosujg instrumentdw pochodnych w swojej dziatalnosci.

» ryzyko w zakresie stopy procentowej:

w tym zakresie dziatalnos¢ Spoétek Grupy koncentruje sie na zminimalizowaniu wahan przeptywdéw
odsetkowych z tytutu aktywdédw oraz zobowigzan finansowych oprocentowanych zmienng stopg
procentowa. Przy dtugo terminowych umowach kredytowych Grupa zabezpiecza poziom stdp
procentowych wykorzystujgc pochodne instrumenty finansowe w postaci kontraktéw IRS.

» ryzyko kredytowe:

Zarzady Spoétek w sposdb cigglty monitorujg zalegtosci klientéw oraz wierzycieli w regulowaniu ptatnosci,
analizujgc ryzyko kredytowe indywidualnie lub w ramach poszczegdlnych klas aktywéw okreslonych
ze wzgledu na ryzyko kredytowe (wynikajgce np. z branzy, regionu lub struktury odbiorcéw). Ponadto
w ramach zarzadzania ryzykiem kredytowym Spétki dokonujg transakcji z kontrahentami o potwierdzonej
wiarygodnosci - duza czes¢ kontrahentéw zwigzana jest z Grupg od wielu lat. W odniesieniu do naleznosci
z tytutu dostaw i ustug, Spoétki nie sg narazone na ryzyko kredytowe w zwigzku z pojedynczym znaczgcym
kontrahentem lub grupa kontrahentéw o podobnych cechach. Ryzyko naleznosci monitorowane jest
w sposOb ciggty. W oparciu o historycznie ksztattujace sie tendencje zalegania z ptatnosciami, zalegte
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naleznosci nieobjete odpisem nie wykazujg znacznego pogorszenia jakosci - wiekszo$¢ z nich miesci sie
w przedziale do 6 miesiecy i nie zachodzg obawy co do ich $ciggalnosci. Ryzyko kredytowe $rodkéw
pienieznych i ich ekwiwalentéw, rynkowych papieréw wartosciowych oraz pochodnych instrumentow
finansowych uznawane jest za nieistotne ze wzgledu na wysokg wiarygodnosé podmiotéw bedacych strong
transakcji, do ktérych nalezg przede wszystkim banki.

» Ryzyko ptynnosci:

Grupa moze byé narazona na ryzyko utraty ptynnosci tj. zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan
finansowych. Spétki Grupy zarzadzajg ryzykiem ptynnosci poprzez biezgce monitorowanie termindéw
pfatnosci oraz zapotrzebowania na $rodki pieniezne w zakresie obstugi krétkoterminowych ptatnosci
(transakcje biezgce monitorowane w okresach tygodniowych) oraz dtugoterminowego zapotrzebowania na
gotéwke na podstawie prognoz przeptywdw pienieznych aktualizowanych w okresach miesiecznych.
Zapotrzebowanie na gotdwke poréwnywane jest z dostepnymi zrédtami pozyskania srodkéw (w tym
zwtaszcza poprzez ocene zdolnosci pozyskania finansowania w postaci kredytéw) oraz konfrontowane jest
z inwestycjami wolnych srodkow.

4.3 Firma audytorska

Jednostkowe sprawozdanie finansowe Suwary S.A. oraz skonsolidowane sprawozdanie Grupy Kapitatowej
Suwary za rok obrotowy obejmujgcy okres od 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrzesnia 2021 r. badata firma
4AUDYT sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ktéra zostata wybrana w dniu 30.03.2020 r. uchwatg nr 12/2020
Rady Nadzorczej Emitenta jako podmiot wyznaczony do badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za rok obrotowy od 1 pazdziernika 2019 r. do 30 wrzesnia 2020 r. oraz za rok
obrotowy od 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrze$nia 2021 r., jak réwniez przeglagdu jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan pétrocznych za okres od 1 pazdziernika 2019 r. do 31 marca 2020 r. oraz
za okres od 1 pazdziernika 2020 r. do 31 marca 2021 r.
Umowa na przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego oraz na badanie
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019/2020 i 2020/2021
zawarta zostata w dniu 22 kwietnia 2020 r.
Wynagrodzenie dla 4AUDYT sp. z 0.0. dla roku 2020/2021 wynosi:

e przeglad jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania pétrocznego — 35 000 PLN

e badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania za rok obrotowy — 75 000 PLN

e inne ustugi atestacyjne —5 000 PLN

4.4 Ildentyfikacja oraz zarzadzanie ryzykami istotnymi dla Grupy Kapitalowej
Emitenta

Zarzady Spotek prowadzg na biezgco monitorowanie wszystkich czynnikéw ryzyka zwigzanych

z prowadzonych dziatalnoscia.

Bezposrednio analize ryzyk oraz obszaréw ich wystepowania prowadzg poszczegdlne komérki Spatek:

» Pion Gtéwnego Ksiegowego - w zakresie ryzyk finansowych, kredytowych i ptynnosci

» Pion Dyrektora Generalnego — w zakresie ryzyk zwigzanych z konkurencje, sytuacja rynkowg Spétki oraz
monitorowaniem naleznosci i kontrahentéw, cenami surowcéw oraz monitorowaniem dostawcow.
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4.5 Wyniki finansowe a wczesniej publikowane prognozy
Spotka nie publikowata prognoz na rok obrotowy 2020/2021.

4.6 Opis wykorzystania wplywow z emisji papierow wartosciowych

W roku obrotowym 2020/2021 Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych jak réwniez nie nabywata
akcji wiasnych.

4.7 Wynagrodzenia

Wynagrodzenia odrebnie dla cztonkédw organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych w roku obrotowym
2020/2021 zostaty zaprezentowane w jednostkowym sprawozdaniu finansowym numer noty 33.3i33.4

Kontrola programoéw akcji pracowniczych
W Spétce nie istniejg programy akcji pracowniczych.

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Emitenta

Kapitat zaktadowy emitenta na dziert 30.09.2021 r.
Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9230140 PLN i dzieli sie na 4615070 akcji, w tym:

Seria Liczba akgji Liczba gtosow
akgji
A 2097 760 2097 760
B 2097 760 2097 760
C 419 550 419 550

Warto$¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 2 PLN. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Zadna

z akcji nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.

Nie istniejg zadne, znane Zarzadowi, ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Emitenta

oraz przenoszenia prawa wifasnosci.

Akcje Emitenta bedgce w posiadaniu osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych na dzien 28.01.2022r.

OSOBY NADZORUJACE | Liczba akcji % Liczba gtosow % Zmiana od
ZARZADZAJACE udziatu udziatu w liczbie ostatniego
w kapitale gtosow raportu
zaktadowym kwartalnego
Walter T. Kuskowski* 3039777 65,87% 3039777 65,87% | p.2.
Raimondo Eggink*** 21683 0,47% 21683 0,47% | b.z.
Arkadiusz Wotos** 139731 3,02% 139731 3,02% | b.z.

* przez podmioty zalezne (Wentworth Tech Sp. z 0.0., Savtec Sp. z 0.0., Amhil Europa Sp. z 0.0.), ** bezposrednio

*** przez podmiot zalezny
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Emitent nie posiada informacji o umowach (w tym zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga W przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy.

V. Oswiadczenia
Oswiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego

Na podstawie §29 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Suwary Spétka Akcyjna
przekazuje raport dotyczacy niestosowania zasad szczegdtowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2021"

5.1 OKreslenie stosowanego zbioru zasad

Suwary S.A. z siedzibg w Pabianicach podlegaty do 30 czerwca 2021 r. zasadom fadu korporacyjnego
zawartym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, w brzmieniu stanowigcym
zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Rada Gietdy Uchwatg Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. przyjeta nowe zasady tadu korporacyjnego
dla spétek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW — ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021”
(Dobre Praktyki 2021, DPSN2021). Dobre Praktyki 2021 weszty w zycie 1 lipca 2021 r. Stosowanie przez
spotki zasad tadu korporacyjnego, zawartych w Dobrych Praktykach, jest dobrowolne, jednak informowanie
o ich stosowaniu nalezy do obowigzkéw kazdej spotki gietdowej, zapisanym w Regulaminie GPW. Pierwszy
raport w sprawie stanu stosowania DPSN2021 zostat przekazany przez Spétke zgodnie z wytycznymi do
korica lipca 2021 r.

Petny tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej Gietdy Papieréw Wartosciowych
S.A. w Warszawie w sekcji poswieconej Zasadom tadu Korporacyjnego: https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki2021.

5.2 Informacja na temat stanu stosowania przez spotke zasad zawartych w Zbiorze
Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021.

Wedlug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 20 zasad:
1.3.1,13.2,,14,14.1,1.4.2,, 1.6, 2.1,, 2.2, 2.6, 2.11.6,,3.1,, 3.2, 3.4, 3.6., 3.8, 4.1,,
4.6.,6.2.,6.3.,6.4.

1.3. W swojej strategii biznesowej Spétka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1.zagadnienia sSrodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia
zrownowazonego rozwoju; Spotka nie przyjeta w sposdb sformalizowany dokumentu stanowigcego
strategie biznesowg spodtki zawierajgcg tematyke ESG jak rdwniez nie posiada strategii zrownowazonego
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rozwoju jako odrebnego dokumentu. Pomimo braku sformalizowanego dokumentu Spétka koncentruje sie
przede wszystkim na wprowadzaniu nowych technologii i ograniczaniu zuzycia materiatéw oraz wdrazaniu
do produkcji materiatéw wtérnych. Spétka dazy do eliminacji zanieczyszczen poprzez wiasciwg organizacje
pracy, odpowiedni dobér technik oraz metod produkgji.

Spétka wdraza dziatania majgce na celu ograniczanie powstawania odpaddéw. Naddatki technologiczne s3
zawracane w zamknietym procesie produkcyjnym, a odpady powstate w wyniku prowadzonej dziatalnosci
sg przekazywane wyspecjalizowanym jednostkom gospodarczym, posiadajgcym stosowne pozwolenia na
prowadzenie dziatalnosci w zakresie gospodarowania odpadami. Ponadto w zakresie prowadzonej
dziatalnosci przetwdérstwa tworzyw sztucznych spétka stosuje zamkniete obiegi chtodzenia oraz separacje
woéd opadowych.

1.3.2.sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczace m.in. podejmowanych i planowanych dziatarh majgcych na
celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy, poszanowania praw pracownikéw,
dialogu ze spotecznos$ciami lokalnymi, relacji z klientami.

Spétka nie przyjeta w sposdb sformalizowany dokumentu stanowigcego strategie biznesowa spoétki. Spotka
prowadzi jednak odpowiedzialng polityke spoteczng, angazuje sie w akcje lokalnej spotecznosci. W miejscu
pracy Spotka pracuje nad ciggtg poprawa satysfakcji pracownikdéw, poprawg poziomu bezpieczenstwa i
zdrowia pracownikdw oraz inicjuje dziatania w zakresie ich rozwoju. W zakresie relacji z klientami, dziatania
Spotki realizowane sg z myslg o skutecznym spetnianiu oczekiwan i potrzeb klientéw. Spétka przywigzuje
duzg wage do jakosci obstugii satysfakcji klientow.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej
spotka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii,
mierzalnych celdw, w tym zwtaszcza celdow diugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepow w jej
realizacji, okreslonych za pomocg miernikdéw, finansowych i niefinansowych. Informacje na temat strategii
w obszarze ESG powinny m.in.:

1.4.1. objasniac, w jaki sposdb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sg
kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujgc na wynikajgce z tego ryzyka;

Spotka nie przyjeta w sposdb sformalizowany dokumentu stanowigcego strategie Spdtki, tym niemniej
realizacja wyznaczonych gtdwnych celéw strategicznych zamieszczana jest cyklicznie w publikowanych
raportach okresowych.

1.4.2. przedstawiac wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego
jako procentowa rdznica pomiedzy Srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii,
nagrod i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiaé informacje o dziataniach
podjetych w celu likwidacji ewentualnych nierdwnosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym
zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada zostata zastosowana w pierwszym sprawozdaniu finansowym za rok obrotowy zakonczony
30 wrzesnia 2021r. Wskaznik rownosci wynagrodzen jest przedstawiony w 3.13.

1.6. W przypadku spétki nalezgcej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku
pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajgc na nie w
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szczegblnosci akcjonariuszy, analitykéw, ekspertdw branzowych i przedstawicieli mediéw. Podczas
spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjetg strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spotki i
jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw na dziatalnos¢ spétki i jej grupy, osiggane wyniki
i perspektywy na przysztos¢. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi
i wyjasnien na zadawane pytania.

Spétka nie nalezy do zadnego z wymienionych indekséw. Zasada bedzie stosowana w najblizszej przysztosci.

2.1.Spdtka powinna posiada¢ polityke réznorodnos$ci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i kryteria
réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pteé, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz
doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania realizacji tych celéw. W
zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci organéw spétki jest
udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Spotka opracuje i wdrozy polityke réznorodnosci wobec zarzagdu i rady nadzorczej do dnia Walnego
Zgromadzenia spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy koriczacy sie 30 wrzesnia
2021 r. Polityka réznorodnosci wobec Zarzadu i pracownikéw Suwary S.A. stanowi jeden dokument i zostata
przyjeta odpowiednia przez Zarzad i rade nadzorczg w grudniu 2021 r. Polityka Réznorodnosci wobec Rady
Nadzorczej zostanie przyjeta na najblizszym WZA.

2.2 Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spotki powinny
zapewni¢ wszechstronnosé tych organdéw poprzez wybdr do ich sktadu oséb zapewniajgcych réznorodnosé,
umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na
poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami okre$lonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej
mowa w zasadzie 2.1.

Zasada bedzie stosowana przez spotke w zakresie wskazanym w polityce réznorodnosci zarzadu i rady
nadzorczej, o ktérej mowa w komentarzu do zasady 2.1

2.6. Petnienie funkcji w zarzadzie spotki stanowi gtéwny obszar aktywnosci zawodowej cztonka zarzadu.
Cztonek zarzadu nie powinien podejmowac dodatkowej aktywnosci zawodowej, jezeli czas poswiecony na
taka aktywnos¢ uniemozliwia mu rzetelne wykonywanie obowigzkéw w spéfce.

Prezes Zarzadu, jak i Cztonek Zarzadu petnig jednoczesnie inne funkcje w organach spétek Grupy
Wentworth, w sktad ktérej wchodzi spotka. Petnienie dodatkowych funkcji nie ogranicza w zaden sposdb
ich aktywnosci zawodowej i czasu niezbednego na rzetelne prowadzenie spraw spoétki i jej zarzadzania.

2.11.6.informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady
nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktdrych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada bedzie stosowana przez spétke po wdrozeniu polityki réznorodnosci, o ktérej mowa w komentarzu
do zasady 2.1. Informacja na temat celdéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1 zostanie zawarta w sprawozdaniu
Rady Nadzorczej od momentu przyjecia polityki réznorodnosci.

3.1. Spotka gietdowa utrzymuje skuteczne systemy: kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz
nadzoru zgodnosci dziatalnosci z prawem (compliance), a takze skuteczng funkcje audytu wewnetrznego,
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odpowiednie do wielkos$ci spétki i rodzaju oraz skali prowadzonej dziatalnosci, za dziatanie ktérych
odpowiada zarzad.

Spotka posiada system kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem oraz compliance. Spétka nie posiada
funkcji audytu wewnetrznego. Spétka okazyjnie korzysta z ustug audytowych i doradczych realizowanych
przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne w tych obszarach, ktdre Zarzad Spétki definiujg jako istotne.
Jednoczesnie Spotka jest w trakcie rekrutacji osoby audytora wewnetrznego. Spétka dotozy wszelkich
staran aby wymieniona osoba rozpoczeta petnié swojg funkcje od poczatku roku obrotowego zaczynajgcego
sie dnia 01.10.2021 r.

3.2. Spotka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych systeméw
lub funkcji, chyba Ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spétki lub rodzaj jej dziatalnosci.

Spétka wyodrebni w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za poszczegdlne systemy. Spdtka posiada
natomiast wyodrebnione stanowisko w obszarze systemu compliance.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujacego
audytem wewnetrznym powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od
krotkoterminowych wynikéw spotki.

Spétka dostosuje wynagrodzenia oséb odpowiedzialnych za poszczegdlne systemy i funkcje do niniejszej
zasady.

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczgcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje
komitetu audytu

Zasada bedzie stosowana po powotaniu audytora wewnetrznego.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku
wyodrebnienia w spotce takiej funkcji zarzad spoétki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci
funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Zasada bedzie stosowana po powotaniu audytora wewnetrznego.

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkéw komunikacji elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spoétce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla
przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Zasada nie jest stosowana poniewaz, stosowanie sie do tej zasady wigzatoby sie z poniesieniem po stronie
Spotki dodatkowych kosztéw zwigzanych z zapewnieniem technicznych mozliwosci uczestnictwa w
obradach walnego zgromadzenia. Zasady zwotywania i przeprowadzania Walnych Zgromadzen wynikajgce
z przepisdw prawa oraz z Regulaminu Walnego Zgromadzenia, w sposéb wystarczajgcy zapewniajg
akcjonariuszom mozliwos$¢ osobistego udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia oraz korzystania w tym
zakresie z praw im przystugujacych, a Spdtka zwotuje walne zgromadzenia ustalajgc dni i godziny
umozliwiajgce szeroki udziat akcjonariuszy. Jednoczesnie istnieje mozliwos¢ udziatu w WZ za
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posrednictwem petnomocnika. Biorgc pod uwage aktualny, skoncentrowany stan akcjonariatu Spétki, jak
rowniez z tego powodu, ze dotychczas akcjonariusze nie zgtaszali Spdétce checi udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, spétka nie widzi koniecznosci
stosowania zasady.

4.6. W celu utatwienia akcjonariuszom biorgcym udziat w walnym zgromadzeniu gtosowania nad
uchwatami z nalezytym rozeznaniem, projekty uchwat walnego zgromadzenia dotyczacych spraw
i rozstrzygniec¢ innych niz o charakterze porzagdkowym powinny zawiera¢ uzasadnienie, chyba ze wynika
ono z dokumentacji przedstawianej walnemu zgromadzeniu. W przypadku gdy umieszczenie danej sprawy
w porzgdku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zgdanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad
zwraca sie o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaty, o ile nie zostato ono uprzednio
przedstawione przez akcjonariusza lub akcjonariuszy.

Zasada bedzie stosowana od pierwszego Walnego Zgromadzenia, ktore bedzie zwotane po dniu wejscia
w zycie DPSN 2021 tj. po dniu 1 lipca 2021 r.

6.2. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzalezniaty poziom
wynagrodzenia cztonkéw zarzadu spétki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dtugoterminowej
sytuacji spétki w zakresie wynikéw finansowych i niefinansowych oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci
dla akcjonariuszy i zréwnowazonego rozwoju, a takze stabilnosci funkcjonowania spoétki.

W Spétce nie wdrozono programoéw motywacyjnych opartych na wyznaczonych dtugoterminowych celach,
w tym programu opcji menedzerskich, a jezeli w przysztosci zostanie podjeta decyzja o ich wdrozeniu Spotka
bedzie dazyta do ich skonstruowania zgodnie z w/w zasada. Zgodnie z obowigzujgcqg w Spdtce Polityka
Wynagrodzen Rada Nadzorcza zostata upowazniona przez WZA na uszczegdétowienia wynagrodzenia
cztonkdéw Zarzadu petnigcego jednoczesnie funkcje dyrektora generalnego. W zwigzku z tym, ze zaraz po
wprowadzeniu w zycie Polityki Wynagrodzen osoba ta zostata odwotana, Rada Nadzorcza nie podjeta
uchwaty uszczegdtawiajace;j.

6.3. Jezeli w spétce jednym z programéw motywacyjnych jest program opcji menedzerskich, woéwczas
realizacja programu opcji winna by¢ uzalezniona od spetnienia przez uprawnionych, w przeciggu co
najmniej 3 lat, z gory wyznaczonych, realnych i odpowiednich dla spoétki celéw finansowych i
niefinansowych oraz zréwnowazonego rozwoju, a ustalona cena nabycia przez uprawnionych akcji lub
rozliczenia opcji nie moze odbiega¢ od wartosci akcji z okresu uchwalania programu.

Obecnie w spdtce nie jest prowadzony program opcji menadzerskich. W przypadku wprowadzenia takiego
programu Spétka okresli jego warunki zgodnie z powyzszg zasada.

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciggty, dlatego wynagrodzenie cztonkdw rady nie
moze by¢ uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkdw komitetow, w szczegdlnosci
komitetu audytu, powinno uwzglednia¢ dodatkowe naktady pracy zwigzane z pracg w tych komitetach.

Spotka dostosuje przyjetg Polityke Wynagrodzen do wyzej wymienionej zasady w zakresie wynagrodzenia
cztonkdw rady nadzorczej na najblizszym Walnym Zgromadzeniu.

5.3 Systemy kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
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Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego odpowiada Zarzad Spotki. Spotka zatwierdzita polityke zarzadzania
ryzykiem, jednakze na ten moment nie zostaty wdrozone sformalizowane systemy dotyczgce kontroli
wewnetrznej, compliance i audytu wewnetrznego. Zarzad Spoétki dokonuje biezgcej oceny ryzyka
dotyczacego funkcjonowania Spétki i zarzadza tym ryzykiem. Zadania z zakresu kontroli wewnetrznej,
compliance, jako badania dziatania w zgodnosci z prawem, oraz audytu wewnetrznego sprawujg organy
spotki w zakresie swoich statutowych kompetencji oraz pracownicy Spétki bezposrednio podlegajgcy pod
Zarzad, odpowiedzialni za funkcjonowanie okreslonych dziatéw.

Jak zostato wskazane powyzej, Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za system kontroli wewnetrznej w Spétce
i jego skutecznos¢ funkcjonowania w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
Spotki sprawuje Gtéwny Ksiegowy. Jednoczesnie jest on odpowiedzialny za organizacje prac zwigzanych
z przygotowaniem sprawozdan finansowych, na biezgco $ledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje
zewnetrzne odnoszace sie do wymogoéw sprawozdawczosci gietdowej.

Co miesigc, po zamknieciu ksigg, Cztonkowie Zarzgdu Spotki otrzymujg raporty z informacjg zarzadcza
przedstawiajgce kluczowe dane finansowe, ktére nastepnie analizowane sg przez Zarzad. Dane te sg
przekazywane do wszystkich cztonkdw Rady Nadzorczej przed planowanym posiedzeniem Rady
Nadzorczej raz na kwartat oraz kazdorazowo na prosbe Rady Nadzorcze;.

Zarzad otrzymuje od Gtéwnego Ksiegowego oraz Kontrolera Finansowego informacje finansowe,
w szczegdlnosci dotyczgce kosztéw i innych istotnych danych finansowych majacych wptyw na wyniki
Spofki.

Dane finansowe bedace podstawg sprawozdan finansowych i raportéw okresowych pochodzg z systemu
ksiegowo - finansowego, w ktdrym rejestrowane sg transakcje zgodnie z politykg rachunkowg Spétki
opartg na Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci. Sporzgdzone sprawozdanie finansowe jest
przekazywane Zarzagdowi do ostatecznej weryfikacji. Przed publikacjg kazdego raportu okresowego
organizowane jest spotkanie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, ktory weryfikuje informacje zawarte
w tych dokumentach.

Roczne i pétroczne sprawozdania finansowe podlegajg odpowiednio niezaleznemu badaniu i przeglagdowi
przez biegtego rewidenta. Wyniki badania przekazywane sg Zarzadowi i Radzie Nadzorczej, a sprawozdanie
z badania sprawozdania rocznego zawierajgce opinie — takze Walnemu Zgromadzeniu. Raport biegtego
rewidenta z przegladu pédirocznego sprawozdania finansowego oraz sprawozdanie z badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig integralng czes¢ publikowanego
przez Emitenta raportu odpowiedniego okresowego.

5.4 Informacje o akcjach i akcjonariacie

Liczba i wartos¢ nominalna akcji Emitenta

Kapitat zaktadowy emitenta na dzien 30.09.2021 r.
Kapitat zaktadowy Suwary S.A. wynosi 9230140 zt i dzieli sie na 4615070 akcji, w tym:

Seria akcji Liczba akgji Liczba gtosow
A 2097 760 2097 760
B 2097 760 2097 760
C 419 550 419 550
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Wartoé¢ nominalna kazdej akcji Emitenta wynosi 2zt. Wszystkie akcje sg akcjami na okaziciela. Zadna z akgji

nie posiada specjalnych uprawnien kontrolnych.

Nie istniejg zadne, znane Zarzadowi, ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu z akcji Emitenta
oraz przenoszenia prawa wtasnosci.
Do dnia publikacji raportu okresowego za rok obrotowy 2020/2021 tj. w dniu 28.01.2022r. kapitat
zaktadowy Emitenta nie ulegt zmianie.

Akcjonariat Suwary S.A. na dzien 28.01.2022 roku

. . P Akcjonariat Liczba Akcjonariat wg
Akcjonariusze llos¢ akcji . .. . . .
wg liczby akgcji gtosow liczby gtosow
Walter T. Kuskowski* 3039777 65,87% 3039777 65,87%
Maria Rascheva 998 152 21,63% 998 152 21,63%
Inni Akcjonariusze 577 141 12,50% 577 141 12,50%
OGOLEM 4 615 070 100,00% 4 615 070 100,00%

* Poprzez podmioty zalezne Wentworth Tech Sp. z 0.0., Amhil Europa Sp. z o.0. i Savtec Sp. z o.0.

Graficzna prezentacja struktury akcjonariatu Suwary SA wedfug stanu na 28.01.2022 r. zostata

zaprezentowana ponize;j.

Walter T. Kuskow ski*
W Mara Rascheva

W Inni Akcjonariusz e
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5.5 Wiladze Suwary S.A.
Zarzqd

W dniu 01.10.2020 r., bedgcym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2020/2021 obejmujgcego okres
od 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r., w sktad Zarzagdu Emitenta wchodzili:

»  Walter T. Kuskowski - Prezes Zarzadu

»  Arkadiusz Wotos — Cztonek Zarzadu

Do dnia publikacji raportu za rok obrotowy 2020/2021 sktad Zarzagdu Suwary S.A. nie ulegt zmianie.
Sposob dziatania Zarzqdu Emitenta

Zarzad Emitenta dziata zgodnie z przepisami prawa: Statutem Spoétki, Regulaminem Zarzadu Suwary S.A. oraz
Kodeksem Spdétek Handlowych.

Zgodnie z Regulaminem Zarzad zobowigzany jest zarzagdzaé¢ majgtkiem i sprawami Spétki oraz wypetniac
swoje obowigzki ze starannoscig wymagang w obrocie gospodarczym przy scistym przestrzeganiu przepiséw
prawa oraz Statutu Spétki, uchwat i regulaminéw powzietych zgodnie ze Statutem przez Rade Nadzorczg i
Walne Zgromadzenie.

Przez prowadzenie spraw Spétki rozumie sie podejmowanie decyzji w sprawach wchodzacych w zakres
kompetencji Zarzadu do biezgcego administrowania i zarzgdzania Spoétka.

Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy Spétki, niezastrzezone do kompetencji Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej.

Sprawy wymagajgce podjecia uchwaty przez Zarzad Spétki okresla Regulamin Zarzadu.

Wyboru oraz odwotania Cztonkéw Zarzgdu dokonuje uchwatg Rada Nadzorcza Spétki. Zgodnie ze Statutem
Spotki wszystkie umowy z cztonkami Zarzagdu, w tym umowy o prace lub o podobnym charakterze,
okreslajgce wynagrodzenie, zawiera w imieniu Spotki Rada Nadzorcza reprezentowana przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej lub innego upowaznionego cztonka Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza

W dniu 01.10.2020 r., bedagcym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2020/2021 obejmujgcego okres
od 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r., w sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzili:

Pawet Powada — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Raimondo Eggink — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jeffrey Barclay — Cztonek Rady Nadzorczej

Richard Babington — Cztonek Rady Nadzorczej

YV VV VY

Petre Manzelov — Cztonek Rady Nadzorczej
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Do dnia publikacji niniejszego raportu w sktadzie Rady Nadzorczej Emitenta oraz jej strukturze nie zaszty
zadne zmiany.

Sposob dziatania Rady Nadzorczej Emitenta

YV VYV V

Rada dziata na podstawie przepisdw prawa, w szczegdlnosci Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien

Statutu Spoétki i Regulaminu Rady Nadzorczej oraz uchwat Walnego Zgromadzenia Spotki.

Zgodnie z Regulaminem Cztonkowie Rady sg obowigzani do:

uczestniczenia w Walnych Zgromadzeniach Spéfki i posiedzeniach Rady,

wykonywania czynnosci nadzorczych stosownie do uchwaty Rady,

kierowania sie dobrem Spofki,

podejmowania dziatan zapewniajacych im regularne i wyczerpujgce informacje o istotnych sprawach
Spoétki, w tym ryzyku zwigzanym z dziatalnoscia i podejmowanymi decyzjami oraz sposobach zarzgdzania
ryzykiem,

poinformowania pozostatych cztonkdw Rady o zaistniatym konflikcie intereséw i powstrzymania sie od

zabierania gtosu w dyskusji oraz gtosu w sprawie, w ktdrej zaistniat konflikt interesow,

informowania Spétki o osobistych, faktycznych i organizacyjnych powigzaniach cztonka Rady z
okreslonym akcjonariuszem Spétki, zaréwno przed dokonywaniem wyboru cztonkéw Rady, jak i w trakcie
kadencji,

niezwtocznego informowania Spétki o nabyciu badZz zbyciu przez siebie akcji Spotki lub akcji spotki

powigzanej, jak réwniez o transakcjach z takimi spétkami, h) zachowania w tajemnicy przebiegu posiedzen

Rady, chyba ze Rada postanowi inaczej oraz przestrzegania tajemnicy przedsiebiorstwa i zapewnienia braku

dostepu 0sdb trzecich do dokumentdéw Spétki oraz materiatéw informacyjnych niezaleznie od ich postaci,
ograniczenia sktadania rezygnacji w trakcie kadencji do przypadkéw niezbednych, ze Swiadomoscia
skutkéw rezygnacji, zwtaszcza powodujgcych uniemozliwienie dziatania Rady lub opdznienia podjecia przez
nig uchwaty istotnej dla Spotki.
Zgodnie ze Statutem Spotki Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad jej dziatalnoscia.

Do szczegdlnych uprawnien Rady Nadzorczej nalezy:

» delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spétki w razie
zawieszenia lub odwotania cztonkéw Zarzadu lub catego Zarzadu albo gdy Zarzad z innych powodow
nie moze dziatac,

» wyrazanie zgody na nabycie lub objecie akcji, udziatéw i obligacji innych podmiotéw gospodarczych,
jak réwniez na inng forme jakiegokolwiek udziatu Spétki w innych podmiotach, o ile wartos¢ transakcji
jednorazowo lub w serii powigzanych transakcji przekracza 10 % (dziesie¢ procent) kapitatéw witasnych
Spotki,

» wyrazenie zgody na sprzedaz aktywow Spotki, ktdrych wartosé przekracza 10% wartosci aktywow netto
Spotki, w transakcji pojedynczej w danym roku obrotowym, z wytgczeniem tych transakcji, ktore
stanowig zapasy zbywalne w ramach normalnej dziatalnosci,

» uchwalanie rocznego budzetu Spoétki na podstawie projektu dostarczonego przez Zarzad,

» wyrazanie opinii w sprawie podziatu i przeznaczenia czystego zysku, wzglednie o sposobie pokrycia
straty,

» okreslanie liczby cztonkéw Zarzadu, powotywanie, odwotywanie oraz zawieszanie w czynnosciach
cztonkdéw Zarzadu,
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Y

ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu i prokurentdw, wyptacanego przez Spétke z dowolnego
tytutu oraz reprezentowanie Spotki w umowach i sporach z cztonkami Zarzadu,

wyrazanie zgody na zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi przez cztonka Zarzadu lub prokurenta;
zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

wybér biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie i przeglad sprawozdania finansowego Spétki,
przyjmowanie dla wewnetrznych celéw Spétki, w formie uchwaty, jednolitego tekstu statutu Spotki,

YV V VYV

z zastrzezeniem §20 ust. 4 litera b. Statutu, wyrazanie zgody na zawarcie lub zmiane przez Spotke umow
z podmiotem powigzanym w rozumieniu ustawy Prawo o publicznym obrocie papierami
wartosciowymi i wydanych na jej podstawie aktéw wykonawczych,

» wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke zobowigzan lub dokonywanie wydatkéow dotyczacych
pojedynczej transakcji lub serii powigzanych transakcji w wysokosci przewyzszajgcej réwnowartosc
1.000.000,00 (stownie: jeden milion) ztotych, nieprzewidzianych w zatwierdzonym rocznym budzecie
i wykraczajgcych poza zwykty zarzad przedsiebiorstwem Spétki,

» wyrazanie zgody na zacigganie kredytow i pozyczek o okresie sptaty ponad jeden rok nie
przewidzianych w zatwierdzonym rocznym budzecie, innych niz kredyty kupieckie zaciggane przez
Spotke w ramach zwyktego zarzadu przedsiebiorstwem Spoétki,

» wyrazanie zgody na udzielanie przez Spotke nie przewidzianych w zatwierdzonym rocznym budzecie:
poreczen, gwarancji lub obcigzen majatku Spétki, jezeli dotyczg pojedynczej transakcji lub serii
powigzanych transakcji w wysokosci przewyzszajgcej réwnowarto$é 1.000.000,00 (stownie: jeden
milion) ztotych,

» wyrazanie zgody na zatrudnianie doradcéw i innych oséb zewnetrznych w stosunku do Spotki
w charakterze konsultantéw, prawnikdw lub agentdéw, jezeli roczne tgczne nie przewidziane
w zatwierdzonym rocznym budzecie koszty zaangazowania takich oséb miatyby przekroczy¢
rownowartos¢ 300.000 (stownie: trzysta tysiecy) ztotych,

» wyrazanie zgody na zbycie nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci,

» inne sprawy przekazane do kompetencji przez Kodeks Spétek Handlowych lub Statut.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Walne Zgromadzenie na okres wspdlnej kadencji. W miejsce

ustepujacego przed wygasnieciem mandatu lub w miejsce zmartego cztonka, Rada Nadzorcza moze

dokooptowaé cztonka Rady Nadzorczej. Cztonkéw dokooptowanych nie moze by¢ wiecej niz dwdch.

Dokooptowani cztonkowie Rady Nadzorczej sg przedstawieni do zatwierdzenia na najblizszym Walnym

Zgromadzeniu. Odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta

W dniu 01.10.2020 r., bedagcym dniem rozpoczecia roku obrotowego 2020/2021 obejmujgcego okres
od 1 pazdziernika 2020 r. do dnia 30 wrzesnia 2021 r., w sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta
wchodzili:

» Raimondo Eggink — Przewodniczgcy Komitetu Audytu

» Pawet Powada — Cztonek Komitetu Audytu

» leffrey Barclay — Cztonek Komitetu Audytu

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej Emitenta na dzien publikacji niniejszego raportu, jak i w ciggu roku
nie ulegat zmianie.
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5.6 Opis zasad zmiany Statutu Suwary S.A.

Aktualny Statut Spoétki dostepny jest na stronie internetowej Emitenta.

Zmiana Statutu Suwary S.A. nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy i moze by¢
uchwalona wiekszoscig trzech czwartych gtoséw. W przypadku zamiaru zmiany Statutu, w ogtoszeniu
o zwofaniu Walnego Zgromadzenia powotuje sie dotychczas obowigzujgce postanowienia, jak réwniez tres¢
projektowanych zmian. W uchwale zmieniajgcej Statut, Walne Zgromadzenia moze upowazni¢ Rade
Nadzorcza do ustalenia jednolitego tekstu Statutu.

Zmiana Statutu staje sie skuteczng z chwilg wpisu zmian do KRS. Obowigzek zgtoszenia zmian Statutu do
KRS spoczywa na Zarzagdzie Spoétki. Zgodnie z par 430 KSH, Zarzagd zobowigzany jest zgtosi¢ zmiane Statutu
w ciggu 3 miesiecy od powziecia odpowiedniej uchwaty przez Walne Zgromadzenie, a zgodnie z art. 22
Ustawy o Krajowym Rejestrze Sgdowym - nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego
dokonanie wpisu. Zmiana dokonana w Statucie obowigzuje z chwilg zarejestrowania jej przez sad.

5.7 Sposob dzialania i zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Suwary S.A.

Walne Zgromadzenie dziata zgodnie ze Statutem Spétki oraz Regulaminem Walnego Zgromadzenia.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest zgodnie z
obowigzujgcymi przepisami prawa.

Zgodnie z §5 Regulaminu Walnego Zgromadzenia do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg wszystkie

sprawy zwigzane z dziatalnoscig Spotki, zastrzezone do jego wtasciwosci zgodnie z przepisami KSH oraz

Statutu Spofki.

Zgodnie ze Statutem Suwary S.A., do wytgcznej kompetencji Walnego Zgromadzenia, oprécz spraw

przewidzianych bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa i Statutem Spaétki, nalezy:

» wyznaczanie dni dywidendy,

» nabywanie, zbywanie oraz umarzanie akcji wtasnych, takze przez osobe trzecig w imieniu Spétki.
Walne Zgromadzenie moze podwyzszy¢ kapitat zaktadowy Spétki w drodze przeniesienia Srodkéw z
kapitatu zapasowego lub emisji nowych akcji lub podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych
akgcji.

Wszystkie uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw oddanych, o ile

przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie ustanawiajg zasad surowszych.

Wszystkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie powinny byé uprzednio przedstawiane Radzie

Nadzorczej celem wydania przez nig opinii. Na wniosek Rady Nadzorczej Zarzgd ma obowigzek uzupetnic

porzgdek obrad o sprawy wskazane przez Rade Nadzorczg na piSmie ztozonym Zarzgdowi najpdzniej

miesigc przed proponowanym terminem Walnego Zgromadzenia.

5.8 Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonania

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia Suwary S.A. w Zgromadzeniu majg prawo uczestniczyé

i wykonywac prawo gtosu:

»  Akcjonariusze zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie Spétek Handlowych

> Przedstawiciele Akcjonariuszy, ktorzy udokumentujg prawo do dziatania w imieniu Akcjonariuszy
W sposob nalezyty.
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Podczas Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze lub ich Petnomocnicy obradujg zgodnie z ustalonym
porzadkiem obrad. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad nie mozna podjg¢ uchwaty, chyba ze caty
kapitat zaktadowy jest reprezentowany na Zgromadzeniu, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaty. Wniosek o zwotanie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia oraz wnioski
o charakterze porzagdkowym mogg by¢ uchwalone, mimo ze nie byty umieszczone w porzadku obrad.
Zgromadzenie jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, chyba ze przepisy
szczegolne stanowig inaczej. Zgromadzenie moze zarzadzac¢ przerwy w obradach wiekszoscia dwdch
trzecich gtoséw. tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Zarzad zwotuje Zgromadzenie w miejscu i czasie dogodnym jak najszerszemu kregowi Akcjonariuszy.
Akcjonariuszom Emitenta przystuguja ponadto inne prawa zagwarantowane przez Ustawodawce
niewymienione w dokumentach Spoétki, ktére nie sg z nimi w sprzecznosci.

Wszystkie aktualne dokumenty Spétki dostepne sg na stronie internetowej Spotki www.suwary.com.pl
w zaktadce Relacje Inwestorskie

5.9 Oswiadczenie Zarzadu Emitenta.

5.9.1. Informacja Zarzadu dotyczaca wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej

Na podstawie oswiadczenia Rady Nadzorczej, Zarzad Suwary S.A. informuje, ze:

firma audytorska przeprowadzajgca badania sprawozdania finansowego Suwary S.A. za rok zakoriczony
30 wrzesnia 2021 r. oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej Suwary S.A.
za rok zakonczony 30 wrzes$nia 2021 r. zostata wybrana zgodnie z przepisami prawa, w tym dotyczgcymi
wyboru i procedury wyboru firmy audytorskiej,

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznych sprawozdan finansowych zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

w Suwary S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego
biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Suwary S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie $wiadczenia
na rzecz emitenta przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci
dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia
przez firme audytorska.

5.9.2. Oswiadczenie Zarzadu Emitenta dotyczace rzetelnosci i zgodnosci z prawem
sprawozdan finansowych.

Zarzad Suwary S.A. oswiadcza wedle swojej najlepszej wiedzy, ze:

sprawozdanie finansowe Spotki Suwary S.A. za rok zakonczony dnia 30 wrzesnia 2021 r. i dane
poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz
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odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg Spotki oraz jej wynik
finansowy,

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Suwary S.A. za rok zakorczony 30 wrzesnia
2021 r. sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci, oraz odzwierciedla
w sposOb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowa i finansowa Grupy Kapitatowej Spotki oraz jej
wynik finansowy,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary za 2020/2021 r. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spotki i Grupy, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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5.10 Oswiadczenie Rady Nadzorczej Emitenta.
5.10.1. Oswiadczenia Rady Nadzorczej dotyczace funkcjonowania Komitetu Audytu.

Stosownie do tresci § 70 ust. 1 pkt 8 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem cztonkowskim Rada Nadzorcza Suwary S.A. oswiadcza, ze:

w dniu 4 czerwca 2019 roku zostat powotany i funkcjonuje w sposdb nieprzerwany Komitet Audytu,
a w jego skfad aktualnie wchodzg nastepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej: Pan Raimondo Eggink, Pan
Jeffrey Barclay i Pan Pawet Powada;

przestrzegane sg przepisy dotyczace powofania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkdéw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do posiadania
wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktdrej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych;

Komitet Audytu wykonywat i wykonuje zadania przewidziane w obowigzujacych przepisach.

5.10.2 . Ocena Rady Nadzorczej Suwary S.A. dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci grupy kapitatowej
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym.

Stosowanie do tresci § 71 ust. 1 pkt 12 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
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niebedacego panstwem cztonkowskim) Rada Nadzorcza Suwary S.A. oswiadcza, ze dziatajgc na podstawie
art. 382 § 3 Kodeksu Spétek Handlowych dokonata oceny:

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Suwary za rok 2020/2021
obejmujacego:

> skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej wykazujace na dzien 30 wrze$nia 2021 r.
po stronie aktywow oraz po stronie kapitatéw wtasnych i zobowigzan sume 177 727 tys. zt (stownie: sto
siedemdziesigt siedem milionéw siedemset dwadzie$cia siedem tysigce zt ),

> skonsolidowane sprawozdanie z wyniku i pozostatych catkowitych dochodéw wykazujgce za
okres od 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrzesnia 2021 r. catkowite dochody netto w wysokosci 22 382 tys.
zt (stownie: dwadziescia dwa miliony trzysta osiemdziesigt dwa tysigce zt.)

> skonsolidowane sprawozdanie z zestawienia zmian w kapitale wtasnym wykazujgce za okres od
1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrzes$nia 2021 r. zwiekszenie stanu kapitatu wtasnego o kwote 16 613 tys. zt
( stownie: szesnascie miliondw szeséset trzynascie tysiecy zt),

> skonsolidowane sprawozdanie rachunku przeptywdéw pienieznych wykazujgce za okres od 1
pazdziernika 2020 r. do 30 wrzes$nia 2021 r. zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 3 064
tys. zt ( stownie: trzy miliony szesédziesiat cztery tysigce ztotych)

sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary w roku obrotowym 2020/2021 (sporzadzonego
facznie ze sprawozdaniem z dziatalnosci Suwary S.A. w formie jednego dokumentu),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym w oparciu o analize:

tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spotki,

dokumentéw i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spoéfki,

wynikéw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach  finansowych i
operacyjnych,

sprawozdania firmy audytorskiej 4AUDYT sp. z 0.0. z badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok
obrotowy 2020/2021,

sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 131 Ustawy o
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym biegtym
rewidentem,

informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci sprawozdawczosci
finansowe] w Spodtce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania finansowego,

dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan, oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spodfce i szerokiego
zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada
Nadzorcza Spétki ocenia, ze sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Suwary za rok obrotowy 2020/2021 zostaty sporzgdzone
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zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg zgodne z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz
ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji emitenta, a ponadto
nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich zawartych.

5.10.3 Ocena Rady Nadzorczej Suwary S.A dotyczaca sprawozdania z dziatalnosci emitenta i
jednostkowego sprawozdania finansowego w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze
stanem faktycznym.

Stosownie do tresci § 70 ust. 1 pkt 14 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych oraz
warunkdéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego
panstwem cztonkowskim Rada Nadzorcza Suwary S.A. o$wiadcza, ze dziatajgc na podstawie art. 382 § 3
Kodeksu Spétek Handlowych dokonata oceny:

» sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020/2021 obejmujacego:

> bilans na dzier 30 wrzesnia 2021 r. wykazujacy po stronie aktywdw oraz po stronie pasywow
sume 154 514 tys. zt (stownie: sto pieédziesigt cztery miliony pieéset czternascie tysiecy zt),

> rachunek zyskow i strat wykazujacy za okres od 1 pazdziernika 2020 r. do 30 wrze$nia 2021 r.
zysk netto w wysokosci 39 041 tys. zt (stownie: trzydziesci dziewieé miliondw czterdziesci jeden tysiecy zt)

> zestawienie zmian w kapitale wtasnym wykazujgce za okres od 1 pazdziernika 2020 r. do 30
wrzes$nia 2021 r. zwiekszenie stanu kapitatu wiasnego o kwote 33 272 tys. zt (stownie: trzydziesci trzy
miliony dwiescie siedemdziesigt dwa tysigce zt ),

> rachunek przeptywéw pienieznych wykazujgce za okres od 1 pazdziernika 2020 r. do 30
wrze$nia 2021 r. zwiekszenie netto stanu srodkéw pienieznych o kwote 171 tys. zt (stownie: sto
siedemdziesiat jeden tysiecy zt)

» sprawozdania z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2020/2021 (sporzadzonego tjcznie ze
sprawozdaniem z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary w formie jednego dokumentu),

w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami oraz ze stanem faktycznym w oparciu o analize:

» tresci ww. sprawozdan, przedtozonych przez Zarzad Spétki,

» dokumentow i ksigg rachunkowych oraz informacji udzielonych przez Zarzad Spoéfki,

» wynikéw dodatkowych czynnosci sprawdzajgcych wykonanych w wybranych obszarach finansowych
i operacyjnych,

» sprawozdania firmy audytorskiej 4AUDYT sp. z 0.0. z badania sprawozdania finansowego Emitenta za rok
obrotowy 2020/2021,

» sprawozdania dodatkowego firmy audytorskiej dla Komitetu Audytu, o ktérym mowa w art. 131 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

» uwzgledniajgc wyniki spotkan z przedstawicielami ww. firmy audytorskiej w tym z kluczowym biegtym
rewidentem, informacji Komitetu Audytu o przebiegu, wynikach i znaczeniu badania dla rzetelnosci
sprawozdawczosci finansowej w Spotce oraz roli Komitetu w procesie badania sprawozdania finansowego

dokonata pozytywnej oceny ww. sprawozdan oraz na podstawie posiadanej wiedzy o Spétce i szerokiego
zakresu czynnosci podjetych w zwigzku ze sporzadzaniem oraz badaniem ww. sprawozdan, Rada
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Nadzorcza Spotki ocenia, ze sprawozdanie z dziatalnosci Suwary S.A. i sprawozdanie finansowe Spétki za
rok obrotowy 2020/2021 zostaty sporzadzone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz sg zgodne
z ksiegami rachunkowymi, dokumentami oraz ze stanem faktycznym i zawierajg prawdziwy obraz rozwoju
i osiggnied oraz sytuacji emitenta, a ponadto nie budzg zastrzezen zaréwno co do formy, jak i tresci w nich
zawartych.

RADA NADZORCZA

Pawet Powada - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Raimondo Eggink — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Jeffrey Barclay - Cztonek Rady Nadzorczej

Richard Babington — Cztonek Rady Nadzorczej

Petre Manzelov - Cztonek Rady Nadzorczej

Elektronicznie

Wiodzimier podpisany przez

Wtodzimierz Kuskowski ARKADIUSZ \'/’Jg‘ttg'syﬂg"e" by ARKADIUSZ
Z KUSkOWS ki Data: 2022.01.28 WOLOS Date: 2022.01.28 18:13:54 +01'00"
................................ 17:25:21 +01°00°
Walter Tymon Kuskowski Arkadiusz Wotos
Prezes Zarzadu Suwary S.A. Cztonek Zarzadu Suwary S.A.

Pabianice, 28.01.2022r.

. ]
Sprawozdanie z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Suwary S.A.za rok obrotowy 2020/2021 obejmujgcy okres od 01.10.2020 do 30.09.2021  50/45



		2022-01-28T17:25:21+0100
	Włodzimierz Kuskowski


		2022-01-28T17:26:11+0100
	Włodzimierz Kuskowski


		2022-01-28T18:11:10+0100
	ARKADIUSZ WOŁOS


		2022-01-28T18:13:54+0100
	ARKADIUSZ WOŁOS




