PISMO PREZESA ZARZADU
KRAKCHEMIA SPOLKA AKCYJNA W KRAKOWIE,
SKIEROWANE DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzgdu KRAKCHEMIA S.A., pragne przekaza¢ na Panhstwa rece raport roczny
spotki KRAKCHEMIA S.A. za 2021 rok, stanowigcy podsumowanie ubiegtorocznej dziatalnosci
operacyjnej oraz osiggnietych wynikéw finansowych.

Rok 2021 przyniost odwrécenie trendu spadku sprzedazy, a takze pierwszy od lat niewielki
zysk netto. Przyczyng osiagniecia takich wynikow byly korzystne dla Spétki trendy rynkowe
pozwalajgce na zwiekszenie marzy handlowej, a takze ograniczenie kosztow w wyniku
podjetych wczesniej dziatan restrukturyzacyjnych. Sukcesywnie wprowadzane zmiany istotnie
ograniczyty koszty dziatalnosci, poprawity ptynnosc¢ i ustabilizowaty dziatalno$¢ operacyjna.

Dziatalno$¢ Spotki w roku 2021 byta obcigzona podobnymi czynnikami, ktére juz wczesniej
byty raportowane przez Spoétke, tj. dalsze ograniczanie finansowania biezgcego spowodowane
obnizeniem zaangazowania bankow finansujgcych dziatalno$¢ operacyjng Spotki oraz niskimi
limitami handlowymi udzielanymi przez dostawcéw. Spotka w dalszym ciggu mocno, bo 0 26%
(4 min zt), zredukowata swoje zobowigzania. Pomimo tego, Spotka utrzymuje bardzo wysoka
kulture ptatniczg - obecnie blisko 100% zobowigzan handlowych jest zobowigzaniami
terminowymi.

Spétka zwiekszyta marze procentowg oraz mase marzy realizowang na sprzedazy. W ocenie
Spétki w roku 2022 wzrost marzy procentowej nie bedzie juz tak dynamiczny. Wptynie na to
stabilizacja wahan cen granulatow oraz zapotrzebowania na nie.

Jednoczesnie ze wzgledu na wzrost cen granulatow, Spotka zmuszona byta zwiekszy¢ swoje
aktywa obrotowe, co zostato czesciowo sfinansowane dzieki optymalizacji struktury majgtku
trwatego i optymalizacji zarzgdzania majatkiem obrotowym.

W zwigzku z zasadg ostroznej wyceny aktywéw, Spotka dokonata zaktualizowata warto$¢
nieruchomosci w kwocie 121 tys. zt. Bylo to najistotniejsze jednorazowe, nieoperacyjne
zdarzenie w ubiegtym roku.

Jedng z najwiekszych niewiadomych towarzyszacych Spétce w roku 2020 byta Swiatowa
epidemia Covid-19. Dotychczasowy wptyw pandemii na wyniki Spotki byt mieszany:
odnotowano mniejszg sprzedaz, ktorej jednak towarzyszyt wzrost marzy handlowej oraz brak
istotnych zmian jako$ci naleznosci. W dalszych okresach spodziewamy sie zawirowan na
rynku surowcéw - w szczegolnosci po stronie podazowe;j.

W roku 2022 Krakchemia S.A. bedzie skupiaC sie na utrzymaniu odpowiedniej ptynnosci
biezgcej, poszukiwaniu nisz rynkowych umozliwiajgcych wzrost sprzedazy, a takze
poszukiwania nowych dostawcéw granulatow, gotowych wspétpracowaé ze Spotkg w
warunkach ograniczonego zaufania rynkowego wynikajgcego z toczacych sie postepowan
sgdowych w sprawie sporu prowadzonego z Matopolskim Urzedem Celno-Skarbowym. Na
obecnym etapie Spotka oczekuje wyroku NSA w sprawie postepowan prowadzonych przez
Matopolski Urzad Celno-Skarbowego i oczekuje na termin rozpatrzenia ztozonych odwotan.
Wyrok NSA bedzie miat fundamentalny wptyw na Spoétke i z tego wzgledu wszystkie decyzje
strategiczne podejmowane przez Spotke biorg pod uwage mozliwe rozstrzygniecia sadu.

Dodatkowym, zewnetrznym czynnikiem wptywajgcym na przyszte wyniki Spotki sg
zawirowania gospodarcze spowodowane dziataniami wojennymi prowadzonymi przez Rosje



na terenie Ukrainy oraz sankcje gospodarcze wprowadzane przez poszczegolne kraje. Efekty
gospodarcze wojny sg trudne do oszacowania miedzy innymi ze wzgledu na brak pewnosci
co do dalszego rozwoju tego konfliktu. Jednak juz teraz mozna z catg pewnoscig stwierdzi¢,
ze spowoduje on dalsze ograniczenie podazy granulatéw, zwiekszy inflacje oraz czasowo
ograniczy konsumpcje. Wptyw tego konfliktu zbrojnego prawdopodobnie w dtugim okresie
bedzie dla Spétki negatywny.

Mam nadzieje, ze zaprezentowane wyniki finansowe i sprawozdanie z dziatalnosci w czytelny
sposob przedstawiajg Panstwu sytuacje finansowg Spétki i uwarunkowania prowadzonej
dziatalnosci operacyjne;j.
Z powazaniem,

Andrzej Zdebski

Prezes Zarzadu

Krakow 28 kwietnia 2022 r.
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