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1. List Zarzadu do Akcjonariuszy MODE S.A.

Szanowni Panstwo,

Serdecznie zapraszam do lektury raportu rocznego Mode S.A. za 2017 rok.

Miniony rok byt okresem bardzo intensywnej pracy catego zespotu naszej firmy. Udato nam sie
znaczaco zmieni¢ i unowocze$ni¢ Spétke Mode. Pierwszym krokiem byto udane przeniesienie
siedziby firmy do nowoczesnej lokalizacji umozliwiajacej zwiekszenie wydajnosci produkcyjnej,
komfortu pracy oraz na rozbudowe kadrowa Spétki.

Nastepnie Zarzad, skupit sie na pozyskaniu wysoko wykwalifikowanej kadry menadzerskiej oraz
dodatkowych s$rodkéw finansowych na przeprowadzenie prac badawczo-rozwojowych
w kluczowych obszarach dziatalnosci firmy. Efektem niniejszych dziatan byto miedzy innymi
zatrudnienie nowego dyrektora dziatu sprzedazy, dziatu IT oraz podpisanie uméw z Polska
Agencja Rozwoju Przedsiebiorczo$ci o powierzenie grantu i z Narodowym Centrum Badan
i Rozwoju o dofinansowanie prac deweloperskich nad oprogramowaniem ModeViD.

Wszystkie powyzsze dziatania przyczynily sie w duzym stopniu do znaczacego przyspieszenia
rozwoju Spétki.

W 2018 roku Zarzad planuje kontynuacje przyjetej strategii i dalszego wzmacniania pozycji
rynkowej firmy.

Pragne serdecznie podziekowaé naszym pracownikom, wspotpracownikom i partnerom
biznesowym za wspélng prace i zaangazowanie w realizacje wspélnych celéw. Ponadto dziekuje
akcjonariuszom za zaufanie i zainteresowanie Spo6tka oraz zachecam do dalszego $ledzenia

biezacej dziatalnosci Mode S.A.

Z powazaniem,

Rafat Stepiuk

Prezes Zarzadu
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2. Informacje ogdlne o Spoétce

Podstawowe dane o Spoétce

Firma Emitenta:

MODE S.A.

Kraj siedziby:

Polska

Siedziba i adres:

ul. Les$na 8, 83 - 010 Straszyn

Telefon:

+48 58 739 64 40

Fax:

+48 58739 64 41

Adres poczty elektronicznej:

office@mode360.eu

Adres internetowy:

www.mode360.eu

Numer KRS: 393095
Numer Regon: 220906517
Numer NIP: 9571029651
Organy Spoiki

Zarzad:

Rafat Stepiuk - Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Rafat Dubel - Przewodniczacy Rady Nadzorczej do 28.06.2017r.

Rafat Kunicki - Cztonek Rady Nadzorczej do 28.06.2017r.

Pawet Zajac - Czlonek Rady Nadzorczej od 28.06.2017r.

Artur Zmystowski - Cztonek Rady Nadzorczej od 28.06.2017r.

Konrad Szwedzinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Leszek Tadeusz Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Falenczyk - Cztonek Rady Nadzorczej

Raport roczny MODE S.A.
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AKcjonariat:

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu struktura akcjonariatu Emitenta z uwzglednieniem

akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5 % w kapitale zaktadowym przedstawia sie nastepujaco:

ilo$¢ akcji udziaty %
RAZEM 5913218 100,0%
Agencja Rozwoju Pomorza S.A. 1650000 27,9 %
Setanta ASI S.A. 1552 604 26,3%
ABS Investment S.A. 741798 12,5 %
ABCUS Sp. z o.0. 580 000 9,8 %
Ryszard Kunicki 580 000 9,8%
POZOSTALI AKCJONARIUSZE 808 816 13,7 %

Opis Spotki

MODE SA jest producentem wysokiej jakoSci nowatorskich rozwigzan stuzacych do
automatycznego generowania fotografii produktéw i ich prezentacji 360° Urzadzenia
przeznaczone s3 m.in. dla: sprzedazy i marketingu, badan i rozwoju, komunikacji wewnetrznej

i zewnetrznej, multimediéw, e-commerce, serwiséw online, kontroli jakos$ci i dziatéw prawnych.

Do gtéwnych Kklientéw Spétki nalezg agencje reklamowe, fotografowie, sklepy i aukcje
internetowe, muzea, producenci oraz sprzedawcy bizuterii i zegarkéw, kolekcjonerzy, i wielu

innych. Urzgdzenia sprzedawane przez dealeréw i agentéw w 20 Krajach na Swiecie.

Produkty Spoétki

Oferta MODE SA =zorientowana jest na rozwigzania do fotografii produktowe;j,
wizualizacji cyfrowej oraz narzedzi do prac konserwatorskich przy ochronie zabytkéw oraz dla

rynku medycznego i kosmetycznego.

Photo Composer to kompaktowe urzadzenie posiadajace
wilasne oswietlenie fotograficzne LED, st6t bezcieniowy z

platforma obrotowa do zdje¢ 360 stopni oraz ramie do zdjec

sferycznych 3D.

MO0gsgee
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Raport roczny MODE S.A.

it Twister to profesjonalna platforma obrotowa o $rednicy do
ponad 1,2 metra, ktéra umieszczona na tle studyjnym oraz
T o$wietlona  $wiattem statym stanowi uniwersalne
rozwigzanie do tworzenia zdje¢ 360 stopni obiektéw do 100

kg wagi.

Jumbo to uniwersalna komora bezcieniowa do wykonywania
zdje¢ produktowych oraz animacji 360° podobnie jak Photo
Composer, jednak wymiary urzadzenia pozwalajg na szerszy
zakres prac. Urzadzenie jest dedykowane do e-commerce

i ustugodawcow fotografii produktowe;j.

Twister MINI to produkt skierowany do klientéw z rynku
e-commerce i fotograféow. Ekonomiczna wersja popularnej
platformy obrotowej wraz z kompaktowym rozwigzaniem

o$wietleniowym.

ModeStyle to nowy produkt MODE SA skierowany gtownie
do branzy modowej i muzealnej. Jest to stét bezcieniowy do

fotografii obiektéw ptaskich takich jak odziez i obrazy.
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Raport roczny MODE S.A.

MODEViID - oprogramowanie, ktére wspétpracuje z popularnymi cyfrowymi aparatami
fotograficznymi, umozliwiajgce fotografowanie i kontrole urzadzen Mode S.A. z poziomu
komputera. Program daje mozliwo$¢ przygotowania profesjonalnych zdje¢ w wysokiej
rozdzielczo$ci gotowych do publikacji. Firma sprzedaje rowniez aplikacje w wersji Premium,
ktéra pozwala na zaawansowane prace edycyjne, tatwe usuwanie tta oraz tworzenie Kklipow

video.

MODE SA oferuje rowniez ustuge cloud computing na witrynie modeview.com. Jest to aplikacja
umozliwiajgca tworzenie animacji 360 stopni oraz prezentacji produktu na potrzeby tatwej
publikacji na wtasnych portalach uzytkownika. Konta premium s3g ptatne, uzytkownik moze

naby¢ jeden z rocznych abonamentow.
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3. Wpybrane dane finansowe za 2017 r.

Wybrane dane finansowe dotyczace jednostkowego sprawozdania finansowego MODE S.A.

z siedzibg w Straszynie za 2017 rok (okres od 1.01.2017 do 31.12.2017 roku) wraz z danymi

z okresu analogicznego za rok 2016.

Wybrane dane finansowe z bilansu

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
31.12.17 31.12.16 31.12.17 31.12.16
Aktywa trwale 963,17zt 1167,68z1 €230,93 €263,94
Wartos$ci niematerialne i prawne 877,36 zt 1140,26 zt € 210,35 € 257,74
Rzeczowe aktywa trwate 85,81 zt 27,42 7t € 20,57 €6,20
Naleznosci dtugoterminowe -zt -zt €- €-
Inwestycje dtugoterminowe -zt -zt €- €-
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe -zt -zt €- €-
Aktywa obrotowe 1176,58 zt 947,92 zt € 282,09 €214,27
Zapasy 552,57 zt 561,08 zt €132,48 €126,83
Naleznosci krotkoterminowe 102,88 zt 195,36 zt € 24,67 €44,16
Inwestycje krotkoterminowe 472,05 zt 148,30 zt €113,18 €33,52
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 49,08 zt 43,19 zt €11,77 €9,76
AKTYWA RAZEM 2139,76zt| 2115,60 zt €513,02 €478,21
Kapital wlasny 1299,06zt| 1375357z €311,46 €310,88
Kapitat (fundusz) podstawowy 1182,64zt| 1182,64 7zt € 283,55 € 267,32
Kapitat (fundusz) zapasowy 449,86 zt 449,86 zt €107,86 €101,69
Zysk (strata) z lat ubiegtych -257,15 zt -zt €-61,65 €-
Zysk (strata) netto -76,28 71 -257,15 zt €-18,29 €-58,13
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 840,69 z1 740,25 z1 €201,56 €167,33
Rezerwy na zobowigzania -zt -zt €- €-
Zobowiagzania dtugoterminowe -zt -zt €- €-
Zobowigzania krotkoterminowe 263,92 zt 242,52 71 €63,28 €54,82
Rozliczenia miedzyokresowe 576,77 zt 497,73 zt € 138,28 €112,51
PASYWA RAZEM 2139,76zt| 2115,60 zt €513,02 €478,21
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Wybrane dane finansowe z Rachunku Zyskéw i Strat

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
2017 2016 2017 2016
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 2562,48 zt 2 933,90 zt €603,69 €670,50
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 2 856,77 zt 3152,58 zt €673,02 €720,47
Zysk (strata) ze sprzedazy - 294,29 7t -218,68 zt €-69,33 €-49,98
Pozostate przychody operacyjne 337,10 zt 152,66 zt €79,42 € 34,89
Pozostate koszty operacyjne 99,08 zt 179,61 zt €23,34 €41,05
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej -56,28zt| -245,63zt €-13,26 €-56,14
Przychody finansowe 0,01 zt 0,01 zt €0,00 €0,00
Koszty finansowe 1,28 z1 2,71 zt €0,30 €0,62
Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej - 245,89 zt - 245,89 zt €-57,93 €-56,19
Wyniki zdarzen nadzwyczajnych -zt -zt €- €-
Zysk (starta) brutto -76,28zt| -245,89z €-17,97 €-56,19
Podatek dochodowy -zt 11,26 zt €- €2,57
Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku -zt -zt €- €-
Zysk (strata) netto -76,28 zt -257,15 zt €-17,97 €-58,77
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Wybrane dane finansowe z Rachunku Przeptywoéw Pienieznych

tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
2017 2016 2017 2016

Przep{y\'/vy §rodkow pienieznych z dziatalnosci 239,63 7t _0,62 2 €56,45 €-014
operacyjnej

Przep{ywy srf)dkow pienieznych z dziatalnosci 106,67 2t 374 2k €-2513 €-085
Inwestycyjnej

Ffrzepiyw s_rodkow pienieznych z dziatalno$ci 190,80 zt 1,44 7t € 44,95 €-033
finansowej

Razem przeplywy pieniezne netto 323,76 z1 - 5,80 zt €76,27 €-1,33

Wybrane dane finansowe prezentowane powyzej przeliczono na walute euro w nastepujacy

sposob:

- pozycje bilansowe przeliczono wedtug kursu $redniego ogtoszonego przez Narodowy Bank

Polski, obowigzujacego na dzien bilansowy. Kurs ten wynidst na dzien 31 grudnia 2016 roku

1 EUR =4,4240 PLN, natomiast na dzieft 31.12.2017 roku 1 EUR = 4,1709 PLN

- pozycje dotyczace rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych za rok

2017 (odpowiednio 2016 rok) przeliczono wedtug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczna

$rednich kurséw ogtaszanych przez Narodowy Bank Polski obowigzujacych na ostatni dzien

kazdego miesigca. Kurs ten za rok 2016 wyni6st 1 EUR =4,3757 PLN i odpowiednio za 2017 rok

1 EUR =4,2447 PLN.
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4, Sprawozdanie Zarzadu za rok 2017

4.1. Informacje o Spoétce

Spétka rozpoczeta dziatalno$¢ w 2009 roku jako MODE Sp. z 0.0. W roku 2011 miato miejsce
przeksztatcenie Spo6tki z Mode Sp. z 0.0. na spo6tke akcyjng. Akt zatozycielski Spotki akcyjnej
sporzadzono w formie aktu notarialnego w Kancelarii Notarialnej notariusza Cezarego
Pietrasika w Gdansku, w dniu 20 czerwca 2011 r. i zarejestrowano w Repertorium A Numer
4099/2011. W dniu 16 sierpnia 2011 r. postanowieniem Sadu Rejonowego Gdarisk - Péinoc VII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego, Spoétka zostata wpisana do Rejestru

Przedsiebiorcéw pod numerem 0000393095.
Siedziba Spétki miesci sie w Straszynie, przy ul. Le$nej 8, kod pocztowy 83-010.

Dla celéw rozliczen z tytutu podatkéw Spétce nadano numer NIP 9571029651. Dla celéw
statystycznych jednostka otrzymata numer REGON 220906517.

Kapitat podstawowy Spétki na dzien 31 grudnia 2017r. wynosit 1 182 643,60 zt i sktadat sie

z 5913 218 akcji o warto$ci nominalnej 0,20 zt kazda.

Zarzad Spéiki: Rafat Stepiuk - Prezes Zarzadu

4.2 Zdarzenia wplywajace na dziatalnos$¢ Spotki

W 2017r. miaty miejsce zmiany organizacyjne w Sp6tce. W marcu 2017r. przeniesiono siedzibe
do wiekszego 1 nowoczesniejszego budynku w Straszynie pod Gdanskiem. Ponadto
w omawianym roku Zarzad Emitenta zrealizowat kluczowe cele postawione Spoétce,
tj. zatrudnienie nowego Dyrektora Handlowego, zwiekszenie rentownosci Spétki oraz rozwdj

kluczowych funkcjonalnosci oprogramowania ModeVid.
Istotnymi zdarzeniami, ktére miaty wptyw na dziatalno$¢ Emitenta byty w szczeg6lnosci:

e podpisanie umowy z Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci z siedziba
w Warszawie, o powierzenie grantu w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwdj 2014-2020, Osi priorytetowej II: Wsparcie otoczenia i potencjatu
przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci B+R+I, Dziatania 2.4 Wspoélpraca
w ramach krajowego systemu innowacji, Poddziatania 2.4.1 Centrum analiz i pilotazy
nowych instrumentéw inno_LAB, Pilotaz Granty dla "Seal of excellence". Wysokos¢
przyznanego grantu wyniosta 210 000 z1, a catkowita warto$¢ budzetu projektu wynosi
300000 z. Ww. umowa zaktada przeznaczenie grantu na opracowanie studium

wykonalno$ci na realizacje projektu pod tytutem ,Twister Mini - najbardziej
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wszechstronne rozwigzanie umozliwiajace tatwa i szybka wizualizacje obiektéw w 3D

i w technologii 3602“.

e podpisanie umowy z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie, na

dofinansowanie projektu pt. "Opracowanie autorskich algorytméw analizy i obrébki

obrazu w ramach systemu MODEViD 4.0, umozliwiajacego automatyczng wizualizacje

produktéw w branzy e-commerce” w ramach Dziatania 1.1 Programu Operacyjnego

Inteligentny Rozwdj

2014-2020 wspotfinansowanego ze S$rodkéw Europejskiego

Funduszu Rozwoju Regionalnego. Wysoko$¢ przyznanego dofinansowania wynosi

1126 298,16zt a catkowita warto$¢ budzetu projektu wynosi 1 463 939,10 zt.

Ponadto Spotka prowadzita intensywne prace rozwojowe, w szczegdélnosci ustugi w chmurze

ModeView.com oraz zmierzajace do wykonania nowej wersji jednego z dotychczas oferowanych

urzadzen.

4.3. Aktualna sytuacja finansowa Spotki

W 2016 roku srednioroczne zatrudnienie w Sp6tce wyniosto 17 etatow.

Podstawowe dane finansowe za rok sprawozdawczy 2017 w poréwnaniu do roku 2016

ksztattowaty sie nastepujaco:

Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2017 2016 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %
Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane | 2562 479,93 | 2933 905,49 -371 425,56 -13%
Z nimi
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 2856 774,23 | 3 152584,79 -295 810,56 -9%
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej -56 280,34 -245 634,38 189 354,04 77%
EBITDA 254 898,09 -19 275,69 274 173,78 1422%
Zysk (strata) netto -76 283,12 -257 152,09 180 868,97 70%
Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2017 2016 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %
Aktywa razem 2139757,78| 2115602,12 24 155,66 1%
Aktywa trwate 963 172,93 | 1167 679,26| -204 506,33 -18%
Aktywa obrotowe 1176 584,85 947 922,86 228 661,99 24%
Kapitaty wiasne 1299 064,98 | 1375348,10 -76 283,12 -6%
Zobowigzania dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania krotkoterminowe 263 919,71 242 524,26 21 395,45 9%
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Wyszczegolnienie (dane w PLN) 2017 2016 Zmiana w Zmiana
PLN PLN PLN w %

Przeptywy srodkéw pienigznych z 239 630,13 -619,55 240 249,68 | -38778%
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy srodkéw pienigznych z -106 672,10 -3739,02( -102 933,08 2753%
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptyw $rodkow pienigznych z 190 797,38 -1441,49|  192238,87| -13336%
dziatalnosci finansowej

W 2017 roku Spétka osiggneta korzystniejszy wynik finansowy w poréwnaniu z poprzednim
okresem. Zysk netto nadal przedstawia warto$¢ ujemng ale jest to spowodowane gtéwnie
wysoka warto$cia amortyzacji. Parametr EBIDTA wyraznie wzrést w poréwnaniu z
analogicznym okresem w 2016r. i osiggnat warto$¢ ok 255 tys$. Osiggniecie wyzszej rentownosci
byto mozliwe poprzez dalsza redukcje kosztéw (o -9%) w poréwnaniu do poprzedniego roku
oraz poprzez wiekszy udziat wysokomarzowej sprzedazy wtasnej w ogo6lnej wartoSci
przychodéw Spotki. Nalezy zwroci¢ takze uwage na znaczacy wzrost wartosci dodatnich
przeptywéw Srodkoéw pienieznych Spotki, co wskazuje na stabilng sytuacje finansowa Mode S.A.
oraz utrzymywanie ptynnosci gotéwki na bezpiecznym poziomie.

W strukturze aktywéw Spo6tki dominuje majatek obrotowy, tj. zapasy, naleznosci i gotéwka.

W kolejnych okresach Zarzad planuje zwiekszanie poziomu przychodéw ze sprzedazy

produktéw przy dalszej optymalizacji kosztow przedsiebiorstwa.

Sytuacje finansowa Spotki na koniec 2017 roku przedstawia ponizsze wskazniki finansowe

Wskazniki ekonomiczne 2017 2016
Wskaznik rentownos$ci operacyjnej -2,20% -8,37%
Wskaznik rentownosci EBITDA 9,95% -0,66%
Wskaznik rentownosci netto -2,98% -8,76%
Wskaznik ptynnosci ogolnej 4,46 3,91
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,3 1,6
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia 12,33% 11,46%
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (w dniach) 18,1 15,8
Wskaznik rotacji zobowigzan handlowych (w dniach) 23,4 21,2
Warto$¢ ksiggowa na akcje 0,23 0,23
Warto$é zysk na akcje (EPS) -0,01 -0,04

a) rentowno$¢ operacyjna - wynik operacyjny / przychody ze sprzedazy

b) rentownos$¢ EBITDA - wynik EBITDA (wynik operacyjny powiekszony o amortyzacje) /
przychody ze sprzedazy

c) rentowno$¢ netto - wynik netto/ przychody ze sprzedazy

d) wskaznik ptynnos$ci ogélnej - aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe

e) wskaznik ptynnosci szybkiej - (aktywa obrotowe - zapasy) / zobowigzania krétkoterminowe
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f) wskaznik ogélnego zadtuzenia- rezerwy i zobowigzania / suma bilansowa

g) wskaznik rotacji naleznos$ci - naleznos$ci handlowe / (przychody ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatéw)* 365

h) wskaznik rotacji zobowigzan - zobowigzania handlowe / koszty operacyjne* 365

i) warto$¢ ksiegowa na akcje - kapitat wtasny / liczba akcji na koniec roku
j) wartos$¢ zysku na akcje - zysk netto / liczba akcji na koniec roku

Podstawowe wskazniki efektywnosci finansowej za 2017 rok poprawity sie w poréwnaniu do

2016r.1 wskazuja na stabilng sytuacje finansowg Spotki.

4.4. Przewidywany rozwaj Spotki

2018r. bedzie stal pod znakiem intensywnej pracy w dziale R&D, dziale sprzedazy oraz

marketingu.

Glownym celem Spotki bedzie realizacja przez nowego menadzera dziatu sprzedazy,
zatrudnionego w 2017r, celu polegajacego na rozbudowie sieci partneréw handlowych na
rynkach swiatowych oraz zmiana struktur sprzedazy wtasnej. Dodatkowym celem postawionym
przez Zarzad jest dotarcie do wiekszej ilosci potencjalnych odbiorcéw oferty Mode, poprzez

wyKkorzystanie nowoczesnych kanatéw sprzedazy.

Wzmocnieniem powyzszych dziatan ma by¢ wieksza intensywno$¢ prac dziatu marketingu.
Spotka planuje rewizje i odSwiezenie materiatéw reklamowych, prace zwigzane z rozbudowa
tre$ci na stronie internetowej oraz udziat w dodatkowych imprezach targowych zwigzanych
z branzami, w ktérych Mode S.A. jest mniej rozpoznawalna.

Ponadto w 2018r. beda prowadzone intensywne prace B+R. Dzieki wykorzystaniu srodkéw
pozyskanych w zwigzku z podpisang umowa z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju, Spo6tka
zamierza opracowaé¢ nowe wersje dwéch kluczowych algorytméw przetwarzania obrazu.
Niniejsze algorytmy stanowig kluczowe funkcjonalno$ci ptatnego oprogramowania ModeViD.
Zarzad przewiduje, Ze jest to zadanie kluczowe dla osiggniecia znaczaco wyzszych poziomoéw

przychodéw Spotki.

4.5. Istotne czynniki ryzyka

Ryzyko rynkowe zwiazane z dziatalnos$cig firm konkurencyjnych

W obszarze zastosowania Photo Composera (gtéwnego produktu), wystepuja podobne

produkty, oparte jednak na innych rozwigzaniach technologicznych. W Polsce dziatajg wylacznie
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dealerzy marek zagranicznych i jedna firma polska z wlasnym produktem (producent
urzadzenia Orbitvu z Tarnowskich Gor). Dealerzy marek zagranicznych tj. Packshot Creator,
TopScan3D, FlexLine. Produkty konkurencyjne ré6znig sie nieznacznie od Photo Composera

MODE® i MODE360°.

Produkty MK Digital s3 dedykowane gtownie do jubilerstwa i system zdje¢ 360° jest sterowany
recznie. Packshot Creator oferuje urzadzenia dla wszystkich grup odbiorcow, jednak ceny sa
wyzsze o ok. 20%, a jakos$¢ i komfort pracy nizszy. Podobnie jest u pozostatych konkurentow.
Zaletag MODE jest wygoda i tatwo$¢ pracy, wysoka jako$¢ zdjec i szerokie zastosowanie. Ponadto
rozwigzania techniczne w Photo Composer’ach tacza wszelkie zalety konkurentéw w jednym
produkcie. Ryzykiem dla projektu rozwoju globalnej sieci dystrybucji MODE SA jest ewentualny
rozwdj technologiczny konkurencji, ktérego efektem moze by¢ dostosowanie ich produktéw do

wszelkich systeméw operacyjnych i fotograficznych.

Moze to wplyna¢ negatywnie na ocene funkcjonalnosci przez klientéw i bedzie konieczna
obnizka ceny produktéow firmy MODE SA. Ryzykiem dla MODE jest tez wojna cenowa jaka moze
sie rozpocza¢ kiedy producenci z Dalekiego Wschodu zainteresuja sie produkcja urzadzen
pokrewnych do Photo Composer’a. Moze to spowodowa¢ spadek rentownos$ci na produktach
MODE SA lub spadek sprzedazy przy utrzymaniu ceny. Ryzykiem ze strony konkurencji jest tez
dynamiczny rozwdj sieci dystrybucji poprzez zintensyfikowane dziatania marketingowe i
sprzedazowe. Te ryzyko moze przyczyni¢ sie do spowolnienia dynamiki rozwoju na rynkach,

gdzie produkt jest nieznany.

MODE SA zamierza przeciwdziata¢ ryzykom poprzez:

e intensywne prace R&D nad doskonaleniem i uniwersalizacja zastosowania
oprogramowania ModeViD,

e komercjalizacje nowych lepszych urzadzen do fotografii

e ochrona wtasnosci intelektualnej na terenie Europy poprzez rejestracje wzoru

towarowego w Urzedzie Unii Europejskiej ds. Wtasnosci Intelektualne;j.

Ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych

Okoto 75% sprzedazy Spétka realizuje dla klientéw zagranicznych, za$ zdecydowana wiekszos¢
zakupéw jest realizowana w PLN. Zatem dziatalno$¢ MODE jest narazona na zmiany kursu walut
(EURO i USD). Ceny produktéw Spoétki sg okreslone w EURO.

Firma nie korzysta z finansowych instrumentéw zabezpieczajacych. W zwigzku z szybkim

cyklem obiegu gotéwki (zdecydowana wiekszos¢ sprzedazy z wykorzystaniem przedptat vs
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terminy ptatnosci dla dostawcow). Spétka posiada mozliwos¢ elastycznej sprzedazy walut po
najkorzystniejszym w danym momencie kursie. Ponadto MODE nie posiada dtugoterminowych
uméw handlowych z gwarancjg statej ceny. W praktyce stosuje sie ptynny cennik, tj. Spétka

korzysta z mozliwos$ci zmiany cen w sytuacji niekorzystnych sredniookresowych zmian kursow.

Ryzyko zwiazane z ptynno$cia finansowa

Polityka zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci finansowej polega na zapewnieniu $rodkéw
finansowych niezbednych do wywiazywania sie Spétki z zobowigzan finansowych
i inwestycyjnych kiedy stang sie wymagalne, bez ponoszenia ryzyka utraty reputacji
i niepotrzebnych strat.

Sprzedaz Spotki jest w duzym stopniu realizowana poprzez przedptaty. Jedynie w przypadku
kilku dealeréw - statych i wyprébowanych klientéw MODE stosuje sie terminy ptatno$ci.

W odniesieniu do zobowigzan handlowych Spoétka ma mozliwos$¢ realizowania ptatnosci z 14
dniowym i dtuzszym terminem.

Taka sytuacja (przedplaty vs terminy ptatnosci zobowigzan handlowych) pozwala na

ograniczenie luki ptynnosci finansowej do minimum.

Ryzyko zwiazane z realizacjq strategii rozwoju

Zatozona strategia rozwoju spétki MODE SA przewiduje dalszy dynamiczny rozwdj sprzedazy
obecnych produktéw firmy oraz na wprowadzaniu do sprzedazy nowych produktéw powstatych
w wyniku prowadzonych prac badawczo-rozwojowych.

Ryzyko braku realizacji strategii moze wystapi¢ w przypadku nie osiaggniecia przychodéw ze
sprzedazy pozwalajacych na utrzymanie stabilnosci finansowej firmy oraz gwarantujacych

$rodki na rozbudowe sieci dystrybucji i kontynuacji prac badawczo rozwojowych.

Aby ograniczy¢ niniejsze ryzyko, Spétka planuje prowadzi¢ nastepujgce dziatania:
e Dywersyfikacja rynkéw zbytu - sprzedaz produktéw zaréwno na rynku europejskim,
amerykanskim, a takze azjatyckim;
e Dywersyfikacja zrodet przychodéw ze sprzedazy - realizacja nowych produktéow
i wprowadzanie ich do sprzedazy;
o Dywersyfikacja modeli dystrybucji - rozbudowa wtasnego dziatu handlowego, sklepu

internetowego oraz dystrybucja za posrednictwem miedzynarodowej sieci sprzedazy.
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Zarzad Emitenta zapewnia, ze dotozy wszelkich staran w celu realizacji przyjetej strategii
rozwoju, na biezaco monitorujac wszelkie czynniki wewnetrzne i zewnetrzne istotne dla Spotki.
Podejmowa¢ bedzie rowniez dziatania konieczne do eliminacji badZz minimalizacji wptywu
czynnikdw niekorzystnych na wyniki finansowe MODE S.A. Ponadto Zarzad Emitenta bedzie
prowadzit biezacy monitoring zaawansowania realizacji strategii w poszczegdlnych obszarach

wprowadzajac, w razie takiej potrzeby, dziatania korygujace.

Ryzyko zwiazane ze strukturg akcjonariatu

Zadne akcje, zadnej serii Emitenta nie sg uprzywilejowane, co do gtosu, co do dywidendy, nie
maja rowniez uprawnien specjalnych, zwigzanych z mianowaniem cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Nie mniej jednak w momencie przygotowywania Dokumentu Informacyjnego, wiekszo$ciowymi
akcjonariuszami Emitenta s3: Setanta ASI S.A. oraz Agencja Rozwoju Pomorza S.A., ktére
posiadaja odpowiednio 1.552.604 (jeden milion piecset piec¢dziesigt dwa tysiace szeséset cztery)
akcji serii A oraz 1.650.000 (jeden milion sze$¢set piecdziesiat tysiecy), co stanowi odpowiednio
26,26 oraz 27,90 proc. w kapitale zaktadowym spétki i tyle samo gtosow na WZA Emitenta.
Wiekszos$ciowi akcjonariusze Spotki, moga wywierac znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Emitenta.
Nie mozna réwniez zagwarantowaé, ze interesy tych gléwnych akcjonariuszy nie beda

interesami sprzecznymi z interesami akcjonariuszy mniejszo$ciowych.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng

Na sytuacje finansowa oraz szeroko pojetg dziatalno$¢ Spoétki maja wptyw miedzy innymi
czynniki makroekonomiczne, do ktorych zaliczy¢ mozna przyktadowo: wzrost produktu
krajowego brutto, wysoko$¢ stép procentowych, inflacje, ogdlng kondycje gospodarki, polityke
prowadzong w zakresie podatkéw, prywatyzacji i restrukturyzacji sektoréw gospodarki polskiej
czy zmiany legislacyjne. Dtugotrwate  wystepowanie niekorzystnych  warunkéw
makroekonomicznych moze mie¢ ujemny wpltyw na sytuacje finansowa Spétki. Nalezy
zaznaczy¢, ze dywersyfikacja rynkéw sprzedazy MODE pozwala na ograniczenie ryzyka
negatywnych zmian ekonomicznych w skali poszczegélnych krajow, w ktérych Spétka prowadzi

sprzedaz.
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Ryzyko zwiagzane ze zmianami regulacji prawnych

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga rodzi¢ dla Spétki pewne ryzyko w
zakresie prowadzonej przez niego dziatalnos$ci gospodarczej. Dotyczy to w szczego6lnosci
regulacji z dziedzin prawa: prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa spétek handlowych,
prawa regulujacego funkcjonowanie spétek publicznych, przepiséw regulujacych dziatalnosé¢
gospodarcza. Zmiany zwigzane w dalszym ciggu z dostosowaniem przepiséw praw polskiego do
przepiséw unijnych moga mie¢ wplyw na otoczenie prawne dziatalno$ci Spéiki i na jego wyniki
finansowe. Zmiany te moga ponadto stwarza¢ problemy wynikajace z niejednolitej wyktadni
prawa, ktéra obecnie jest dokonywana nie tylko przez sady krajowe, organy administracji

publicznej, ale réwniez przez sady wspdlnotowe.

Ryzyko zwiazane z polityka fiskalng

Polski system podatkowy charakteryzuje sie duza zmiennoScig przepiséw, ktére dodatkowo
sformutowane s3 w sposéb nieprecyzyjny i ktéorym brakuje jednoznacznej wyktadni.
Interpretacje przepisow podatkowych ulegaja czestym zmianom, przy czym zaréwno organy
skarbowe, jak i orzecznictwo sgdowe w sferze podatkéw nie majg wypracowanych jednolitych
stanowisk. Wszystko to sprawia, ze polskie spo6tki narazone sg na wieksze ryzyko niz spotki
dziatajgce w bardziej stabilnych systemach podatkowych. O ile zaistniejg okoliczno$ci, w ktérych
organy podatkowe przyjma interpretacje przepiséw podatkowych odmienng od przyjetej przez
Spotke, a bedacej podstawa wyliczenia zobowigzania podatkowego, moga mie¢ one negatywny

wptyw na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowg, wyniki oraz perspektywy rozwoju.

4.6. Informacje o nabyciu akcji wlasnych

W minionym roku Spétka nie dokonata nabycia ani zbycia akcji wiasnych.

4.7. Posiadane przez Spotke oddziaty (zaklady)

Spoétka nie posiada oddziatéw
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5. Informacje na temat stosowania przez MODE S.A. zasad tadu
korporacyjnego, o ktorych mowa w dokumencie ,Dobre Praktyki
Spotek Notowanych na NewConnect”.

5.1. Informacje dotyczace stosowanych przez Spoétke praktyk w zakresie tadu

korporacyjnego

Spotka podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre praktyki spétek
notowanych na NewConnect”, ktéry stanowi Zatgcznik do Uchwaty Nr 293 /2010 Zarzadu Gietdy
Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 31 marca 2010 roku w sprawie zmiany

dokumentu ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na NewConnect”.

Peten tekst zbioru zasad jest dostepny publicznie na stronie internetowej NewConnect pod

adresem: http://www.newconnect.pl/?page=dobre_praktyki

5.2. Wskazanie zakresu, w jakim Spdtka odstgpila od postanowien zbioru zasad tadu

korporacyjnego

Spotka trwale nie stosuje nastepujacych zasad i rekomendacji tadu korporacyjnego okreslonych

w dokumencie ,Dobre praktyki spétek notowanych na NewConnect”:
1) ust. 1 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect

Zarzad informuje, Zze Spoétka stosuje i zamierza stosowaé wszystkie zasady okreslone w
niniejszym ustepie z wyjatkiem transmisji obrad walnego zgromadzenia przez Internet,
rejestracji przebiegu obrad i upubliczniania go na stronie internetowej. Informacje dotyczace
walnego zgromadzenia akcjonariuszy i jego przebiegu Spétka bedzie publikowata w postaci
raportéw biezacych, ktére beda umieszczane na stronie internetowej. Przyczyna niestosowania
powyzszej zasady sa wysokie koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji oraz rejestracji
posiedzen walnego zgromadzenia przez Internet, ktére sa niewspotmierne do ewentualnych
korzysci z tego wynikajacych.

2) ust. 5 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect

Zarzad informuje, Ze Spétka odstepuje od korzystania z sekcji relacji inwestorskich znajdujacych
sie na stronie GPWInfoSfera.pl. z uwagi na to, ze w opinii Zarzadu informacje publikowane na
stronie internetowej Spoéiki, a takze te opublikowane w raportach biezacych i okresowych sa

wystarczajgce z punktu widzenia potrzeb inwestoréw indywidualnych.
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3) ust. 11 Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na NewConnect

Zarzad informuje, ze Spétka odstepuje od publicznego organizowania spotkan z inwestorami,
analitykami i mediami we wspétpracy z Autoryzowanym Doradca, jednak nie wyklucza, ze takie
spotkania mogg mie¢ miejsce, jezeli zajdzie uzasadniona potrzeba ich przeprowadzenia.
W Spéice zostata wyznaczona osoba, ktéra jest odpowiedzialna za kontakt z inwestorami,

analitykami i mediami.
4) ust. 16 Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na NewConnect

Zarzad informuje, ze Spétka odstepuje od publikowania miesiecznych raportéw poczawszy od
raportu miesiecznego za marzec 2012 roku z uwagi na to, Zze w opinii Zarzadu nalezyte
wykonywanie obowigzkéw informacyjnych jest wystarczajace do prawidtowego informowania o

dziataniach Spoétki.

5.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan

finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Na system kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania sprawozdan

finansowych sktadaja sie:
¢ narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanego systemu finansowo - ksiegowego,

» ciggla weryfikacja zgodno$ci prowadzonych ksigg i systemu raportowania z obowigzujacymi
przepisami,

» wieloetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw Zrédtowych oraz prezentowanych
danych finansowych poczynajac od pracownikéow niskiego szczebla na Zarzadzie Emitenta
konczac,

« akceptacja sprawozdan finansowych przez Zarzad Spéiki.

5.4. Wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zaleZne, co najmniej 5% w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spé6iki, wraz
ze wskazaniem liczby posiadanych akcji, ich procentowego udzialu w Kkapitale
zakladowym, liczby glos6w na walnym zgromadzeniu i ich procentowego udzialu

w ogolnej liczbie gloséw na walnym zgromadzeniu Spo6tki

Na dzien 31 grudnia 2017 roku nastepujace podmioty posiadaty powyzej 5% ogolnej liczby
gltoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki (zgodnie z zawiadomieniami otrzymanymi przez

Spotke):
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Udziat w Udziat w ogdlnej
Akcjonariusze ilo$¢ akcji kapitale Liczba gtoséw | liczbie gtoséw na
zaktadowym % WZA (%)
RAZEM 5913 218 100,0% 5913218 100,0%
ARP SA 1650 000 27,9% 1650 000 27,9%
Setanta SA 1552 604 26,3% 1552 604 26,3%
ABS Investment SA 741798 12,5% 741798 12,5%
ABCUS Sp. z 0.0. 580 000 9,8% 580 000 9,8%
Ryszard Kunicki 580 000 9,8% 580 000 9,8%
i%?osgigusm 808 816 13,7% 808816 13,7%

5.5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow warto$ciowych, ktére daja specjalne

uprawnienia kontrolne w stosunku do emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

W Spoétce nie wystepuja papiery warto$ciowe, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne

w stosunku do Emitenta.

5.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci
papieréw wartosciowych emitenta oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania

prawa glosu przypadajacych na akcje Emitenta

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wilasnosci papieréw wartosciowych Emitenta oraz
ograniczenia w zakresie wykonywania prawa gtosu przypadajacych na akcje Emitenta na dzien

31 grudnia 2017 roku i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie wystepuja.

5.7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwotlywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z art. 22 ust. 1 Statutu Spétki cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza.

Kadencja cztonkéw Zarzadu jest wspdlna i wynosi jeden rok, przy czym uptywa ona najpdzniej z
chwila wygasniecia mandatu cztonka Zarzadu. Poza przypadkami szczeg6lnymi ($Smier¢,
ztoZenie rezygnacji, odwotanie itp.) mandat cztonkéw Zarzadu wygasa z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni peilny rok obrotowy

pelnienia funkcji cztonka Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu moga by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorcza.
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5.8 Sposob dziatania Zarzadu Spotki

Zarzad Emitenta sktada sie z od 1 (jednego) do 3 (trzech) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Rade Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu powotywani sa na okres wspolnej

jednorocznej kadencji.

Zarzad prowadzi sprawy i reprezentuje Emitenta. Ponadto do kompetencji Zarzadu nalezy
prowadzenie wszelkich spraw nie zastrzezonych do kompetencji pozostatych organéw, czyli
Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy. Do waznos$ci uchwal Zarzadu

wymagana jest obecnos¢ co najmniej potowy jego cztonkow.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Emitenta w przypadku Zarzadu wieloosobowego wymagane
jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw Zarzadu. Natomiast w przypadku Zarzadu
jednoosobowego, do sktadania o$wiadczen w imieniu Spétki uprawniony jest samodzielnie

jedyny cztonek Zarzadu.

W umowie zawieranej pomiedzy Emitentem a czlonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim
Emitenta reprezentuje Rada Nadzorcza, w imieniu ktérej dziata Przewodniczacy Rady
Nadzorczej, a w razie jego nieobecnos$ci inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany w uchwale
Rady Nadzorczej. Do dokonania czynno$ci prawnej pomiedzy Spétka a czlonkiem Zarzadu

wymagana jest zgoda Rady Nadzorcze;.

Prace Zarzadu organizuje i koordynuje Prezes Zarzadu. W zakresie zarzadzania strategicznego
kompetencje wszystkich cztonkéw Zarzadu sa takie same. Wszyscy cztonkowie Zarzadu sa

obowigzani i uprawnieni do wspdlnego prowadzenia spraw Spoéiki.

5.9 Sposob dziatania Rady Nadzorczej Spotki

Rada Nadzorcza Emitenta sktada sie z od 5 (pieciu) do 7 (siedmiu) cztonkéw powotywanych
i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie za wyjatkiem Cztonkéw Rady Nadzorczej pierwszej
kadencji, ktérych powotuje Zgromadzenie Wspdlnikéw Spéiki. Cztonkowie Rady Nadzorczej
powotywani s3 na okres wspdlnej jednorocznej kadencji. Kazda kolejna kadencja Rady
Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem nastepnym po odbyciu Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe. Wynagrodzenie czitonkéw Rady

Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy w trybie uchwaty.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnos$cia Emitenta we wszystkich dziedzinach
jego dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej, oprécz spraw przewidzianych w przepisach
Kodeksu spoétek handlowych oraz przepisach innych ustaw i postanowieniach Statutu Emitenta,

nalezy:
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a) wybor biegtego rewidenta w celu przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego oraz
o ile jest sporzadzane, skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej
Emitenta;

b) udzielanie zgody na zawarcie przez Sp6tke umowy z podmiotem powigzanym ze Sp6tka, przy
czym na potrzeby niniejszego postanowienia przyjmuje sie definicje podmiotu powigzanego w
rozumieniu rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 pazdziernika 2005 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentoéw papieréw warto$ciowych;
c) udzielanie zgody na nabycie albo zbycie przez Spétke akcji lub udziatéw innych spétek
handlowych.

d) udzielanie zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania do §wiadczenia przez Spétke,
jednorazowo lub na rzecz tej samej osoby w okresie jednego roku, o wartos$ci przekraczajacej
kwote 100.000 zt (sto tysiecy ztotych), jezeli zaciggniecie takiego zobowigzania nie zostato
przewidziane w zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza budzecie Spotki. Udzielenie zgody przez
Rade Nadzorczg nie jest wymagane w przypadkach uméw typowych, zawieranych na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spoétke z podmiotem

zaleznym, w ktérym Spoétka posiada wiekszoSciowy udziat w kapitale zaktadowym;

e) wyrazanie zgody na sprzedawanie i oddawanie w leasing, zastawianie i obcigzanie aktywow
Spotki o warto$ci przewyzszajacej 5% kapitatu zaktadowego Spétki;
f) ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

g) zatwierdzanie uméw lub wspétpracy w jakiejkolwiek formie z podmiotami zwigzanymi
wtlasnoscig, matzenistwem lub pokrewienstwem z ktérymkolwiek z akcjonariuszy lub cztonkéw

Zarzadu.

Rada Nadzorcza wybiera ze swojego sktadu Przewodniczacego. Moze wybra¢ ze swego sktadu
osoby pelniace inne funkcje w Radzie Nadzorczej. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie

w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej z wiasnej inicjatywy
albo na pisemny wniosek Zarzadu. W przypadku niemoznoS$ci zwotania posiedzenia przez
Przewodniczacego posiedzenie Rady Nadzorczej zwotluje inny cztonek Rady Nadzorcze;j.
Pierwsze posiedzenie Rady Nadzorczej nowej kadencji zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej poprzedniej kadencji w terminie jednego miesigca od dnia Walnego Zgromadzenia,
na ktéorym wybrani zostali cztonkowie Rady Nadzorczej nowej kadencji. Jezeli posiedzenie nie

zostanie zwotane w tym trybie, posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje Zarzad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej moga bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat poprzez oddanie
swojego glosu na piSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej z wylaczeniem

gltosowania nad sprawami wprowadzonymi do porzadku obrad na posiedzeniu Rady
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Nadzorczej. Ponadto Rada Nadzorcza moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym
(obiegowym) lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢, pod warunkiem, ze wykorzystanie tych srodkéw umozliwia, aby wszyscy cztonkowie

rady styszeli sie wzajemnie jednoczes$nie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

W posiedzeniu Rady mogg bra¢ udziat cztonkowie Zarzadu, jednak nie majg oni prawa do

udziatu w gtosowaniu.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na posiedzenie wszystkich jej

cztonkéw i obecno$¢ na posiedzeniu co najmniej potowy jej cztonkow.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscia gtosow.

5.10 Opis uprawnien os6b zarzadzajacych, w szczego6lnosci prawo do podjecia decyzji o

emisji lub wykupie akcji

Na dzient 31 grudnia 2017 roku i dzien publikacji niniejszego sprawozdania uprawnienia oséb

zarzadzajacych do samodzielnego podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji nie wystepuja.

5.11 Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

Do zmiany Statutu Spétki wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia i wpis zmiany do

rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

Postanowienia Statutu Spétki nie przewiduja surowszych wymagan odnos$nie kworum lub
wiekszoSci glosé6w na Walnym Zgromadzeniu, anizeli postanowienia kodeksu spoétek

handlowych.

5.12 Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia Spo6tki

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki okreslone sg w Statucie

Spéiki oraz w kodeksie spétek handlowych.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno sie odby¢ w terminie szesSciu miesiecy po uptywie
kazdego roku obrotowego Spoéiki. Przedmiotem obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
powinno by¢:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spo6tki oraz sprawozdania

finansowego za ubiegty rok obrotowy;
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b) powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty; oraz
c) udzielenie cztonkom organ6éw Spétki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkdéw.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotywane jest natomiast w przypadkach okreslonych w
Kodeksie spotek handlowych oraz w Statucie, a takze gdy organy Spétki lub osoby uprawnione

do zwotywania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia uznajg to za wskazane.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogloszenie dokonywane na stronie internetowej
Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami
Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w formie raportéw biezacych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane

co najmniej na dwadzie$cia sze$¢ dni przed terminem Walnego Zgromadzenia.

Zgodnie z art. 399 §1 Kodeksu spdtek handlowych Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad. Prawo
do zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia art. 399 §3 Kodeksu spotek handlowych
przyznaje rowniez akcjonariuszom Spotki reprezentujagcym co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego lub co najmniej potowe ogétu gltoséw w spétce. Akcjonariusze ci wyznaczaja

przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza moze zwota¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli Zarzad nie zwota go w
terminie okreslonym przez przepisy Kodeksu spétek handlowych lub Statutu spétki, oraz

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spétki moga zadaé zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia i
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad tego zgromadzenia. JeZeli w terminie dwéch
tygodni od dnia przedstawienia zadania Zarzadowi Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie
zostanie zwotane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy wystepujacych z tym zadaniem. Sad wyznacza przewodniczacego

tego zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego moga zada¢ umieszczenia okreSlonych spraw w porzadku obrad najblizszego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie powinno zawiera¢ uzasadnienie lub projekt uchwaty
dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad i powinno zosta¢ zgloszone Zarzadowi nie
pézniej niz na dwadzieScia jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zarzad jest obowigzany niezwlocznie, jednak nie pédzniej niZ na osiemnascie dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia, oglosi¢ zmiany w porzadku obrad,

wprowadzone na zadanie akcjonariuszy.

Ogtoszenie nastepuje na stronie internetowej Spo6tki oraz w sposéb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie Publicznej, tj. w

formie raportéw biezacych.
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Akcjonariusz lub akcjonariusze Spotki reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu
zaktadowego Spo6tki moga przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ Spotce na pismie
lub przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej projekty uchwat dotyczacych
spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Spétka niezwilocznie ogtasza projekty uchwat na stronie
internetowej. Kazdy z Akcjonariuszy Spo6tki moze podczas Walnego Zgromadzenia zgtaszaé

projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maja tylko osoby bedace Akcjonariuszami
Spotki na szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w

Walnym Zgromadzeniu).

Dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu jest jednolity dla uprawnionych z akcji

na okaziciela i akcji imiennych (art. 406" Kodeksu spétek handlowych).

Na zadanie uprawnionego ze zdematerializowanych akcji Spétki zgtoszone nie wczesniej niz po
ogloszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia i nie péZniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu, podmiot prowadzacy rachunek
papieréw wartosciowych wystawia imienne zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym

Zgromadzeniu.

Zaswiadczenie o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wystawione przez podmiot
prowadzacy rachunek papieréw wartosciowych bedg stanowi¢ podstawe dla sporzadzenia
wykazu przez ten podmiot, ktéry zostanie nastepnie przekazany KDPW jako podmiotowi
prowadzacemu depozyt papieréw wartoSciowych. Na tej podstawie KDPW sporzadzi wykaz
uprawnionych z akcji do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu. Wykaz sporzadzony przez
KDPW zostanie przekazany Spoétce i bedzie stanowi¢ podstawe dla ustalenia przez Spotke listy

uprawnionych z akcji do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podpisana przez
Zarzad, zawierajaca nazwiska i imiona albo firmy (nazwy) uprawnionych, ich miejsce
zamieszkania (siedzibe), liczbe, rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujacych im gtosow,
powinna by¢ wytozona w lokalu Zarzadu przez trzy dni powszednie przed odbyciem walnego
zgromadzenia (art. 407 § 1 Kodeksu spoétek handlowych). Akcjonariusz Spéiki publicznej moze
zadac¢ przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na
ktéry lista powinna by¢ wystana.

W okresie miedzy dniem rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu a dniem zakonczenia

Walnego Zgromadzenia akcjonariusz Spétki moze przenosi¢ akcje.

Kazda akcja uprawnia do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu. Akcjonariusz moze gtosowacé

odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.
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Akcjonariusze Spo6tki moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo

glosu osobiscie lub przez pelnomocnika.

Jezeli pelnomocnikiem na Walnym Zgromadzeniu jest Cztonek Zarzadu, Rady Nadzorczej,
likwidator, pracownik Spétki lub cztonek organéw lub pracownik Spétki lub Spétdzielni zaleznej
od Spotki, pelnomocnictwo moze upowazniaé do reprezentacji tylko na jednym Walnym
Zgromadzeniu. Pelnomocnik ma obowigzek ujawni¢ akcjonariuszowi okoliczno$ci wskazujace

na istnienie badz mozliwo$¢ wystapienia konfliktu intereséow.

Udzielenie dalszego petnomocnictwa jest wytaczone. Pelnomocnik - Cztonek Zarzadu, Rady
Nadzorczej, likwidator, pracownik Spotki lub cztonek organéw lub pracownik Spoétki lub
Spoétdzielni zaleznej od Spotki - gltosuje zgodnie z instrukcjami udzielonymi przez akcjonariusza
Spotki.

Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spétki lub w Straszynie.

Zgodnie z Art. 17 ust. 2 Statutu Spo6tki wszelkie sprawy wnoszone na Walne Zgromadzenie
powinny by¢ wnoszone wraz z pisemnym uzasadnieniem. Uzasadnienia nie wymagaja spawy

porzadkowe i formalne.

Zgodnie z normami kodeksu spétek handlowych oraz Statutu Spotki, uchwaty Walnego

Zgromadzenia Sp6tki wymaga w szczeg6lnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy;

b) powziecie uchwaty o podziale zyskéw lub sposobie pokrycia strat;

c) udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkdéw;

d) wybieranie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia;

e) przyjecie tekstu jednolitego Statutu Spo6tki;

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

g) polaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

h) rozwigzanie i likwidacja Sp6tki;

i) emisja obligacji, w tym obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenistwa i emisja
warrantow subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 kodeksu spoétek
handlowych;

j) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czeSci oraz
ustawienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego;

k) wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy

zawiazaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;
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Raport roczny MODE S.A.

)

nabycie witasnych akcji oraz upowaznienie do ich nabywania, w przypadkach
przewidzianych przez kodeks spétek handlowych;

umorzenie akcji;

udzielanie zgody na zawarcie przez Sp6tke umowy o subemisje akcji;

decyzja o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego;

zawarcie umowy, o ktérej mowa w art. 7 kodeksu spotek handlowych;

inne sprawy przewidziane dla Walnego Zgromadzenia przepisami prawa.

Zalaczniki

Sprawozdanie finansowe za 2017 rok.
Raport i opinia Biegtego Rewidenta

Oswiadczenie Zarzadu ws. wyboru podmiotu dokonujacego badania sprawozdania
finansowego.

Oswiadczenie Zarzadu dotyczace sprawozdania finansowego i sprawozdania
z dziatalno$ci za rok 2017
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