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1. Zdarzenia istotnie wplywajace na dzialalno$¢ Grupy Kapitalowej , jakie nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

1.1 Podstawowe informacje majace wplyw na dzialalno$¢ Grupy.

Zarzad Grupy Kapitalowej ocenia perspektywy dalszego rozwoju jako korzystne, z uwagi na
skuteczne wdrazanie przyjetej strategii operacyjnej oraz osiggane wyniki finansowe w kluczowych
segmentach dziatalno$ci. Strategia rozwoju Grupy na lata 2025-2026 zaklada kontynuacje i
rozszerzenie dziatalno$ci poprzez:

« zakup wierzytelnosci od instytucji finansowych,

o udzielanie celowych pozyczek zabezpieczonych hipotecznie na rzecz podmiotow
gospodarczych.

« Swiadczenie ustug ksiegowych.

1.1.1. Zmiany strukturalne — reorganizacja ustug ksiegowych

W ramach procesu optymalizacji struktury Grupy, w 2025 roku Zarzad zakonczyl wydzielenie
segmentu ustug ksiegowych do spotki zaleznej ECDR sp. z 0.0., poprzez zawarcie stosownych
umow cesji z podmiotami trzecimi.

Celem tego dziatania byto:

e Oddzielenie dziatalno$ci ksiggowej od pozostatych segmentow operacyjnych,

e Zmiana postrzegania Grupy przez inwestorow, poprzez odejscie od wizerunku Grupy jako
podmiotu o profilu typowo rachunkowym,

e Rozpoczecie ekspansji w inne segmenty dzialalnosci.

1.1.2. Wyniki transakcji w spotkach zaleznych
Epo Invest sp. z o.0.:

e W dniu 28.01.2025 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki zwigkszajacy kwote
pozyczki 0 500.000 zt. catkowita kwota pozyczki 1.800.000 zi. przez Epo Invest sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie na rzecz podmiotu trzeciego prowadzacego dzialalnos¢
gospodarczg ze srodkéw pozyczonych od Spotki Danks S.A.

e W dniu 14 lipca 2025 roku Spotka Epo Invest sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie sptacita
w cato$ci pozyczke w kwocie kapitatu 1.000.000,zt. udzielonej przez Danks S.A.

e W dniu 28.07.2025 roku zostat podpisany aneks do umowy pozyczki zwigkszajacy kwote
pozyczki 0 300.000 zt. catkowita kwota pozyczki 2.100.000 zt. przez Epo Invest sp. z 0.0.
z siedzibg w Warszawie na rzecz podmiotu trzeciego prowadzacego dziatalno$¢
gospodarczg ze srodkéw pozyczonych od Spotki Danks S.A.
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W dniu 03 wrzesnia 2025 roku Epo Invest spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie zawarta
Aneks nr 1 do umowy pozyczki z dnia 18 wrze$nia 2024 r. na podstawie ktérego sptata
pozyczki zostala przedtuzona do 30 czerwca 2026 r. na dotychczasowych warunkach
finansowych.

W dniu 30 wrzesien 2025 roku zostata sptacona w catosci pozyczka w kwocie kapitatu
1.000.000 zt. Spotce Danks S.A. przez EPO Invest sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
Spotka otrzymala pozyczke w dniu 03 kwiecien 2023 r. z przeznaczeniem sfinansowanie
nabycia oznaczonych aktywow, przeznaczonych do oddania w najem dlugoterminowy
kontenery. Srodki na catkowita splate pozyczki Spétki pochodzity z zakoficzenia umowy
najmu dtugoterminowego konteneréw. Najemca skorzystat z przystugujacego mu prawa
zakupu wynajmowanych aktywow. W wyniku tej transakcji najemca - jako osoba trzecia -
dokonat zaptaty srodkow pienigznych, ktore zostaly w catosci przeznaczone na sptate
pozyczki Spotki.

W dniu 18 grudnia 2025 roku Spotka Epo Invest spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie
zawarla Aneks nr 3 do umowy pozyczki z dnia 20 grudnia 2023 r. na podstawie ktérego
sptata pozyczki zostata przedtuzona o kolejne 12 miesigcy do dnia 31 grudnia 2026 r. na
dotychczasowych warunkach finansowych.

Helicus sp. z o.0.:

W dniu 01 lipca 2025 roku zostala sptacona w catosci pozyczka w kwocie kapitatu
1.700.000 zt. Spotce Danks S.A. przez Helicus sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie Spotka
otrzymata pozyczke w dniu 12 pazdziernika 2023 r. przeznaczeniem na udzielenie
pozyczki osobie trzeciej. Srodki catkowitej splaty pozyczki pochodzity ze sptaty w catosci
pozyczki przez Pozyczkobiorce osobe trzecia.

Spotka Helicus spotka z 0.0. w dniu 01 pazdziernika 2025 roku, zaciaggneta umowe
pozyczki w kwocie 2.000.000 zt. od Spoétki Danks S.A. z przeznaczeniem na udzielenie
pozyczki osobie trzeciej

W dniu 27 pazdziernika 2025 r. Spotka Helicus sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
otrzymata sptate w czgsci zalegtych odsetek oraz czesciowa sptate kapitatu pozyczki. Do
zaplaty na rzecz Pozyczkodawcy na dzien 31.12.2025 r. pozostata kwota 983.942,02 zi.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania pozyczka zostala sptacona w catosci.

Danks Fund Venture Capital sp. z o0.0.:

W dniu 01 wrzesnia 2025 roku zostala sptacona w catosci pozyczka w kwocie kapitatu
700.000 zt. Spotce Danks S.A. przez Danks Fund VC sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
Spotka otrzymata pozyczke w dniu 05 grudnia 2023 r. przeznaczeniem na udzielenie
pozyczki osobie trzeciej. Srodki catkowitej splaty pozyczki pochodzity ze sptaty w catosci
pozyczki przez Pozyczkobiorce osobe trzecia
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Cermicx sp. z 0.0.:

e W dniu 23 lipiec 2025 roku Cermix spotka z o.0. z siedzibg w Warszawie, zawarta Aneks
nr 1 do umowy pozyczki z dnia 25 lipca 2024 r. dla osoby trzeciej, na podstawie ktoérego
sptata pozyczki zostata przedtuzona do dnia 31 grudnia 2027 r. na dotychczasowych
warunkach finansowych.

e W dniu 26.03.2026 r. Cermix sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie otrzymal wptyw srodkow
na podstawie prawomocnego Postanowienia sadowego o planie podzialu $rodkoéw z
depozytu sadowego w wysokosci 5.223.673,76 zt. od komornika z tytutu wierzytelnosci,
ktéra byla zabezpieczona hipoteka na nieruchomos$ci potozonej w Warszawie przy ul.
Putawska 601. Ponadto Cermix sp. z 0.0. splaci w catosci zobowigzanie z tytulu umowy
pozyczki do Danks S.A. w wysokosci 3.200.000 zi.

Ecdr sp. z 0.0.:

e W dniu 1 stycznia 2025 roku zostala podpisana umowa pozyczki ze Spotka Danks S.A. w
kwocie 300.000 zt z ECDR Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie . Srodki pieni¢zne zostaly
przekazane na rachunek Pozyczkobiorcy w dniu 28 stycznia 2025 roku. Na dzien
31.12.2025 pozyczka zostata sptacona.

Wszystkie wskazane transakcje miaty bezposredni wptyw na poprawe ptynnosci finansowej oraz
wyniku finansowego Grupy Kapitatowej w 2025 roku, zaré6wno na poziomie jednostkowym, jak i
skonsolidowanym. Ponadto, potwierdzaja skuteczno$¢ operacyjng oraz ostroznosciowe
zarzadzanie portfelem wierzytelnosci i ryzykiem kredytowym w Grupie.

1.1.3. Otoczenie makroekonomiczne i ryzyka

Zarzad Grupy Kapitalowe] na biezaco analizuje czynniki zewngtrzne, ktéore moga istotnie
oddziatywa¢ na dzialalno$¢ operacyjna, wyniki finansowe oraz perspektywy rozwoju Grupy. W
2025 roku, podobnie jak w latach ubieglych, wystepuja istotne ryzyka zewnetrzne, ktore — ze
wzgledu na ich charakter i sitle oddzialywania — zostaly uznane za kluczowe z punktu widzenia
oceny otoczenia gospodarczego. Do najwazniejszych zidentyfikowanych ryzyk naleza:

e Ryzyko inflacyjne i kosztowe — utrzymujaca si¢ podwyzszona inflacja, mimo stopniowej
stabilizacji, nadal wywiera wptyw na wzrost kosztow operacyjnych, w tym kosztow pracy,
ustug zewnetrznych oraz energii. Obserwowana presja ptacowa w sektorze ustugowym
oraz konieczno$¢ dostosowania wynagrodzen do rynku moga negatywnie wptywaé na
marzowos$¢ projektow.

e Ryzyko geopolityczne — trwajaca wojna w Ukrainie 1 na Bliskim Wschodzie wciaz
generuje istotng niepewnos¢ dla regionalnej i europejskiej gospodarki. Potencjalne skutki
eskalacji konfliktu obejmuja:
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wzrost cen surowcOw energetycznych (gazu, energii elektrycznej, paliwa),
zaburzenia w tancuchach dostaw,
zmiang nastrojow inwestycyjnych,
o wahania kurséw walutowych oraz stop procentowych.
e Ryzyko regulacyjne i legislacyjne — ciagle zmiany w przepisach prawa podatkowego,
gospodarczego oraz finansowego oraz regulacji sektorowych, moga prowadzi¢ do
nieprzewidywalnych skutkéw dla modeli dziatalnosci poszczeg6lnych spotek w Grupie.

o O O

W odpowiedzi na powyzsze ryzyka, Zarzad Grupy podejmuje dzialania o charakterze
adaptacyjnym, w tym m.in.:

o elastyczne ksztattowanie struktury kosztowej,
o dywersyfikacje zrodet przychodow,
o transakcje realizowane w ramach wilasnych srodkoéw finansowych.

1.1.4. Perspektywy finansowe

e Rok 2025 oraz 2026 beda charakteryzowac¢ si¢ ponadprzecigtnymi i w duzej mierze
jednorazowymi zyskami, wynikajacymi z:

o z finalizowaniu procesu windykacyjnych dotyczacych wierzytelnosci
zabezpieczonych majatkowo ( Putawska 601 Warszawa ),

o rozpoznania przychodéw z tytutu odsetek,

o skutecznej selekcji projektow inwestycyjnych w ramach dziatalno$ci pozyczkowe;.

e Sytuacja ta przelozy si¢ bezposrednio na wzrost wartosci ksiegowej Grupy Kapitatlowej, a
takze:

o umozliwi zwigkszenie kapitatu obrotowego,

o wzmocni pozycje¢ bilansowa,

o stworzy warunki do dalszego samofinansowania projektow inwestycyjnych w
perspektywie Srednioterminowe;.

e Dodatkowo, reorganizacja Grupy — w tym wydzielenie segmentu ksiggowego oraz
koncentrowanie zasobOw w obszarach o wyzszej rentownosci — pozwolito na
optymalizacj¢ struktury przychodow oraz kosztow, co bedzie miato trwaty efekt na wyniki
finansowe w latach kolejnych.

Zarzad Grupy wyraza przekonanie, ze prowadzona polityka finansowa, oparta na dywersyfikacji
zrodet przychodow oraz dyscyplinie kosztowej, stanowi solidng podstawe do dalszego stabilnego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy.

2. Opis organizacji Grupy Kapitalowej Spotka, ze wskazaniem jednostek podlegajacych konsolidacji.

Na dzien 31 grudzien 2025 roku w sktad Grupy Kapitalowej Emitenta wchodzity nastepujace spotki:
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Przedmiot dziatalnosci = Udziat Emitenta w Udziat Emitenta w

kapitale ogolnej liczbie
zaktadowym spotki | gtoséw spotki
(w proc.) (w proc.)
1. | DanksS.A. Swiadczenie ustug | nie dotyczy nie dotyczy
z siedzibg w Warszawie | ksiegowych oraz ustug

doradztwa

podatkowego i

finansowego dla

przedsiebiorcow.

2. | Cermix sp. z o0.0. z | Spotka celowa, | 91 91
siedzibg w Warszawa przeznaczona do
zakupu i windykacji

wierzytelnosci

3. | Epo Invest sp. z 0.0. z | Spotka celowa, | 91 91
siedzibg w Warszawa przeznaczona do
zakupu i windykacji

wierzytelnosci

4. | Helicus sp. z o0.0. z | Spétka celowa, | 91 91
siedzibg w Warszawa przeznaczona do
zakupu i windykacji

wierzytelnosci

5. | ECDR sp. z 0.0. z siedzibg | Spdtka celowa, | 100 100
w Warszawa przeznaczona do
Swiadczenia ustug
ksiegowych od
01.01.2025'r.
6. | Danks Fund Venture | Spotka celowa, | 91 91
Capital sp. z o0.0. z | przeznaczona do
siedzibg w Warszawie zakupu i windykacji
wierzytelnosci
Spoétka celowa,
przeznaczona do

Swiadczenia ustug
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Konsolidacja objete sg ponizsze Spotki:

1. | Danks S.A.
z siedzibg w Warszawie

2. | Cermix sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

3. | Epo Invest sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

4. | Helicus sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

5. | Danks Fund Venture Capital sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

6. | ECDR sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawa

co oznacza, ze dane skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie obejmuja wyniki finansowe
tych spolek.

Konsolidacja nie jest objeta ponizsza spotka:

Ip | Spétka

1. | Danks Eesti OU z siedzibg w Tallinie

co oznacza, ze dane skonsolidowane zaprezentowane w niniejszym raporcie nie obejmuja wynikoéw
finansowe tej spotki.

Podstawa nieobjgcia wyzej wymienionej spotki konsolidacja jest przepis art. 58 ust. 1 ustawy o
rachunkowos$ci (nieistotno$¢ wynikéw). Przywolany przepis stanowi: ze konsolidacjq mozna nie
obejmowac jednostki zaleznej, jezeli dane finansowe tej jednostki sq nieistotne.
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3. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa, w tym wskazniki finansowe i niefinansowe istotne
dla oceny sytuacji Grupy Kapitalowej, wraz z ich ocena.

3.1. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej w 2025 roku

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 r. Grupa Kapitalowa osiagnela przychody netto ze
sprzedazy na poziomie 4.020 tys. zt, co oznacza wzrost o 3,1% 1/r wzgledem roku 2024 (3.899
tys. z). Rownoczesnie koszty dziatalnos$ci operacyjnej pozostaly na tym samym poziomie 4.348
tys. zt (2024: 4.350 tys. zt). Pomimo tego, wynik netto Grupy ulegt zmniejszeniu — z poziomu
zysku netto w wysokos$ci 4.529 tys. zt w 2024 r. do zysku netto w wysokosci 2.017 tys. zt w 2025
r.

Wypracowany dodatni wynik finansowy jest rezultatem:

o realizacji splat z udzielonych pozyczek 1 sptaty odsetek wierzytelnosci,

e dodatni wynik na dziatalnosci ustug ksiggowych,

e ograniczenia kosztow operacyjnych,

e brak kosztow finansowych (brak korzystania z kapitalu zewnetrznego kredytow,
pozyczek)

3.2. Bilans i struktura aktywow/pasywoéw
Na dzien 31 grudnia 2025 r.:
Po stronie aktywow:

e laczna warto$¢ aktywow Grupy wyniosta 30.858 tys. zl, co oznacza wzrost o 6,6% 1/t
(2024: 28.942 tys. zt),

o aktywa obrotowe wyniosty 23.172 tys. zt (2024: 21.345 tys. z}), tj. wzrost o 8,6% 1/r,
gltéwnie z uwagi na zwiekszenie srodkow pienigeznych na rachunkach bankowych.

o $rodki pienigzne wzrosty o 120% r/r — 2 2.356 tys. zt do 5.185 tys. zt, co $wiadczy o dalszej
poprawie ptynnosci gotowkowe;,

Po stronie pasywow:
o kapitat wlasny Grupy wzrost o 8,3% 1/r, osiagajac poziom 26.067 tys. zt (2024: 24.041 tys.
zh),
e zobowigzania krotkoterminowe wyniosty 396 tys. zl, co oznacza spadek o 30% w
poroéwnaniu do 2024 r. (573 tys. zl),

3.3. Wskazniki finansowe wskazuja na dobra sytuacje¢ finansowa Grupy Kapitalowej.

3.3.1. Rentownos$¢ i ocena efektywno$ci finansowej Grupy Kapitalowej
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Wskazniki finansowe za rok obrotowy 2025 wskazuja na istotng poprawe sytuacji finansowe;j
Grupy Kapitalowej, utrzymanie dodatniej rentownosci netto, ktéra osiagnela poziom 50,2%,
wobec rowniez dodatniej wartosci 116,2% w roku 2024.

Rentownos¢ jest bezposrednim odzwierciedleniem decyzji gospodarczych podejmowanych przez
Grupe, a jej analiza pozwala na oceng¢ efektywno$ci wykorzystania zar6wno zasobow
majatkowych, jak i kapitatowych. Wzrost rentownosci w 2025 roku jest konsekwencja:

 realizacji znacznych przychodéw finansowych, w tym ze splat pozyczek i rozliczen
wierzytelnos$ci przez dluznikow,

e poprawy dyscypliny kosztowej, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnych przychodow z
podstawowej dzialalnosci operacyjne;.

Wskaznik rentownosci netto 2024 2025
% 116,2% 50,2%

Nalezy podkresli¢, ze wszystkie przychody nie mialy charakteru incydentalnego, co potwierdza
z perspektywy zdolnosci Grupy do generowania trwatej warto$ci ekonomiczne;.

Z punktu widzenia interesariuszy, w tym akcjonariuszy oraz instytucji finansujacych, utrzymanie
dodatniego wyniku oraz wysoka rentowno$¢ w analizowanym okresie stanowig solidng podstawe
do pozytywnej oceny wiarygodnosci finansowej Grupy oraz jej potencjalu rozwojowego w
kolejnych okresach sprawozdawczych.

3.3.2. Plynnos¢ finansowa

Plynno$¢ finansowa stanowi kluczowy element oceny biezacej zdolnosci Grupy Kapitatowej do
regulowania swoich zobowigzan w terminie.

Wskaznik plynnosci biezacej (ang. current ratio) — definiowany jako stosunek aktywow
obrotowych — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe do zobowigzan krotkoterminowych
— ksztattowat si¢ nastepujaco:

Wskaznik plynnosci biezacej 2024 2025
wartos¢ 32,5 51,7

Wskaznik ptynno$ci finansowej biezacej osiagnat w 2025 r. poziom wyzszy w poroOwnaniu do
odnotowanych w roku poprzednim. Dodatnia ptynno$¢ finansowa w Grupy wyraza petng zdolnos¢
Grupy do regulowania zobowigzan. Zdolno$¢ ta opiera si¢ za zasobach posiadanej przez jednostke
gotowki oraz pozostatych zasobach finansowych, ktore podmiot zamienia w okreslonym czasie na
gotowke (cykl aktywdw obrotowych).
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Na stabilno$¢ ptynnosci finansowej w 2025 r. pozytywnie wptynety w szczegolnosci:

e wzrost stanu §rodkoéw pienigznych z 2.356 tys. zt do 5.185 tys. zt (+120% 1/1),

e utrzymanie wysokiego poziomu aktywow obrotowych (23.172 tys. z}),

e stosunkowo niski poziom zobowigzan krotkoterminowych (396 tys. zt), ktore stanowity
zaledwie 1,7% aktywow obrotowych.

Dodatnia ptynnos$¢ finansowa Grupy opiera si¢ na realnych zasobach finansowych, w tym
srodkach pienigznych oraz inwestycjach krotkoterminowych, ktére — przy zachowaniu
ostroznosciowej polityki zarzadzania nalezno$ciami i kosztami — umozliwiaja jednostce
terminowa obsluge zobowigzan handlowych i publicznoprawnych. Jednocze$nie, Grupa nie
wykazuje zalezno$ci od finansowania krotkoterminowego, co dodatkowo wzmacnia
bezpieczenstwo finansowe.

Zarzad Grupy ocenia, ze aktualny poziom ptynnosci zapewnia petng zdolnos¢ do regulowania
zobowigzan biezacych oraz realizacji planéw inwestycyjnych bez ryzyka utraty rownowagi
finansowe;j.

3.3.3. Finansowanie dzialalnosci

Struktura finansowania dziatalnosci Grupy Kapitalowej pozostaje stabilna 1 oparta w
przewazajace] mierze na kapitale wlasnym. Analiza zrodet finansowania wskazuje na
konserwatywne podejscie do ksztaltowania struktury pasywoéw oraz na zdolno$¢ Grupy do
samofinansowania podstawowej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjne;.

Wskaznik pokrycia zobowigzan kapitatem wlasnym, obliczany jako stosunek kapitalu wiasnego
do zobowigzan wraz z rezerwami, uksztattowal si¢ na poziomie:

Wskaznik pokrycia zadluzenia kapitalem wlasnym 2024 2025
Wartos¢ 5,4 6,1

Wzrost wskaznika w stosunku do roku ubiegtego potwierdza, ze Grupa konsekwentnie wzmacnia
fundamenty finansowe, opierajac swoja dziatalno$¢ na trwalych Zrédlach finansowania, tj.
kapitatach wtasnych. Wysoki poziom pokrycia zadluzenia oznacza, ze:

e Grupa posiada istotny bufor bezpieczenstwa finansowego na wypadek niekorzystnych
zmian rynkowych,

e istnieja warunki do finansowania rozwoju bez istotnego uzaleznienia od zewngtrznych
zrodet kapitatu.
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Nalezy podkresli¢, ze na koniec 2025 roku Grupa nie wykazywala zadnych zobowigzan
dlugoterminowych, co stanowi dodatkowy dowod zachowawczej polityki zadluzeniowej oraz
wysokiej niezaleznosci finansowej.

Zarzad Grupy pozytywnie ocenia struktur¢ kapitalowg i wskazuje, ze utrzymanie dominujacego
udziatu kapitatu wlasnego w finansowaniu aktywow pozostaje jednym z kluczowych elementow
strategii bezpieczenstwa finansowego i dtugoterminowej stabilnosci.

3.4. Ocena sytuacji finansowej i perspektyw
Wskazniki finansowe Grupy potwierdzaja:

e bardzo dobrg sytuacj¢ ptynno§ciowa — utrzymanie wysokich poziomow gotowki i
aktywow obrotowych,

o odbudowe rentownosci netto, ktora w roku 2025 osiggnela warto$¢ wyraznie powyzej
srednich rynkowych,

o stabilng strukture finansowania, oparta w calo$ci na kapitale wtasnym.

Zarzad Grupy pozytywnie ocenia zdolno$¢ Grupy Kapitatlowej do utrzymania ptynnos$ci oraz
dalszego rozwoju w 2026 roku. Poprawa rentownosci oraz korzystna struktura finansowania
umozliwig kontynuacj¢ dziatalno$ci inwestycyjnej oraz finansowanie projektow w ramach
posiadanych zasobow wtasnych, bez koniecznosci siggania po kapitat dtuzny.

4. Przewidywany rozwoj jednostki.

Zarzad Grupy Kapitatowej ocenia perspektywy rozwoju Grupy jako stabilne i dlugoterminowo
korzystne, przy czym glownym kierunkiem strategicznym pozostaje kontynuacja rozwoju
organicznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem segmentu profesjonalnych ustug ksiggowych oraz
kadrowo-ptacowych §wiadczonych na rzecz matych i srednich przedsigbiorstw.

W roku 2025 roku Grupa Kapitalowa sfinalizowala proces reorganizacji strukturalnej, w
wyniku ktérego dziatalno$¢ w zakresie uslug ksiegowych zostala formalnie przeniesiona do
spotki zaleznej — ECDR sp. z o0.0., petniacej rolg spotki celowe;.

Decyzja ta wpisuje si¢ w dlugofalowg strategi¢ rozwoju i miata na celu:

e Oddzielenie dziatalnosci ksiggowej od pozostalych segmentdéw operacyjnych Grupy, w
tym dziatalno$ci inwestycyjnej i finansowe;,

e Zmniejszenie postrzegania Grupy jako podmiotu prowadzacego dziatalno$¢ wylacznie
biura rachunkowego,

o Zwigkszenie potencjatu wejscia Grupy w nowe segmenty dziatalnosci,
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Dla realizacji powyzszych zalozen strategicznych Grupa Kapitatowa dysponuje:

e nowoczesng i funkcjonalng infrastrukturg biurowa, odpowiadajaca aktualnym standardom
bezpieczenstwa i komfortu pracy,

e zaawansowanym zapleczem technologicznym, w tym zintegrowanymi systemami IT
wspierajagcymi procesy ksiggowe, kadrowo-ptacowe oraz raportowe,

o wykwalifikowana i doswiadczong kadra specjalistow, obejmujaca zardwno zespot
operacyjny, jak i1 doradczo-zarzadczy, gotowy do wspierania transformacji i dalszej
ekspansji rynkowe;j.

Zarzad wskazuje, ze dzialania reorganizacyjne i optymalizacyjne, przeprowadzone w 2025 r.,
przyczynig si¢ do wzrostu efektywnosci operacyjnej Grupy oraz lepszego dostosowania struktury
wewngetrznej do warunkow rynkowych 1 oczekiwan inwestorow.

5. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwojowe.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Grupa kapitalowa nie prowadzila dziatalnosci
badawczo-rozwojowej. Niemniej jednak, kontynuowano szereg dziatan o charakterze
innowacyjnym 1 transformacyjnym, ktére maja bezposredni wplyw na rozwdj kompetencji i
efektywnos$¢ Grupy, w szczego6lnosci:

e wdrazano rozwigzania IT majace na celu centralizacj¢ oraz automatyzacj¢ obstugi
ksiggowej 1 kadrowo-ptacowej,

e prowadzono dzialania optymalizujace koszty operacyjne poprzez scentralizowang obstuge
administracyjng jednostki i spotek zaleznych,

o organizowano szkolenia wewngtrzne 1 zewngtrzne, sluzace aktualizacji wiedzy
specjalistycznej oraz podnoszeniu kwalifikacji kadry menedzerskiej i operacyjne;.

Dzialania te wpisujg si¢ w proces integracji funkcjonalnej Jednostki i Grupy, ktére majg na celu
zwigkszenie skalowalnosci modelu operacyjnego, zorientowanego na wzrost efektywnosci i
jakosci $wiadczonych ustug.

6. Akcje wlasne.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spotka Danks S.A. posiadata 936.477 sztuk akcji wlasnych, o tacznej
wartos$ci bilansowej 652.575,31 zt, stanowiagcych:

e 5,6% kapitalu zaktadowego, oraz
e 5,6% ogolnej liczby gltosoéw na Walnym Zgromadzeniu
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7. Instrumenty finansowe

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2025 r. Grupa Kapitalowa nie stosowata
instrumentéw pochodnych ani nie wykorzystywata zadnych instrumentéw finansowych w celach
zabezpieczajacych ryzyka rynkowe, takie jak ryzyko stop procentowych, ryzyko walutowe czy
ryzyko zmienno$ci cen.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym prowadzona w Grupie w 2025 r. opierata si¢ na
zachowawczym podejsciu, polegajacym na ograniczaniu ekspozycji na ryzyka rynkowe poprzez
dywersyfikacje portfela inwestycyjnego oraz unikanie nadmiernego zadtuzenia.

Grupa nie zawierata umow o charakterze spekulacyjnym i nie korzystata z dzwigni finansowe;.
Calos¢ transakcji finansowych prowadzona byta w polskich ztotych, co ograniczyto ekspozycje
na ryzyko walutowe.

8. Wplyw dzialalnosci Grupy Kapitalowej na Srodowisko naturalne

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej w 2025 r. miata charakter wylacznie ustugowy, prowadzony w
formule biurowej, bez udziatu w procesach przemystowych, produkcyjnych ani transportowych o
znaczgcym wplywie srodowiskowym.

W zwiazku z powyzszym, Grupa nie identyfikuje zadnego istotnego negatywnego wplywu swojej
dziatalno$ci na §rodowisko naturalne. Grupa nie jest objeta obowigzkiem posiadania zezwolen
srodowiskowych, raportowania emisji ani prowadzenia ewidencji odpadow.

Jednoczesnie Grupa, w ramach dobrych praktyk zarzadczych, podejmuje dziatania proekologiczne
polegajace m.in. na:

e cyfryzacji obiegu dokumentow,
e ograniczaniu zuzycia materialdow biurowych,
o selektywnej zbiorce odpadow.

9. Czynniki ryzyka zwigzane z dzialalnoscia Grupy kapitatowej i jej otoczeniem.
Ryzyko utraty kluczowych pracownikow.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatlowej opiera si¢ w duzej mierze na kompetencjach, specjalistyczne;j
wiedzy oraz doswiadczeniu jej zespolu, w tym kadry zarzadzajacej i menedzerskiej. Utrata
kluczowych pracownikoéw mogtaby negatywnie wptyna¢ na ciggtos¢ i jakos¢ swiadczonych ustug
oraz ograniczy¢ zdolno$¢ do realizacji strategii rozwoju. Grupa podejmuje dzialania zmierzajace
do minimalizacji tego ryzyka poprzez systemy motywacyjne, podnoszenie kwalifikacji
zawodowych oraz utrzymywanie wysokich standardow organizacyjnych.
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Ryzyko makroekonomiczne i polityczne w Polsce

Grupa prowadzi dzialalno$¢ wylacznie na rynku krajowym, w zwigzku z czym jest istotnie
uzalezniona od czynnikow makroekonomicznych w Polsce, takich jak tempo wzrostu PKB,
poziom inflacji, bezrobocia oraz stabilno$¢ polityczna. W 2025 r. istotnym czynnikiem ryzyka
pozostaje presja inflacyjna oraz potencjalna nieprzewidywalnos$¢ polityki monetarnej i fiskalne;j.
Dalszy wzrost kosztow moze ograniczy¢ aktywnos$¢ inwestycyjna klientow Grupy oraz zwigkszy¢
koszty wtlasne.

Ryzyko zmian legislacyjnych i interpretacyjnych

Srodowisko regulacyjne w Polsce charakteryzuje sie duza zmiennoscig. Czeste nowelizacje
przepisOw oraz brak jednolitych interpretacji prawa podatkowego, bilansowego i gospodarczego
generuja ryzyko btednych decyzji lub niezamierzonych naruszen. W szczegdlnosci dotyczy to
regulacji w zakresie:

e dziatalnosci biur rachunkowych i ustug kadrowo-ptacowych,
e prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
o prawa handlowego i rynku kapitalowego.

Grupa wspotpracuje na stale z kancelariami prawnymi oraz doradcami podatkowymi, a takze
wdraza wewngtrzne procedury compliance w celu ograniczenia ekspozycji na to ryzyko.

Ryzyko systemu podatkowego

Polski system podatkowy nadal charakteryzuje si¢ wysoka zmienno$cig i brakiem stabilnosci
interpretacyjnej. Czesto zmieniajace si¢ przepisy oraz rozbiezno$ci pomiedzy interpretacjami
organow podatkowych a orzecznictwem sagdowym utrudniajg planowanie finansowe i zwigkszaja
ryzyko sporéw z administracjg skarbowa. Grupa przeciwdziata temu ryzyku poprzez staly
monitoring zmian legislacyjnych i prewencyjne korzystanie z opinii interpretacyjnych.

Ryzyko zwiazane z realizacjg inwestycji kapitalowych

Grupa Kapitalowa realizuje strategi¢ zakladajaca akwizycje podmiotdw z branzy ustug
finansowych i1 pokrewnych. Kazda transakcja tego rodzaju wigze si¢ z ryzykiem nieosiggnigcia
oczekiwanej stopy zwrotu lub utraty warto$ci nabywanych aktywow. Ryzyko to jest ograniczane
poprzez:

o przeprowadzanie poglgbionych analiz due diligence,
e oceng sytuacji prawnej 1 finansowej potencjalnych celéw inwestycyjnych,
e wdrazanie mechanizmoéw kontroli ex post (monitorowanie efektow inwestycji).
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Ryzyko geopolityczne — wojna w Ukrainie i konflikt w Iranie

Grupa monitoruje rozwoj sytuacji miedzynarodowej, w szczegdlnosci wplyw trwajacych wojen w
Ukrainie oraz w Iranie ( na bliskim wschodzie ) na warunki gospodarcze w Polsce. Konflikty te
pozostaja czynnikiem podwyzszonego ryzyka w zakresie:

e niestabilnosci cen energii i surowcow,

 inflacji kosztowej,

e zmian nastrojow inwestycyjnych i otoczenia regulacyjnego,
e dostepnos¢ surowcow, przede wszystkim paliw.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepuja bezposrednie negatywne skutki
konfliktow dla dziatalnosci Grupy, jednak Zarzad pozostaje w gotowosci do podejmowania
dziatan oslonowych w przypadku zaostrzenia sytuacji migdzynarodowe;.

10. Zatrudnienie.

Aktualnie na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania Zarzadu Grupa Kapitalowa zatrudnia
20 0so6b w przeliczeniu na petne etaty.
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