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1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-
FINANSOWYCH

PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

W roku obrotowym zakonczonym 31 marca 2019r. przychody ze sprzedazy wyniosty 107,5 miIn zt, co stanowi
spadek w stosunku do roku ubiegtego o 31,8%.

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynidst 1,7 min zt i spadt w poréwnaniu do zysku osiggnietego w ubiegtym roku
01,6 min zt.

Dokfadne kwoty w tys. zt prezentujemy w ponizszych tabelach:

Przychody Betacom S.A. d0531i904?;.22001189 dood311.9043..22001178 Dynamika
Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardow i materiatow 106 756 157 810 0,68
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 64 481 86 396 0,75
Przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow 42 275 71414 0,59

WYNIKI | MARZE ZREALIZOWANE W LATACH OBROTOWYCH 2018/2019i2017/2018

Zyski (straty) Betacom S.A. d0531i9043'_22001189 do:31i904é.22001178 Dynamika
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 16 095 17714 0,91
Zysk (strata) na sprzedazy 1697 3230 0,53
Zysk (strata) na dziatalno$ci operacyjnej 1656 3254 0,51
Zysk (strata) brutto 1449 3216 0,45
Zysk (strata) netto 1131 2 557 0,44
Marze brutto na sprzedazy Betacom S.A do:311.$)043..22001189 do:31i9043;.22001178
Marza brutto na sprzedazy ustug 15,5% 9,4%
Marza brutto na sprzedazy towardw i materiatéw 14,5% 13,5%
Marza brutto na sprzedazy razem 15,1% 11,2%
WSKAZNIKI FINANSOWE:
Wskazniki rentownosci od 1.04.2018 0d 1.04.2017
do 31.03.2019 do 31.03.2018
Stopa zwrotu z aktywéw (ROA) 2,79% 4,43%
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 5,5% 12,14%
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Wskazniki p’rynnos’ci dOd 1.04.2018 od 1.04.2017
031.03.2019 do 31.03.2018
Wskaznik ptynnosci biezacej 2,12 2,37
Wskaznik ptynnosci szybkiej 2,06 2,25
Wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,33 0,25
Wskazniki aktywnosci dood 31i90t .2200118 9 dood 311%2 .22001178
Rotacja naleznoéci (w dniach) 48 52
Rotacja zapaséw (w dniach) 2 6
Cykl operacyjny (w dniach) 50 58
Rotacja zobowigzan (w dniach) 54 52
Wskazniki zadtuzenia dof 311.()045 .22001189 dood 311%2 .22001178
Stopa zadtuzenia 0,34 0,35
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym 1,52 1,04

Metody obliczania wskaznikow:

Wskazniki zyskownosci

Marza zysku brutto ze sprzedazy — zysk na sprzedazy/przychody ze sprzedazy

Marza zysku operacyjnego — zysk na dziatalnosci operacyjnej/przychody ze sprzedazy
Marza zysku brutto — zysk brutto/przychody ze sprzedazy
Marza zysku netto — zysk netto/przychody ze sprzedazy

Wskazniki rentownosci

Stopa zwrotu z aktywow (ROA) — zysk netto/aktywa
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) — zysk netto/kapitat wiasny

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik ptynnosci biezgcej — aktywa obrotowe/zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik ptynnosci szybkiej — (aktywa obrotowe — zapasy)/zobowigzania krotkoterminowe z pominieciem rezerw

Wskaznik podwyzszonej ptynnosci — ($rodki pieniezne + krétkoterminowe papiery warto$ciowe)/zobowigzania krotkoterminowe
Z pominieciem rezerw

Wskazniki aktywnosci

Rotacja naleznosci (w dniach) — (naleznosci krotkoterminowe * 360 dni)/przychody ze sprzedazy

Rotacja zapasow (w dniach) — (zapasy * 360 dni)/koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatow

Cykl operacyjny (w dniach) — rotacja naleznosci + rotacja zapasow

Rotacja zobowigzan (w dniach) — (zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw * 360 dni)/koszty sprzedanych produktéw,
towarow i materiatow.
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Wskazniki zadtuzenia

Stopa zadtuzenia — (zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe z pominieciem rezerw)/aktywa ogdtem
Wskaznik pokrycia zadtuzenia kapitatem wtasnym — kapitat wtasny/(zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe z
pominieciem rezerw).

2. INFORMACIE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH |
UStUGACH

Od 1 kwietnia 2018 roku, spodtka realizowata sprzedaz oraz obstuge kontraktéw w strukturze czterech linii
biznesowych: Hybrydowe IT, Smart Workplace, Edukacja oraz Logistyka. Rozwdj portfolio ustug kazdej z linii
biznesowych miat na celu otwarcie nowych pozycji rynkowych spétki w obszarach sprzedazy rozwigzan z
elementami witasnych produktéw oraz ustug o wartosci dodanej dostarczanych przez wewnetrzne centra
kompetencyjne.

Zmiana modelu sprzedazy, od transakcyjnego, charakteryzujgcego sie zazwyczaj jednorazowymi dostawami
towardw do klienta, na rzecz Swiadczenia ustug w modelu dtugoterminowych kontraktéw, obnizyt poziom
przychoddw oraz wymusitna liniach biznesowych spétki konieczno$¢ rozpoznania czesSci marzy,
proporcjonalnie do okresu swiadczenia ustug w roku finansowym. Efektem odchodzenia spétki od modelu
sprzedazy towaréw na rzecz ustug, ze szczegdlnym uwzglednieniem ustug witasnych, byta koniecznosé
weryfikacji portfela tychze w odniesieniu do zapotrzebowania rynku oraz konkurencji, co przetozyto sie na
nastepujace zdefiniowanie oferty handlowej w ujeciu czterech linii biznesowych:

Hybrydowe IT

W dalszym ciagu, gtdwnym elementem oferty sg zaawansowane rozwigzania infrastrukturalne zapewniajace
ciggtos¢ operacyjng kluczowych systemow klientow spotki, a budowane w oparciu o technologie partneréw
(miedzy innymi Hewlett Packard Enterprise). Przygotowanie rozwigzan dla klienta kofncowego wymagato
wiekszego niz w latach poprzednich zaangazowania ustug eksperckich spétki, ze szczegdlnym uwzglednieniem
wsparcia w projektowaniu tzw. modeli hybrydowych wykorzystujgcych potencjat chmury publicznej, taczonej
z zasobami wtasnymi klienta. Rozszerzone zostaty kompetencje w obszarze wdrazania rozwigzan Microsoft w
warstwie integracyjnej oraz bezpieczeristwa. W dalszym ciggu oferta Hybrydowego IT jest wzmacniana o
komponenty produktowe (miedzy innymi w partnerstwie z Fortinet) oraz ustugi adresujgce wyzwania w
zakresie bezpieczenstwa. Budowane rozwigzania coraz mocniej wykorzystujg elementy publicznej chmury
obliczeniowej Microsoft czy Oracle. Na prowadzenie dziatan handlowych przektadajgcych sie na budowanie
dtugoterminowych kontraktéw z klientami, istotny wptyw majg zasoby spétki, realizujgce prace projektowe
zarowno w warstwie doradczej (np. ITIL) oraz serwisowej (linie wsparcia do zgtoszen, SLA).

Smart Workplace

Sprzedaz w duzej mierze opierata sie na wdrazaniu rozwigzan dtugoletniego partnera technologicznego — Saba
Software. Niemniej model wspdtpracy z partnerem oraz samo pozycjonowanie rozwigzania Saba, ulegto
znaczgcej zmianie w zwigzku z przejsciem od modelu wdrozen on-premise do budowy ustug w modelu SaasS.
Wiekszy akcent w pozycjonowaniu portfolio Smart Workplace zostat potozony na ustugi eksperckie zespotu,
doswiadczonego w definiowaniu i rozwoju kompleksowych programow wspomagajgcych klientow w tzw.
miekkim HR. Efektem takiego podejscia jest zwiekszenie nacisku na rozwijanie wtasnego komponentu w
ramach Smart Worplace oraz sprzedaz know-how w zakresie umiejetnosci: opracowania programdéw zmiany u

Betacom S.A. | ul. Pofczynska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl Strona 5z 25



Sprawozdanie z dziatalnosci Betacom S.A. 9
> Betacom

1 kwietnia 2018 — 31 marca 2019r.

klientbw we wdrazaniu ocen pracowniczych, budowaniu modelu rozwoju, wsparcia rekrutacji z
wykorzystaniem rozwigzan technologicznych klasy HCM.

Dodatkowo w ofercie pojawita sie dedykowana wersja platformy rozwijanej jako produkt wtasny - modut Gufo,
wspomagajacy komunikacje oraz procesy miekkiego HR dla klientéw z sektora uczelni wyzszych.

Edukacja

Betacom buduje pozycje dostawcy rozwigzan edukacyjnych w oparciu o autorski produkt wtasny —
eduwarebox.com. W minionym roku rozwigzanie zostato wzbogacone o kolejne moduty, wspomagajgce
miedzy innymi procesy angazowania uczniéw (modut komunikacji, modut gamification) oraz nauczania poza
salami lekcyjnymi (modut geo-games, modut geo-portal). Poza ofertg dla klientéw z sektora publicznego (takich
jak ministerstwo edukacji, agencje rzgdowe czy urzedy marszatkowskie), odpowiadajgcych za transformacje
systemu oswiaty, spdtka rozwija funkcjonalnosci eduwarebox.com pod katem potrzeb wydawnictw
edukacyjnych, ktére coraz mocniej inwestujg w obszar cyfrowych zasobdw wzbogacajgcych metody uczenia.
Dodatkowo, zespot linii biznesowej Edukacja, wspdlnie z miedzynarodowymi partnerami edukacyjnymi,
rozwija oferte dla rynku podmiotéw B2B oraz rodzicow i nauczycieli w kanale B2C, dla ktérych w portfolio
spotki zaoferowane zostang petne pakiety edukacyjne oparte na eduwarebox.com, z zawartoscig m.in.
zasobéw BBC Learning.

Poza rynkiem rozwigzan edukacyjnych dla oswiaty, Betacom oferuje rozwigzania dla klientéw z sektora
szkolnictwa wyzszego w obszarze zintegrowanych pakietéw wspomagajgcych obstuge proceséw komunikacji
na uczelniach, wsparcia procesow dydaktycznych oraz wdrozeniach rozwigzan multiportalowych. Oferta
rozwijana wspolnie z kilkoma uczelniami w Polsce, wykorzystuje produkty wtasne Betacom (miedzy innymi
Gufo) oraz rozwigzania open-source czy Microsoft Office 365.

Logistyka

Oferta handlowa Linii Logistyka, opiera sie na rozwigzaniu wtasnym spdtki Control System Software sp. z o.0.
— systemie klasy TMS - viaTMS.pl. Realizowane przez Betacom projekty sprzedazowe dla rynku TSL (Transport,
Spedycja, Logistyka) oraz firm produkcyjnych, opierajg sie na sprzedazy licencji do gotowych modutéow TMS,
prac wdrozeniowych oraz zapewnienia opieki powdrozeniowej. W roku 2018/19 pozyskani zostali klienci, dla
ktérych w ramach prac wdrozeniowych, opracowane zostaty dodatkowe funkcjonalnosci, ktére nastepnie
wtgczone sg do wersji generycznej VIATMS.

Wykraczajgc poza standardowe kontrakty sprzedazy wdrozen VIATMS w modelu tradycyjnym (inwestycyjnym
u klienta), oferta spoétki zostata rozszerzona o model subskrypcji dostepu do funkcjonalnosci viaTMS (kosztowy
u klienta).

Strukture przychodow ze sprzedazy za okres od 1 kwietnia 2018r. do 31 marca 2019r. ze wzgledu na
wyodrebnione kompetencje w Spétce przedstawia tabela (dane w tys. zt):

Kompetencje — Linie biznesowe Betacom S.A. dood31i9043..22001189 dood31i90t,22001178 Dynamika
Hybrydowe IT 97 119 148 440 0,7
Edukacja 5286 4 400 1,2
Smart Work Place 4030 4970 0,8
Logistyka 321 0 1,0
Suma: 106 756 157 810 0,7
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3. OPISISTOTNYCH CZYNNIKOW RYZYKA | ZAGROZEN

RYZYKO OStABIENIA KONIUNKTURY NA RYNKU IT

llos¢ i wielkos$¢ pozyskiwanych kontraktéw jest uzalezniona od koniunktury gospodarczej w Polsce oraz
w Europie, dlatego sytuacja makroekonomiczna ma duzy wplyw na poziom wydatkéw inwestycyjnych na
produkty i ustugi Spofki.

RYZYKO SEZONOWOSCI

Cechg charakterystyczng dla branzy informatycznej jest sezonowos¢ sprzedazy. Tradycyjnie w ostatnim
kwartale roku kalendarzowego (Ill kwartat roku obrotowego Spoétki) wydatki podmiotow gospodarczych na
zakup sprzetu elektronicznego i oprogramowania znacznie wzrastajg, dlatego w tym okresie wolumen
sprzedazy Spotki jest wyzszy o okoto 40%-60% w porédwnaniu do pozostatych kwartatow.

RYZYKO UTRATY KLUCZOWYCH PRACOWNIKOW

Betacom S.A. jest firmg ustugowg, ktorej najwartosciowszym aktywem sg zasoby ludzkie. Odejscie kluczowych
pracownikdw mogtoby spowodowac utrate znaczgcych klientéw, a takze mogtoby by¢ jedng z przyczyn
opoznienia w realizacji toczacych sie projektéw wdrozeniowych.

RYZYKO KONKURENCII

Spoétka jest dostawcg na rynku, na ktérym cechg charakterystyczng jest duza ilos¢ nowych podmiotow
o niewielkiej skali dziatalnosci. Na wyniki osiggane przez Betacom S.A. moze mie¢ wptyw taki czynnik jak
obnizanie cen oferowanych ustug przez pojawiajace sie firmy konkurencyjne w celu zdobycia rynku. Betacom
S.A. skutecznie przeciwdziata temu zjawisku poprzez dedykowanie znacznych naktadéw finansowych na state
podwyzszanie posiadanych kompetencji w zakresie poszerzania wiedzy technicznej, handlowej, zarzadzania
projektamii pracownikami, co wedtug nas w znacznym stopniu przyczynia sie do wyzszej jakos$ci Swiadczonych
ustug, obnizenia kosztéw funkcjonowania i w konsekwencji zdobywania coraz wiekszego udziatu w rynku.

RYZYKO ZWIAZANE Z SZACUNKAMI ORAZ REALIZACIA ZAAWANSOWANYCH PROJEKTOW IT

Potwierdzenie zasadnosci zatozen przyjetych do szacunkéw uzaleznione jest od szeregu przysztych zdarzen,
ktérych czesé jest poza kontrolg Spotki. Istotne zmiany tych zatozert mogg wptyngé na wartosci sktadnikéw
bilansu, w tym zwigzanych z wyceng kontraktow, a w konsekwencji mogg doprowadzi¢ do istotnej zmiany
sytuacji majatkowej i finansowej Spétki.

Realizacja zaawansowanych projektodw polegajgcych na opracowaniu i wdrazaniu oprogramowania oraz jego
integracji z innymi rozwigzaniami stosowanymi u klienta wymaga precyzyjnego oszacowania czasu realizacji
projektu i wymaga wspotpracy klienta w tym zakresie a ryzyko zwigzane z prowadzeniem skomplikowanych
projektow jest uwazane za jedno z najbardziej istotnych.
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RYZYKO ZMIANY CEN- KURSOW WALUTOWYCH

Betacom S.A. realizuje projekty, w ktorych niektére koszty mogg by¢ okreslone w walutach obcych, w zwigzku
z czym narazona jest na ryzyko kursowe pomiedzy datg ztozenia oferty a rzeczywistg datg rozliczenia transakc;ji
w walucie. Dla ograniczenia ryzyka kursowego nadwyzki finansowe Spdtka przeznacza na zakup waluty przed
datami rozliczenia transakcji.

RYZYKO STOP PROCENTOWYCH

Betacom S.A. korzysta z leasingu i posiada linie kredytowe, gdzie potencjalnie narazona jest na ryzyko zmiany
stép procentowych i nieprzewidzianego w zwigzku z tym wzrostu kosztéw. Zarzadzenie tym ryzykiem polega
na negocjowaniu z kilkoma bankami i firmami leasingowymi stawek oprocentowania i na unikaniu
podpisywania dtugookresowych umodw. Spdétka posiada nadwyzke Srodkéw pienieznych, ktérg lokuje na
lokatach terminowych.

RYZYKO KREDYTOWE

Kazda Spdtka prowadzaca dziatalnosé gospodarcza z réznymi odbiorcami narazona jest na niewywigzanie sie z
umowy przez klienta. Ryzyko to uzaleznione jest od sytuacji ekonomicznej klienta i jego wiarygodnosci
kredytowe]. Kontrola tego ryzyka jest wieloetapowa. Po pierwsze, w fazie pierwszego kontaktu z klientem o
nieznanej sytuacji finansowej, sprawdzana jest wiarygodno$¢ finansowa klienta. Betacom wspodtpracuje
z wywiadownig gospodarczg, dzieki ktérej posiadamy informacje o ewentualnym niebezpieczenstwie,
wysokosci  wiarygodnosci  kredytowej, stabej kondycji finansowej, informacjach o ewentualnym
nieterminowym regulowaniu zobowigzan. Po drugie, na biezgco monitorowane sg terminy ptatnosci.
W przypadku problemow i nie reagowaniu na przypomnienia, Spétka wspétpracuje z kancelarig prawna, ktdéra
pomaga nam w odzyskaniu naleznosci. W 2017/2018r. Spétka nie poniosta znacznych kosztéw niesciggnietych
naleznosci.

Na dziert 31 marca 2018r. brak jest istotnej koncentracji ryzyka kredytowego.

4. INFORMACJE O RYNKACH ZBYTU

Spotka prowadzi dziatalnos¢ gtéwnie na rynku krajowym. Spdétka rozwija kanat sprzedazy na rynkach
miedzynarodowych.

Odbiorcow Spotki zgrupowaé mozna w nastepujgcych sektorach:
e przemystowy,
e finansowy,
e telekomunikacyjny,
e energetyczny,
e transportowy i logistyczny,
e edukacyjny
e publiczny.

Betacom S.A. | ul. Pofczynska 31A | 01-377 Warszawa
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5. INFORMACJE O ZRODtACH ZAOPATRZENIA W MATERIALY DO
PRODUKCII, W TOWARY | UStUGI

Zakupy u poszczegdlnych dostawcdw, ktdre przekroczyty poziom 10% w stosunku do catosci zakupdw Spotki:

e Veracomp S.A. 19,15%
e  MICROSOFT IRELAND OPERATIONS LTD 26,11%

6. INFORMACIE O ZAWARTYCH ZNACZACYCH UMOWACH

PODPISANIE ZNACZACYCH UMOW

W dniu 6 czerwca 2018r. w raporcie biezgcym nr 26/2018 Zarzad Spotki poinformowat, ze w dniu 5 czerwca
2018 r. w Warszawie zostata zawarta Umowa Inwestycyjna (,Umowa”) pomiedzy Emitentem a Juliuszem
Taniewskim, Mariuszem Rogifskim, oraz Control System Software spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z
siedzibg w Gdansku (,,CSS”, ,Spdtka”).

Przedmiotem Umowy jest warunkowa realizacja transakcji sukcesywnego nabywania udziatéw Spotki.
Nabywanie udziatdow planuje sie przeprowadzi¢ w czterech etapach, ktorych celem bedzie uzyskanie przez
Emitenta do 90% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki. Realizacja kolejnych etapow transakcji jest uzalezniona
od wynikéw finansowych Spotki w poszczegdlnych okresach obrachunkowych i jest planowana na lata 2018-
2021.

Pierwszy etap transakcji zostat przeprowadzony w dniu zawarcia Umowy. W wyniku jego realizacji BETACOM
bedzie posiadaé udziaty odpowiadajgce 20% kapitatu zaktadowego Spétki i dajgce prawo do 20% gtosdw,
poprzez:
e nabycie na podstawie umowy sprzedazy udziatdw zawartej z udziatowcami Spdtki udziatéw
stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego Spotki,
e objecie w wykonaniu uchwaty Zgromadzenia Wspdlnikéw Spdétki o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego Spotki udziatdw stanowigcych 10% kapitatu zaktadowego Spotki.

Strony ustality, Zze tgczna cena za wszystkie udziaty nabywane lub obejmowane przez BETACOM w ramach
wszystkich etapow transakgji nie bedzie wyzsza niz 5.687.000 zt (cena maksymalna).
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7. INFORMACIJE O POWIAZANIACH ORGANIZACYINYCH LUB
KAPITALOWYCH

Betacom S.A. jest akcjonariuszem podmiotu:

Nazwa firmy

Edventure Research Lab
Sp.zo.0

Control System Software
Sp. z 0.0.

Siedziba Przedmiot przedsiebiorstwa

dziatalno$¢ badawcza i
rozwojowa w zakresie
oprogramowania
wykorzystywanego przy
analizie i interpretacji
wynikow diagnoz badan
audiometrycznych do terapii
dzieci autystycznych,
prowadzenie szkolen i
gabinetdw terapeutycznych,
edukacja
ustugi IT dotyczgce
transportu i logistyki

todz

Sopot

Metoda
konsolidacji

Charakter
powigzania

Jednostka zalezna = nie dotyczy

Jednostka

nie dotycz
stowarzyszona yezy

Data objecia
kontroli /
wspotkontroli /
uzyskania
znaczacego
wplywu

12 stycznia
2018r.

5 czerwca
2018r.

Wartosé Wartos¢ akcji
Liczba akcji w Udziat w nominalna w posiadaniu
) posiadaniu kapitale akeji w Betacom S.A. -
Nazwa firmy Betacom S.A. (w zaktadowym posiadaniu wg ceny Rodzaj akeji
szt.) jednostki Betacom S.A. nabycia (w tys.
(w tys. zt) 7t)
E L. .
Z‘i"snture Research Lab Sp 612 51% 51 2000 Zwykte
|
Control System Software 40 20% 10 640 Zwykte
Sp. z 0.0.

8. INFORMACIJE O ISTOTNYCH TRANSAKCJACH ZAWARTYCH PRZEZ
BETACOM S.A. LUB JEDNOSTKE OD NIEGO ZALEZNA Z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI NA INNYCH WARUNKACH NIZ RYNKOWE

W roku obrotowym 2018/2019 Spdtka nie zawarta transakcji z podmiotem powigzanym na warunkach innych
niz rynkowe.
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9. INFORMACIE O ZACIAGNIETYCH | WYPOWIEDZIANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM UMOWACH DOTYCZACYCH KREDYTOW | POZYCZEK

ZAWARCIE UMOWY KREDYTOWEJ

W dniu 9 maja 2018r. pomiedzy Betacom S.A. a Bankiem Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
zostata podpisana umowa na udzielenie kredytu w formie wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej
(,Umowa”) na kwote 15 miIn zt, z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci. Kredyt zostat
przyznany na okres do 8 maja 2020 r.

W ramach linii kredytowej PKO BP SA udziela Kredytobiorcy sublimitéw na:
e kredyt w rachunku biezgcym do kwoty 3 min PLN
e kredyt obrotowy nieodnawialny do kwoty 5 min PLN
e gwarancje bankowe do kwoty 7 min PLN. Okres waznosci wnioskowanych gwarancji moze przekraczaé
termin obowigzywania Umowy.
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

ZAWARCIE UMOWY KREDYTOWEJ

Dnia 18 czerwca 2018r. pomiedzy Betacom S.A. a Bankiem BZ WBK S.A. podpisana zostata umowa o MultiLinie
(,Umowa”) na kwote 9,9 min zt.
Umowa zostata zawarta na okres do 17 czerwca 2019 r.
W ramach Umowy BZ WBK S.A. udziela Kredytobiorcy :
e kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 2 min zt,
e kredytu obrotowego celowego na finansowanie kontraktéw do kwoty 7,9 min zt
e gwarancji bankowych, badZ wniesienia zabezpieczenia w pienigdzu do kwoty 6 min zt. Okres waznosci
wnioskowanych gwarancji moze przekracza¢ termin obowigzywania Umowy.

Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.

PRZEDtUZENIE UMOWY KREDYTOWE]

Dnia 30 lipca 2018r. pomiedzy Betacom S.A. a Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. zostat zawarty aneks do umowy
z dnia 23 marca 2005r. o kredyt w rachunku biezgcym i gwarancje z limitem 7 min zt. Umowa okresla, ze w
ramach limitu dostepne jest: 7 min zt na gwarancje, 4 min zt kredytu w rachunku biezgcym.
Umowa zostata zawarta na okres do 31 pazdziernika 2019r.
Okres waznosci wnioskowanych gwarancji:
e do tgcznej kwoty 7 000 tys. zt moze trwaé maksymalnie 12 miesiecy i nie moze wykraczaé poza
31 pazdziernika 2020r.,
e do tgcznej kwoty 4 000 tys. zt moze trwaé maksymalnie 36 miesiecy i nie moze wykraczaé¢ poza
31 pazdziernika 2022r.,
e do facznej kwoty 3 000 tys. zt moze trwaé maksymalnie 48 miesiecy i nie moze wykraczaé poza
31 pazdziernika 2023r.,
Oprocentowanie kredytu wynosi WIBOR 1M + marza banku.
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PRZEDtUZENIE UMOWY KREDYTOWE]

Dnia 27 wrzesnia 2018 r. pomiedzy Betacom S.A. a HSBC S.A. zostat zawarty aneks przedtuzajgcy umowe na
udzielenie kredytu w formie wielocelowej wielowalutowej linii kredytowej na kwote 3 500 tys. zt. W ramach
limitu Bank bedzie udzielat gwarancji bankowych do tacznej kwoty 3 500 tys. zt oraz bedzie mdgt by¢
udostepniany kredyt w rachunku biezgcym do facznej kwoty 1 000 tys. zt. Umowa zostata zawarta na okres do
27 wrzesnia 2019r. Okres waznosci wnioskowanych gwarancji moze trwaé maksymalnie do 30 wrzesnia 2024r.
Zabezpieczeniem sptaty kredytu jest cesja wierzytelnosci z kontraktow. Oprocentowanie kredytu wynosi
WIBOR 1M + marza banku.

10. INFORMACJE O UDZIELONYCH W DANYM ROKU OBROTOWYM
POZYCZKACH

W roku obrotowym 2018/2019 Spoétka nie udzielata pozyczek

11. INFORMACIE O UDZIELONYCH | OTRZYMANYCH W DANYM ROKU
OBROTOWYM PORECZENIACH | GWARANCIACH

W okresie objetym raportem Spodtka nie otrzymata poreczen ani gwarancji.
Na dzien 31 marca 2019r. Spdtka posiada zobowigzania z tytutu udzielonych gwarancji na taczna kwote 4 973
tys. zt. W minionym roku kwota gwarancji byta wyzsza o 425 tys. zt. i wynosita 5 398 tys. zt.

12. W PRZYPADKU EMISJI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH W OKRESIE
OBJETYM RAPORTEM- OPIS WYKORZYSTANIA PRZEZ EMITENTA
WPLYWOW Z EMISJI DO CHWILI SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA Z
DZIALALNOSCI

W okresie od 1 kwietnia 2018r. do 31 marca 2019r. Spdétka nie emitowata papieréw wartosciowych.

13. OBJASNIENIE ROZNIC POMIEDZY WYNIKAMI FINANSOWYMI
WYKAZANYMI W RAPORCIE ROCZNYM A WCZESNIEJ PUBLIKOWANYMI
PROGNOZAMI WYNIKOW NA DANY ROK

Spdtka nie podawata do publicznej wiadomosci prognoz wynikéw finansowych na rok obrotowy trwajgcy od 1
kwietnia 2018r. do 31 marca 2019r.
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14. OCENA, WRAZ Z JEJ UZASADNIENIEM, DOTYCZACA ZARZADZANIA
ZASOBAMI FINANSOWYMI

Spodtka finansuje swojg dziatalnos¢ gtdwnie zobowigzaniami handlowymi oraz kredytem obrotowym. W ocenie
Zarzadu brak jest zagrozen w terminowym regulowaniu zobowigzan Spétki.

15. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU ORAZ
REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Realizujgc strategie majgcg na celu rozwdj zaréwno wiasnych produktow, jak i kluczowych kompetencji w
Betacom, spdétka podjeta trzy kluczowe inicjatywy w obszarze Badan i Rozwoju:

1. Platforma Bloom wspomagajgca analize badan diagnostycznych z silnikiem eksperckim do
rekomendacji personalizowanych programow terapeutycznych dla dzieci autystycznych. W ramach
prowadzonych zadan B+R, przeprowadzono prace badawcze i wdrozeniowe, w wyniku ktérych
uruchomiony zostat pierwszy modut do analizy wynikéw wspomaganych platformg kognitywng -
Al IBM Watson. W ramach zastosowanych bibliotek z silnika IBM Watson, wykorzystano miedzy innymi
komponenty do rozpoznawania obrazu, wsparcia komunikacji z botem oraz wdrozono zestaw regut
matematycznych do wnioskowania w ramach sieci uczgcej sie. Projekt Bloom, zostat zgtoszony dla
globalnego programu IBM Watson Dragon Challenge, gdzie z puli ponad 400 projektéw zgtoszonych z
catego $wiata, zakwalifikowat sie do grona 30 finalistéw w Barcelonie.

2. Platforma VRNeck wspomagajaca analize danych pozyskiwanych przez gogle z wdrozonym modutem
wirtualnej rzeczywistosci, w procesie terapii manualnej dla gérnego odcinka szyjnego. Projekt
realizowany jest wspdlnie z Uniwersytetem Medycznym w todzi oraz Centralnym Szpitalem Klinicznym
w todzi, ma na celu wsparcie terapeutdw i lekarzy w pracy na oddziatach rehabilitacji w Polsce i na
Swiecie. W ramach prac badawczo-rozwojowych, opracowana zostata koncepcja rozszerzenia
modutéw VR o elementy sieci uczacych sie, ktdre majg zasila¢ modut ekspercki z rekomendacjami
personalizowanych $ciezek terapeutycznych.

3. Platformy VIATMS z modutem rozszerzonym o elementy sztucznej inteligencji. Projekt w fazie
koncepcji opracowywany jest we wspotpracy z Control System Software oraz Polskg Akademig Nauk
ma na celu okreslenie potencjalnych obszaréw, ktdrych wspomaganie na poziomie sieci uczgcych
sie moze symulowac prace wybranych rél w systemie.

Projekty inwestycyjne w spodtce sg scisle skorelowane ze strategig i rozwojem portfela ustug opartego na
produktach wtasnych. Z tego powodu, zrealizowane zostaty nastepujgce dziatania inwestycyjne:

1. Platforma eduwarebox.com rozwijana jako produkt w odpowiedzi na potrzeby klientéw z sektora
publicznego, jak réwniez wydawcéw. Spdtka konsekwentnie realizuje plan rozbudowany
eduwarebox.com o kolejne komponenty zdefiniowane w mapie drogowe] dla produktu
(eduwarebox.com product roadmap). Poza wdrozeniem w Ministerstwie Edukacji na Stowacji dla 700
tys. ucznidw, spdtka wdraza rozwigzanie systemowe dla Cyfrowej Szkoty Wielkopolski, obstugujgc na
platformie ponad 500 tys. uczniow.
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2. Platforma Bloom rozwijana jako system ekspercki dla wsparcia procesow interpretacji wynikow
diagnozy u dzieci autystycznych. Funkcjonalnosci wykorzystujg elementy Al IBM Watson, a czesé
zaimplementowanych funkcjonalnosci bedzie miata zastosowanie w innych projektach z partnerami z
sektora medycyny.

3. Monitoring IT — rozwdj kompetencji eksperckich w obszarze bezpieczenstwa, jest skorelowany z
rozwojem produktu wfasnego do monitorowania dziatania systemoéw i infrastruktury po stronie
klientow spotki. Kolejne modutu z nowymi funkcjonalnosciami, odpowiadajg na potrzeby juz istniejgcej
bazy klienta, jak rowniez pozwalajg otworzy¢ nowe terytoria sprzedazy.

16. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA
WYNIK

W biezgcym roku nie wystgpity istotne nietypowe zdarzenia majgce wptyw na wynik.

17. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW
ISTOTNYCH DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTWA ORAZ OPIS PERSPEKTYW
ROZWOJU DZIALALNOSCI EMITENTA

Realizowana strategig spoétki jest odpowiedzig na zmiany zachodzgce na rynku rozwigzan informatycznych.
Analizujac trendy w podejscie do rozwoju kanatu sprzedazy przez najwiekszych globalnych dostawcéw, takich
jak HPE, IBM, Oracle, Microsoft czy Microfocus charakteryzujgcych sie miedzy innymi:

1. stopniowym przechodzeniem z modelu sprzedazy transakcyjnej do modelu ustugowego (subskrypcji);
2. zmiany pozycji partnerdw w ujeciu kanatu z silniejszg rolg graczy globalnych;
3. dalszej polityce wzmacniania pozycji VAR/VAD w relacji do partneréw biznesowych;

Przy weryfikacji zatozen strategicznych spoétki, podtrzymane zostaty trzy gtéwne wskazniki determinujace,
kierunku rozwoju Betacom oraz dziatania w obszarze badan i rozwoju czy inwestycji:

1. dalszy rozwdj oferty w oparciu o produktu wtasne (viaTMS, eduwarebox.com, komponenty klasy HCM,
Gufo, monitoring) przy czym, spotka nie przewiduje otwarcia nowych inwestycji w rozwoju innych
produktéw wiasnych poza wyzej wymienionymi. W przypadku identyfikacji szans sprzedazowych,
nacisk zostanie potozony na budowe zintegrowanych komponentéw $cisle powigzanych z kluczowymi
rozwigzaniami globalnych dostawcéw (np. komponenty do wsparcia komunikacji na uczelniach
wyzszych bazujgce na Microsoft 0365);

2. ukierunkowanie dziatan sprzedazowych i wsparcia sprzedazy na pozycjonowanie rozwigzan w modelu
rekurencyjnym (odnawianych subskrypcji) zarowno dla produktow wtasnych jak i wyboru oferty z
portfela dostawcéw globalnych;

3. rozwoju kanatu sprzedazy na rynkach miedzynarodowych opartego na produktach wtasnych spotki.

18. ZMIANY W PODSTAWOWYCH ZASADACH ZARZADZANIA

W roku obrotowym 2018/2019 nie nastgpity zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki.
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19. WSZELKIE UMOWY ZAWARTE MIEDZY BETACOM S.A. A OSOBAMI
ZARZADZAJACYMI, PRZEWIDUJACE REKOMPENSATE W PRZYPADKU ICH
REZYGNACII LUB ZWOLNIENIA Z ZAIMOWANEGO STANOWISKA

Cztonkowie Zarzadu Betacom S.A., w zwigzku z wykonywang pracg i petniong funkcjg w Zarzadzie, sg
zatrudnieni w Betacom S.A. w oparciu o umowy o prace na czas nieokreslony oraz umowy zlecenia. Umowy o
prace sg zawarte zgodnie z Kodeksem Pracy. Regulamin wynagradzania Zarzadu przewiduje odprawy dla
Zarzadu uzaleznione od stazu pracy w Zarzadzie Spotki.

20. WARTOSC WYNAGRODZEN ODREBNIE DLA KAZDEJ Z OSOB
ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

Wysokos$¢ wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu za okres od 1 kwietnia 2018r. — 31 marca 2019r.

Wynagrodzenie

Cztonek Zarzadu Funkcja Jasadnicze w 2t Premia/Odprawy w zt
Barttfomiej Antczak Prezes Zarzadu 471000 0
Artur Jurski* \é\gcze;gzz;glz;zadu 62718 330 000
Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu 360 000 0
Jarostaw Pencak** g?g?&;@gfgf 53 500 235000
Magda Pleskacz*** Cztonek Zarzadu 529 000 0

*Pan Artur Jurski po rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z tytutu umowy o prace otrzymat wynagrodzenie 99 000 zt.
** Pan Jarostaw Pencak po rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu z tytutu umowy o prace otrzymat wynagrodzenie 70 500 zt.
*** Wynagrodzenie Pani Magdy Pleskacz uwzglednia wynagrodzenie za zeszty rok wyptacone w roku biezacym

Wysokos$¢ wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za okres od 1 kwietnia 2018r. —31 marca 2019r.

Wynagrodzenie zasadnicze Wynagrodzenie komitetéw

Cztonek Rady Nadzorczej Funkcja

w zt w zt
Zbigniew Wierzbicki ZZEZV:’)‘;S;!J_CZ@CV Rady 80532 46 800
Dariusz Bozenski Cztonek Rady Nadzorczej 53688 16 800
Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej 53688 30000
Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej 53688 15633
Marek Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej 53688 16 800

Wysokos$¢ wynagrodzen w organach zarzagdczych podmiotdéw powigzanych za okres od 1 kwietnia 2018r. —

31 marca 2019r.

Cztonek Zarzadu

Barttomiej Antczak

Prezes Zarzadu

Funkcja

36 000

Betacom S.A. | ul. Pofczynska 31A | 01-377 Warszawa
www.betacom.com.pl | gpw@betacom.com.pl
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21. AKCJE BEDACE W POSIADANIU OSOB ZARZADZAJACYCH |

Stan posiadania Zmiana stanu posiadania Stan posiadania

na 26 lutego 2019 P na 31 marca 2018

. ) ) ) : Udziat w

Akcjonariusz Funkgja Liczba akej Udziat w kapitale Llczk?g Udziat w kapitale Liczba akeji kapitale

zaktadowym akeji zaktadowym
zaktadowym
Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu 222 600 11,02% = - e 222 600 11,02%
Magda Pleskacz Cztonek Zarzadu 65 500 3,24% = - e 65 500 3,24%
tonek R

Marek Szewczyk Czlonek Rady 638 800 31,62% -32800 1,62% 606 000 30,00%

Nadzorczej

Emitent nie posiada informacji czy inne osoby nadzorujgce Betacom S.A. posiadajg akcje Spotki.

22. INFORMACIJE O ZNANYCH EMITENTOWI UMOWACH (W TYM ROWNIEZ
ZAWARTYCH PO DNIU BILANSOWYM), W WYNIKU KTORYCH MOGA
W PRZYSZtOSCI NASTAPIC ZMIANY W PROPORCJACH POSIADANYCH
AKCJI PRZEZ DOTYCHCZASOWYCH AKCJONARIUSZY | OBLIGATARIUSZY

Zarzad Betacom S.A. nie posiada informacji o umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany
w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

23. INFORMACJE O SYSTEMIE KONTROLI PROGRAMOW AKCII
PRACOWNICZYCH

Nie dotyczy.

24. INFORMACIJE DOTYCZACE UMOW Z PODMIOTEM UPRAWNIONYM DO
BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOtK

W dniu 5 wrze$nia 2017r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o wyborze podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych. Na podstawie powyzszej uchwaty Spdtka podpisata 2-letnig umowe o badanie
sprawozdania finansowego za rok obrotowy konczacy sie 31 marca 2018r. oraz rok obrotowy koriczacy sie 31
marca 2019r. z BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. z siedzibg w Warszawie przy ul. Postepu
12, wpisang na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 3355.
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Tytut umowy

Umowa o przeprowadzenie przegladu
sprawozdania finansowego oraz badania
sprawozdania finansowego za rok
2017/2018 oraz 2018/2019

=3 Betacom

Wynagrodzenie
netto w tys. zt za
rok obrotowy

Okres

; . Strona umowy
obowigzywania

Data wyboru
BDO spotka z
ograniczong

odpowiedzialnosc
ig sp.k.

05.09.2017r. 2 lata 43,0

25. WSKAZANIE POSTEPOWAN TOCZACYCH SIE PRZED SADEM, ORGANEM
WHASCIWYM DLA POSTEPOWANIA ARBITRAZOWEGO LUB ORGANEM
ADMINISTRACII PUBLICZNEJ

Betacom S.A. nie jest strong istotnych postepowan toczacych sie przed sgdem, organem wiasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;.

26. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYINEGO

26.1 WSKAZANIE ZBIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO, KTOREMU
PODLEGA BETACOM S.A. ORAZ MIEJSCA, GDZIE TEKST ZBIORU ZASAD JEST
PUBLICZNIE DOSTEPNY

Spotka w roku 2018/2019 stosowata zasady ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”.

26.2 WSKAZANIE W JAKIM ZAKRESIE EMITENT ODSTAPI£ OD POSTANOWIEN
/BIORU ZASAD tADU KORPORACYINEGO

|. REKOMENDACJE DOTYCZACE DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK GIELEDOWYCH

1. Spotka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z wykorzystaniem
tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii oraz najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkosé, bezpieczenstwo oraz efektywny dostep do informaciji.

Zasada nie jest stosowang w czesci dotyczgcej transmisji obrad Walnego Zgromadzenia, rejestracji przebiegu i
upubliczniania go na stronie internetowej. Zarzad w przysztosci nie wyklucza transmitowania obrad Walnego
Zgromadzenia.

5. Spdétka powinna posiadac polityke wynagrodzen oraz zasady jej ustalania. Polityka wynagrodzen powinna w
szczegblnosci okresla¢ forme, strukture i poziom wynagrodzenn cztonkéw organdw nadzorujgcych
i zarzadzajgcych. Przy okreslaniu polityki wynagrodzen cztonkdw organdw nadzorujacych i zarzgdzajgcych
spotki powinno miec zastosowanie zalecenie Komisji Europejskiej z 14 grudnia 2004r. w sprawie wspierania

Betacom S.A. | ul. Potczyniska 31A | 01-377 Warszawa
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odpowiedniego systemu wynagrodzenn dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE),
uzupetnione o zalecenie KE z 30 kwietnia 2009r. (2009/385/WE).

Przez lata dziatalnosci Spétka opracowata systemy motywacyjne dla pracownikow uzalezniajgce wysoko$é
premii od osigganych wynikdéw i stosuje powszechnie obowigzujgce przepisy prawa. Poziom wynagrodzen w
Spofce jest typowy dla sektora IT w Polsce. Rada Nadzorcza wypracowata system wynagrodzenia dla Zarzadu.
Uchwaty WZA okreslajg polityke wynagrodzen dla Rady Nadzorczej.

12. Spdétka powinna zapewnié akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
srodkdw komunikacji elektronicznej

Statut Spotki i Regulamin Zgromadzenia Spdétki nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Korzysci jakie inwestorzy mogg potencjalnie osiggnac z faktu wykonywania gtosu poza miejscem odbywania
Walnego Zgromadzenia nie przewyzszajg zagrozen prawnych z niedopuszczeniem akcjonariusza w
uczestnictwie w Walnym Zgromadzeniu z powodu bteddw i usterek technicznych zwigzanych z potgczeniem
bad? tez zaskarzaniem uchwat z tego tytutu.

DOBRE PRAKTYKI REALIZOWANE PRZEZ ZARZADY SPOtEK GIELtDOWYCH

2. Spodtka zapewnia funkcjonowanie swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w
zakresie wskazanym w czesci ll. pkt 1.

Spoétka nie spetnia tego wymogu w petni, gdyz wiekszo$¢ sprzedazy realizuje na rynku krajowym, jednak
czesciowo na stronie internetowej spoétki, prowadzi w jezyku angielskim Relacje Inwestorskie

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ CZLEONKOW RAD NADZORCZYCH

8. W zakresie zadan i funkcjonowania komitetéw dziatajgcych w radzie nadzorczej powinien by¢ stosowany
Zatgcznik | do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczacego roli dyrektoréw nie
wykonawczych (...).

5 maja 2016r. na NWZ zostata podjeta uchwata w sprawie zmian Statutu. Zgodnie z tg uchwatg Rada Nadzorcza
moze tworzy¢ komitety wewnetrzne, a w szczegdlnosci Komitet Audytu. Szczegdtowy zakres praw i
obowigzkdéw oraz tryb pracy komitetow utworzonych przez Rade Nadzorcza okresla regulamin Rady
Nadzorczej.

DOBRE PRAKTYKI STOSOWANE PRZEZ AKCJONARIUSZY

10. Spotka powinna zapewni¢ akcjonariuszom mozliwos¢ udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
$rodkdw komunikacji elektroniczne;.

Statut Spotki i Regulamin Zgromadzenia Spétki nie przewidujg mozliwosci udziatu akcjonariuszy w Walnym
Zgromadzeniu przy wykorzystaniu Srodkéw komunikacji elektroniczne;.

Spotka udostepnia wszystkim Akcjonariuszom udziat w WZA. W zaleznosci od zainteresowania akcjonariuszy
zabezpiecza pomieszczenia adekwatne do ilosci chetnych.
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Po dniu bilansowym Spodtka przyjeta ,,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”

Wykaz zasad stosowanych przez Betacom SA zostat ogtoszony raportem EBI nr 1/2016 z dnia 26.04.2016.
Tekst DPSN na GPW 2016 jest dostepny na stronie internetowej Spotki w zaktadce Relacje inwestorskie, Dobre
praktyki.

26.3 OPIS GEOWNYCH CECH STOSOWANYCH W SPOLCE SYSTEMOW KONTROLI
WEWNETRZNEJ | ZARZADZANIA RYZYKIEM W ODNIESIENIU DO PROCESU
SPORZADZANIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH BETACOM S.A.

Zarzad Betacom S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i funkcjonowanie systemu kontroli wewnetrznej
w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Betacom S.A. Obowigzek sporzgdzenia sprawozdan
finansowych jest realizowany w praktyce przez wykwalifikowanych pracownikéw pionu finansowego pod
nadzorem Prezesa Zarzgdu Betacom S.A.

Sporzadzanie sprawozdan finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat
zadan pomiedzy pracownikéw pionu finansowego Betacom S.A., adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji.
Podstawg sporzadzenia sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe, ktére sg prowadzone przy uzyciu
programu finansowo-ksiegowego Microsoft Dynamics AX, zapewniajgcego podstawowe potrzeby
informacyjne dla rachunkowosci finansowej i zarzadczej.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci
kontrolne:

e ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Spoétki oraz

sposob prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

e weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,

e analiza poréownawcza i merytoryczna danych finansowych,

e weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

e analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone roczne sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji Prezesowi Zarzadu, a
nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i autoryzacji.

Roczne sprawozdanie finansowe podlega badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta, ktéry po
zakonczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Zarzagdowi.

26.4 WSKAZANIE AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH BEZPOSREDNIO LUB
POSREDNIO ZNACZNE PAKIETY AKCJI

Przedstawiona w tabeli struktura akcjonariatu jest zgodnie z informacjami posiadanymi przez Spotke na dzien
15 czerwca 2019r.
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o) H 0, i
. ) Rodzaj Liczba % Ud?laf W Liczba 7% udziaf
Akcjonariusz akaii akcii kapitale tosow w gtosach
J ) zaktadowym g na WZA
Marek Szewczyk zwykte 606 000 30,00% 606 000 30,00%
Robert Frechowicz zwykte 222 600 11,02% 222 600 11,02%
Mirostaw Zateski zwykte 210000 10,40% 210000 10,40%
Jarostaw Gutkiewicz zwykte 201 980 10,01% 201 980 10,01%
Antonio Zaragoza zwykte 101 052 5,00% 101 052 5,00%
Pozostali akcjonariusze zwykte 678 368 33,58% 678 368 33,58%
Suma: 2 020000 100,00% 2 020000 100,00%

Lista akcjonariuszy powstata w oparciu o ilo$¢ akcji zarejesrtowanych na ostatnim WZA i pdzniejszych

informacjach przekazanych Spétce

Podziat Akcji Betacom S.A.

Marek Szewczyk

M Jarostaw Gutkiewicz

® Mirostaw Zateski

B Antonio Zaragoza

M Robert Frechowicz

B Pozostali akcjonariusze

26.5 WSKAZANIE POSIADACZY WSZELKICH PAPIEROW WARTOSCIOWYCH,

KTORE DAJA SPECJALNE UPRAWNIENIA KONTROLNE

Spdtka nie emitowata papieréw wartosciowych dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
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26.6 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN ODNOSNIE DO WYKONYWANIA
PRAWA GtOSU

Nie istniejg ograniczenia odnos$nie do wykonywania prawa gtosu.

26.7 WSKAZANIE WSZELKICH OGRANICZEN DOTYCZACYCH PRZENOSZENIA
PRAWA WtASNOSCI PAPIEROW WARTOSCIOWYCH BETACOM S.A.

Nie istniejg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Betacom S.A.

26.8 OPIS ZASAD DOTYCZACYCH POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB
ZARZADZAJACYCH ORAZ ICH UPRAWNIEN, W SZCZEGOLNOSCI PRAWO DO
PODJECIA DECYZJI O EMISJI LUB WYKUPIE AKCJI

Rada Nadzorcza powotuje i odwotuje cztonkéw Zarzadu. Zarzad nie posiada uprawnien do podjecia decyzji
o emisji akcji. Uprawnienia Zarzagdu odnosnie prawa do podjecia decyzji o wykupie akcji nie odbiegajg
od uregulowan zawartych w Kodeksie spétek handlowych.

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania 0séb zarzgdzajgcych, uprawnienia oséb zarzgdzajgcych, w tym
uprawnienia do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji Spotki, zawarte sg w Statucie i nie ulegty zmianie w
ciggu roku obrotowego od 1 kwietnia 2018r. do 31 marca 2019r.

Zgodnie z regulacjami zawartymi w Statucie, Zarzagd prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spoétke, czyli zakres
jego uprawnien nie odbiega od zakresu okreslonego przepisami Kodeksu spdtek handlowych.

26.9 OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU LUB UMOWY BETACOM S.A.

Zmiana Statutu dokonywana jest w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zgodnie z regulacjami zawartymi
w Kodeksie spotek handlowych podjecie takiej uchwaty wymaga kwalifikowanej wiekszosci tj. co do zasady 3/4
gtosow, w przypadku istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci 2/3 gtosow.

26.10 OPIS SPOSOBU DZIAtANIA WALNEGO ZGROMADZENIA TJEGO
ZASADNICZYCH UPRAWNIEN ORAZ PRAW AKCJONARIUSZY | SPOSOBU ICH
WYKONYWANIA

Walne Zgromadzenie Spdtki dziata na podstawie Statutu i przepiséw prawa, w tym Kodeksu spotek
handlowych. Szczegdtowe uprawnienia Walnego Zgromadzenia okreslone sg w par. 22 Statutu.

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez Zarzad jako zwyczajne albo nadzwyczajne. Zwyczajne Walne
Zgromadzenie odbywa sie najpdzniej w terminie szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. Jezeli
Zarzad nie zwota Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w ww. terminie uprawnienie to przystuguje Radzie
Nadzorcze;j.
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26.11 SKEAD OSOBOWY | ZMIANY, KTORE W NIM ZASZLY W CIAGU OSTATNIEGO
ROKU OBROTOWEGO ORAZ OPIS DZIALANIA ORGANOW ZARZADZAJACYCH |
NADZORUJACYCH SPOLKE

ZARZAD

Na dzien 31 marca 2019r. skfad Zarzadu Betacom S.A. byt nastepujacy:

e Barttomiej Antczak Prezes Zarzadu,
e Robert Frechowicz Cztonek Zarzadu,
e Magda Pleskacz Cztonek Zarzadu.

28 maja 2018 roku rezygnacje ztozyli:
Pan Artur Jurski z petnienia funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spoétki ze skutkiem na dzien 28 maja 2018 r.
Pan Jarostaw Pencak z petnienia funkcji Cztonka Zarzadu Spétki ze skutkiem na dzierh 28 maja 2018r.

Zarzad dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Zarzadu i obowigzujgcych przepiséw, w tym przepiséw
Kodeksu spétek handlowych. Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw. Zarzad prowadzi sprawy
Spotki i reprezentuje Spotke.
Pracami Zarzadu kieruje Prezes Zarzadu. Szczegdtowy tryb dziatania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu
zatwierdzony przez Rade Nadzorcza.
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos
Prezesa Zarzadu.
W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania oswiadczen i podpisywania w imieniu Spétki upowaznieni
s3:

e dwdch cztonkdéw Zarzadu - dziatajgcych tacznie.
Cztonkowie Zarzadu sg powotywani i odwotywani przez Rade Nadzorcza.

RADA NADZORCZA

W okresie od 1 kwietnia 2018r. do 31 marca 2019r. Rada Nadzorcza Spotki funkcjonowata w nastepujgcym
skfadzie:

e Zbigniew Wierzbicki Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Dariusz Bozenski Cztonek Rady Nadzorczej
e Marcin Marczuk Cztonek Rady Nadzorczej
e Marek Szewczyk Cztonek Rady Nadzorczej
e Michat Kotosowski Cztonek Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z 5 (pieciu) cztonkdw. Wyboru cztonkdw Rady dokonuje Zgromadzenie Akcjonariuszy
zgodnie z przepisami Kodeksu spotek handlowych. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscia
Spoétki. Rada Nadzorcza dziata w trybie okreslonym w Regulaminie Rady Nadzorczej i obowigzujgcych
przepisow, w tym przepisow Kodeksu spétek handlowych.

W dniu 16 maja 2019r. Pan Marek Szewczyk ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 16 maja 2019r. Rada Nadzorcza Spotki w oparciu o § 16 ust. 3 Statutu Spotki podjeta uchwate nr2/2019
w sprawie dokooptowania Pana Jakuba Barana do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.
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26.12 INFORMACIE DOTYCZACE KOMITETU AUDYTU LUB ODPOWIEDNIO RADY
NADZORCZEJ LUB INNEGO ORGANU NADZORCZEGO LUB KONTROLUJACEGO
W PRZYPADKU WYKONYWANIA PRZEZ TEN ORGAN OBOWIAZKOW
KOMITETU AUDYTU

Rada Nadzorcza oswiadczyta, ze w spdtce Betacom SA:

a) s przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkdw kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Betacom SA, oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) zostaty spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach umozliwiajgce powierzenie funkc;ji
Komitetu Audytu wyodrebnionemu ze sktadu Rady Nadzorczej, a cztonkowie tego organu spetniaja
wymagania przepisow odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktorej dziata Betacom SA, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

¢) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujgcych przepisach;

W dziatajgcym w spotce Betacom SA Komitecie Audytu okresie od 01.04.2018r. do 31.03.2019r.:
e panowie Michat Kotosowski i Dariusz Bozenski spetniajg ustawowe kryteria niezaleznosci,
e panowie Michat Kotosowski, Dariusz Bozenski i Zbigniew Wierzbicki posiadajg wiedze i umiejetnosci w
zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,
e panowie Dariusz Bozenski i Zbigniew Wierzbicki posiadajg wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktérej dziata Betacom S.A.

Pan Michat Kotosowski zdobyt dyplom magistra ekonomii — specjalnos¢ Finanse i Rachunkowos¢, posiada
réwniez certyfikat Diploma in International Financial Reporting wydawanego przez Association of Chartered
Certified Accountants (miedzynarodowa organizacja zrzeszajgca specjalistow z zakresu finanséw,
rachunkowosci i zarzadzania). W latach 2000-2004 pracowat jako w firmie audytorskiej Roed|&Partner a
nastepnie w latach 2004-2007 zdobywat doswiadczenie w firmie PricewaterhouseCoopers. Pan Michat
Kotosowski od roku 2007 jest partnerem w dziale audytu Grupy UHY ECA.

Pan Zbigniew R. Wierzbicki jest dr nauk ekonom. (absolwent — mgr i dr — SGPiS/SGH). Wieloletni pracownik
naukowo-dydaktyczny SGH, Akademii Finanséw, Uniwersytetu w Bournemouth (UK), WSFiZ (do 30.09.2015)
etc. Od 01.07.2006 do k. 2016 r. r. dyr. ds. doradztwa fin. oraz trener wiodgcy w zakresie problematyki
finansowe] w firmie CRM SA (akredytowanej organizacji szkoleniowej ATO i akredytowanej organizacji
doradczej ACO w zakresie project management). Obecnie Wiceprezes Zarzgdu w CRM Finance sp. z o.0.
Uczestniczyt w wielu specjalistycznych szkoleniach zagranicznych m.in. zarzadzanie bankiem w Northwestern
University Kellogg College USA, zintegrowane zarzadzanie ryzykiem w Londynie etc. Autor i wspdétautor ok. 200
publikacji i referatéw. Obecnie wyktadowca na st.podypl. doktorskich w SGH w zakresie zarzgdzania finansami
i zarzadzania strategicznego.

Przez ponad 25 lat petnit funkcje kierownicze w sektorze finansowym (m.in. doradca Prezesa NBP, prezes i
wiceprezes zarzgdow bankdw, a takze dyrektor banku w wielu bankach komercyjnych, wiceprezes Korona TFl,
dyr. w PZU SA odpowiedzialny za pion ubezpieczen finansowych itd. specjalizujgcy sie w bankowosci
inwestycyjnej, korporacyjnej i municypalnej. Przew. i czt. wielu RN instytucji finansowych i przedsiebiorstw.
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Jednoczesdnie od potowy lat 80. XX w. réwnolegle zwigzany Scisle z branzg informatyczng, jako pracownik ICL
Poland, a nastepnie SOFTBANK SA, przew. RN SABA SA w Bydgoszczy, Przew. RN NOVUM w tomzy, Wiceprzew.
RN. WONLOK, a nastepnie EPSILIO w todzi itd. Ponadto w kilku bankach i innych instytucjach nadzorowat
dziatalnos¢ departamentéw Informatyki i byt odpowiedzialny — jako kierownik PM lub Przew. Kom. Sterujgcych
za wiele projektow informatycznych w sektorze finansowym.

Pan Dariusz Bozenski jest absolwentem Uniwersytetu Gdanskiego, kierunek Informatyka i Ekonometria.
Ukonczyt tez studia podyplomowe z zakresu Inwestycji w Szkole Gtéwnej Handlowej oraz studia doktoranckie
na tej samej uczelni. Doswiadczenie zawodowe zdobyt w nastepujgcych firmach: ABB Zamech, Grupa
Mostostal Gdansk, Grupa Sanoma. Zasiadat w Radach Nadzorczych spotek z obszaru nowoczesnych
technologii, polskich i zagranicznych (m.in. Tomorrow Sp. z 0. o., Cyberbook). W ABB Zamech petnit role
kontrolera finansowego, w pozostatych podmiotach dyrektora finansowego, cztonka zarzadu.

Biegty rewident spdtka BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k., firma audytorska badajgca
sprawozdanie finansowe Betacom SA za 2018 rok, nie Swiadczyta dozwolonych ustug niebedgcych badaniem i
w zwigzku z tym nie byto konieczne dokonanie oceny jej niezaleznosci, czy tez wyrazenia zgody na Swiadczenie
ustug w zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego za 2018 rok, tj. za okres 01.04.2018r.-31.03.2019r.
Gtéwne zatozenia opracowanej polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania oraz polityki
Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie ktadg nacisk na:

e bezwzgledne przestrzeganie zasady niezaleznosci biegtego rewidenta,

e przestrzeganie zasady bezstronnosci w oparciu o analize realizowanych przez biegtego rewidenta
prac w Spotce, wykraczajgcych poza zakres okreslony w umowie na badanie sprawozdan
finansowych, celem unikniecia konfliktu intereséw,

e posiadane doswiadczenie firmy audytorskiej oraz zespotu audytowego i kluczowego biegtego
rewidenta; w tym w badaniu sprawozdan spétek notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie,

e przebieg dotychczasowej wspdtpracy ze stuzbami finansowymi, Zarzgdem oraz Radg Nadzorczg w
trakcie przeprowadzania prac zwigzanych z badaniem sprawozdan finansowych (o ile wystepowata
taka wspotpraca),

e zapewnienie wiasciwej rotacji firm audytorskich.

Rekomendacja dotyczaca wyboru BDO spdétka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. do przeprowadzenia
badania spo6tki Betacom SA za 2018 rok spetniata obowigzujgce warunki wskazanej polityki. Wybdér biegtego
zostat dokonany w nastepstwie zorganizowanej przez Betacom SA procedury wyboru spetniajgcej
obowigzujgce kryteria.

W okresie 01.04.2018-31.03.2019 odbyto sie 7 posiedzen Komitetu Audytu. Komitet Audytu dziata w spotce
Betacom SA jako wyodrebniony z Rady Nadzorczej komitet.

27. INFORMACIA ZARZADU O DOKONANIU WYBORU FIRMY AUDYTORSKIEJ
PRZEPROWADZAJACEJ BADANIE ROCZNEGO SPRAWOZDANIA
FINANSOWEGO ZGODNIE Z PRZEPISAMI.

Zarzad przekazuje informacje sporzadzong na podstawie os$wiadczenia Rady Nadzorczej Betacom S.A. o
dokonaniu na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej
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badanie rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, w tym dotyczgcymi wyboru i procedury
wyboru firmy audytorskiej obowigzujgcymi w spotce Betacom S.A. W informacji przekazanej przez Rade
Nadzorczg wskazano, ze:

a)

firma audytorska BDO spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. oraz cztonkowie zespotu
wykonujgcego badanie spetniali warunki do sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania
z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami
wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

w spotce Betacom S.A. sg przestrzegane obowigzujgce przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Betacom S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz Spotki przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka
jego sieci dodatkowych ustug niebedgcych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu
Swiadczenia przez firme audytorska.

Dodatkowo Rada Nadzorcza o$wiadczyta, ze w spétce Betacom S.A.:

a) s przestrzegane przepisy dotyczgce powotania, sktadu i funkcjonowania Komitetu Audytu, w tym
dotyczace spetnienia przez jego cztonkdow kryteriow niezaleznosci oraz wymagan odnosnie do
posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Betacom S.A., oraz w zakresie
rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych,

b) zostaty spetnione warunki okreslone w obowigzujgcych przepisach umozliwiajgce powierzenie funkg;ji
Komitetu Audytu wyodrebnionemu ze sktadu Rady Nadzorczej, a cztonkowie tego organu spetniajg
wymagania przepiséw odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu
branzy, w ktérej dziata Betacom SA, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
finansowych,

c) Komitet Audytu wykonywat zadania komitetu audytu przewidziane w obowigzujacych przepisach.

Barttomiej Antczak Robert Frechowicz Magda Pleskacz
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