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Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady
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Wersja |

Polityka wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu oraz Cztonkdw Rady Nadzorczej Private Equity Managers S.A.,
zwana dalej ,Polityka”, okresla zasady wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Private Equity Managers S.A. Polityka zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Private
Equity Managers S.A. w dniu [ 12020 r. Podstawe sporzadzenia i publikacji Polityki stanowi art. 90c
i nast. ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

1. Definicje
W niniejszej Polityce uzyto nastepujacych skrotow i wyrazen:

Grupa: grupa kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi Spoétka
jako jednostka dominujgca oraz kontrolowane
przez Spoétke jednostki zalezne

Komitet Audytu: Komitet Audytu powotany przez Rade

Komitet Wynagrodzen: Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotany przez
Rade

Rada: Rada Nadzorcza Spoétki

Spotka: Private Equity Managers S.A. z siedzibg w
Warszawie

Ustawa: Ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych

Zarzad: Zarzad Spotki

2. Postanowienia ogdlne

2.1. Celem Polityki wynagrodzen jest ustalenie zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Cztonkdéw
Rady, ktdre majg przyczyniac sie do:

2.1.1. realizacji dtugoterminowe;j strategii biznesowej Spétki, majgcej prowadzi¢ do realizacji
strategicznych celdw finansowych Spétki oraz innych strategicznych celéw Spotki oraz
Grupy,

2.1.2. realizacji dtugoterminowych intereséw zaktadanych przez Spétke, oraz
2.1.3. utrzymania stabilnosci Spotki,
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2.2.

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

- z uwzglednieniem intereséw akcjonariuszy Spotki.

Realizacji powyiszych celdéw majg sprzyjaé w szczegdlnosci wysoko$¢, zasady i struktura
wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkédw Rady oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji
finansowej Spotki przy ich przyznawaniu, przy jednoczesnym zapewnieniu najwyzszych
kompetencji i doswiadczenia oséb sprawujgcych funkcje w Zarzadzie i Radzie.

Podstawa wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

Podstawe wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu jest stosunek prawny faczacy Spdtke z danym
Cztonkiem Zarzadu, ktérym moze by¢:

3.1.1. stosunek pracy, nawigzany na mocy umowy o prace zawieranej na czas nieokreslony
lub okreslony;

3.1.2. zlecenie ustugi zarzadzania Spdotka na podstawie kontraktu menedzerskiego,
zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;

3.1.3. powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka
Zarzadu.

Zasady wynagradzania Prezesa Zarzadu ustalane sg i zmieniane przez Rade, na podstawie
rekomendacji Komitetu Wynagrodzen.

Zasady wynagradzania Cztonkdw Zarzadu innych niz Prezes Zarzgdu ustalane sg i zmieniane przez
Rade na wniosek Prezesa Zarzadu, na podstawie rekomendacji Komitetu Wynagrodzen.

Wysokos¢ wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu ustala Rada, w oparciu o analize rynkowych stawek
ptac dla oséb na stanowiskach cztonkéw zarzadu, w tym w podmiotach o podobnym profilu i
zakresie prowadzonej dziatalnosci, z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci Spotki oraz
indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu,
odpowiadajgcych realizacji zadan zarzadczych danego Cztonka Zarzadu.

Ustalajgc wysokos¢ wynagrodzenia naleznego danemu Cztonkowi Zarzadu z tytutu petnienia
funkcji w zarzadzie Spétki Rada uwzglednia fakt, ze z uwagi na charakter dziatalnosci Spétki, tj.
dziatalnosci holdingowej, Cztonkowie Zarzadu mogg petni¢ funkcje w organach spétek Grupy,
wykonujgc tam uprawnienia przystugujace Spodtce jako wspdlnikowi lub akcjonariuszowi tych
podmiotéw lub sprawujgc w imieniu Spotki funkcje zarzadcze, badz nadzorcze.

Ze wzgledu na dostep Cztonkdw Zarzadu do szczegdlnie waznych informacji dotyczgcych Spotki
oraz spotek wchodzacych w sktad Grupy, w tym informacji majacych strategiczne znaczenie dla
Spotki, Spotka zawiera z Cztonkami Zarzagdu umowy o zakazie konkurencji, obowigzujgce w okresie
petnienia funkcji w Zarzadzie lub po zakoriczeniu petnienia funkcji w Zarzadzie (przez okres
wskazany w umowie o zakazie konkurencji, ustalony dla kazdego Cztonka Zarzadu indywidualnie),
ktére mogg zawieraé postanowienia zobowigzujgce Spdtke do zaptaty odszkodowania naleznego
Cztonkowi Zarzadu w zwigzku z zakazem konkurencji. Do ustalania wysokosci odszkodowania, o
ktéorym mowa w zdaniu poprzednim, stosuje sie odpowiednio pkt. 3.2. — 3.5., a ponadto Rada
uwzglednia takie okolicznosci jak: zakres i rodzaj informacji, do ktérych dostep ma dany Cztonek
Zarzadu oraz czas trwania zakazu konkurencji. W przypadku zawarcia z Cztonkiem Zarzadu
kontraktu menedzerskiego, nie jest konieczne zawarcie odrebnej umowy o zakazie konkurencji,
jezeli kontrakt menedzerski zawiera postanowienia w tym zakresie.
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4. Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu

4.1. Z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w Spédtce, Cztonek Zarzgdu moze otrzymac:
4.1.1. wynagrodzenie pieniezne, sktadajgce sie z czesci statej lub czesci zmiennej, lub
4.1.2. sSwiadczenia niepieniezne.

4.2. Powotujac Cztonka Zarzadu do petnienia Funkcji w Zarzadzie, Rada okresla podstawowe elementy
wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu (o ile zostanie ono przyznane), takie jak wysokosé
wynagrodzenia statego lub zmiennego, czy zasady ustalania i wyptacania wynagrodzenia
zmiennego, z uwzglednieniem pkt 3. Rada moze réwniez przyznac¢ Cztonkowi Zarzadu prawo do
Swiadczen niepienieznych, z uwzglednieniem pkt 7. oraz pkt 5.2.

5. Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu

5.1. Kazdemu z Cztonkdw Zarzadu Spétki przystuguje wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie w
wysokosci okreslonej w umowie o prace lub w kontrakcie managerskim, ustalone przez Rade, po
wydaniu rekomendacji przez Komitet Wynagrodzen, w oparciu o analize rynkowych stawek ptac
dla o0sdb zajmujgcych stanowiska cztonkdéw zarzadu w spdétkach o podobnym profilu dziatalnosci
wzgledem Spodtki oraz przy uwzglednieniu indywidualnych kwalifikacji i poziomu doswiadczenia
Cztonkow Zarzadu. Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto.
Wynagrodzenie miesieczne Cztonkdéw Zarzadu jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji
W Zarzadzie oraz zakresu kompetencji danego Cztonka Zarzadu.

5.2. Dopuszcza sie mozliwosé wyptaty wynagrodzenia statego w akcjach Spétki, po uprzednim
ustaleniu i zatwierdzeniu takiej formy wyptaty przez Rade i uzyskaniu pozytywnej rekomendacji
Komitetu Wynagrodzen.

5.3. Na potrzeby niniejszej Polityki, do celéw ustalania wysokosci wynagrodzenia statego Cztonkéw
Zarzadu uwzglednia sie wysoko$¢ wynagrodzenia statego od podmiotéw nalezgcych do tej samej
grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U.z 2019
r. poz. 351, 1495, 1571, 1655 i 1680).

6. Czes¢ zmienna sktadnikow wynagrodzenia Cztonka Zarzadu

6.1. Cztonkom Zarzadu moze zosta¢ przyznana premia roczna oraz prawo do objecia akcji Spotki w
ramach programu motywacyjnego stanowigce czes¢ zmienng sktadnikdw wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu (,,wynagrodzenie zmienne”).

6.2. Wynagrodzenie zmienne za dany rok obrotowy nie moze przekroczy¢ 100% sumy wartosci
wynagrodzenia, o ktérym mowa w pkt 5 powyzej (Wynagrodzenie state Cztonkéw Zarzadu)
pobranego przez Cztonka Zarzadu w Spéfce oraz wynagrodzenia statego pobranego przez danego
Cztonka Zarzadu w innych spétkach z Grupy za dany rok.

6.3. Wysokos¢ obu premii jest uzalezniona od realizacji indywidualnych lub zespotowych dla Cztonkéw
Zarzadu priorytetéw ustalanych na danych rok (cele zarzadcze), za ktory ma zostaé wyptacona
premia. Cele zarzagdcze dotyczg w szczegdlnosci poprawy wskaznikow ekonomiczno-finansowych
Spoétki oraz podejmowania dziatan przyczyniajacych sie do realizacji strategii biznesowe;j,
dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spoétki.
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6.4.

6.5.

6.6.

6.7.

6.8.

6.9.

7.

Cele zarzadcze sg uchwalane i przekazywane Cztonkowi Zarzadu, o ile to mozliwe przed
rozpoczeciem roku obrotowego, ale nie pbdziniej niz do konca pierwszego kwartatu
kalendarzowego danego roku obrotowego. Jezeli dany Cztonek Zarzadu zostat powotany do
Zarzadu w trakcie roku obrotowego, cele zarzgdcze uchwalane sg i przekazywane w terminie do
30 dni od dnia powotania, chyba ze umowa lub akt powotania Cztonka Zarzagdu stanowig inaczej.
Rada moze przed formalnym uszczegdtowieniem celéw zarzadczych poddac je konsultacji z tym
Cztonkiem Zarzadu.

Parametry przyznania obu premii mogg by¢ modyfikowane w zaleznosci o
osobistych/zespotowych celéw zarzadczych stawianych przed cztonkami Zarzagdu w danym roku.

Wysokos¢ ww. wynagrodzen zmiennych uzalezniona jest od wynikéw finansowych Grupy za dany
rok, za ktdry przyznawane jest wynagrodzenie zmienne. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania
i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okreéla Rada w uchwale. Z zastrzezeniem ej, wysokos¢
premii gotéwkowej oraz warto$¢ programu motywacyjnego na dany rok jest réwniez
zatwierdzana przez Rade.

Wynagrodzenie zmienne przystuguje Cztonkowi Zarzadu po (i) stwierdzeniu przez Rade spetnienia
warunkdéw jego przyznania, (ii) zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoéfki
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy, (iii) udzieleniu przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy absolutorium z wykonania
obowigzkdéw oraz (iv) uzyskaniu pozytywnej oceny sprawozdania finansowego Spétki i Grupy za
dany rok przez Rade. Rada stwierdza spetnienie warunkéw do przyznania wynagrodzenia
zmiennego. Rada stwierdza spetnienie warunkdw do przyznania Wynagrodzenia Zmiennego za
dany rok obrotowy w oparciu o zbadane przez biegtego rewidenta sprawozdania finansowe oraz
inne dokumenty wtasciwe do oceny realizacji wyznaczonych celéw zarzadczych. Po pozytywnym
stwierdzeniu spetnienia warunkéw, o ktérych mowa wyzej, Rada okresla kwote wynagrodzenia
zmiennego dla poszczegdlnych Cztonkéw Zarzadu.

Szczegbétowe zasady naliczania, wyptacania przystugujgcego Cztonkowi Zarzgdu wynagrodzenia
zmiennego, zgodnie z pkt 14 Polityki, w granicach okreslonych w niniejszej Polityce, okreslajg
uchwaty Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego rowniez te
dokumenty.

Spoétce przystuguje roszczenie o zwrot (w catosci albo w odpowiedniej czesci) wyptaconego
Cztonkowi Zarzadu wynagrodzenia zmiennego, jezeli po jego wypfacie zostanie wykazane, ze
(odpowiednio w catosci albo w odpowiedniej czesci) zostato ono przyznane Cztonkowi Zarzadu na
podstawie danych, ktére okazaty sie nieprawdziwe. Wyptata wynagrodzenia zmiennego moze by¢
odroczona w przypadku podjecia przez Rade uchwaty, o ktérej mowa w zdaniu nastepujgcym.
Rada jest upowazniona do uszczegdétowienia w drodze uchwaty okreséw odroczenia wyptaty
wynagrodzenia zmiennego, nie dtuzej jednak niz na okres trzech lat, jak rowniez okreslenia, w
jakiej czesci wyptata wynagrodzenia zmiennego jest objeta odroczeniem.

Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu

Cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymywac réwniez inne Swiadczenia niepieniezne od Spoéfki, tj.:

e prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spotki;

e prawo do dodatkowego ubezpieczenia.
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Spétka ubezpiecza na swoj koszt Cztonkdéw Zarzadu od szkdd powstatych w nastepstwie roszczen z
tytutu odpowiedzialnosci cywilnej cztonkéw organdw spétki kapitatowej. Zakres i zasady Swiadczen
niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegétowo uchwata Rady, a w przypadku
zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty.

8. Uwzglednianie interesdw spotecznych oraz przyczynianie sie Spétki do ochrony srodowiska oraz
podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci spoftki i ich likwidowanie

Przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania Cztonkéw Zarzadu zostaty wziete pod uwage:
stopien realizacji indywidualnych i zespotowych celéw zarzadczych oraz kryteria finansowe Grupy. Z
uwagi na charakter dziatalnosci Spétki, kryteria dotyczace uwzgledniania interesdw spotecznych,
przyczyniania sie Spotki do ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na
zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spétki i ich likwidowanie nie sg brane pod
uwage przy ustalaniu zmiennych sktadnikéw wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

9. Podstawy ustalenia wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu petnienia funkcji w organie nadzorczym sg
uchwaty Walnego Zgromadzenia.

10. Sktadniki wynagrodzenia Cztonkéw Rady

Cztonkowie Rady pobierajg state wynagrodzenie miesieczne na postawie stosunku korporacyjnego
wynikajgcego z ich powotania uchwatami Walnego Zgromadzenia Spétki na okres kadencji. Kadencja
Cztonkéw Rady Nadzorczej trwa 5 lat. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady moze by¢ zréinicowane i
uzaleznione od funkcji petnionej w Radzie oraz komitetach powotfanych przez Rade.

11. Ograniczenie wynagrodzenia

Cztonkowie Zarzadu z tytutu petnienia funkcji w zarzadzie Spétki oraz sprawowania funkcji w organie
zarzadczym, a takze Cztonkowie Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie nadzorczym - nie moga
otrzymywac od Spétki innego niz opisane powyzej wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego.

12. Uwzglednienie w Polityce warunkow pracy i ptacy innych pracownikow

Spétka, z uwagi na prowadzong dziatalno$¢ holdingowg — koncentruje sie na zarzadzaniu Grupag.
Pracownicy i wspodtpracownicy Spodtki, z uwagi na prowadzong dziatalnos¢ sg wysoko
wykwalifikowanymi ekspertami w swoich dziedzinach. Pracownicy i wspotpracownicy zatrudnieni sg
na podstawie umow o prace lub kontraktéw cywilnoprawnych. Wykorzystanie réznych form
wspotpracy z kadrg eksperckg umozliwia elastyczny dobdr najlepszej kadry i szybkie reagowanie na
ciggle zmieniajace sie realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscig zasobéw osobowych na rynku w
danym czasie, co w szczegélnosci jest charakterystyczne dla sektora, w ktérym dziata Spédtka.
Umozliwia réwniez dostosowanie warunkow wspdtpracy z kadrg ekspercky do realizowanych zadan,
w szczegdlnosci Sciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi
przez Grupe.
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13. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia

13.1. Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdtowienia elementdw Polityki okreslonych w
pkt. 4-8 wytgcznie w zakresie wskazanym w art. 90d ust. 3 pkt 1, ust. 4 pkt 1i4 oraz ust. 5 Ustawy,
w granicach okreslonych przez Walne Zgromadzenie w niniejszej Polityce.

13.2.  Rada na podstawie upowaznienia, o ktérym mowa w niniejszym punkcie Polityki, z
zastrzezeniem pkt 13.1 powyzej, moze rowniez zadecydowaé o uszczegdtowieniu niniejszej
Polityki poprzez uchwalenie Regulaminu wynagradzania Zarzadu.

13.3. W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spétki/Grupy i braku mozliwosci
zagwarantowania jej rentownosci, wynikajgcych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej
czesci lub jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci
finansowej Spétki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada w drodze uchwaty moze
czasowo odstgpic¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki
nie moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

14. Wskazanie okresu, na jaki zostaty zawarte umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto lub
inne umowy o podobnym charakterze z cztonkami zarzadu i rady nadzorczej, oraz wskazanie
okreséw i warunkéw wypowiedzenia tych uméw, a w przypadku gdy z cztonkiem zarzadu lub
rady nadzorczej nie zostata zawarta umowa - wskazanie rodzaju i okresu, na jaki zostat
nawigzany stosunek prawny taczacy cztonka zarzadu lub rady nadzorczej ze spétka, oraz okresu
i warunkoéw rozwigzania tego stosunku prawnego

W zaleznosci od nawigzanego stosunku prawnego Spétka rozrdznia:
14.1. stosunek pracy realizowany na mocy umowy o prace na czas hieokreslony;

14.2. umowy o sSwiadczenie ustug zarzadzania (kontrakt menedzerski) regulujgcych wspétprace z
Spoétka i Grupa na czas nieokre$lony lub na czas sprawowania funkcji;

14.3. powotanie do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu na czas sprawowania funkcji;
14.4. powotanie do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej na czas sprawowania funkgji.

W przypadku kontraktéw managerskich kazda ze stron moze rozwigza¢ umowe za wypowiedzeniem
za zachowaniem 6-miesiecznego okresu wypowiedzenia lub ze skutkiem natychmiastowym z waznych
powoddéw bez zachowania okresu wypowiedzenia. Waznymi powodami uprawniajgcymi Spétke do
rozwigzania umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia, jest min. zawinione naruszenie przez
drugg strone istotnych postanowien umowy dotyczacych w szczegdlnosci naruszenia zakazu
konkurencji, zobowigzania do poufnosci, dopuszczenia do naduzy¢ finansowych wobec Spétki lub
Grupy PEM lub istotnego dziatania na ich szkode. Waznymi powodami uprawniajgcymi Cztonka
Zarzadu do rozwigzania umowy bez zachowania okresu wypowiedzenia jest zwitoka w ptatnosci
wynagrodzenia za co najmniej dwa petne okresy ptatnosci, istniejgca pomimo pisemnego wezwania
Spoétki do dokonania ptatnosci w terminie 14 dni, otrzymanego przez Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej Spdtki. Z Cztonkiem Zarzadu moze zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji
przewidujgca obowigzek powstrzymania sie od dziatalnosci konkurencyjnej za wynagrodzeniem, na
maksymalny okres 12 miesiecy od ustania stosunku prawnego (stosunkdéw prawnych) tgczacych
Cztonka Zarzadu ze Spétka.
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15. Wskazanie w jaki sposéb Polityka przyczynia sie do realizacji celéow okreslonych w punkcie 2
Polityki

15.1. Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki sprzyjaja
w szczegdlnosci wysokos$é, zasady i struktura wynagrodzen Cztonkdéw Zarzadu i Rady oraz
uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spotki przy ich przyznawaniu poprzez odpowiednie
uksztattowanie celéw zarzadczych. Polityka umozliwia elastyczne reagowanie na zamiany sytuacji
finansowej Spotki czy jej celdow biznesowych przez mozliwosé doprecyzowania postanowien
Polityki przez Rade a takze poprzez umozliwienie czasowego odstgpienia od jej stosowania.

15.2. Realizacji celéow Polityki sprzyja zaangazowanie w proces uchwalania oraz kontroli nad
realizacjg Polityki Walnego Zgromadzenia.

15.3. Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkéw Zarzgdu na cze$¢ statg i zmienng,
ktérej wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektdw ekonomicznych Spétki w
jeszcze wiekszym zakresie niz w przypadku pracownikéw nie petnigcych funkcji Cztonkéw Zarzadu
(u ktérych dominuje czesé stata wynagrodzenia) zacheca Cztonkédw Zarzagdu do podejmowania
przemyslanych dziatan skutkujgcych osigganiem przez Spétke oraz Grupe w dtuzszych okresach
coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania.

16. Sprawozdania o wynagrodzeniach

16.1. Rada sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy
przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdinym Cztonkom Zarzadu i Rady
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Politykg. Sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzane
jest niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie 2 miesiecy od zatwierdzenia sprawozdania
finansowego Spotki lub uptywu terminu na jego zatwierdzenie.

16.2. Rada po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi tgcznie za lata 2019 i 2020.

16.3. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady zawiera w
szczegoblnosci:

16.3.1. wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

16.3.2. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka, w tym
w jaki sposdb przyczynia sie do osiggniecia diugoterminowych wynikéw Spétki;

16.3.3. informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikdéw;

16.3.4. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej Spoétki niebedgcych cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie
co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposdb umozliwiajacy
porownanie;

16.3.5. wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do Grupy w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994r. o rachunkowosci (Dz.U. z 2019r. poz.351, 1495, 1571, 1655 i 1680);
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16.3.6. liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtdwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

16.3.7. informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

16.3.8. informacje dotyczgce odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie zart.90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz
wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa.

17. Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz przegladu
polityki wynagrodzen

17.1. Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spétki powstata w procesie, w ktédrym udziat brali
Cztonkowie Zarzadu oraz osoby odpowiedzialne za biezgce funkcjonowanie Spétki, w tym w
szczegblnosci obstuge prawng, kontroling oraz kadry. Polityke opiniowat réwniez Komitet
Wynagrodzen,, a nastepnie Rada. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne
Zgromadzenie. Wdrozenie Polityki i biezacy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i
prowadzi Zarzad zgodnie z podziatem kompetencyjnym. Rada na biezgco realizuje ogdlny nadzér
nad realizacja Polityki. Rada przygotowujac sprawozdanie dokonuje rdéwnoczes$nie
kompleksowego przegladu Polityki. Spétka dokonuje przegladu Polityki wynagrodzen nie rzadziej
niz raz w roku. W razie zidentyfikowania istotnych potrzeb zmiany postanowienn Polityki
wynagrodzen, Zarzad Spotki przekazuje te informacje Komitetowi Wynagrodzen, ktéry przekazuje
swojg opinie Radzie Nadzorczej w celu przedtozenia jej Walnemu Zgromadzeniu Spétki z
whnioskiem o dokonanie zmian. Z wnioskiem o dokonanie zmian moze zwrdcic sie réwniez Zarzad
Spotki za posrednictwem Rady Nadzorczej, ktéra ma prawo do zaopiniowania wniosku Zarzadu.

17.2. Uchwata w sprawie aktualizacji Polityki wynagradzania lub pozostawienia Polityki
wynagradzania bez zmian jest podejmowana prze Walne Zgromadzenie Spéfki nie rzadziej niz raz
na 3 lata.

18. Opis sposobu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z Politykg lub zarzadzania takimi
konfliktami intereséw

18.1. Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw
zwigzanych z Polityka, biorgc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego
Spofki.

18.2. W celu unikniecia konfliktéw intereséw w zakresie zagadnien unormowanych w Polityce
ustanowiono podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia z uwzglednieniem
art. 3781392 KSH.

18.3. W przypadku podejrzenia zaistnienia lub zaistnienia konfliktu intereséw dotyczacego Cztonka
Zarzadu lub Rady w zakresie zagadnien objetych Polityky, taki Cztonek Zarzadu lub Rady
obowigzany jest powiadomic Spoétke o takim konflikcie. Cztonek Zarzadu lub Rady, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajagcym powinien powstrzymac si¢ od zabierania gtosu w dyskusji oraz od
gtosowania nad uchwatg w sprawie zwigzanej z Politykg, w zwigzku z ktérg powzigt podejrzenie
lub zaistniat konflikt intereséw.

18.4. Konflikt intereséw moze powstaé w szczegdlnosci, gdy:
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18.4.1. Cztonek Zarzadu lub Rady moze uzyska¢ korzys¢ lub unikngc straty dotyczacej jej
wynagrodzenia wskutek poniesienia straty przez Spoétke lub podmiot z Grupy, lub

18.4.2. interes majatkowy Cztonka Zarzadu lub Rady wyrazajacy sie w kwocie wynagrodzenia lub
warunkach jego przyznawania pozostaje rozbiezny z interesem Spétki lub podmiotu z Grupy.

18.5. W stosunku do zarzadzania konfliktami intereséw w zakresie zagadnien objetych Politykg, w
tym ich zgtaszania, a takze zapobiegania tym konfliktom, stosuje sie wtasciwe postanowienia
obowigzujgcych regulacji wewnetrznych Spétki dotyczacych zarzadzania konfliktami interesow.

19. Obowigzywanie Polityki

Niniejsza Polityka obowigzuje od dnia przyjecia Polityki uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
W celu okreslania, wyliczania i wyptacania sktadnikéw zmiennych wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu za
rok obrotowy 2019 i 2020, ktdre zostaty przyjete uchwatami Rady, podjetymi przed dniem wejscia w
zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady obowigzujgce dotychczas. Do okreslania, wyliczania i
wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady za rok obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Walnego
Zgromadzenia, podjetymi przed dniem wejScia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady
dotychczasowe.

Dokumenty powigzane:

a) Statut Spotki

b) Regulamin Walnego Zgromadzenia
¢) Regulamin Rady Nadzorczej

d) Regulamin Zarzadu
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