UCHWALY PODJETE NA NADZWYCZAJNYM WALNYM ZGROMADZENIU BEST S.A. W DNIU 27 PAZDZIERNIKA 2016 R.

Uchwatanr1
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 27 pazdziernika 2016 roku
w przedmiocie wyboru Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie art. 409 §1 oraz art. 420 §2 Kodeksu spétek handlowych i
§9 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co nastepuje:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia wybra¢ na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki Pana tukasza Bernarda Winkowskiego.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 91,29% kapitatu zaktadowego.---
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.
,La" oddano 27.000.236 gtosow.
,Przeciw” oddano: 0 gtoséw.
,Wstrzymujacych sie” gtosow oddano: 0.
Sprzeciwdw nie zgtoszono.




Uchwata nr2
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 27 pazdziernika 2016 roku
w przedmiocie rezygnacji z wyboru cztonkéw Komisji Skrutacyjnej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie §15 ust. 2 Regulaminu Walnego Zgromadzenia BEST S.A., uchwala co
nastepuje:
§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. rezygnuje z wyboru Komisji Skrutacyjnej.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 91,29% kapitatu zaktadowego.--
0gdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.

,La" oddano 27.000.236 gtosow.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwéw nie zgtoszono.



Uchwata nr3
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 27 pazdziernika 2016 roku
w przedmiocie przyjecia porzadku obrad

Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuije:

§1.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie postanawia przyja¢ nastepujacy porzadek obrad:

1.

2
3.
4.
5
6

10.

1.

12.

13.
14.

Otwarcie obrad.

Wybér Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidtowosci zwotania Walnego Zgromadzenia oraz jego zdoInosci do podejmowania uchwat.

Wybdr Komisji Skrutacyjnej.

Przyjecie porzadku obrad.

Uchwata w przedmiocie przyjecia Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) Il dla cztonka Zarzadu Spétki na lata 2016 —
2018.

Uchwata w przedmiocie (i) emisji warrantow subskrypcyjnych serii C z prawem objecia akgji serii F, (i) warunkowego
podwyzszenia kapitatu zakladowego, (iii) wytaczenia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii C i prawa poboru
akgji serii F, (iv) upowaznienia dla organdw Spétki.

Uchwata w przedmiocie zmiany Statutu Spétki i uchwalenia jego tekstu jednolitego.

Uchwata w przedmiocie (i) dematerializaji akgji, ktore zostang wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego i upowaznienia do zawarcia przez Spétke umowy o rejestracje tych akgji w depozycie papieréw
wartosciowych oraz (ii) ubiegania si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie tych akgji do obrotu na rynku requlowanym.
Uchwata w przedmiocie potwierdzenia zgody na zawarcie przez BEST S.A. anekséw do uméw pozyczek z cztonkami
Zarzadu Spotki.

Uchwata w przedmiocie wyraZenia zgody na zawieranie transakgji pomiedzy cztonkami Zarzadu a BEST S.A. lub spétka
zalezng od BEST S.A.

Uchwata w przedmiocie zatwierdzenia zmian Regulaminu Rady Nadzorczej BEST S.A.

Wolne wnioski.

Zamknigcie obrad.

§2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 91,29% kapitatu zaktadowego.--—-

Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.
,La" oddano 27.000.236 gtoséw.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.




,Wstrzymujacych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.



Uchwata nr 4
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 27 pazdziernika 2016 r.
w przedmiocie przyjecia Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) Il
dla cztonka Zarzadu Spétki na lata 2016 - 2018

§1
Cele i motywy przyjecia Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) Il

Majac na uwadze, iz praca cztonkéw Zarzadu Spétki ma istotny wptyw na jej dziatalnos¢ i perspektywy rozwoju oraz dazac do
wprowadzenia skutecznych mechanizméw motywujacych cztonkdw Zarzadu Spétki do podejmowania dziatari majacych na celu
zapewnienie dtugoterminowego wzrostu wartosci Spétki i podmiotéw z grupy kapitatowej Spétki, jak réwniez dazac do
wprowadzenia mechanizméw przyczyniajacych sie do zwiekszenia stabilizacji kluczowych oséb zarzadzajacych Spdtka,
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje program motywacyjny (dalej: ,Program” albo ,Program Motywacyjny I1") dla
wskazanej w niniejszej uchwale osoby.

§2
Program Motywacyjny Il

1. Osoba uczestniczaca w Programie, ktéra spetni przewidziane w nim warunki, bedzie uprawniona do nabycia warrantéw
subskrypcyjnych imiennych serii C Spétki wyemitowanych w ramach niniejszego Programu w liczbie nie wiekszej niz 30.000
(sfownie: trzydziesci tysiecy) (Warranty), inkorporujacych prawo do objecia facznie nie wiecej niz 30.000 (stownie:
trzydziesci tysiecy) akgji zwyktych na okaziciela serii F w kapitale zakladowym Spotki o wartosci nominalnej po 1 zt (stownie:
jeden zloty) kazda akgja (,Akcje Serii F”) po cenie emisyjnej rownej kursowi zamkniecia notowan akgji Spétki z pierwszego
dnia notowari na GPW w 2016 ., tj. 13,4 zt (stownie: trzynascie ztotych 40/100) kazda akcja.

2. Akge Serii F beda emitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, przy czym wytaczone bedzie
prawo poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

3. Program bedzie realizowany w latach obrotowych 2016 — 2018, z tym zastrzezeniem, ze osoba uprawniona bedzie mogta
wykonac prawo do objecia Akji Serii F wynikajace z Warrantow w terminie do szesciu miesiecy po uptywie dwunastu
miesiecy od przyznania jej Warrantéw za ostatni rok obrotowy obowigzywania Programu Motywacyjnego Il (rok 2018) albo
podjecia przez Rade Nadzorczg decyzji o nieprzyznawaniu Warrantow za ten rok, nie péZniej jednak niz do 31 grudnia 2020 r.

4. Warunkiem objecia Warrantéw przez uczestnika Programu wskazanego w §3 ponizej, bedzie spetnienie za dany rok
obrotowy, w ktérym bedzie realizowany Program Motywacyjny Il, warunku polegajacego na osiagnieciu przez Spétke
okreslonych wskaznikéw ekonomicznych w okreslonym czasie (,KP1”), ktére to KPI beda okreslane przez Rade Nadzorcza
Spotki w drodze odrebnych uchwat.

§3
Uczestnicy Programu
Program Motywacyjny Il bedzie skierowany do Jacka Zawadzkiego — Cztonka Zarzadu Spotki.

§4
Realizacja Programu Motywacyjnego Il
1. Program Motywacyjny Il zostanie przeprowadzony w latach obrotowych 2016 — 2018.
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10.

W trakcie realizacji Programu osoba uprawniona uzyska uprawnienie do objecia tacznie nie wiecej niz 30.000
(stownie: trzydziesci tysiecy) Akgji Serii F.

W celu realizacji praw do objecia Akgji Serii F w ramach Programu Motywacyjnego Il Spétka wyemituje Warranty
uprawniajace do objecia Akgji Serii F z wytaczeniem prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy.

Liczba Warrantéw emitowana po kazdym roku realizacji Programu zostanie ustalona przez Rada Nadzorcza Spétki z
zastrzezeniem, ze faczna ich liczha we wszystkich latach realizacji Programu nie moze by¢ wieksza niz 30.000 (stownie:
trzydziesdi tysiecy).

Warranty beda emitowane w celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wieksza niz 30.000 zt
(stownie: trzydziesci tysiecy ztotych).

Warranty wydawane beda osobom uprawnionym nieodpfatnie, za$ kazdy Warrant bedzie uprawnia¢ do objecia jednej Akgji
Serii F.

Emisje Warrantow i Akgji nie bedg realizowane w drodze oferty publicznej w rozumieniu przepisdw ustawy z dnia 29 lipca
2005 . o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spétkach publicznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2013 r. poz. 1382, z p6Zn. zm.), a liczba os6b, do ktérych zostanie skierowana
oferta nieodpfatnego nabycia Warrantdw nie przekroczy 149 osob.

Warranty beda niezbywalne na rzecz osoby trzeciej. Warranty podlegaja dziedziczeniu.

Osoba Uprawniona bedzie mogta wykonac prawo objecia Akgji Serii F wynikajace z posiadania Warrantéw, o ile zostang
spetnione warunki nabycia uprawnienia i nie wystapi przyczyna utraty prawa uczestnictwa w Programie.

W razie podziatu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spétki, liczba Akgji Serii F jaka osoba uprawniona bedzie mogta objac z
tytutu Warrantéw zostanie odpowiednio zwiekszona/zmniejszona w tym samym stosunku, w jakim nastapi podziat/scalenie
akgji Spotki, z zastrzezeniem obowiazujacych przepisow prawa. Odpowiedniej zmianie ulegnie wéwczas takze cena emisyjna
Akgji Serii F.

§5
Upowaznienie dla Rady Nadzorczej

W terminie 30 (stownie: trzydziestu) dni od dnia powziecia niniejszej uchwaty, Rada Nadzorcza Spétki okresli szczegdty Programu w
formie requlaminu Programu Motywacyjnego Il, przy uwzglednieniu postanowien niniejszej Uchwaty.

§6

Uchwala wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktrych oddano wazne gtosy, co stanowi 91,29% kapitatu zaktadowego.---

Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.
,La" oddano 27.000.236 gtosow.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.
,Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0.
Sprzeciwéw nie zgtoszono.




Uchwata nr5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 27 pazdziernika 2016 r.

w przedmiocie (i) emisji warrantoéw subskrypcyjnych serii C z prawem objecia akgji serii F, (ii) warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (iii) wylaczenia prawa poboru warrantow subskrypcyjnych serii Ci prawa

poboru akgji serii F, (iv) upowaznienia dla organow Spoétki

Dziatajac na podstawie przepisow art. 393 pkt 5, art. 431 §1 i art. 448 Kodeksu spétek handlowych Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie, majac na uwadze przyjecie uchwata nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z siedziba w Gdyni
(,Spotka”) z dnia 27 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) Il dla cztonka Zarzadu Spétki
na lata 2016-2018 (,Program Motywacyjny 11”), Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie BEST S.A. postanawia co nastepuje:

N o e

10.

§1

Emisja warrantow subskrypcyjnych
Postanawia sie o emisji przez Spotke nie wiecej niz 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) warrantéw subskrypcyjnych
imiennych serii C (,Warranty”) inkorporujacych prawo do objecia nie wiecej niz 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akgji
zwyktych na okaziciela serii F w kapitale zakladowym Spétki (,Akcje Serii F).
Warranty s3 emitowane w celu warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie wyzsza niz 30.000 zt
(stownie: trzydziesci tysiecy ztotych).
Warranty s3 emitowane nieodptatnie w formie dokumentu (moga by¢ dla nich wystawiane odcinki zbiorowe), jako papiery
wartosciowe imienne z ograniczeniem mozliwosci zbycia, o ktérym mowa w pkt 6 ponizej.
Kazdy Warrant uprawnia do objecia jednej Akgji Serii F po cenie emisyjnej, o ktorej mowa w 82 pkt 6 niniejszej uchwaty.
Warranty nie podlegaja zamianie na warranty subskrypcyjne na okaziciela.
Warranty nie sg zbywalne na rzecz 0s6b trzecich, tj. innych niz Spétka. Warranty podlegaja dziedziczeniu.
Uprawnionym do objecia Warrantow jest wylgcznie osoba wskazana w §3 uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spotki z dnia 27 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie przyjecia Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) Il dla
ztonka Zarzadu Spotki na lata 2016 — 2018, ktdra spetni warunki przewidziane dla objecia Warrantow i nie utraci tego
uprawnienia stosownie do postanowien niniejszej uchwaty i Requlaminu Programu Motywacyjnego Il (zdefiniowanego w
pkt 8 ponizej).
Szczeg6towa tres¢ Warrantéw, warunki dotyczace zasad obejmowania oraz wykonania praw z Warrantow, podziat
Warrantéw na transze, zostang okreslone w regulaminie programu motywacyjnego, ktory zostanie uchwalony przez Rade
Nadzorcza Spotki w oparciu o zatozenia przyjete w uchwale nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
27 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) Il dla cztonka Zarzadu Spétki na lata 2016
— 2018 (,Regulamin Programu Motywacyjnego II").
Warranty mogq by¢ emitowane po przyjeciu Regulaminu Programu Motywacyjnego II. Regulamin Programu Motywacyjnego
Il bedzie okreslac terminy lub okresy, w ktorych mogg by¢ emitowane poszczegdine transze Warrantéw.
Osoba uprawniona bedzie miata prawo obja¢ nalezne jej Warranty w okresie dwdch miesiecy liczac od dnia, w ktorym
otrzyma ona oferte nieodptatnego nabycia Warrantéw za dany rok obrotowy obowiagzywania Programu Motywacyjnego I, co
nastapi pod warunkiem spetnienia przez te osobe stosownych warunkéw do przydziatu Warrantow. Rada Nadzorcza dokona
oceny spetniania warunkéw do przyznania Warrantéw oraz na podstawie wynikéw tej oceny podejmie uchwate w
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1.

12.

13.

14.

przedmiocie spetnienia lub niespetnienia warunkéw do przydziatu Warrantéw w terminie do 2 tygodni po przedstawieniu jej
przez Spétke skonsolidowanego raportu rocznego za dany rok obrotowy obowigzywania Programu Motywacyjnego I,
zawierajacego skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej BEST S.A. zbadanego przez biegtego rewidenta.
Zarzad Spotki jest uprawniony do oznaczania Warrantéw wydawanych osobie uprawnionej po zakoriczeniu kazdego roku
realizacji Programu Motywacyjnego Il kolejnym numerem transzy (tj. (1, (2i (3).
Osoba uprawniona bedzie mogta wykonac prawo do objecia Akgji Serii F wynikajace z Warrantéw w terminie do szesciu
miesiecy po uptywie dwunastu miesiecy od przyznania jej Warrantéw za ostatni rok obrotowy obowigzywania Programu
Motywacyjnego Il (rok 2018) albo podjecia przez Rade Nadzorcza decyzji o nieprzyznawaniu Warrantéw za ten rok, nie
pdzniej jednak niz do 31 grudnia 2020 r.
Prawo do objecia Akgji Serii F inkorporowane w Warrantach wygasac bedzie w przypadkach wskazanych w Regulaminie
Programu Motywacyjnego Il.
Whasciwe, zgodne z niniejsza uchwatg i uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 pazdziernika
2016 r. w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) Il dla cztonka Zarzadu Spotki na lata 2016 — 2018 oraz
przepisami prawa, organy Spotki upowaznione sg do podjecia wszelkich niezbednych czynnosci zwigzanych z emisjg i
przydziatem Warrantéw, w szczeg6lnosci do:

a. skierowania propozycji nabycia Warrantéw do osoby uprawnionej,

b. przyjecia oswiadczenia o nabyciu Warrantow,

. wystawienia Warrantéw,

d. prowadzenia depozytu Warrantéw,

e. innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien niniejszej uchwaty i uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 paZdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego
(Akcyjnego) Il dla cztonka Zarzadu Spotki na lata 2016 — 2018.

§2
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego

Majac na wzgledzie wprowadzenie skutecznych mechanizméw motywowania cztonkéw zarzadu Spotki do dziatan zapewniajacych

dtugoterminowy wzrost wartosci Spétki, jej wynikéw finansowych, jak tez kierujac sie potrzeba stabilizaji kadry zarzadzajacej

Spotki, w zwigzku z art. 448 § 4 Kodeksu spétek handlowych, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podejmuje decyzje o

warunkowym podwyzszeniu kapitatu zakladowego Spétki poprzez emisje Akgji Serii F, tj.:

1.
2.

Warunkowo podwyzsza sie kapitat zakladowy Spétki o kwote nie wigkszg niz 30.000 zt (stownie: trzydziesci tysiecy ztotych).
Warunkowe podwyzszenie kapitatu zakladowego Spotki, o ktérym mowa w §2 ust. 1, nastapi w drodze emisji nie wigcej niz
30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akeji zwyktych na okaziciela serii F o wartosci nominalnej 1 (jeden) ztoty kazda.

Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego jest przyznanie praw do objecia Akgji Serii F posiadaczowi
warrantéw subskrypcyjnych imiennych serii C (kolejnych transzy), stosownie do postanowier niniejszej uchwaty oraz
przepisow art. 448-452 Kodeksu spétek handlowych.

Prawo do objecia Akgji Serii F bedzie mogto by¢ wykonane przez posiadacza Warrantéw na warunkach okreslonych w §1
niniejszej uchwaty w terminie do szesciu miesiecy po uptywie dwunastu miesiecy od przyznania Warrantow za ostatni rok
obrotowy obowigzywania Programu Motywacyjnego Il (rok 2018) albo podjecia przez Rade Nadzorcza decyzji o
nieprzyznawaniu Warrantéw za ten rok, nie pdzniej jednak niz do 31 grudnia 2020 r .
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5. Prawo do objecia Akgji Serii F bedzie przystugiwac wytacznie osobie uprawnionej posiadajacej Warranty, tj. osobie objetej
Programem Motywacyjnym Il utworzonym na podstawie uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia
27 pazdziernika 2016 r. w sprawie przyjecia Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) Il dla cztonka Zarzadu Spétki na lata 2016
— 2018, zgodnie z trescig niniejszej uchwaty oraz Regulaminu Programu Motywacyjnego I, ktéry zostanie przyjety przez Rade
Nadzorcza.

6.  Cenaemisyjna Akcji Serii F wynosi 13,40 zt (trzynascie ztotych 40/100) i jest réwna kursowi zamkniecia notowan akgji Spétki z
dnia 4.01.2016r., t.j. pierwszego dnia notowan akgji Spotki na GPW w 2016 r.

Akgje Serii F beda obejmowane wyfacznie za wkitady pienigzne.

8. Zarzad jest upowazniony do okre$lenia terminu wptat na Akgje Serii F.

Akgje Serii F beda obejmowane w trybie okreslonym w art. 451 Kodeksu spétek handlowych, tj. w drodze pisemnych
o$wiadczen sktadanych na formularzach przygotowanych przez Spétke.

10.  Akgje Serii F uczestniczy¢ beda w dywidendzie wyptacanej w roku obrotowym, w ktérym akcje te zostaty wydane o ile ich
wydanie nastapito przed dniem dywidendy (w rozumieniu art. 348 §2 i §3 kodeksu spétek handlowych) przypadajacym w
tym roku obrotowym. Akcje, ktére zostaty wydane po dniu dywidendy, o ktorym mowa w zdaniu poprzednim beda
uczestniczyly w dywidendzie wyptacanej w nastepnym roku obrotowym. Akge, o ktérych mowa w zdaniu pierwszym i
drugim beda uczestniczyty réwniez w dywidendzie wyptacanej odpowiednio w kolejnych latach obrotowych. Przy czym jezeli
Akgje Serii F zostang zdematerializowane to zgodnie z art. 451 §2 Kodeksu spotek handlowych pod pojeciem ,wydanie akgji”
rozumie sie zapisanie Akgji Serii F na rachunku papieréw wartosciowych akcjonariusza.

11. Upowaznia sie Zarzad Spétki do:

a. okredlenia szczegétowych zasad przyjmowania o$wiadczen o objeciu Akgji Serii F, w tym w szczegéInosci miejsc i
dat sktadania przedmiotowych oswiadczen, w tym podpisania uméw z podmiotami upowaznionymi do
przyjmowania o$wiadczen o realizacji prawa do objecia Akgji Serii F,

b. zgtaszania do sadu rejestrowego danych wymaganych przez art. 452 Kodeksu spotek handlowych.

§3
W razie podziatu (split) lub scalenia (reverse split) akcji Spétki, liczba Akgji Serii F jaka osoby uprawnione beda mogty objac z tytutu
Warrantéw zostanie odpowiednio zwiekszona/zmniejszona w tym samym stosunku, w jakim nastapi podziat/scalenie akgji Spétki,
z zastrzezeniem obowigzujacych przepiséw prawa. Odpowiedniej zmianie ulegnie wowczas takze cena emisyjna Akji Serii F.

§4
Wytaczenie prawa poboru

1. Winteresie Spotki, w odniesieniu do Warrantow serii C wytacza sie w catosci prawo poboru Warrantéw serii C przystugujace
dotychczasowym akcjonariuszom Spétki.

2. Opinia Zarzadu Spétki uzasadniajaca powody wytaczenia prawa poboru oraz nieodptatng emisje Warrantéw, sporzadzona
zgodnie z trescig art. 433 §2 Kodeksu spotek handlowych, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

3. W interesie Spotki, w odniesieniu do Akgji Serii F wytacza sie w catosci prawo poboru Akgji Serii F przystugujace
dotychczasowym akcjonariuszom Spétki.

4. Opinia Zarzadu Spotki uzasadniajaca powody wytaczenia prawa poboru oraz uzasadniajaca cene emisyjng Akji Serii F,
sporzadzona zgodnie z tresci art. 433 §2 Kodeksu spétek handlowych, stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.
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§5
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Zatcznik nr 1 do uchwaty nr 5 z dnia 27 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie (i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C z prawem
objecia akcji serii F, (i) warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, (jii) wytaczenia prawa poboru warrantéw
subskrypcyjnych serii Ci prawa poboru akdji serii F, (iv) upowaznienia dla organéw Spétki

OPINIA ZARZADU BEST S.A. Z SIEDZIBA W GDYNI (,SPOEKI”) UZASADNIAJACA POZBAWIENIE DOTYCHCZASOWYCH
AKCJONARIUSZY SPOLKI PRAWA POBORU WARRANTOW SUBSKRYPCYJNYCH SERII C ORAZ AKCUJI SERII F | PROPONOWANA
CENE EMISYJNA AKCI

Zarzqd Spétki, dziatajgc na podstawie art. 433 §2 kodeksu spétek handlowych (j.t. Dz. U. 2 2013 r., poz.1030 z pézn. zm., dalej: ,ksh”),
niniejszym przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Spotki opinie uzasadniajgcq pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki
prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii C oraz akdji serii F i uzasadnienie nieodptatnosci warrantow oraz wysokosci
proponowanej ceny emisyjnej akgji serii F.

Zgodnie z projektem uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki zwotanego na dzien 27
pazdziernika 2016 roku (,NWZ"), Spétka ma zamiar wyemitowac nie wiecej niz 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) warrantéw
subskrypcyjnych imiennych serii C (,Warranty”), kazdy inkorporujacy prawo do objecia 1 (jednej) akgji zwyktej na okaziciela serii F
w kapitale zaktadowym Spétki (,Akcje Serii F”), dokona¢ warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote 30.000 zt
(stownie: trzydziesci tysiecy ztotych) poprzez emisje Akgji Serii F, wyemitowac nie wigcej niz 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy)
Akgji Serii F o wartosci nominalnej 1 zt (stownie: jeden ztoty) kazda oraz dokonac odpowiedniej zmiany statutu Spotki. Warranty
beda emitowane nieodptatnie, a przyznawac je bedzie Rada Nadzorcza Spétki na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu
Programu Motywacyjnego Il.

Uprawnionym do objecia Warrantow bedzie wskazany imiennie cztonek Zarzadu Spétki, tj. Jacek Zawadzki uczestniczacy w
programie motywacyjnym, ktéry zostat uchwalony na podstawie uchwaty nr 4 z dnia 27 pazdziernika 2016 r. w przedmiocie
przyjecia Programu Motywacyjnego (Akcyjnego) Il dla cztonka Zarzadu Spétki na lata 2016 — 2018 (,Program Motywacyjny I1”).

Pozbawienie dotychczasowych akcjonariuszy Spotki prawa poboru Warrantow lezy w interesie Spétki i jest uzasadnione tym, ze
Warranty beda emitowane w celu realizacji Programu Motywacyjnego Il w Spétce. W ocenie Zarzadu, Program Motywacyjny |I
stanowi skuteczny mechanizm realizagji polityki dtugotrwatego rozwoju Spotki. Jego wdrozenie i wykonanie powinno przyczynic
sie do wzrostu wartosci Spétki dzieki dostarczeniu dodatkowej motywagji dla cztonkow Zarzadu Spétki do zwiekszenia efektywnosci
dziatania oraz podejmowania dziatan majacych na celu osigganie lepszych wynikow.

Pozbawienie akcjonariuszy prawa poboru Akji Serii F lezy w interesie Spétki i jest uzasadnione zastosowaniem, w celu realizacji w
Spétce Programu Motywacyjnego Il, konstrukgji warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego (art. 448 — 454 ksh), w ramach
ktérego moze nastapic przyznanie akcji nowej emisji wytacznie osobom uprawnionym z warrantow subskrypcyjnych.

Celem emisji Warrantéw jest umozliwienie osobie uprawnionej w ramach Programu Motywacyjnego I do objecia Akgji Serii F, co
ma stanowic forme gratyfikacji za jej wktad w rozwdj Spétki oraz impuls do podejmowania dalszych dziatan przyczyniajacych sie do
wzrostu jej wartosci. Ustalenie, ze Warranty obejmowane beda nieodpfatnie, a Akcje Serii F po ich wartosci réwnej 13,40 zt
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(trzynascie ztotych 40/100), réwnej kursowi zamkniecia akcji Spotki z dnia 4.01.2016 r.,t.j. z pierwszego dnia notowan akcji Spotki
na GPW w 2016 r. uzasadnione jest zatem motywacyjnym celem Programu i ma wptyna( na zainteresowanie uczestnika Programu
Motywacyjnego Il realizacja celéw wyznaczonych w ramach Programu majacych pozytywny wptyw na wartos¢ Spétki, a w
konsekwencji wzrost wartosci akcji wszystkich akcjonariuszy Spotki.

Majac na uwadze powyzsze Zarzad Spétki rekomenduje Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w zaproponowanym brzmieniu,
w tym z wyfaczeniem prawa poboru Warrantéw oraz Akgji Serii F w catodci.

Oznaczenie serii akji, ktdrych dotyczy niniejsza zmiana moze ulec zmianie w razie skorzystania przez Zarzad BEST S.A. z prawa
emisji akgji w procesie podwyzszenia kapitatu zakladowego z wykorzystaniem instytugji kapitatu docelowego.

Gdynia, dnia 30 wrzesnia 2016 .

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 91,29% kapitatu zaktadowego.---

0gdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.
,La" oddano 27.000.236 gtosow.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.
,Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0.
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
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Uchwata nr6
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 27 pazdziernika 2016 r.
w przedmiocie zmiany Statutu Spétki i uchwalenia jego tekstu jednolitego

§1
Imiana Statutu Spotki
1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, majac na uwadze m.in. warunkowe podwyzszenie kapitatu zaktadowego
okreslone w § 2 uchwaly nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A. z dnia 27 pazdziernika 2016 r. w
przedmiocie (i) emisji warrantéw subskrypcyjnych serii C z prawem objecia akgji serii F, (i) warunkowego podwyzszenia
kapitatu zakladowego, (iii) wytaczenia prawa poboru warrantéw subskrypcyjnych serii Ci prawa poboru akgji serii F, (iv)
upowaznienia dla organéw Spétki postanawia dokonac w Statucie Spétki nastepujacych zmian:

a) §7aotrzymuje nastepujace brzmienie:

,87a

1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spdtki wynosi nie wiecej niz 768.000 zt (stownie: siedemset szescdziesiqt osiem tysiecy
otych) i dzieli sie na nie wiecej niz 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda, 630.000 (stownie: szeséset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E
0 wartosci nominalnej 1zt (jeden zfoty) kazda oraz 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akdji zwyktych na okaziciela serii F
0 wartosci nominalnej 1zt (jeden zfoty) kazda.

2. (Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki, o ktérym mowa w §7a ust. 1, jest przyznanie prawa
do objecia akgji serii C, akgji serii E oraz akgji serii F posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke
na podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki z dnia 16 listopada 2015 roku zmienionej
uchwatq nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 r., uchwaty nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki
zdnia 27 paZdziernika 2016 roku.”;

b) §20 ust. 3 otrzymuje nastepujace brzmienie: ,W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest
wymagana, gdy drugq stronq czynnosci jest podmiot powigzany z BEST S.A. w rozumieniu Miedzynarodowego Standardu
Rachunkowosci 24, a czynnos¢ naleZy do transakgji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej
dziatalnosci operacyjnej lub czynnos¢ miesci sie w limitach okreslonych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorczq.”

2. Wzwiazku ze zmianami Statutu Spotki opisanymi w ust. 1 powyzej, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwala tekst
jednolity Statutu Spotki, ktdrego tres¢ stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem rejestracji zmian Statutu w rejestrze przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego.
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Zatycznik nr 1 do uchwaty nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 27 paZdziernika 2016 r. w
przedmiocie zmiany Statutu i uchwalenia jego tekstu jednolitego

STATUT BEST SPOLKI AKCYJNE)
(tekst jednolity z dnia 27 pazdziernika 2016 r.)

l. Postanowienia ogdlne
§1

1. Firma Spétki brzmi BEST Spétka Akcyjna.
2. Spétka moze uzywac skrétu firmy w brzmieniu BEST S.A.

§2
Zatozycielami Spétki sa:
1) Wojciech Gawdzik,
2)  Jerzy Wiestaw tukomski,
3) Malwina tukomska.
§3

1. Siedziba Spotki jest Gdynia.
2. Spotka moze dziatac na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej oraz za granica.

§4
Spotka moze posiadac, tworzy¢ i likwidowac oddziaty, przedstawicielstwa i inne jednostki organizacyjne.

§5
Rok obrotowy Spotki pokrywa sie z rokiem kalendarzowym.

Il. Przedmiot dziatania i zakres dziatalnosci Spotki
§6

Przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:
1) roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkow mieszkalnych i niemieszkalnych (PKD 41.2),

No

dziatalnos¢ zwiazana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki oraz dziatalnos¢ powiazana (PKD 62),

)

finansowa dziatalno$¢ ustugowa, z wytaczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych (PKD 64),

)
)
)
4) ubezpieczenia, reasekuracja oraz fundusze emerytalne, z wytaczeniem obowigzkowego ubezpieczenia spotecznego
(PKD 65),

5) dziatalnos¢ wspomagajaca ustugi finansowe oraz ubezpieczenia i fundusze emerytalne (PKD 66),
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6) dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci (PKD 68),

7) dziatalno$¢ prawnicza (PKD 69.10.2),

8) dziatalnos¢ rachunkowo — ksiegowa; doradztwo podatkowe (PKD 69.20.Z),

9) dziatalnosc firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10.Z),

10) pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzadzania (PKD 70.22.7),

11) wynajem i dzierzawa samochoddw osobowych i furgonetek (PKD 77.11.2),

12) wynajem i dzierzawa pozostatych pojazdéw samochodowych, z wytaczeniem motocykli (PKD 77.12.2),

13) wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr materialnych (PKD 77.3),

14) dziatalno$¢ zwigzana z administracyjng obstugq biura i pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej (PKD 82),

15) edukagja (PKD 85),

16) pozostata indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (PKD 96).

Ill. Kapitat zaktadowy
§7

1. Kapitat Zaktadowy Spotki wynosi 22.216.177,00 zt (dwadziescia dwa miliony dwiescie szesnascie tysiecy sto
siedemdziesiat siedem ztotych) i dzieli sie na 22.216.177 (stownie: dwadziescia dwa miliony dwiescie szesnascie tysiecy
sto siedemdziesiat siedem) akcji 0 wartosci nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda.

2. Akcje sq imienne lub na okaziciela.

3. Akgje Spétki dzielg sie wedtug rodzaju i uprawnieri z nimi zwigzanych w sposob nastepujacy:

1) 1.680.000 (jeden milion szeséset osiemdziesiat tysiecy) akcji imiennych, uprzywilejowanych serii A,

2)  19.173.220 (dziewietnascie miliondw sto siedemdziesiat trzy tysigce dwiescie dwadziescia) akcji na okaziciela
serii B;

3) 1362957 (stownie: jeden milion trzysta szes¢dziesigt dwa tysiace dziewieéset piecdziesiat siedem) akcji na
okaziciela serii D.

4. Akgje serii A zostaty pokryte w catosci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni.

5. Akqje serii B zostaty pokryte w czesci wktadem niepienieznym przez wniesienie do Spétki Przedsiebiorstwa Handlowego
BEST w Gdyni, w czesci wkfadem niepienieznym przez wniesienie do Spotki majatku Trzeciego Polskiego Funduszu
Rozwoju Sp. z 0.0., w wyniku potaczenia tej spotki z BEST S.A. oraz w czedci gotéwka.

6. Akge serii D zostaty pokryte w catosci wktadem pienieznym.

§7a
1. Warunkowy kapitat zaktadowy Spétki wynosi nie wiecej niz 768.000 zt (stownie: siedemset szes¢dziesiat osiem tysiecy
Zotych) i dzieli sie na nie wiecej niz 108.000 (stownie: sto osiem tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci
nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda, 630.000 (stownie: szescset trzydziesci tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii E o
wartosci nominalnej 1zt (jeden ztoty) kazda oraz 30.000 (stownie: trzydziesci tysiecy) akgji zwyktych na okaziciela serii F o
wartosci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda.
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2. (Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki, o ktdrym mowa w §7a ust. 1, jest przyznanie prawa do
objecia akgji serii C, akdji serii E oraz akgji serii F posiadaczom warrantdw subskrypcyjnych emitowanych przez Spétke na
podstawie uchwaty nr 2 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 16 listopada 2015 roku zmienionej
uchwata nr 6 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 r., uchwaly nr 7 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 25 marca 2016 roku oraz uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Sptki z dnia 27 pazdziernika 2016 roku.

§7b

1. Zarzad Spotki jest upowazniony, w okresie do dnia 25 marca 2019 roku, do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote
nie wieksza niz 5.000.000,00 zt (pie¢ miliondw ztotych zero groszy) (kapitat docelowy). Zarzad moze wykonywac
przyznane mu upowaznienie poprzez dokonanie jednego lub kilku kolejnych podwyzszen kapitatu zakladowego przy
czym akcje moga byc¢ obejmowane tak za wkfady pieniezne, jak i niepieniezne (aporty).

2. Zarzad decydowac bedzie w formie uchwaty o wszystkich sprawach zwiazanych z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
Spotki w granicach kapitatu docelowego. W szczegdInosci Zarzad jest uprawniony do:

a. zawierania umow o subemisje inwestycyjng lub subemisje ustugowq lub innych uméw zabezpieczajacych
powodzenie emisji akdji,

b. podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akgji oraz zawierania uméw z Krajowym
Depozytem Papieréw Wartosciowych S.A. o rejestracje akgji, praw do akgji lub praw poboru,

¢.  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie odpowiednio emisji akji w drodze oferty publicznej lub
ubiegania sie o dopuszczenie akji, praw do akgji lub praw poboru do obrotu na rynku regulowanym.

3. Uchwaty Zarzadu w sprawach ustalenia ceny emisyjnej oraz wydania akcji w zamian za wkfady niepieniezne wymagaja
zgody Rady Nadzorczej. Cena emisyjna nie moze by¢ nizsza niz kwota rowna sredniemu wazonemu obrotem kursowi akgji
Spotki w notowaniach gietdowych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z okresu ostatnich trzech
miesiecy.

4. W razie dokonania podwyzszenia kapitatu zaktadowego zgodnie z ust. 1 Zarzad upowazniony jest do pozbawienia
dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w catosci lub w czedci za zgoda Rady Nadzorcze;.

§8
Przed zarejestrowaniem Spétki dokonano pokrycia kapitatu zaktadowego w nastepujacej wysokosci:
1) Wojciech Gawdzik wnidst do Spétki jako wkiad niepieniezny Przedsiebiorstwo Handlowe BEST z siedziba w Gdyni,
obejmujac 500.000 akgji o facznej wartosci 2.000.000 zt,
2) Malwina tukomska wniosta do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 zi,
3) Jerzy tukomski wnidst do Spotki wktad pieniezny w wysokosci 4 zt, obejmujac jedng akcje o wartosci 4 zt.

§9

Akgje imienne Spétki Serii A uprzywilejowane s w prawie gtosu w ten sposdb, ze jedna akcja daje prawo do pieciu gtosow w
Walnym Zgromadzeniu.
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§10

1. Akce moga by¢ umarzane.

2. Umorzenie akji wymaga zgody akcjonariusza, ktérego akcje maja by¢ umorzone.

3. Szzegbtowe warunki i tryb umarzania akcji za zgody akcjonariusza okredla kazdorazowo uchwata Walnego
Zgromadzenia, w szczegdlnosci podstawe prawng umorzenia oraz wysokos¢ wynagrodzenia przystugujacego
akcjonariuszowi akcji umorzonych badz uzasadnienie umorzenia akcji bez wynagrodzenia oraz sposéb obnizenia kapitatu
zakfadowego.

4. W przypadku, gdy prawa z tytutu akcji imiennych Spétki serii A stang sie przedmiotem zajecia w trybie egzekugji
administracyjnej lub sadowej albo wejda w sktad masy upadtoéci i w wyniku zbycia tychze praw w trybie odpowiednich
przepiséw nie zostang nabyte przez akcjonariusza, posiadacza akdji serii A lub osobe wskazang przez Rade Nadzorcza
Spétki, to akcje te ulegaja umorzeniu bez powzigcia uchwaty przez walne zgromadzenie, po uptywie 60 dni od daty
otrzymania przez Spétke zawiadomienia o nabyciu praw z tychze akgji przez inng osobe niz akcjonariusz, posiadacz akgji
serii A albo osoba wskazana przez Rade Nadzorcza Spotki.

IV. Organy Spotki

§11
Organami Spotki sa:
1) Walne Zgromadzenie,
2) RadaNadzorcza,
3) Zarzad.

V. Walne Zgromadzenie

§12
1. Walne Zgromadzenie zwotywane jest jako zwyczajne lub nadzwyczajne.
2. Walne Zgromadzenie odbywa sie w siedzibie Spotki, w Warszawie, Gdanisku, Sopocie badZ w innym miejscu wskazanym
w ogtoszeniu 0 zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

§13

1. Przedmiotem Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia powinno by¢:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki, sprawozdania finansowego Spétki za
ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania finansowego grupy kapitatowe;j Spétki,
2)  podejmowanie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,
3)  udzielanie cztonkom organéw Spétki absolutorium z wykonywania przez nich obowiazkéw.
2. Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja takze:

1) zmiana statutu Spétki oraz ustalenie jego tekstu jednolitego,
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2)  postanowienie dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiagzaniu Spétki lub sprawowaniu
zarzadu albo nadzoru,

3) zbycie lub wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich
0graniczonego prawa rzeczowego,

4)  podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki,

5)  emitowanie obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszeristwa objecia akgji,

6)  umorzenie akji i okreslenie szczegdtowych warunkéw tego umorzenia,

7)  potaczenie, podziat lub likwidacja Spétki, wybér likwidatoréw oraz sposéb prowadzenia likwidagj,
8)  (skreslony)

9)  powotywanie i odwotywanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

10) ustalanie zasad wynagradzania i wynagrodzen cztonkdw Rady Nadzorczej,
11) inne sprawy, zastrzezone z mocy przepiséw prawa i niniejszego Statutu do decyzji Walnego Zgromadzenia.

VI. Rada Nadzorcza

§14
1. Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do siedmiu cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne Zgromadzenie na
okres wspdlnej kadencji trwajacej 3 lata.
2. Przed dokonaniem zmian w sktadzie Rady Nadzorczej Walne Zgromadzenie okresla uchwata doktadng liczbe cztonkéw
Rady.

§15
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczacego oraz jego zastepce. Wybdr odbywa sie bezwzgledng wiekszoscia
gtosdw obecnych na posiedzeniu cztonkdw Rady Nadzorczej w gtosowaniu tajnym.

§16
Rada Nadzorcza dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu, ktdry okresla jej organizacje i sposéb wykonywania
czynnosci. Zmiany Regulaminu dla swej skutecznosci wymagaja zatwierdzenia przez Walne Zgromadzenie.

§17
(skreslony)

§18
1. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg brac udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajac swéj gtos na pismie za
posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
2. Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu Srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc.
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§19

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W razie réwnosci gtosdw decyduje gtos Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

§20

1. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
2. Do szczegdlnych obowigzkdw Rady Nadzorczej nalezy:

1)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spotki i sprawozdania grupy
kapitatowej Spétki za ubiegty rok obrotowy, w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym,

ocena wnioskéw Zarzadu dotyczacych podziatu zysku albo pokrycia straty,

sktadanie walnemu zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdw oceny, o ktérej mowa w
pkt 1i2,

zawieszanie, z waznych powodéw, w czynnosciach poszczegéinych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu oraz
delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac
swoich czynnosci,

ustalanie zasad wynagradzania oraz wynagrodzen dla (ztonkéw Zarzadu,

udzielanie zgody na zajmowanie sie przez cztonkéw Zarzadu interesami konkurencyjnymi lub uczestnictwo w
spétce konkurencyjnej,

wybér podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych;

powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu, w tym Prezesa Zarzadu oraz Wiceprezesa lub Wiceprezeséw
Zarzady;

wyrazanie zgody na:

a) utworzenie zaktadu za granica;

b) zawarcie umowy kredytu, pozyczki oraz emisje obligagji, ktorych wartos¢ przekracza réwnowartos¢ 20%
kapitatow wtasnych Spotki;

) zaciagniecie zobowiazania innego niz wskazane w lit. b) powyzej, ktérego wartos¢ przekracza réwnowartos¢
20% kapitatéw wiasnych Spétki; zgoda nie jest wymagana dla dokonania czynnosci dokonywanych w ramach
zwyklego zarzadu, w tym w szczegblnosci wszystkich czynnoci majacych za przedmiot obrot
wierzytelnosciami;

d) ustanawianie zabezpieczen, gwarangji i poreczen o wartosci przekraczajacej 20% kapitatow wiasnych Spétki;

e) zbycie lub obcigzenie, na podstawie jednej lub kilku powigzanych czynnosci prawnych, Srodkéw trwatych,
ktorych wartos¢ ksiegowa netto przekracza 20% kapitatow wiasnych Spétki;

f) nabycie i zbycie nieruchomosci badZ udziatu w nieruchomosci oraz prawa uzytkowania wieczystego lub
udziatu w prawie uzytkowania wieczystego, przy czym nabycie nieruchomosci badZ udziatu w nieruchomosci
lub prawa uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego wchodzacych w sktad
majatku dtuznika Spétki za kwote nie wyzsza niz 20% kapitatéw wiasnych Spétki moze by¢ dokonane przez
Zarzad w oparciu o uchwate Zarzadu bez koniecznosci uzyskania zgody Rady Nadzorczej;
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g) tworzenie spétek prawa handlowego.

3. W przypadku czynnosci wskazanych w ust. 2 pkt 9 lit. b) — e) zgoda nie jest wymagana, gdy druga strong czynnosci jest
podmiot powiazany z BEST S.A. w rozumieniu Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 24, a czynnos¢ nalezy do
transakgji typowych, zawieranych przez BEST S.A. w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej lub czynnos¢ miesci sie
w limitach okreslonych w budzecie zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

4. Wysoko$¢ kapitatdw wiasnych, do ktérych odwotuja sie poszczegdlne punkty ust. 2 pkt 9 powyzej ustalana bedzie na
podstawie ostatniego sprawozdania finansowego opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami.

5. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy takze podejmowanie dziatan majacych na celu budowanie pozytywnego
wizerunku Spotki na rynku, w szczegdlnosci przez udziat jej cztonkéw w debatach publicznych dotyczacych systeméw
kontroli wewnetrznej, etyki w biznesie i ochrony praw konsumenta.

VIl. Zarzad

§21
Zarzad Spétki sktada sie z trzech do szedciu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza na okres wspdlnej
kadendji trwajacej trzy lata. Rada powotujac okreslong osobe w sktad Zarzadu Spétki okreéla funkgje, jaka dany cztonek bedzie
petnit (Prezes Zarzadu, Wiceprezes Zarzadu).

§22
1. Zarzad dziata na podstawie uchwalonego przez siebie Regulaminu. Regulamin okresla organizacje prac Zarzadu,
szczegotowe kompetencje Prezesa Zarzadu oraz szczegGtowy tryb podejmowania decyzji. Zmiany Regulaminu dla swej
skuteczno$ci wymagaj zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.
2. Zarzad zobowigzany jest uzyskac zgode Rady Nadzorczej na dokonanie czynnosci wskazanych w §20 ust. 2 pkt 9 Statutu
Spétki. Zgoda moze by¢ wyrazona nastepczo, w terminie 2 miesiecy od daty dokonania czynnosci.

§23
Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow. W przypadku rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

§24
1. Do sktadania o$wiadczen w imieniu spdtki wymagane jest wspotdziatanie dwdch cztonkéw zarzadu albo jednego cztonka
zarzadu t3cznie z prokurentem.
2. (donkowie Zarzadu mogq reprezentowac drugq strone czynnosci prawnej, ktérej dokonuja w imieniu Spétki jako jej
zarzad lub petnomocnicy, pod warunkiem Ze druga strona i spétka naleza do jednej grupy kapitatowej w rozumieniu
przepiséw o rachunkowosci.
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VIII. Postanowienia konicowe

§25
1. Pierwsza wspélna kadencja Zarzadu rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2009 rok.
2. Pierwsza wspdlna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczyna sie z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego
sprawozdanie finansowe Spétki za 2010 rok.
3. Kadengja cztonkéw Rady Nadzorczej powotanych w 2010 roku trwa rok i uptywa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe Spétka za 2010 rok.”

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 91,29% kapitatu zaktadowego.---
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.
,La" oddano 27.000.236 gtoséw.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwéw nie zgtoszono.

20



Uchwata nr7
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 27 pazdziernika 2016 r.

w przedmiocie (i) dematerializacji akgji, ktore zostana wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia
kapitatu zaktadowego i upowaznienia do zawarcia przez Spotke umowy o rejestracje tych akeji w depozycie
papieréw wartosciowych oraz (ii) ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie tych akgji do obrotu na rynku
regulowanym

§1

1. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki niniejszym postanawia o ubieganiu si¢ o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu
na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW) akcji zwyktych na okaziciela serii F Spotki (Akcje Serii F),
ktore zostana wyemitowane w ramach warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, przewidzianego uchwata nr 5
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 27 pazdziernika 2016 .

2. W zwiazku z zamiarem ubiegania sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akgje Serii F do obrotu na GPW, akcje te podlegac beda
dematerializacji w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183,
poz. 1538 z pozn. zm.) (Ustawa o Obrocie).

3. Majac powyzsze na uwadze Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki wyraza zgode na:

a.  ztozenie Akqji Serii F do depozytu papierow wartosciowych prowadzonego na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej
przez firme inwestycyjna, Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW) lub spétke, ktdrej KDPW
przekazat wykonywanie czynnosci w zakresie prowadzenie depozytu papieréw wartosciowych;

b.  dokonanie dematerializacji Akcji Serii F w rozumieniu przepiséw Ustawy o obrocie;

¢.  ubieganie sie o dopuszczenie i wprowadzenie Akgji Serii F do obrotu na GPW.

4. Upowaznia sie Zarzad Spétki do:

a.  podjecia wszelkich dziatan w celu dokonania dematerializacji Akgji Serii F, w tym w szczeg6lnosci do ztozenia Akji
Serii F do depozytu papieréw wartosciowych, o ktorym mowa w pkt 3 lit. a) powyzej oraz zawarcia z KDPW
umowy o rejestracje tych Akgji Serii F w depozycie papieréw wartosciowych;

b.  podjecia wszelkich niezbednych dziatan majacych na celu dopuszczenie i wprowadzenie Akgji Serii F do obrotu na
GPW, w tym skfadania odpowiednich wnioskow i zawiadomien; oraz

¢.  podjecia wszelkich innych czynnosci niezbednych do wykonania postanowien niniejszej uchwaty.

5. Zarzad jest uprawniony do powierzenia wykonania wybranych czynnosci zwigzanych z emisjg i rejestracja Akgji Serii F w
depozycie papierdw wartosciowych oraz ich dopuszczeniem do obrotu na GPW wybranej firmie inwestycyjnej.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 91,29% kapitatu zaktadowego.---
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtosow.
,La" oddano 27.000.236 gtoséw.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.
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,Wstrzymujacych sie” gtosow oddano: 0.

Sprzeciwdw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 8
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 27 pazdziernika 2016 r.
w przedmiocie potwierdzenia zgody na zawarcie przez BEST S.A.
aneksow do umow pozyczek z cztonkami Zarzadu Spotki

Na podstawie art. 17 §2 ksh w zwiazku z art. 15 §1 ksh Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. uchwala co
nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. potwierdza niniejszym zgode na zawarcie przez BEST S.A. z
Krzysztofem Borusowskim — Prezesem Zarzadu BEST S.A. aneksu z dnia 29 sierpnia 2016 r. do umowy pozyczki z dnia 7 wrze$nia
2015 r. wydtuzajacego termin zwrotu pozostatej do spfaty kwoty pozyczki do dnia 8 marca 2017 r.

§2
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. potwierdza zgode na zawarcie przez BEST S.A. z Markiem Kucnerem—
Wiceprezesem Zarzadu BEST S.A. aneksu z dnia 29 sierpnia 2016 r. do umowy pozyczki z dnia 4 wrzesnia 2015 r. wydtuzajacego
termin zwrotu pozostatej do sptaty kwoty pozyczki do dnia 8 marca 2017 r.

§3
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 91,29% kapitatu zaktadowego.---
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.
,La" oddano 27.000.236 gtoséw.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0.

Sprzeciwéw nie zgtoszono.
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Uchwata nr9
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
zdnia 27 pazdziernika 2016 r.
w przedmiocie wyrazenia zgody na zawieranie transakcji pomiedzy cztonkami Zarzadu a BEST S.A.
lub spotka zaleznga od BEST S.A.

W zwiazku z podjeciem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty nr 20 z dnia 18 maja 2016 r., Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. uchwala co nastepuje:

§1
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy BEST S.A. wyraza zgode na zawarcie przez BEST S.A lub spdtke zalezng od
BEST S.A. transakgji z cztonkami Zarzadu BEST S.A. — Krzysztofem Borusowskim oraz Markiem Kucnerem, ktdrych przedmiotem
bedzie udzielanie BEST S.A. lub spétce zaleznej od BEST S.A. pozyczek lub obejmowanie przez ww. cztonkéw Zarzadu obligaji
emitowanych przez BEST S.A. lub spétke zalezng od BEST S.A.

§2
Transakgje, o ktérych mowa w §1 zawierane bedg na warunkach rynkowych.

§3
Zgoda, o ktdrej mowa w niniejszej uchwale, obowigzuje od dnia wejscia niniejszej uchwaty do dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. zatwierdzajacego sprawozdania finansowe za rok 2017.

§4
Uchyla sie stosowanie wobec Krzysztofa Borusowskiego oraz Marka Kucnera postanowien uchwaty nr 20 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy BEST S.A. z dnia 18 maja 2016 r. w przedmiocie wyrazenia zgody na nabywanie przez (ztonkéw
Zarzadu Spotki oraz (ztonkéw Rady Nadzorczej Spétki obligacji wyemitowanych przez Spétke lub spétki zalezne od Spotki.

§5
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akji, z ktdrych oddano wazne gtosy, co stanowi 91,29% kapitatu zaktadowego.---
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.
,La" oddano 27.000.236 gtoséw.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.

,Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0.
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
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Uchwata nr 10
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia BEST S.A.
z dnia 27 pazdziernika 2016 roku
w przedmiocie zatwierdzenia zmian Regulaminu Rady Nadzorczej BEST S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, dziatajac na podstawie §16 Statutu BEST S.A., uchwala co nastepuje:

§1.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza nastepujace zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej BEST S.A. uchwalone przez
Rade Nadzorcza w dniu 29 sierpnia 2016 roku uchwata nr 31/2016:

1) 82 pkt 5 otrzymuje nastepujace brzmienie: ,istotnej umowie — nalezy przez to rozumiec umowe, ktdrej wartos¢ przekracza
rownowartos¢ 20% kapitatow wtasnych Spétki ustalonej na podstawie ostatniego sprawozdania finansowego
opublikowanego zgodnie z odrebnymi przepisami;”;

2) §4 ust. 4 otrzymuje nastepujace brzmienie: ,Rada Nadzorcza ocenia, czy istniejq zwigzki lub okolicznosci, ktdre mogq
wplywac na spefnienie przez danego (ztonka Rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spefniania kryteriow niezaleznosci przez
(ztonkdw Rady Nadzorczej przedstawiana jest przez Rade w sprawozdaniu z dziatalnosci.”;

3) W §7 dodaje sie ust. 9 o nastepujacym brzmieniu: ,Kazdy z (ztonkéw Rady zobowiqgzany jest do dostarczenia Spdtce
informagji umozliwiajqcych nalezyte wykonanie przez Spétke obowiqzkéw wynikajgcych z Rozporzqdzenia Parlamentu
Eurapejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzqdzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji
2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE.".

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gfosowaniu jawnym uczestniczyto 20.280.236 akgji, z ktérych oddano wazne gtosy, co stanowi 91,29% kapitatu zaktadowego.---
Ogdtem oddano 27.000.236 waznych gtoséw.
,La" oddano 27.000.236 gtoséw.
,Przeciw” oddano: 0 gtosow.
,Wstrzymujacych sie” gtoséw oddano: 0.
Sprzeciwéw nie zgtoszono.
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