Zalacznik do Uchwaty Nr 6 /2018
Rady Nadzorczej APS Energia S.A.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z wynikéw oceny sytuacji Spoétki, z uwzglednieniem
systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance, funkcji audytu
wewnetrznego, wypelniania obowigzkow informacyjnych i racjonalnosci polityki
sponsoringowej (z uwzglednieniem rekomendacji 11.Z.10.1, 11.Z.10.3 i 11.Z.10.4
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016)
za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

Zgodnie z rekomendacjami I1.Z.10.1, I1.Z.10.3 i I1.Z.10.4 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza APS Energia S.A. (Rada), przedstawia wyniki
oceny sytuacji Spotki, systemow kontroli wewngtrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance,
funkcji audytu wewngtrznego, wypelniania obowigzkéow informacyjnych i racjonalnosci
polityki sponsoringowej za okres od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r.

Rada Nadzorcza wspotpracowata z Zarzadem Spotki (Zarzad) przy monitorowaniu realizacji
przyjetej strategii rozwoju dla Grupy APS Energia S.A. (Grupa) do 2020 r. Strategia zostata
przyjeta w dniu 18 lipca 2014 roku. Glowne kierunki strategii zaktadaja m.in. umacnianie
pozycji lidera na rynku urzadzen zasilania awaryjnego dla przemystu w Polsce, zwigkszanie
udziatlu na rynkach eksportowych, wejscie na rynki Europy Zachodniej, Ameryki Péinocnej,
Ameryki Potudniowej oraz Afryki.

Obszary objete monitorowaniem realizacji strategii Grupy przez Rad¢ Nadzorczg obejmowaty
gtowne kierunki dziatan tj.:

1. wzrost skali prowadzonej dziatalnos$ci na dotychczasowych rynkach oraz wejscia na
nowe rynki geograficzne (pozyskiwanie nowych klientdéw, zdobywanie nowych
kontraktow, rozszerzanie oferty o ustugi montazowo serwisowe w segmencie AKPiA
(aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki), ktore sg realizowane przez spotke
zalezng ENAP S.A));

2. rozwoj dzialu R&D oraz rozwoju oferty produktowej dla najwazniejszych z
dotychczas obstugiwanych sektorow, takich jak: energetyka (w tym atomowa),
przemyst rafineryjny, wydobycie i przesyt gazu i ropy naftowej oraz dla nowych
sektorow, takich jak: trakcja jezdna, sektor obronny, stuzba zdrowia.

Glowne pozycje skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2017 ksztaltuja si¢
jak ponizej.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z zyskow i strat (% zmiany odniesiono do danych
za 2016r.):

1.  Przychody ze sprzedazy wyniosty 95,8 min zt i byly wyzsze 0 15%;

2. Woynik brutto na sprzedazy wyniost 18,2 min zt i byt nizszy o 19%;

3. Wynik EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja) wyniost 2,2 min zt i byt nizszy 0
67%;
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4.  Wynik operacyjny wyniost -0,7 min zt wobec 4,2 min zt w 2016 r.;
5. Wynik netto wyniost -2,9 min zt wobec 2,5 mln zt w 2016 1.

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z sytuacji finansowej (stany na 31.12.2017 r.);
% zmiany odniesiono do stanéw na 31.12.2016 r.:

1. Suma bilansowa wyniosta 89,2 min zt i byta nizsza 0 2%;

2. Rzeczowe aktywa trwale wyniosty 37,5 mln zt i byly na poziomie analogicznym jak

na koniec 2016 r. wyzsze o 2%;

Naleznos$ci handlowe wyniosty 26,2 mln zt 1 byty nizsze o 14%;

Zapasy wyniosty 11,3 mln zl i byly wyzsze 0 25%;

Kapitaty wiasne wyniosty 40,1 min zt i byty nizsze 0 9%;

Zobowigzania handlowe wyniosty 15,1 mln zt i byty nizsze o 26%;

Stan zadluzenia z tytulu dtugoterminowych kredytow i pozyczek wyniost 5,2 min zt i

byt nizszy 0 18%;

8.  Stan zadluzenia z tytutu krotkoterminowych kredytéw 1 pozyczek wyniost 15,8 mln zt
i byl wyzszy o 73%.

NoOkow

Pozycje skonsolidowanego Sprawozdania z przeptywow pieni¢znych (dane za 2017 r.):

1. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci operacyjnej wyniosty 0,5 min zt w
poréwnaniu do -3,3 min zt w 2016 r.;

2.  Przeptywy pieni¢zne netto z dzialalnoSci inwestycyjnej wyniosty -2,9 min zt w
poréwnaniu do -17,3 min zt w 2016 r.;

3. Przeplywy pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej wyniosty 54 min zt w
poréwnaniu do 7,7 min zt w 2016 r.;

4.  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty wyniosty 5,1 miln zt w poréwnaniu do 2,1 min zt
na 31.12.2016 r.

W oparciu o dane przedstawione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz w
sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci Grupy za 2017 r. widoczne s3 ponizej opisane
tendencje.

W 2017 r. Grupa zanotowata wzrost przychodoéw, co bylo spowodowane nieznacznym 6%
zwigkszeniem sprzedazy w Polsce oraz istotnym zwigkszeniem sprzedazy (dwukrotnie) do
krajow UE do poziomu 22,5 mln zt. Jednoczesnie, nastgpit ok. 5% spadek sprzedazy w Rosji i
innych krajach europejskich poza UE. W efekcie zachodzacych zmian, udziat sprzedazy w
Polsce w 2017 r. w przychodach ze sprzedazy ogdtem zmniejszyt sie¢ do 41% (44% w 2016
r.). Mimo spadku udzialu, w 2017 r. Polska miata najwigckszy udzial w przychodach ze
sprzedazy, podczas, gdy Europa poza UE (gléwnie Rosja) miata 33% udziat (34% w 2016 1.).
W strukturze asortymentowej sprzedazy dominujaca pozycje miata sprzedaz produktdéw,
nastepnie za§ ustug oraz towarow 1 materialdéw. Najwiekszy wzrost sprzedazy nastgpil w
segmencie systemow zasilania 8% (gtéwnie APS Energia) oraz ustug dla energetyki
przemystowej 16% (ustugi ENAP w branzy AKPiA). W przypadku sprzedazy towardw i
materiatow 33% wzrost sprzedazy zostat wypracowany gtéwnie przez APS Energia Czechy.
W efekcie zmian struktury geograficznej (wzrost sprzedazy do krajow UE) oraz
asortymentowej sprzedazy (wyzszy udziatl ustug oraz towarow i materiatdw) oraz podjetych
dziatan majacych na celu pozyskanie i utrzymanie klientow nastgpilo istotne obnizenie
wyniku brutto na sprzedazy.
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Zarowno koszty sprzedazy, jak i koszty ogolnego zarzadu byly w 2017 roku, wyzsze
(odpowiednio 0 5% i 9%), co istotnie obnizytlo wynik EBITDA oraz spowodowato
wygenerowanie strat na pozostatych pozycjach wynikowych. Kolejnymi czynnikami byty:
wzrost 0 25% kosztéw amortyzacji oraz wzrost o 39% kosztéw finansowych.

W strukturze aktywow Grupy, w 2017 roku najistotniejsze zmiany zaszly w grupie zapasOw
(wzrost 0 25%) oraz naleznosci handlowych (spadek o 14%).

W strukturze pasywow Grupy najistotniejsze zmiany zaszly w grupie zobowigzan
kréotkoterminowych oraz zobowigzan dlugoterminowych. Stan kredytow i pozyczek
dtugoterminowych ulegt obnizeniu podczas, gdy jednoczesnie istotnie wzrdst stan kredytow i
pozyczek krotkoterminowych, a stan zobowigzan handlowych ulegt istotnemu obnizeniu.

W wyniku zmian poszczegodlnych pozycji bilansowych oraz rachunku zyskow i strat, stan
srodkoéw pienieznych i ich ekwiwalentéw na 31.12.2017 r. wzrést do 5,1 min (2,1 min zt na
koniec 2016 r.). Srodki pieni¢zne w dominujacej Czeéci byly ulokowane w bankach na
lokatach krotkoterminowych.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. Grupa posiadata zobowigzania warunkowe z tytutu porgczen i
gwarancji (bankowe, nalezytego wykonania, r¢kojmi, jako$ci) na kwote 6,0 min zt (5,4 min zt
na koniec 2016 r.). Jednoczes$nie, porgczenia i gwarancje udzielone w ramach Grupy, w tym
na rzecz beneficjentdéw spoza Grupy wynosily odpowiednio 16,9 min zt (17,5 min zl na
koniec 2016 r.).

Rada Nadzorcza wskazuje na nastgpujace ryzyka zwigzane z dziatalno$cig Grupy:

1. ryzyko zwigzane z dziatalnoscig w Rosji, ktore w efekcie wdrazania w zycie przez
wiladze rosyjskie regulacji prawnych dotyczacych tzw. ,,importu zamieszCzenia” moga
w istotnym stopniu ograniczy¢ lub nawet catkowicie zlikwidowa¢ mozliwos$ci
czerpania przez Grupg korzysci ekonomicznych ze spotki OOO APS Energia RUS;

2. ryzyko zwigzane z dzialalno$cig na rynkach wschodnich, ktére w istotnym stopniu
zmaterializowato si¢ w 2015 r. (w efekcie czego, zyski spotek z rynkow wschodnich
ulegly obnizeniu) - jednym z ryzyk mozliwos$¢ istotnego ostabienia si¢ kursu RUB w
stosunku do PLN, co moze wygenerowac¢ straty na kontraktach rozliczanych w RUB,
w tym w szczegdlnosci na kontraktach dlugoterminowych;

3. ryzyko zwigzane z istotnym obniZeniem marz na realizowanych projektach, co w
przypadku przedluzania si¢ takiego stanu i braku mozliwosci trwatego zwigkszenia
marz kontraktow, moze doprowadzi¢ do generowania strat przez Spotke lub Grupe lub
docelowo doprowadzi¢ do utraty ptynnos$ci finansowej;

4. ryzyko zwigzane z finansowaniem dziatalnosci, bedace efektem rosnacych, wg stanu
na koniec 2017 r., zobowigzan z tytutu krotkoterminowych kredytow bankowych.

Biorac pod uwage aktualny stan realizacji Strategii dla Grupy do 2020 r., Rada Nadzorcza
ocenia, ze strategia, w tym w szczegdlno$ci w obszarze zalozen dotyczacych rozwoju na
poszczegolnych rynkach geograficznych powinna by¢ poddana aktualizacji.

W celu realizacji Strategii rozwoju, Grupa kontynuowata dostosowywanie posiadanych
zasobow (technologia, wykwalifikowani pracownicy, kontrola jako$ci) do zaktadanego tempa
wzrostu. Jednoczesnie, w spotce zaleznej APS Energia RUS w Rosji, prowadzony jest montaz
wybranych urzadzen, ktore wczesniej byly produkowane wytgcznie w Polsce. Dzigki temu
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dziataniu (ponoszenie wigkszej czesci kosztow w RUB), mozliwe jest czeSciowe ograniczanie
ryzyka kursowego RUB/PLN.

W wyniku silnego wzrostu sprzedazy w 4 kw. 2017 r. oraz wygenerowania straty w calym
2017 r., nastapit istotny wzrost zapotrzebowania na kapitat obrotowy (jednocze$nie nastgpita
sptata czesci zobowigzan handlowych), ktéry byt finansowany pozyczka od akcjonariusza
oraz kredytami bankowymi. W przypadku dalszego wzrostu sprzedazy / zapotrzebowania na
kapitat obrotowy Grupa powinna szczeg6lng uwage zwrdci¢ na:

1. rentowno$¢ realizowanych kontraktow tak, aby uzyskiwane marze pozwalaly na
generowanie wyniku netto zapewniajacego akcjonariuszom realny zwrot z
zainwestowanego kapitatu;

2. efektywne zarzadzanie zapasami, nalezno$ciami oraz zobowigzaniami, CO be¢dzie
miato istotny wptyw na kreowanie wartosci Grupy (w 2017 r. Grupa wygenerowata
ujemny wynik na dziatalno$ci operacyjnej oraz niski dodatni przeptyw z dziatalno$ci
operacyjnej).

Zanotowane przez Grupg, w 2016 r. ujemny przeplyw z dziatalno$ci operacyjnej oraz w 2017
r. niski dodatni przeplyw z dziatalnos$ci operacyjnej, w powigzaniu ze wzrostem zadtuzenia z
tytutu kredytéw i pozyczek (w tym w szczeg6lnosci krotkoterminowego) istotnie zwigkszaja
ryzyko struktury finansowej i sytuacji ptynnosciowej. W przypadku braku mozliwosci
dlugoterminowego istotnego zwigkszenia przez Grup¢ marz na realizowanych kontraktach lub
braku poprawy efektywnosci zarzadzania kapitalem obrotowym, Grupa moze by¢ narazona na
pogorszenie sytuacji ptynno$ciowej oraz mie¢ ograniczone mozliwos$ci dalszego zwigkszania
finansowania dtuznego. W ocenie Rady struktura finansowania Grupy wg stanu na koniec
2017 roku powinna zosta¢ zmieniona poprzez zastgpienie krotkoterminowego finansowania
dhuznego, dtugoterminowym finansowaniem dluznym (w tym celu, w maju b.r. Spotka
zawarla dlugoterminowa umowg leasingu zwrotnego nieruchomosci w Stanistawowie
Pierwszym).

Od daty ostatniego WZA Spoétki w dniu 30 czerwca 2014 r., Radzie Nadzorczej zostato
powierzone pelnienie funkcji Komitetu Audytu. Ze wzgledu na prawny brak koniecznosci
powolywania Komitetu Audytu w sytuacji, gdy Rada Nadzorcza spétki publicznej nie liczyta
wigcej niz 5 cztonkéw, Rada Nadzorcza przejeta funkcje Komitetu Audytu. Rada Nadzorcza
wykonywata zadania Komitetu Audytu kolegialnie. W zwiazku z wej$ciem w zycie Ustawy z
dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, w dniu 16 pazdziernika 2017 r., Rada Nadzorcza powotata sposrod swoich
Cztonkow Komitet Audytu. W sktad Komitetu Audytu zostali powotani:

e Henryk Malesa — Przewodniczacy Komitetu Audytu, cztonek niezalezny;
e Dariusz Tenderenda — cztonek niezalezny;
e Agata Klimek-Cortinovis — cztonek niezalezny.

Do zadan komitetu audytu nalezy w szczegolnosci:

1. monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczosci finansowej;
b) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej;
c) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegodlnosci przeprowadzania
przez firme¢ audytorska badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdéw 1 ustalen
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Komisji Nadzoru Audytowego wynikajacych z kontroli przeprowadzonej w firmie
audytorskiej.

2. kontrolowanie i monitorowanie niczaleznos$ci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegblnosci w przypadku, gdy na rzecz jednostki zainteresowania publicznego
swiadczone sg przez firme¢ audytorskg inne ustugi niz badanie;

3. informowanie rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego lub kontrolnego
jednostki zainteresowania publicznego o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki
sposob badanie to przyczynito si¢ do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w
jednostce zainteresowania publicznego, a takze jaka byla rola komitetu audytu w
procesie badania;

4. dokonywanie oceny niezaleznosci bieglego rewidenta oraz wyrazanie zgody na

$wiadczenie przez niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w jednostce

zainteresowania publicznego;

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania;

6. opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme¢ audytorskg przeprowadzajaca
badanie, przez podmioty powigzane z ta firmg audytorska oraz przez cztonka sieci
firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem;

7. okre$lanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez jednostke zainteresowania
publicznego;

8. przedstawianie radzie nadzorczej lub innemu organowi nadzorczemu lub kontrolnemu,
lub organowi, o ktérym mowa w art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, rekomendacji, o ktérej mowa w art. 16 ust. 2 rozporzadzenia nr
537/2014, zgodnie z politykami, o ktérych mowa w pkt 51 6;

9. przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelno$ci procesu
sprawozdawczosci finansowej w jednostce zainteresowania publicznego.

o

W celu audytu jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za rok
2017, Komitet Audytu wskazal Bieglemu Rewidentowi dodatkowe obszary, zwigzane z
funkcjonowaniem Spoéiki oraz Grupy w celu ich analizy.

Zarzad Spotki przedstawit Radzie Nadzorczej Sprawozdanie Zarzadu z oceny systemu
kontroli wewng¢trznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego
(Sprawozdanie Zarzadu z oceny). Rada Nadzorcza dokonata analizy kluczowych obszaréw.
W oparciu o Sprawozdanie Zarzadu z oceny, ponizej przedstawiono charakterystyke
systemOw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance 1 audytu wewngetrznego.

Zgodnie ze Sprawozdaniem Zarzadu z oceny, proces kontroli wewnetrznej nadzorowany jest
przez Zarzad oraz zarzady spotek zaleznych i sprawowany przez kierownikow
poszczegolnych komorek organizacyjnych. Zarzad na biezaco podejmuje dziatania majgce na
celu identyfikacje obszarow dziatalnoSci mogacych rodzi¢ ryzyka oraz zapewnienie
efektywnosci wewnetrznych mechanizmow kontrolnych. W Spotce funkcjonuje stanowisko
Managera ds. Audytu 1 Kontroli Wewng¢trznej.

Funkcjonujgcy system kontroli wewngtrznej w ocenie Zarzadu jest dostatecznie efektywny.
Wraz z rozwojem Grupy i wzrostem zakresu regulacji wewngtrznych, system kontroli
wewnetrznej bedzie wymagatl dalszych ewolucyjnych zmian oraz ujednolicenia we
wszystkich jednostkach Grupy. Podstawowe obszary objete kontrolg wewnetrzng to: finanse i
rachunkowos¢, ksiegowos¢, IT oraz obszar technologii produkcji.
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Kontrolg wewngtrzng w obszarze finansow i rachunkowosci objete jest dostosowywanie
wewnetrznych procesow do zmian regulacji prawnych, transakcje z podmiotami
powigzanymi, Sprawy sporne oraz obszary mogace generowac ryzyka defraudacji. Zarzad
oraz kadra zarzadzajaca na biezaco monitoruje zmiany prawne i regulacje, co pozwala
kontrolowa¢ ryzyka prawno-podatkowe. Kontrola wewnetrzna w obszarze finansow i
rachunkowosci jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

W zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych kontrola wewnetrzna w Spotce
sprawowana jest poprzez polaczone czynnosci Dyrektora Finansowego, Glownej Ksiggowej i
Prezesa Zarzadu. Celem kontroli wewnetrznej jest zapewnienie: kompletno$ci, poprawnosci i
terminowo$ci wprowadzania dokumentéw ksiggowych do systemu finansowo-ksiggowego
Spoiki, ograniczenia dostgpu do systemu komputerowego 0sobom do tego nieuprawnionym,
weryfikacji poprawnosci i spdjnosci wewngtrznej przygotowywanych raportow i sprawozdan,
wyeliminowania mozliwosci naduzy¢ i ochrony danych finansowych Spoéiki, zapewnienia
wlasciwej ochrony przechowywania danych i dokumentow Spotki, ochrony intereséw
finansowych Spotki w obszarze relacji z bankami, kontrahentami i innymi podmiotami
zewnetrznymi, zapewnienie przestrzegania ustalonych procedur w obszarze finansow. W
Spotce dokonuje si¢ corocznej, a takze biezacej weryfikacji strategii 1 planow ekonomiczno-
finansowych na kolejne okresy dziatalnosci. W trakcie roku, Zarzad Spotki wraz z Dyrektora
Finansowym analizowat biezace wyniki finansowe porownujac je z zatozeniami przyjetymi
na dany rok oraz z wynikami osiggnietymi w latach ubiegtych. Wykorzystuje si¢ do tego
stosowang w Spotce sprawozdawczo$¢ zarzadcza, ktdra zbudowana jest w oparciu o przyjeta
polityke rachunkowosci Spotki (poczawszy od 2014 r. Grupa stosuje MSR/MSSF). Dane
finansowe be¢dace podstawg sprawozdan finansowych i raportdéw okresowych oraz biezacych
analiz wybranych zagadnien operacyjnych i finansowych pochodzg z systemu finansowo-
ksiegowego Spotki. W odniesieniu do zakonczonych okresow sprawozdawczych analizie
podlegaja wyniki finansowe Spotki w porownaniu do zatozen budzetowych, jak roéwniez do
prognoz wykonanych na dany rok obrotowy. Kontrolg wewnetrzng w obszarze ksiggowos$ci
objete sa procesy ksiggowe 1 pozycje ksiggowe: przychody i naleznosci, zakupy kosztowe,
zakupy inwestycyjne, zapasy, wynagrodzenia, srodki trwate, $rodki pieni¢gzne i instrumenty
pochodne, rezerwy i inne szacunki. Kontrola wewngtrzna w obszarze ksiggowosci jest
oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Odpowiedzialno$¢ za kierowanie dzialem ksiggowosci spoczywa na Gtownym Ksiggowym.
Polityka rachunkowos$ci oraz wewnetrzne regulaminy funkcjonujace w Spoélce okreslajg
procedury ksiggowe, zakresy odpowiedzialno$ci oraz procedury ksiggowej kontroli
wewnetrznej. Ksiggi poddawane sg potrocznym przegladom i rocznym badaniom przez
biegtych rewidentow. Dzialy ksiegowe spotek zaleznych podlegaja regularnym przegladom
dokonywanym przez Glownego Ksiggowego i Dyrektora Finansowego. Zarzad oraz kadra
zarzadzajaca na biezaco monitoruje zmiany prawne i regulacje w celu kontrolowania ryzyka
prawno-podatkowego.

W ocenie Rady przedstawiony w powyzszym zakresie system kontroli wewnetrznej
zapobiega wystgpieniu ryzyka blednej oceny sytuacji majatkowej i finansowej Spoiki i
Grupy.

Kontrolg wewnetrzng w obszarze IT objete jest dostosowywanie wewnetrznych proceséw do
zmian regulacji prawnych, odpowiedzialno$¢ osob za obszar IT, zabezpieczenie danych w
systemach komputerowych, tworzenie kopii zapasowych danych, system kontroli
antywirusowej, system skanowania sieci. Kluczowe procesy informatyczne monitorowane sg
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na biezgco przez pracownikow dziatu IT. Cz¢$¢ proceséw informatycznych poddawanych jest
okresowo kontroli przez certyfikowany podmiot zewngtrzny. Kontrola wewnetrzna w
obszarze technologii informatycznych jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Kontrola wewngtrzng w obszarze technologii produkcji objete jest dostosowywanie
wewnetrznych proceséw do zmian regulacji w procedurach i instrukcjach Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania (ISO 9001:2008, OHSAS 18001:2008, IRIS rev. 02.1), ryzyko
defraudacji, przyjmowanie zamowien do realizacji, Zamawianiec materiatdw i czeSci oraz
zakupy, opracowywanie dokumentacji technicznej, produkcja wyrobow, postgpowanie z
wyrobem gotowym, serwis, ocena dostawcoOw oraz satysfakcji klienta, nadzor sprzetu
kontrolno-pomiarowego. W Spotce przeprowadzane sg audyty wewnetrzne Zintegrowanego
Systemu Zarzadzania zgodnie z planem audytéw zatwierdzonym przez cztonka Zarzadu.
Audyty te wykonywane sg przez pracownikow posiadajacych odpowiednie doswiadczenie
zawodowe i przeszkolonych w tym zakresie. Kontrola wewnetrzna w obszarze technologii
produkcji jest oceniana przez Zarzad jako efektywna.

Zarzad nie identyfikuje istotnych obszaréw dziatalnosci nie objetych wystarczajgco
efektywnym systemem kontroli wewnetrznej. Dla doskonalenia systemu kontroli
wewnetrznej nalezy jednak prowadzi¢ dziatania w kierunku petniejszego jej sformalizowania
i eliminowania stwierdzanych niezgodnosci. W oparciu o uzyskane informacje, Rada ocenia,
ze w zwiazku ze skalg dziatalno$ci Grupy oraz planami dalszego jej rozwoju, rozbudowy oraz
usprawnien beda wymagatly systemy kontroli w nastgpujacych obszarach: ocena kadry
zarzadzajacej, polityka HR, strategia i budzetowanie, technologie informatyczne, kontrola
spotek zaleznych oraz ryzyka kursowe. Za zarzadzanie poszczegdlnymi spotkami Grupy, w
tym za zarzadzanie ryzykami, odpowiedzialne sg zarzady tych spotek. W celu poprawy
efektywnosci zarzadzania w ramach Grupy, zostaty powotane wewnetrznie Rada Dyrektorow
oraz Komitet Strategiczny. Czlonkowie Zarzadu odpowiadaja za poszczegoélne obszary
dziatalno$ci. Monitorowaniem poszczegélnych rodzajow ryzyk zajmuja si¢ na biezaco
dyrektorzy poszczegélnych departamentéw, ktorzy raportuja bezposrednio do cztonkow
Zarzadu. Zarzad w sposob ciagly analizuje pojawiajace si¢ zagrozenia i potencjalne obszary
ryzyka i w miare mozliwosci podejmuje kroki zaradcze. W razie pojawienia si¢ sytuacji
niestandardowych sposob ograniczania ryzyka jest wybierany przez specjalnie powotywane
zespoty, a decyzje Zarzadu w sprawach najistotniejszych podejmowane sg przy wsparciu
Komitetu Strategicznego 1 Rady Dyrektorow oraz ewentualnie przy udziale
wyspecjalizowanych doradcoOw zewnetrznych.

Glowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentow finansowych Grupy obejmuja ryzyko
plynnosci, ryzyko stopy procentowej, ryzyko walutowe i ryzyko kredytowe.

Ryzyko kredytowe zwigzane jest z mozliwo$cig opdznienia badz nieotrzymania zaplaty za
sprzedane produkty. Ekspozycja na ryzyko kredytowe, zgodnie ze stosowang polityka, jest
monitorowana na biezaco. Ocena wiarygodnosci kredytowej jest przeprowadzana w stosunku
do wszystkich klientow wymagajacych kredytowania. Ryzyko to jest ograniczane czesciowo
poprzez ubezpieczanie niektorych naleznosci eksportowych w KUKE, stosowanie przedptat
lub przedktadania gwarancji platnosci lub akredytyw przed przyjeciem zamowienia do
realizacji.

Ryzyko walutowe wynika z faktu, ze istotna cze$S¢ sprzedazy Spotki kierowana jest na eksport
oraz, ze elementy i podzespoty do produkcji zakupywane sg za granicag. W efekcie wystepuja
przychody i koszty oraz naleznosci i zobowigzania w réznych walutach obcych (EUR, RUB,
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USD, KZT), a w przypadku negatywnych wahan kurséw walut obcych Grupa ponosi
okresowe straty. Spotka prezentuje klientom cenniki w PLN probujac przenosi¢ ryzyko
kursowe na nabywce produktu. Jednak w przypadku duzych kontrahentoéw, w tym gldwnie z
Rosji, nie ma mozliwosci bezposredniego Szybkiego przeniesienia na nich negatywnego
efektu spadku kursu, co niesic ze sobg powstanie ryzyka kursowego. Spotka probuje
ogranicza¢ ryzyko walutowe poprzez platnosci zaliczkowe na poczet dostaw oraz poprzez
zapisy w umowach korygujace cen¢ w przypadku istotnych wahan kursowych. Ryzyko
walutowe pojawia si¢ rowniez w przypadku przetargow na kilkuletnie projekty
infrastrukturalne, gdzie zaréwno dostawy, jak i ptatnos$ci nastepujg w okresie dtuzszym niz 1
rok od daty przetargu. Ponadto, ryzyko walutowe dotyczy rowniez okresu od momentu
platnosci przez zagranicznego kontrahenta do zagranicznej spotki zaleznej, do momentu
transferu tych $rodkow do Polski i wymiang ich na PLN. W 2017 r. Spotka zawierala
pojedyncze transakcje forward w celu zabezpieczenia pozycji walutowej w EUR. W celu
ograniczenia negatywnego wptywu zmian kursu RUB na wyniki Grupy, prowadzony jest
montaz przez spotke zalezng APS Energia RUS wybranych urzgdzen produkowanych
dotychczas wylacznie w Polsce. Dzigki temu mozliwe jest czg¢$ciowe zrownowazenie
przychodow 1 kosztoéw wyrazonych w RUB. Ponadto, Spotka powinna przeprowadzi¢ analizy
mozliwos$ci 1 zasadno$ci szerszego stosowania polityki zabezpieczen zmiany kursow walut
poprzez pochodne instrumenty zabezpieczajace.

Ryzyko zmiany stop procentowych jest zwigzane 2z posiadaniem zobowigzan
oprocentowanych (kredyty, leasingi) ze zmienng stopa procentowa oraz z lokowaniem
posiadanych nadwyzek $rodkéw pienieznych. Grupa nie dokonywata zabezpieczenia przed
ryzykiem zmiany stop procentowych, przy zastosowaniu pochodnych instrumentow
zabezpieczajagcych. Na 31.12.2017 r. Grupa posiadata nadwyzke zobowigzan finansowych
nad wolnymi $rodkami pieni¢znych. Grupa zarzadza nadwyzkami $rodkow pienig¢znych
poprzez lokowanie ich na krétkoterminowych lokatach bankowych.

Grupa monitoruje ryzyko ptynnosci przy pomocy narzedzia okresowego planowania
ptynnosci, ktore uwzglednia terminy wymagalnosci / zapadalno$ci inwestycji, aktywow
finansowych oraz prognozowanych przeplywow pieni¢znych z dziatalno$ci operacyjne;.

W ocenie Rady Nadzorczej wdrozone przez Grupe systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajacym z instrumentéw finansowych sg wystarczajace dla ograniczenia standardowego
wplywu tego ryzyka na sytuacje i wyniki finansowe Grupy. Jednak, w przypadku
nadzwyczajnych zmian kurséw walut, lub dlugoterminowych zmian kursow walut
(szczegOlnie istotne w przypadku kontraktow dlugoterminowych denominowanych w
walutach obcych), w szczegdlnosci walut lokalnych, na wyniki finansowe Grupy istotny
wplyw maja réznice kursowe. Wraz z dalszym zwigkszaniem przychodéw ze sprzedazy
eksportowej, Grupa powinna systematycznie rozwijaé systemy zarzadzania ryzykiem
wynikajacym z instrumentow finansowych oraz pokrywac nimi kolejne obszary dziatalnosci.

Innymi ryzykami, ktore moga mie¢ istotny wplyw na dziatalno$¢ Grupy sa: ryzyko
pogorszenia sie sytuacji makroekonomicznej na rynkach dziatalnosci Grupy oraz ryzyko
prowadzenia dziatalnosci na rynkach Krajow WNP. W celu ostabienia skutkow pierwszego z
ryzyk monitorowaniu podlega sytuacja na rynkach gdzie Grupa prowadzi dziatalno$¢ oraz
podejmowane sg dziatania w celu dywersyfikacji geograficznej prowadzonej dziatalnosci.
Natomiast, w przypadku prowadzenia dziatalnosci na rynkach Krajow WNP, w celu lepszego
zrozumienia lokalnych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci zatrudniani sa lokalni
pracownicy, ktorzy nawigzuja z klientami relacje, dzigki czemu mozliwe jest skuteczniejsze
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monitorowanie potencjalnych zagrozen oraz przeciwdziatania nim. Zaznaczy¢ jednak nalezy,
ze podejmowane przez Grupe dzialania nie sg w stanie ostabi¢ ani tez zniwelowaé ryzyk
wynikajacych zarowno z lokalnych regulacji prawnych, jak i1 dziatan podejmowanych przez
lokalne wtadze.

Ponadto, Grupa jest narazona na ryzyko zwigzane z posiadanymi certyfikatami i
uprawnieniami (niezgodno$¢ niektorych produktéw z normami) - podejmowane dzialania w
celu ograniczenia ryzyka to biezgce monitorowanie wazno$ci uprawnien i certyfikatow oraz
zmian techniczno-prawnych; ryzyko zwigzane =z fluktuacja kadry kierowniczej i
wykwalifikowanego personelu sprzedazowego oraz konstruktorskiego — podejmowane
dziatania w celu ograniczenia ryzyka to systemy motywacyjne, benefity pozaplacowe,
niesformalizowana polityka sukcesji zatrudnienia, wspotpraca z politechnikami — zrodiem
specjalistow, oferta kontynuowania kariery naukowej przy wykorzystaniu zasoboéw Spotki;
ryzyko zwigzane z transakcjami z podmiotami powigzanymi i cenami transferowymi -
podejmowane dzialania w celu ograniczenia ryzyka to postgpowanie zgodnie z opracowang
dokumentacjg sporzadzong dla transakcji z podmiotami powigzanymi i jej dostosowanie do
zmian prawa; ryzyko zwigzane ze strukturg akcjonariatu (dominujacy udzial trzech
najwickszych akcjonariuszy posiadajacy tacznie 84% ogolnej liczby glosow na WZA) -
podejmowane dziatania w celu ograniczenia ryzyka to prowadzenie relacji inwestorskich oraz
biezacy kontakt z mniejszoSciowymi akcjonariuszami instytucjonalnymi; ryzyko zwigzane z
dziatalnosciag w obszarze finansow 1 podatkéw (bezpieczenstwo finansowe rozliczania
podatkow w zwigzku ze zmianami przepisOw prawa podatkowego); ryzyko zwigzane z
bezpieczenstwem systemOéw informatycznych (utraty danych vs kwestie RODO,
bezpieczenstwo sprzg¢tu i oprogramowania) - podejmowane dziatania w celu ograniczenia
ryzyka to m.in.: ubezpieczenie majatku, procedury zabezpieczajace w obszarze technologii
informatycznej, systemy zabezpieczajace, procedura tworzenia kopii zapasowych, kontrola
cze$ci procesow przez certyfikowany podmiot zewngtrzny; ryzyko prawne dotyczace
krajowych oraz mi¢dzynarodowych przepisow prawnych a takze aktoéw wewnetrznych Spotki
- podejmowane dzialania w celu ograniczenia ryzyka to wspodtpraca z kancelarig prawna,
monitorowanie przez Zarzad i pracownikow zmian w przepisach prawnych, uczestnictwo w
szkoleniach; ryzyko niezrealizowania strategii i budzetu - podejmowane dziatania w celu
ograniczenia ryzyka to cokwartalny monitoring realizowanych dziatan oraz wynikéw, w tym
na Radach Dyrektoréw; ryzyko produkcyjne (wad, usterek oraz ryzyko gwarancyjne, w
szczegdlnosci w przypadku nowych produktow) - podejmowane dziatania w celu
ograniczenia ryzyka to ubezpieczenie OC produktu, procedury dotyczace kontroli jakosSci,
przestrzeganie procedur ISO, OHSAS, IRIS, szkolenia pracownikow.

Zarzad ocenia systemy zarzadzania stosowane w Spolce jako zgodne z obowigzujacymi w
Polsce przepisami prawa. W przypadkach zaistnienia watpliwosci co do zakresu zgodnosci,
zwlaszcza w zwiazku z wchodzeniem w zycie nowych uregulowan, Zarzad korzysta z ustug
specjalistycznych kancelarii doradztwa prawno-podatkowego, firm doradczych, biegtych, etc.
oraz wdraza wypracowane rozwigzania.

Spotka poinformowata o zakresie stosowania zasad Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
2016. W celu prawidlowego wypelniania obowigzkéw wynikajacych z Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych 2016 oraz obowigzkow dotyczacych przekazywania informacji
biezacych i okresowych, Spotka wyznaczyta osobe, odpowiedzialng za te obszary. Ponadto,
Spotka korzysta z ustlug zewnetrznej firmy $wiadczacej doradztwo w tym zakresie. W
zwigzku ze zmianami przepisOw dotyczacych wypelniania obowigzkow informacyjnych
(wejscie w zycie od 3 lipca 2016 r. przepisow Dyrektywy Market Abuse Regulation), w
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Spotce zostalo przeprowadzone, przez zewnegtrzng firme doradczg, szkolenie nt. nowych
regulacji w tym zakresie.

W zakresie dziatalnos$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,
Spotka, w 2017 r., sponsorowata druzyne AZS Politechnika Warszawska, Sekcje Judo
Politechniki Warszawskiej, jak rowniez brata udziat w akcjach dobroczynnych, takich jak
wolontariat pracowniczy, udziat w ogdlnopolskiej akcji charytatywnej Szlachetna Paczka,
uczestnictwo druzyn pracowniczych w biegu charytatywnym Warsaw Business Run, czy
udzial w akcji Ida Czerwcowa Stop rakowi piersi, zorganizowanej przez ENAP S.A. Lacznie,
wydatki na powyzsze obszary byly nieistotne z punktu widzenia skali dzialalnosci Grupy.
Realizowana dziatalnos$¢ sponsoringowa powinna pozytywnie wpltywac¢ na wizerunek Spoiki.

Warszawa, 12 czerwca 2018 r.
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