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Szanowni Panstwo,

Rok 2016 przynidst diugo oczekiwang poprawe rynku dla producentéw stali. Unia Europejska
podjeta szereg skutecznych dziatan przeciwko dumpingowi wyrobdw hutniczych, ktore psuto rynek
przez ostatnie kilka lat. Co prawda nadprodukcja stali, przede wszystkim w Chinach, bedzie w
dalszym ciqgu stanowita problem dla globalnej koniunktury ale podjete dziatania
protekcjonistyczne w Europie i USA by¢ moze skionig do szybszej i skutecznej redukcji
nadmiernych zdolnosci produkcyjnych.

Dla naszej Spotki zjawiskiem dodatkowo budzgacym oczekiwania na dalszg poprawe jest
obserwowany od kilku kwartatdow trend zmniejszenia niekorzystnej dysproporcji kosztu wsadu
pomiedzy producentami wytwarzajacymi w technologii tuku elektrycznego (EAF) i producentami
wielkopiecowymi (BOF). Ceny rudy i wegla koksowego, kluczowe dla producentéw BOF, rosty
ostatnio szybciej niz cena ztomu, stanowigcego dla nas wsad produkcyjny. Dzieki temu przewaga
producentéw BOF zauwazalnie zmalata.

Sadzimy, ze powyzsze trendy bedg w kolejnych okresach pozytywnie oddziatywaty na nasze wyniki
operacyjne, ktére w ubiegtym roku oceniamy jako satysfakcjonujace. Mimo spadku cen stali i
wyrobdw hutniczych zwiekszyliSmy nasza produkcje i osiagneliSmy poréwnywalny poziom
przychodéw ze sprzedazy. Co wiecej, osiggneliSmy prawie dwukrotnie wyzszy wynik EBITDA a
wynik netto byt zyskiem mimo ponoszenia wysokich kosztéw odsetkowych i znaczacego,
negatywnego wptywu niezrealizowanych réznic kursowych dotyczacych naszego zadtuzenia.

Dodatkowe analizy zaréwno w odniesieniu do dziatalnosci operacyjnej jak i otoczenia rynkowego
znajda Panstwo w komentarzu Zarzadu do raportu rocznego oraz pozostatych czesciach naszego
sprawozdania finansowego. Zachecam do lektury materiatu, ktéry przygotowalismy. Mam nadzieje,
ze biezacy rok przyniesie pozytywne zdarzenia w zyciu naszej Spotki ku satysfakcji Panstwa jaki i
pozostatych naszych interesariuszy.
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