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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy
od 01 stycznia 2016 r. do 31 grudnia 2016 r.

ltawa, 28 kwiecier 2017 r.



Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym

Zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci z dnia 29 wrze$nia 1994 roku Zarzad jest zobowigzany zapewni¢
sporzadzenie rocznego sprawozdania z dziatalnosci jednostki w roku obrotowym, obejmujacego istotne
informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej, w tym oceng uzyskiwanych efektéw oraz wskazanie

czynnikdw ryzyka i opis zagrozen.

Sprawozdanie z dziatalnosci jednostki obejmuje nastepujace czesci:

| Opis Spotki
Il.  Polityka w zakresie kierunkdéw rozwoju Spotki
. Opis istotnych czynnikdw ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie narazony
IV.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
V. Akcje wiasne
VI.  Oddziaty (zaktady) Spotki
VIl.  Instrumenty finansowe
VIll.  Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity w roku obrotowym, a takze po

jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

Prezes Zarzadu — Szymon Klimaszyk Wiceprezes Zarzadu — Mariusz Matusik

ltawa, dnia 28.04.2017 roku



I. Opis Spotki

1. Informacje ogélne i zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ jednostki, jakie nastapity

w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania

finansowego

RSY Spotka Akcyjna jest spdtka powstatg z przeksztatcenia spotki ltawskie Zaktady Remontu Silnikéw spotka
z ograniczong odpowiedzialno$cig zawigzanej aktem notarialnym w dniu 14 kwietnia 2004 roku.
RSY S.A. prowadzi dziatalno$¢ w formie spétki akcyjnej od 31.08.2010 roku.

Siedzibg jednostki jest miasto ltawa. Spotka jest wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw prowadzonego przez
Sad Rejonowy w Olsztynie, VIII Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS 0000367579.

Jednostce nadano numer statystyczny REGON 519608560 oraz otrzymata numer identyfikacji podatkowej

NIP 744-166-75-01.

Podstawowym przedmiotem dziatania jednostki jest sprzedaz maszyn i ciggnikow rolniczych.

2. Obowiazki informacyjne

W ramach obowigzkéw informacyjnych spotka opublikowata nastepujace raporty w 2016 roku:

Raporty biezace:

= Raport okresowy za | kwartat 2016, z dnia 13.05.2016r.
= Raport okresowy za Il kwartat 2016, z dnia 12.08.2016r.
= Raport okresowy za lll kwartat 2016, z dnia 14.11.2016r.
= Raport okresowy za IV kwartat 2016, z dnia 10.02.2017r

3. Zmiany akcjonariacie Spotki

Dnia 29 wrzesnia 2016 roku wiasciwy Sad Rejestrowy dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego

Spotki, obecnie kapitat zaktadowy Spdtki wynosi 11 100 0000,00zt (jedenascie miliondw sto tysiecy ztotych ) i

dzieli sig na:
- 2.832.000 akcji zwyktych na okaziciela serii A,
- 868.000 akcji zwyktych na okaziciela serii B,
- 7.400.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C.

Na dzien bilansowy akcje w Spotce posiadali:

Liczba posiadanych
akeji
Akcjonariusz (odpowiada % udziatowi
w ogolnej licznie gtosow
na Wz)

Wartos¢ nominalna akcji

(odpowiada % udziatowi w

ogolnej liczbie gtosow na
[74]

% udziat w kapitale
zaktadowym
(odpowiada %
udziatowi w ogélnej
liczbie gtoséw na




w2)

ZASTAL S.A. 7 604 500 7 604 500 68,51%
CSY S.A. 3081500 3081500 27,76%
Pozostali 414 000 414 000 3,73%
Razem 11 100 000 11100 000 100 %

Na dzien sporzadzenia sprawozdania struktura ta przedstawiata si¢ nastepujaco:

% udziat w kapitale

Liczba pa?::;i'? danych Wartos¢ nominalna akcji zaktadowym
Akcjonariusz (odpowiada °/i udziatowi (odpowiada % udzialowi w (odpowiada %
SInei licznie alosow ogolnej liczbie glosow na | udziatowi w ogdinej
W ogo r" o g w2) liczbie glosow na
aWz) W2)
ZASTAL S.A. 7 604 500 7604 500 68,51%
CSY SA 3081500 3 081500 27,76%
Pozostali 414 000 414000 3,73%
Razem 11 100 000 11100 000 100 %

4. Zmiany w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej

Na dzien bilansowy skiad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:

- Szymon Klimaszyk
- Mariusz Matusik

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego sktad Zarzadu przedstawiat sie nastepujaco:
- Prezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

- Szymon Klimaszy
- Mariusz Matusik

- Prezes Zarzadu
- Wiceprezes Zarzadu

Na dzien bilansowy Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej

- Joanna Tobolska
- Aneta Niedziela
- Tomasz Adam Kuciel

- Wiestawa Watdowska-Trzciatkowska
- Teresa Maria Furmanczyk

Dnia 07 czerwca Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy dokonano zmian w Radzie Nadzorczej Spotki:
- Uchwatg nr 20 odwotano Cztonka Rady Nadzorczej Pana Mirostawa Myrne

- Uchwatg nr 21 odwotano Cztonka Rady Nadzorczej Pana Davida Odrakiewicza
- Uchwatg nr 22 powotano Cztonka Rady Nadzorczej Panig Joanne Tobolskg

- Uchwatg nr 23 powotano Cztonka Rady Nadzorczej Anete Niedziele.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego Sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujaco:

- Joanna Tobolska
- Aneta Niedziela

Cztonek Rady Nadzorczej
Cztonek Rady Nadzorczej




- Tomasz Adam Kuciel Cztonek Rady Nadzorczej
- Wiestawa Watdowska-Trzciatkowska Cztonek Rady Nadzorczej
- Teresa Maria Furmanczyk Cztonek Rady Nadzorczej

5. Posiadane autoryzacje oraz umowy dealerski

W ramach rozszerzenia dziatalnosci gospodarczej z roku 2012, w zakresie sprzedazy maszyn i ciggnikow
rolniczych, Spétka utrzymata umowy dealerskie i jednoczesnie umowy serwisowe z URSUS S.A. z wylgczeniem
ciggnikéw URSUS oraz z AMG Sp. z 0.0. — importerem na Polske ciggnikéw rolniczych marki Landini.
Utrzymana zostata wspdtpraca z firmami: RABE, Giant, POM Brodnica, NT Industry, Berthoud, Gregoire
Besson, Sob Metal, SaMASZ

Kontynuowana jest wspdtpraca w ramach umowy dealerskiej z importerem ciagnikéw TYM z Korei Potudniowej,
firmg HYDRO - MASZ z Brzezna koto Sieradza.

6. Rozszerzenie dziatalnosci Spotki

Zostata réwniez utrzymana umowa dealerska z firma handlowg ,, LUPUS ” z Ciechanowa w zakresie sprzedazy
rosyjskich kombajnéw oraz sieczkarni Rostelmash z Rostowa nad Donem oraz rozszerzona o sprzedaz
biatoruskich ciggnikéw MTZ Belarus, dedykowanych przede wszystkim do mniejszych rolnikéw indywidualnych,
ktorzy dysponujg niewielkim kapitatem oraz obawiajq sie ciggnikow bardziej zaawansowanych technologicznie.

Znaczacg zmiang dotyczacy zasad sprzedazy ciagnikéw MTZ Belarus jest ich rejonizacja oraz ujednolicenie

cen. Uprawniony do sprzedazy ciggnika w danym terenie jest tylko i wytacznie Dealer z tego rejonu.

W zakresie sprzedazy kombajnéw Spdtka RSY jest jedynym dealerem kombajnéw w wojewddztwie Warminsko —
Mazurskim oraz Pomorskim, gdzie réwniez z uwagi na prowadzong przez importera polityke rejonizacji,
porzadkujacg rynek dealeréw prowadzacych sprzedaz wspomnianej wyzej marki odbywa sie on tylko za
posrednictwem Dealera z terenu zamieszkiwanego przez potencjalnego nabywce .

Podpisana réwniez zostata umowa dealerska wprowadzajaca do sprzedazy tadowarki teleskopowe holenderskie
firmy GIANT.

W celu uzupetnienie oferty zwigzanej z gospodarstw , zielonkowych ” Spétka wprowadzita do oferty sprzedazy
maszyny wioskiego producenta Gallignani, jednego z najwiekszych producentow Pras na $wiecie. Posiadamy
rowniez w ofercie zgrabiarki oraz kosiarki.

Od maja 2017 roku Spdtka zostanie oficjalnym Dealrem w dwdch wojewodztwach, czeskiego producenta
samochoddw marki TATRA, ktdry po 3 latach nieobecnosci wréci m.in. za naszym posrednictwem na Polski

rynek.



Il. Przewidywany rozwoj Spotki

W ramach aktywnosci marketingowej, RSY S.A. bierze udziat w imprezach wystawienniczych. Celem udziatu w
targach i wystawach ogolnopolskich jak i lokalnych, jest pozyskanie nowych klientow zaréwno instytucjonalnych
jak indywidualnych. Ze wzgledu na poszerzenie oferty napraw gtéwnych silnikéw i podzespotéow silnikow o
sprzedaz maszyn i ciggnikéw rolniczych mozliwa jest prezentacja potaczenie oferty na réznych imprezach

promocyjnych.

Na poczatku roku 2017 Spotka juz po raz trzeci eksponowata sie na Targach Rolniczych , Arena Ostrdda ” tym
razem promowata kombajny Rostelmash, gdzie spotkata sie z bardzo duzym zainteresowaniem, odwiedzajacych

stoisko.
Planowane jest réwniez wystawienie sie Spotki jako dealera na Targach Rolniczych w Starym Polu k/Malborka.

Zarzad Spotki podjat decyzje o braniu udziatu tylko w imprezach wystawienniczych znajdujacych sie na ternie

bezpo$redniego oddziatywania sprzedazy.

Spotka prowadzi rowniez aktywng sprzedaz w terenie przez przedstawicieli handlowych. W tym celu zakupita

dodatkowy pojazd, wspomagajacy sprzedaz bezposrednia.

Organizowali$my w roku 2016 kilka pokazéw polowych ciggnikdw wraz z oferowanymi przez maszynami

rolniczymi dla grupy kilkunastu rolnikow z mozliwoscig samodzielnej pracy w warunkach polowych.

Przeprowadzilismy réwniez dwa pokazy polowe w okresie zniw naszych oferowanych rosyjskich kombajnéw

Rostelmash.

W roku 2015 réwniez wraz z naszymi partnerami zostato zaplanowanych klika duzych pokazéw polowych, ktére
w znacznym stopniu przyczyniajq sie do poprawy wynikdéw sprzedazy, poniewaz sg najlepszym sposobem na

przekonanie rolnikéw do uzytkowych waloréw sprzedawanego sprzetu.

Jednakze najwazniejszq informacjq z zakresu rozwoju Spotki jest nawigzanie wspotpracy uznanym i
renomowanym producentem samochoddw ciezarowych TATRA, specjalizujgcym sie w produkcji pojazdéw
specjalnych dla branzy budowlanej, lesnej, rolniczej oraz wojska jak réwniez ciezkich pojazdéw gasniczych. W
dniu 28 kwietnia zostanie podpisana umowa, gdzie importerem zostanie wiekszosciowy udziatowiec RSY S.A.,
Spdtka Zastal SA, natomiast RSY S.A. zostanie dealerem i serwisantem marki TATRA na terenie wojewddztw:

Warmirisko — Mazurskiego oraz Podlaskiego.

Spdtka z wielkimi nadziejami rozpoczyna ten nowy etap dziatalnosci, marka Tatra cieszyta sie bardzo duzym
uznaniem na ternie naszego kraju. Obecnie nowe pojazdy tego czeskiego producenta zostaly, gruntownie
zmodernizowane, spetniajg normy emisji spalin Euro VI i sg doskonata ofertg, dla wielu firm budowlanych. Firm
zajmujacych sie wywozem drzewa z lasdw z uwagi na swoj jedyny w swoim rodzaju, specyficzny niezalezny

ukfad zawieszenia kazdego kofa.



RSA S.A. zanotowat duzy spadek sprzedazy ( - 50 % ), niestety pomimo faktu. Iz od roku 2014 funkcjonuje nowy
budzet UE, nie jest skutecznie realizowany program wyptat dofinansowania zakupéw maszyn rolniczych, bedacy
skutkiem doptat z programéw unijnego wsparcia dla rolnikéw realizowanych w ramach programu PROV z
budzetu na lata 2014 — 2020 UE. Pomimo wielokrotnych zapowiedzi uruchomienia specjalnej platformy
zakupowej, gdzie dealerzy bedg skfadali oferty dla rolnikéw, ktére miaty by¢ analizowane i weryfikowane przez
ARMIR, jest nadal nieaktywna, co de facto catkowicie uniemozliwia sprzedaz maszyn rolniczych i ciggnikow z
udziatem dofinansowania ze $rodkéw wsparcia UE. Sytuacja ta spowodowata bardzo znaczne spadki w
sprzedaze przede wszystkim ciggnikéw rolniczych oraz innych maszyn, z uwagi na wyczekiwanie rolnikow
indywidualnych przede wszystkim z matych lub $rednich gospodarstw na uruchomienie $rodkéw z tychze

programow.
Obecnie zostaly tylko przyjete wnioski na dofinansowanie zakupu maszyn.

W roku 2016 zostato sprzedanych tylko 8761 ciggnikéw, spadek w stosunku do roku 2015, gdzie sprzedano
12303 ciggniki 0 3556 ( - 29 % ), a w roku 2014 sprzedano 14172 ciggniki, spadek w stosunku do roku 2015 o
kolejne 1869 (- 13 % ).

Na przestrzeni dwéch ostatnich lat, sprzedaz ciggnikéw spadta o 42 %, oznacza to 5411 mniej sprzedanych
ciggnikéw w dwdch ostatnich latach. Mniejsza ich sprzedaz, niestety przektada sie réwniez na spadki sprzedazy

innych maszyn rolniczych z uwagi na fakt, ze z ciggnikami sprzedawane byty inne maszyny.

Rok 2016 byt przychodowo najstabszym w historii od momentu rozpoczecia dziatalnosci dealerskiej Spotki w
zakresie sprzedazy i serwisowania ciggnikow, kombajndw i innych maszyn rolniczych na poczatku roku 2013.
Pomimo tego faktu, z uwagi ma maksymalne ograniczenie kosztow, Spdtka zanotowata tylko niewielkg strate z

dziatalno$ci operacyjnej na poziomie 5.000 zt.

Obserwacja rynku i zdobyte do$wiadczenie pozwalajg nam na stwierdzenie, ze zakup maszyn rolniczych w
naszym kraju planowany przez mate i Sredniej wielkoSci gospodarstwa rolne, jest wypadkowg skutecznego

realizowania doptat pochodzacych z réznych polityk unijnego wsparcia.

Jednakze, nieuchronnie sytuacja ta musi ulec zmianie. Dlatego z optymizmem patrzymy w przyszto$¢, rowniez z
uwagi na dywersyfikacie po wprowadzeniu do oferty sprzedazy samochodow TATRA, w ktorej upatrujemy

znacznego zwigkszenia przychodéw oraz zyskéw dla Spotki.

lll. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem w jakim stopniu emitent jest na nie

narazony



1. Ryzyko uzaleznienia od gtéwnego odbiorcy

Spdtka Akcyjna w zakresie sprzedazy penetruje aktywnie obszar w okolicach 150 km wokét ltawy. Sprzedaz

dotyczy przede wszystkim rolnikow indywidualnych. Nie istniej ryzyko uzaleznienia od jednego odbiorcy.

2. Ryzyko uzaleznienia od jednego dostawcy

W zakresie uruchomionej w 2012 roku przez Spétke Akcyjna, w zakresie sprzedazy maszyn i ciggnikow
rolniczych, podpisanych zostato wiele uméw dealerskich, co réwniez niweluje ryzyko uzaleznienia od
jednego dostawcy. Z roku na rok sg sukcesywnie w miare posiadanych $Srodkéw finansowych grupa

dostawcow rozszerza sig 0 nowe marki.

3. Ryzyko konkurencji

W zakresie uruchomionej w 2012 roku przez Spotke Akcyjna, w sprzedazy maszyn i ciggnikow
rolniczych, podpisanych zostato wiele uméw dealerskich, co réwniez niweluje ryzyko uzaleznienia od
jednego dostawcy. Z roku na rok sg sukcesywnie w miare posiadanych $rodkéw finansowych grupa

dostawcow rozszerza sig 0 nowe marki.

4. Ryzyko zwiazane z rozwojem i wdrazaniem nowych produktéw oraz zmian

technologicznych

Pracownicy Spotki biorg udziat w obowigzkowych szkoleniach, w zakresie technologii napraw
silnikowych oraz serwisowania ciggnikow i kombajnéw producentéw, ktérych Spétka zajmuje sie
dystrybucjg w ramach uméw autoryzacyjnych oraz Dealerskich .

Pozwala to nam na duzo wieksze mozliwosci ingerencji silnikowej w kombajnach oraz ciggnikach.
Dysponujemy szeregiem urzadzen diagnostycznych oraz narzedziami specjalnymi i nie widzimy ryzyka

zwigzanego z rozwojem technologicznym oferowanego sprzetu.

IV. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa



1. Dziatalno$¢ operacyjna i wynik finansowy

a) przychody i koszty dziatalnos$ci operacyjnej

W 2016 roku Spétka odnotowata znaczne spadek poziomu przychoddw, jak w 2015 roku. Przychody z

dziatalno$ci operacyjnej wyniosty 912.000. zt i byty nizsze 0 908.000 zt niz w analogicznym okresie roku 2015. Na

dziafalno$ci operacyjnej Spdtka zanotowata niewielkg strate na poziomie 5.000 zt netto. Strata zostat zanotowana

tylko na dziatalno$ci finansowej

Koszty w Spofce zostaty ograniczone do niezbednego minimalnego poziomu .

Wyszczeg6lnienie 2016

Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi
Przychody netto ze sprzedazy produktdw i ustug
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Amortyzacja
Zuzycie materiatow i energii
Ustugi obce
Podatki i optaty
Wynagrodzenia
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zmiana stanu produktéw

b) sprawozdanie z catkowitych dochodow

912
239
673
903
59
2
131

o

40
659
12

struktura %
100%
26%
74%
100%
7%
0,18%
14%
0%
0%
0%
4%
73%
1%

Spdtka w roku obrotowym wykazata strate netto w wysokosci 3.332 tys. zt.

2015
1820
402
1417
1648
55

1
112
37

1

0

48
1346
48

struktura % dynamika

100%
22%
78%

100%

3%
0,0%
7%
2,2%
0%
0,0%
3%
82%
3%

Spotka w roku obrotowym z dziatalno$ci operacyjnej wykazata niewielkg strate na poziomie 5 tys. zt.

Wyszczeg6lnienie
Dziatalno$¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy

Przychody ze sprzedazy produktdw i ustug

Przychody ze sprzedazy ze sprzedazy towaréw i materiatow
Koszty dziatalnosci operacyjnej

Koszt wytworzenia sprzedanych produktéw

Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw

Koszty sprzedazy

Koszty zarzadu

2016

912
239
673
903

14
659

35
196

2015

1820
402
1417
1648
43
1 346
49
209

dynamika

-50%
-41%
-53%
-45%
-68%
-51%
-30%

6%

-49,9%
-40,6%
-52,5%
-45,2%
7,9%
178,1%
16,4%
-99,9%

-100,0%

-15,4%
-51,1%
-74,0%



Zysk (strata) na sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej
Przychody finansowe

Koszty finansowe

Zysk (strata) brutto na dziatalno$ci gospodarczej

Wynik zdarzen nadzwyczajnych
Zysk (strata) brutto

Podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy

Zysk (strata) netto z dziatalnos$ci kontynuowanej

Zysk (strata) netto za rok obrotowy
Inne catkowite dochody
Catkowity dochéd ogoétem

c) sprawozdanie z sytuacji finansowe;j i jego struktura

47
62

4045

-4 050

-4 050

-718

-3 332

-3 332

-3 332

172

103
A

1394
-1 321

-1 321

274
-1 047

-1 047

-1 047

-95%
2770%
-40%
-108%
-100%
190%
207%
0%
207%
0%
162%
218%

218%
0%
218%

W badanym roku suma bilansowa wyniosta 4.824 tys. zt i w poréwnaniu do 2015 roku zmniejszyta sie o 3.566

tys. zt (- 42,5 % ). Dominujaca pozycjq aktywdw trwatych sg rzeczowe aktywa trwate, ktdre stanowig 3,5% sumy

bilansowej. Wérdd aktywdw obrotowych najwyzsza pozycje stanowig rozliczenia miedzyokresowe, ktére stanowig

51,9% sumy bilansowej. Gtéwng pozycjq pasywow sg zobowigzania krétkoterminowe stanowigce 13,5% sumy

bilansowej.

Wyszczeg6lnienie

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Inwestycje dtugoterminowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
Naleznosci pozostate

Inwestycje krotkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej
przez wynik finansowy

AKTYWA OGOLEM

Kapitat wtasny

Kapitat akcyjny

Kapitat zapasowy

Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zyski (strata) netto

Zobowiazania dtugoterminowe
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Stan na
31.12.2016
2276
170
972
1134
524
202
240
69
9
4

2024
4824

4121
11100

-3 647
-3 332
53
39

Struktura
%
47,2%

3,5%
20,1%
23,5%
10,9%

4,2%

5,0%

1,4%

0,2%

0,1%

42,0%
100,0%

85,4%
230,1%

-75,6%
-69,1%
1,1%
0,8%

Stan na
31.12.2015

587

183

2

402

1762

440

284

1032

3

3

6041
8390

7453

11100
83

-2 683
-1047
4

41

Struktura

%
7,0%
2,2%
0,0%
4.8%

21,0%
5,2%
3,4%

12,3%
0,0%
0,0%

72,0%
100,0%

88,8%
132,3%
1,0%
-32,0%
-12,5%
0,5%
0,5%

dynamika

287,6%
-7,3%
58186,7%
182,0%
88,9%
-54,2%
-15,5%
-93,3%
200,0%
51,9%

-66,5%
-42,5%

-44,7%
0,0%

35,9%
218,3%
29,1%
-4,7%



Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 14 0,3% - -
Zobowiazania krétkoterminowe 650 13,5% 896 10,7%

3,7%

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 63 1,3% 66 0,8% -3,6%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 422 8,8% 719 8,6% -41,2%
Zobowigzania pozostate 161 3,3% 109 1,3% 48,5%
Rezerwy na zobowigzania 3 0,1% 3 0,0% 0,0%
ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA

OGOLEM 4824 100,0% 8390 100,0% -42,5%

2. Wazniejsze okolicznosci lub zdarzenia majace znaczacy wplyw na dziatalno$¢ oraz wyniki
finansowe grupy kapitatowej emitenta w roku obrotowym lub ktorych wplyw jest mozliwy w

nastepnych latach;

W roku 2016 w wyniku niekorzystnej korekty na Akcjach Spétki, wystapita strata finansowa na poziomie 3 min
332 tys. zt netto .

3. Przewidywana sytuacja finansowa

Zarzad Spotki bedzie kontynuowat rozpoczete dziatania optymalizujgce koszty. Podjete dziatania majg na celu
osiggniecie rentownosci na wykonywanych ustugach serwisowych oraz sprzedazy maszyn na poziomie 5 - 10%.
Dlatego intensywnie prowadzone beda dziatania w zakresie sprzedazy maszyn i ciggnikdw rolniczych,
przejawiajace sie wieksza penetracja rynku, wizytami bezposrednimi u rolnikéw jak rowniez dwoma ekspozycjami
na targach rolniczych znajdujacych sie na terenie bezposredniego lokalnego rejonu oddziatywania sprzedazy w
Ostrédzie 2015, 2016 oraz 2017 roku ( odbyty juz sie — Spétka wystawiata sie ) oraz Starym Polu ( niedaleko
Malborka — czerwiec ).

Niestety z uwagi wyzej opisana sytuacje niekorzystng na rynku maszyn rolniczych utrzymujacych sie juz od
ponad trzech lat, brak doptat do zakupdw z Funduszu PROV oraz inne wyzej opisywane niekorzystne tendencie,
powodujg sukcesywny odczuwalny spadek marz sprzedazowych, ktéry zbliza sie niebezpiecznie do poziomu 5
%.

Sredni marza Spéiki na sprzedazy maszyn rolniczych od roku 2012 jest na poziomie 7,8 % i utrzymuije niestety

tendencje spadkowa.

4, Struktura gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych dokonanych w

ramach Grupy Kapitatlowej w danym roku obrotowym

W roku 2016 w Spoétce nie wystapity lokaty i inwestycje kapitatowe.

V. Akcje wiasne



Spotka w okresie sprawozdawczym nie nabywata oraz nie zbywata akcji wiasnych

VI. Oddzialy (jednostki) Spotki

W okresie sprawozdawczym Spdtka nie posiadata oddziatéw (zaktadow)
VII. Instrumenty finansowe
W roku 2016 Spotka nie stosowata rachunkowos$ci zabezpieczen oraz nie wykorzystywata instrumentéw

finansowych.

VIIl. Badanie i Rozwdj

Nie dotyczy.

Prezes Zarzadu — Szymon Klimaszyk Wiceprezes Zarzadu — Mariusz Matusik

ltawa, dnia 28.04.2017 roku



