,Uchwata Nr 1/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie wyboru Przewodniczacego obrad
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Na postawie art. 409 § 1 Kodeksu spoétek handlowych, XXV Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:

§1.
Postanawia sie wybra¢ na Przewodniczgcego obrad XXV Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Pana Krzysztofa Rozko.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,
tgczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.274.667 gtosow ,za”, 0 gtoséw ,przeciw” i 0 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

Uchwata Nr 2/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
i obowigzujgcego regulaminu obrad Walnych Zgromadzen

XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuije:
§1.
Postanawia sie przyjgc¢ porzadek obrad w nastepujgcym brzmieniu:
1. Otwarcie posiedzenia i wybér Przewodniczgcego obrad ZWZ.
2. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania ZWZ i jego zdolnosci do podejmowania
uchwat.
3. Przyjecie porzgdku obrad ZWZ i obowigzujgcego regulaminu obrad Walnych



10.
11.

12.

13.

Zgromadzen.

Rozpatrzenie:

a) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spoétki za rok 2015,

b) sprawozdania finansowego Spétki za rok obrotowy 2015,

c) sprawozdania Rady Nadzorczej z dziatalnosci za rok 2015 wraz z oceng
sytuacji Spotki oraz z wynikdw oceny sprawozdan Zarzadu Spofki z
dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za rok 2015 i oceny
sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za rok
obrotowy 2015 i wniosku Zarzgdu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy
2015.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Spoétki za rok 2015 oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spétki za rok

obrotowy 2015.

Rozpatrzenie:

a) sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za
rok 2015,

b) skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
POLNORD S.A. za rok obrotowy 2015.

Podjecie uchwaty w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci

Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za rok 2015 oraz zatwierdzenie

skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD

S.A. za rok obrotowy 2015.

Podjecie uchwaly w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej

Spoétki z dziatalnosci za rok 2015 wraz z oceng sytuacji Spotki oraz z wynikow

oceny sprawozdan Zarzgdu Spofki z dziatalnosci Spoftki i Grupy Kapitatowe;j

POLNORD S.A. za rok 2015 i oceny sprawozdan finansowych Spotki i Grupy

Kapitatowej POLNORD S.A. za rok obrotowy 2015 i wniosku Zarzgdu w sprawie

pokrycia straty za rok obrotowy 2015.

Podjecie uchwaty w sprawie sposobu pokrycia straty netto za rok obrotowy 2015.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzgdu Spofki.

Podjecie uchwat w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Rady Nadzorczej

Spotki.

Podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki

nowej kadencji.

Podjecie uchwaty w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spétki na nowg wspdlng



kadencje.

14. Podjecie uchwaty w sprawie emisji warrantow subskrypcyjnych serii D z prawem
pierwszenstwa do objecia akcji serii T oraz w sprawie warunkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoétki z pozbawieniem dotychczasowych
akcjonariuszy prawa poboru oraz w sprawie zmian w Statucie Spotki.

15. Podjecie uchwaty w sprawie dokonania zmian w Statucie Spotki.

16. Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki.

17. Zamkniecie obrad ZWZ.
§ 2.

Postanawia sie przyja¢ obowigzujgcy Regulamin obrad Walnych Zgromadzen.
§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.”

Przewodniczgcy stwierdzit, ze:

w gtosowaniu jawnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,

stanowigcych 58,96% kapitatu zakladowego,

tgczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:

19.269.667 gtosow ,za”, 0 gtoséw ,przeciw” i 5.000 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”,

w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 3/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok 2015 oraz zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Spotki za rok obrotowy 2015

Na podstawie art. 393 pkt 1 i art. 395 § 2 pkt 1) Kodeksu spétek handlowych, art. 53
ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity z dnia 30
stycznia 2013r. Dz. U. z 2013r., poz. 330 z pdzn. zm.) i § 22 ust. 1 pkt 1) Statutu Spotki,
po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok 2015 oraz
sprawozdania finansowego Spodtki za rok obrotowy 2015 oraz po zapoznaniu sie z
opinig biegtego rewidenta i raportem z badania tego sprawozdania, XXV Zwyczajne
Walne Zgromadzenie Spétki uchwala, co nastepuje:

§1.



1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spofki za rok 2015.
2. Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy od 1 stycznia

2015 roku do 31 grudnia 2015 roku, zbadane przez biegtego rewidenta, w tym:

1) sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien 31 grudnia 2015
roku, ktore po stronie aktywow i pasywow wykazuje sume 1.616.634 zi,

2) rachunek zyskow i strat za okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia
2015 roku wykazujgcy strate netto w kwocie 118.383 tys. z,

3) sprawozdanie z catkowitych dochodow za okres od 1 stycznia 2015 roku do
31 grudnia 2015 roku wykazujgcy catkowity dochdéd ogotem w kwocie -
118.180 tys. zt,

4) zestawienie zmian w kapitale wkasnym za okres od 1 stycznia 2015 roku do
31 grudnia 2015 roku wykazujgce zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote
117.894 tys. zi,

5) sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce zmniejszenie stanu Srodkow
pienieznych o kwote 17.915 tys. zt,

6) informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce
rachunkowosci i inne informacje objasniajgce.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu jawnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakladowego,
tgczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.252.215 gltosoéw ,za”, 17.452 gtosy ,przeciw” i 5.000 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 4/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej POLNORD S.A. za rok 2015 oraz zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej POLNORD S.A.
za rok obrotowy 2015



Na podstawie art. 395 § 5 Kodeksu spotek handlowych oraz art. 63 ¢ ust. 4 ustawy z

dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (tekst jednolity z dnia 30 stycznia 2013r.

Dz. U. z 2013 r., poz. 330 z p6zn. zm.), po rozpatrzeniu sprawozdania Zarzgdu z

dziatalnosci Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za rok 2015 oraz skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za rok obrotowy 2015

oraz po zapoznaniu sie z opinig biegtego rewidenta i raportem z badania tego

sprawozdania, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwala, co nastepuje:--

§1.

1. Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
POLNORD za rok 2015.

2. Zatwierdza sie skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej
POLNORD za rok obrotowy od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku,
zbadane przez biegtego rewidenta, w tym:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzgdzone na dzien
31 grudnia 2015 roku, ktore po stronie aktywéw i pasywow wykazuje sume
1.398.706 tys. z,

skonsolidowany rachunek zyskéw i strat za okres od 1 stycznia 2015 roku
do 31 grudnia 2015 roku wykazujgcy strate netto w kwocie 140.660 tys. zt,
skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1
stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujacy catkowity dochéd
ogotem w kwocie -140.447 tys. zt,

zestawienie zmian w skonsolidowanym kapitale wikasnym za okres od 1
stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce zmniejszenie
kapitatu wkasnego o kwote 140.162 tys. zt,

skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych za okres od 1
stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku wykazujgce zmniejszenie stanu
Srodkow pienieznych o kwote 26.654 tys. zi,

informacje dodatkowe, obejmujgce informacje o przyjetej polityce
rachunkowosci i inne informacje objasniajgce.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Przewodniczgcy stwierdzit, ze:

w gtosowaniu jawnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,

stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,

taczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:



19.252.216 gtosow ,za”, 17.451 gtosow ,przeciw” i 5.000 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 5/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku

w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej Spoétki z dziatalnosci

za rok 2015 wraz z oceng sytuacji Spotki oraz z wynikéw oceny sprawozdan
Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitalowej POLNORD S.A. za rok
2015 i oceny sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatlowej POLNORD
S.A. za rok obrotowy 2015 i wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok

obrotowy 2015

XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajgc w zwigzku z art. 382 § 3
Kodeksu spoétek handlowych, zapoznato sie ze sprawozdaniem Rady Nadzorczej
Spotki z dziatalnosci za rok 2015 wraz z oceng sytuacji Spofki oraz z wynikow oceny
sprawozdan Zarzadu Spotki z dziatalnosci Spoétki | Grupy Kapitatowej POLNORD S.A.
za rok 2015 i oceny sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej POLNORD
S.A. za rok obrotowy 2015 i wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok
obrotowy 2015 i uchwala co nastepuije:

§1.
Zatwierdza sie sprawozdanie Rady Nadzorczej Spofki z dziatalnosci za rok 2015 wraz
z oceng sytuacji Spotki oraz z wynikbw oceny sprawozdan Zarzgdu Spétki z
dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej POLNORD S.A. za rok 2015 i oceny
sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej POLNORD S.A. za rok obrotowy
2015 i wniosku Zarzadu w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2015.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczacy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu jawnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakladowego,
taczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.273.667 gtosow ,za”, 1.000 gtosow ,przeciw” i O gtoséw ,wstrzymujgcych sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.



»,Uchwata Nr 6/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku

w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2015

Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 2) Statutu Spotki w zwigzku z art. 395 § 2 pkt 2) Kodeksu
spoétek handlowych, po spetnieniu wymogu okreslonego w art. 53 ust. 3 ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tekst jednolity z dnia 30 stycznia 2013 r. Dz. U.
z 2013r., poz. 330 z pdzn. zm.), po zapoznaniu sie z wnioskiem Zarzgdu Spoétki w
sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2015 oraz rekomendacjg Rady
Nadzorczej Spoétki dotyczgcej tego wniosku, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie
uchwala, co nastepuje:

§1.
Strate netto za rok obrotowy 2015, ujawniong w sprawozdaniu finansowym Spofki za
rok obrotowy 2015 w wysokosci 118.382.774,07 zt (sto osiemnascie miliondw trzysta
osiemdziesigt dwa tysigce siedemset siedemdziesigt cztery ztote 07/100) postanawia
sie pokry¢ w catosci z kapitalu zapasowego Spodtki pochodzgcego z nadwyzek
osiggnietych przy emisji akcji Spoétki powyzej ich warto$ci nominalnej (agio).

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu jawnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakladowego,
taczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.274.667 gtosow ,za”, 0 gtosow ,przeciw” i 0 gtosdéw ,wstrzymujgcych sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 7/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Zdzistawowi Wesotowskiemu -
Prezesowi Zarzadu Spétki z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od 1
stycznia 2015 roku do 29 grudnia 2015 roku



Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz §
22 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Piotrowi Zdzistawowi Wesotowskiemu — Prezesowi Zarzgdu Spotki w
okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 29 grudnia 2015 roku, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkdw za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 29
grudnia 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczacy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.269.667 akcji,
stanowigcych 58,94% kapitatu zakladowego,
taczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.269.667, z czego oddano:
11.212.374 gtosy ,za”, 3.326.663 gtosy ,przeciw” i 4.730.630 gtosy ,wstrzymujgcych
sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

»,Uchwata Nr 8/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Tomaszowi Stefanowi Sznajderowi -
Wiceprezesowi Zarzadu Spotki z wykonania przez niego obowigzkoéw za okres
od 1 stycznia 2015 roku do 29 grudnia 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz §
22 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:
§1.
Udziela sie Tomaszowi Stefanowi Sznajderowi — Wiceprezesowi Zarzgdu Spétki od
dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 29 grudnia 2015 roku, absolutorium z wykonania
przez niego obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 29 grudnia
2015 roku.

§ 2.



Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Przewodniczgcy stwierdzit, ze:

w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.252.667 akgcji,
stanowigcych 58,89% kapitatu zaktadowego,

tgczna liczba waznie oddanych gtoséow wyniosta 19.252.667, z czego oddano:
11.195.374 gtosy ,za”, 3.326.663 gtosy ,przeciw” i 4.730.630 gtosy ,wstrzymujgcych

sig’,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

Uchwata Nr 9/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jerzemu Krzysztofowi Kotkowskiemu —
Czlonkowi Zarzadu Spétki z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od 15
grudnia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spoétek handlowych oraz §
22 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Jerzemu Krzysztofowi Kotkowskiemu — Cztonkowi Zarzgdu Spoéfki od dnia
15 grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkow za okres od dnia 15 grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015
roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczacy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,
taczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.232.585 gltosow ,za”, 16.451 gtosy ,przeciw” i 25.631 gtosow ,wstrzymujgcych sie”
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 10/2016



XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jerzemu Dariuszowi Kaminskiemu —
Czlonkowi Zarzadu Spétki z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od 15
grudnia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych oraz §
22 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Jerzemu Dariuszowi Kaminskiemu — Cztonkowi Zarzgdu Spétki od dnia 15
grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, absolutorium z wykonania przez
niego obowigzkéw za okres od dnia 15 grudnia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015
roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,
tgczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.232.586 gtoséw ,za”, 16.451 gtosy ,przeciw” i 25.630 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”,

w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 11/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Andrzejowi Tadeuszowi Podgorskiemu —
Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spotki z wykonania przez niego
obowiagzkéw za okres od 1 stycznia 2015 roku do 30 pazdziernika 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spétek handlowych i § 22
ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co

nastepuje:



§1.
Udziela sie Andrzejowi Tadeuszowi Podgoérskiemu - Przewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Spoétki w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 30 pazdziernika
2015 roku, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow za okres od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 30 pazdziernika 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akgcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakladowego,
taczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.190.585 gtoséw ,za”, 63.452 gtosy ,przeciw” i 20.630 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,

w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 12/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Marcinowi Dukaczewskiemu — Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od
1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22
ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Marcinowi Dukaczewskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31
grudnia 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczacy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakltadowego,



taczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.190.585 gtoséw ,za”, 63.452 gtosy ,przeciw” i 20.630 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,

w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 13/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Maciejowi Grelowskiemu — Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spoétki z wykonania przez niego obowigzkow za okres od 1 stycznia
2015 roku do 30 pazdziernika 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22
ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Maciejowi Grelowskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w okresie
od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 30 pazdziernika 2015 roku, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 30
pazdziernika 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,
tagczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.190.585 gtoséw ,za”, 63.452 gtosy ,przeciw” i 20.630 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 14/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Stanistawowi Chudzik — Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od 1



stycznia 2015 roku do 30 pazdziernika 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22
ust. 1 pkt. 3) Statutu Spdtki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Piotrowi Stanistawowi Chudzik — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 30 pazdziernika 2015 roku, absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia
30 pazdziernika 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakladowego,
tgczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.190.585 gtoséw ,za”, 63.452 gtosy ,przeciw” i 20.630 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,

w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

»Uchwata Nr 15/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Arturowi Piotrowi Jedrzejewskiemu —
Cztonkowi Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania przez niego obowigzkéw za
okres od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych i § 22
ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:
§1.

Udziela sie Arturowi Piotrowi Jedrzejewskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki
w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 31
grudnia 2015 roku.



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Przewodniczgcy stwierdzit, ze:

w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakltadowego,

tgczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.237.585 gtoséw ,za”, 16.452 gtosy ,przeciw” i 20.630 gtosow ,wstrzymujgcych sie”,

w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 16/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Piotrowi Jerzemu Nadolskiemu —
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez niego
obowiagzkéw za okres od 1 stycznia 2015 roku do 30 pazdziernika 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych i § 22
ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Piotrowi Jerzemu Nadolskiemu - Wiceprzewodniczgcemu Rady
Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 30 pazdziernika
2015 roku, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow za okres od dnia 1
stycznia 2015 roku do dnia 30 pazdziernika 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,
tagczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.237.585 gtoséw ,za”, 16.451 gtosy ,przeciw” i 20.631 glosow ,wstrzymujgcych sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.



,Uchwata Nr 17/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Zygmuntowi Michatlowi Roman — Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez niego obowigzkow za okres od
1 stycznia 2015 roku do 30 pazdziernika 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22
ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Zygmuntowi Michatowi Roman — Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki w
okresie od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia 30 pazdziernika 2015 roku, absolutorium
z wykonania przez niego obowigzkoéw za okres od dnia 1 stycznia 2015 roku do dnia
30 pazdziernika 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczacy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.255.037 akcji,
stanowigcych 58,90% kapitatu zaktadowego,
taczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.255.037, z czego oddano:
19.190.585 gtoséw ,za”, 16.451 gtosow ,przeciw” i 48.001 gtoséw ,wstrzymujgcych
sig”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

»,Uchwata Nr 18/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Czciborowi Dawid — Przewodniczacemu
Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od
30 pazdziernika 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22



ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Czciborowi Dawidowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spotki w okresie od
dnia 30 pazdziernika 2015 roku do dnia 19 listopada 2015 roku i Przewodniczgcemu
Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 19 listopada 2015 roku do dnia 31 grudnia
2015 roku, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia 30
pazdziernika 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakladowego,
taczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.237.586 gtosow ,za”, 16.451 gtoséw ,przeciw’ i 20.630 gtoséw ,wstrzymujgcych
sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

»Uchwata Nr 19/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Jerzemu Bartosiewiczowi —
Wiceprzewodniczagcemu Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez niego
obowigzkéw za okres od 30 pazdziernika 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych i § 22
ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:
§1.

Udziela sie Jerzemu Bartosiewiczowi — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki w okresie
od dnia 30 pazdziernika 2015 roku do dnia 19 listopada 2015 roku i
Wiceprzewodniczgcemu Rady Nadzorczej Spotki w okresie od dnia 19 listopada 2015
roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, absolutorium z wykonania przez niego obowigzkow
za okres od dnia 30 pazdziernika 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.



§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczacy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego.
taczna liczba waznie oddanych gtosoéw wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.237.586 gtosow ,za”, 16.451 gtoséw ,przeciw’ i 20.630 gtoséw ,wstrzymujgcych
sig”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 20/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Barttomiejowi Kedzior — Cztonkowi Rady
Nadzorczej Spoétki z wykonania przez niego obowigzkoéw za okres
od 30 pazdziernika 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spdtek handlowych i § 22
ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Barttomiejowi Kedzior — Czionkowi Rady Nadzorczej Spotki w okresie od
dnia 30 pazdziernika 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow za okres od dnia 30 pazdziernika 2015 roku do
dnia 31 grudnia 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,
tagczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.237.586 gtosow ,za”, 16.451 gtosow ,przeciw” i 20.630 gtoséw ,wstrzymujgcych
sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.



,Uchwata Nr 21/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Mariuszowi Krzysztofowi Koztowskiemu —
Czlonkowi Rady Nadzorczej Spoétki z wykonania przez niego obowigzkéw za
okres od 30 pazdziernika 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22
ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Mariuszowi Krzysztofowi Koztowskiemu — Czionkowi Rady Nadzorczej
Spoétki w okresie od dnia 30 pazdziernika 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku,
absolutorium z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od dnia 30 pazdziernika
2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, Ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakladowego,
taczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.237.586 gtoséw ,za”, 16.451 gtosow ,przeciw” i 20.630 gtosdw ,wstrzymujgcych
sig”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 22/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie udzielenia absolutorium Maciejowi Stradomskiemu — Cztonkowi
Rady Nadzorczej Spétki z wykonania przez niego obowigzkéw za okres od 30
pazdziernika 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku

Na podstawie art. 393 pkt 1) i art. 395 § 2 pkt 3) Kodeksu spotek handlowych i § 22



ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki, XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co
nastepuje:

§1.
Udziela sie Maciejowi Stradomskiemu — Cztonkowi Rady Nadzorczej Spétki w okresie
od dnia 30 pazdziernika 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku, absolutorium z
wykonania przez niego obowigzkow za okres od dnia 30 pazdziernika 2015 roku do
dnia 31 grudnia 2015 roku.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Przewodniczacy stwierdzit, ze:

w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcii,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,

taczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.237.586 gtosow ,za”, 16.451 gtoséw ,przeciw’ i 20.630 gtoséw ,wstrzymujgcych
sie”,

w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 23/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki
nowej kadencji

Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4 i § 13 ust. 1 Statutu Spétki, XXV Zwyczajne Walne
Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki ustala liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej na 7
(siedem) osdb.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczacy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu jawnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,



taczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.237.585 gtosow ,za”, 1 gtos ,przeciw’ i 37.081 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”,

w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 25/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku

w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spétki na nowa wspdlng kadencje

Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4 i § 13 ust. 1 i ust. 6 Statutu Spotki, XXV Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.
Powotuje sie Pana Czcibora Dawida do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spétki na wspdlng trzyletnig kadencije.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,
tgczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
10.118.793 gtosow ,za”, 3.245.463 gtosy ,przeciw’” i 5.910.411 gtoséw
»wstrzymujgcych sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 26/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku

w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki na nowa wspding kadencje

Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4 i § 13 ust. 1 i ust. 6 Statutu Spétki, XXV Zwyczajne

Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.

Powotuje sie Pana Jerzego Bartosiewicza do petnienia funkcji Czlonka Rady



Nadzorczej Spotki na wspolng trzyletnig kadencje.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakltadowego,
tgczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
17.634.574 gtosy ,za”, 1.620.463 gtosy ,przeciw” i 19.630 gtosow ,wstrzymujgcych
sig”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 27/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku

w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki na nowa wspding kadencje

Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4 i § 13 ust. 1 i ust. 6 Statutu Spotki, XXV Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.
Powotuje sie Pana Macieja Stradomskiego do petnienia funkcji Czionka Rady
Nadzorczej Spotki na wspolng trzyletnig kadencije.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.273.667 akcji,
stanowigcych 58,95% kapitatu zaktadowego,
taczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.273.667, z czego oddano:
17.639.574 gtosy ,za”, 1.592.463 gtosy ,przeciw” i 41.630 gtosow ,wstrzymujgcych
sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 28/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni



z dnia 28 czerwca 2016 roku

w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki na nowa wspdlng kadencje

Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4 i § 13 ust. 1 i ust. 6 Statutu Spotki, XXV Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.
Powotuje sie Pana Marka Dietl do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spofki
na wspolng trzyletnig kadencje.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Przewodniczgcy stwierdzit, ze:

w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,

tgczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
17.592.574 glosy ,za”, 1.640.463 gtosy ,przeciw” i 41.630 gtosy ,wstrzymujgce sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate

»Uchwata Nr 31/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku

w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki na nowa wspoding kadencje

Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4 i § 13 ust. 1 i ust. 6 Statutu Spotki, XXV Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.
Powotuje sie Pana tukasza Adamczyka do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej
Spotki na wspdlng trzyletnig kadencije.

§2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakltadowego,
taczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:



16.154.574 glosy ,za”, 1.620.463 gtosy ,przeciw” i 1.499.630 gtosow ,wstrzymujgcych

sig”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

»,Uchwata Nr 32/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku

w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki na nowa wspdlng kadencje

Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4 i § 13 ust. 1 i ust. 6 Statutu Spétki, XXV Zwyczajne
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.
Powotuje sie Panig Agate Gola do petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Spotki
na wspolng trzyletnig kadencje.

§ 2.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”
Przewodniczgcy stwierdzit, Ze:
w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 14.369.764 akcji,
stanowigcych 43,95% kapitatu zaktadowego,
taczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 14.369.764, z czego oddano:
12.757.671 gtosy ,za”, 1.592.463 gtosy ,przeciw’ i 19.630 gtoséw ,wstrzymujgcych
sig”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 33/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku

w sprawie wyboru Rady Nadzorczej Spotki na nowa wspding kadencje

Na podstawie § 22 ust. 1 pkt 4 i § 13 ust. 1 i ust. 6 Statutu Spétki, XXV Zwyczajne

Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1.
Powotuje sie Panig Julie Walickg - Ostachowskg do petnienia funkcji Cztonka Rady

Nadzorczej Spétki na wspdlng trzyletnig kadencije.



§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.”

Przewodniczgcy stwierdzit, ze:

w gtosowaniu tajnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 14.369.764 akcji,
stanowigcych 43,95% kapitatu zaktadowego,

tgczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 14.369.764, z czego oddano:
9.677.671 gtosy ,za”, 1.592.463 gtosy ,przeciw” i 3.099.630 gtosow ,wstrzymujgcych
sig”,

w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

Uchwata Nr 35/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku

w sprawie dokonania zmian w Statucie Spoftki

Na podstawie art. 430 § 1 Kodeksu spotek handlowych i § 22 ust. 1 pkt 6 Statutu Spétki,
XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:
§1
1. Postanawia sie zmieni¢ § 13 Statutu Spétki poprzez nadanie mu nowej
nastepujgcej tresci:
»1. Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 i nie wiecej niz 7 0sob, ktorych
wspolna kadencja trwa trzy lata.
2. Gtos Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej jest rowny
gtosowi kazdego z pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej i nie ma mocy
rozstrzygajgcej w przypadku rownego podziatu gtosow podczas gtosowania nad
poszczegolnymi uchwatami Rady Nadzorczej.
3. Co najmniej 1 z cztonkéw Rady Nadzorczej powinien spetniac kryteria
niezalezno$ci wskazane w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r., dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
4. W przypadku rezygnacji ktoregokolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej, Zarzgd
zwotuje niezwtocznie Walne Zgromadzenie w celu powofania w to miejsce

nowego cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami okreSlonymi w niniejszym



§ 13. Czynnosci podjete przez Rade Nadzorczg sq wazne, o ile Rada Nadzorcza
liczy co najmniej 5 0sob.

5. Przepis §10 ust. 4 Statutu stosuje sie odpowiednio.”

Postanawia sie zmieni¢ § 14 ust. 1 Statutu Spoétki poprzez nadanie mu nowej
nastepujgcej tresci:

»,1. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady
Nadzorczej i moze rowniez wybra¢ Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, a
w miare potrzeby takze sekretarza Rady.”

Postanawia sie zmieni¢ § 16 Statutu Spoétki poprzez nadanie mu nowej
nastepujgcej tresci:

»,1. Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie na
posiedzenie wszystkich cztonkéw Rady i obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej
potowy jej cztonkow.

2. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

3. Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziatalnoscig Spoétki, a w
szczegolnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spotki,

2) ocena sprawozdania finansowego oraz wnioskow Zarzgdu, co do podziatu
zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow oceny, o ktérej mowa w pkt 1 2,

4) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzgdu z uwzglednieniem § 10 ust. 2
oraz zawieszanie, z waznych powodow w czynnoS$ciach poszczegoélnych lub
wszystkich cztonkow Zarzgdu,

5) delegowanie cztonka Ilub cztonkobw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkow Zarzadu Spotki w razie ich odwotania lub
zawieszenia lub gdy cztonek Zarzadu z innych powodow nie moze dziatac,

6) udzielanie zezwolenia na powotywanie przez Zarzgd oddziatow i filii Spotki,
bedgcych na wtasnym rozrachunku,

7) udzielenie zezwolenia na uczestniczenie w innych spoétkach w kwocie powyzej
5 min PLN, z wytgczeniem spotek, w ktorych Spétka posiada udziat 50
(piecdziesieciu) lub wiecej procent oraz z wytgczeniem nowo zawigzywanych
spotek, w ktorych Spotka obejmuje 100 (sto) procent udziatow,



8) udzielanie zezwolenia na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli wartoS¢ transakcji przekracza
Jjedng pigtg kapitatow wtasnych Spofki,

9) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego,

4. Przedtozenie Radzie Nadzorczej do akceptacji poszczegodlnych transakcji,
zgodnie z ust. 3 powyzej, dokonywane jest przez Zarzad Spotki, zgodnie z
najlepszg wiedzg Zarzgdu dotyczgcqg okolicznosci planowanej transakcji, przy
uwzglednieniu najwyzszej staranno$ci wtasciwej dla profesjonalnego charakteru
dziatalno$ci Zarzgdu.”

4. Postanawia sie zmieni¢ § 17 ust. 3 Statutu Spoétki poprzez nadanie mu nowej
nastepujgcej tresci:
»3. Podejmowanie uchwat w trybie okresSlonym w ust. 1-2 powyzej jest wazne, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty oraz gdy
nie dotyczg spraw, o ktérych mowa w § 10 ust. 2i5orazw § 14 ust. 1.”
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spétki
nastepuje z chwilg wpisania do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.”
Przewodniczgcy stwierdzit, ze:
w gtosowaniu jawnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zakladowego,
tgczna liczba waznie oddanych gtoséw wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.202.036 gtosdéw ,za”, 67.631 gtosow ,przeciw” i 5.000 gtosdw ,wstrzymujgcych sie”,
w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.

,Uchwata Nr 36/2016
XXV Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
POLNORD S.A. z siedzibg w Gdyni
z dnia 28 czerwca 2016 roku
w sprawie przyjecia tekstu jednolitego Statutu Spotki

XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1



Przyjmuje sie tekst jednolity Statutu Spoétki po uwzglednieniu zmian wprowadzonych w
Statucie Spotki przez XXV Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki, w nastepujgcym

brzmieniu:

~STATUT SPOLKI AKCYJNEJ ,,POLNORD”
z siedziba w Gdyni
ROZDZIAL I. Postanowienia ogodine

§1.

Firma Spotki brzmi: ,POLNORD” Spétka Akcyjna.

Spotka moze wystepowac pod firmg ,POLNORD” z dodatkiem SA.
§ 2.

Siedzibg Spoftki jest miasto Gdynia.
§ 3.

1. Zafozycielami Spotki, powstatej w wyniku przeksztatcenia z Przedsiebiorstwa
Eksportowo- Importowego Budownictwa i Ustug Technicznych ,POLNORD”
Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, sg nizej wymienione osoby prawne:
a) Elblgski Kombinat Budowlany w Elblggu,

b) Gdanski Kombinat Budowy Doméw w Gdansku,

c) Gdanskie Przedsiebiorstwo Budowlane w Gdansku,

d) Gdanskie Przedsiebiorstwo Budownictwa Miejskiego w Gdansku,

e) Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Usfugowe Budownictwa
~Elewacje” w Gdansku,

f) Gdarnskie Przedsiebiorstwo Robdt Inzynieryjnych w Gdansku,

g) Gdanskie Przedsiebiorstwo Instalacji Sanitarnych w Gdansku,

h) Gdanskie Przedsiebiorstwo Instalacji Elektrycznych w Gdansku,

i) Przedsiebiorstwo Robot Instalacyjno-Montazowych Budownictwa
Rolniczego w Gdarnsku,

]) Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,,Poldom” w Gdyni,

k) Przedsiebiorstwo Gospodarki Maszynami Budownictwa w Gdansku,

[) Biuro Projektowo-Badawcze Budownictwa Ogodlnego ,Miastoprojekt” w
Gdarnsku,

m) Przedsiebiorstwo Produkcyjno-Ustugowe ,Prefabet” w Gdarnsku,

n) Przedsiebiorstwo Robot Inzynieryjnych Budownictwa Przemystowego w
Gdansku,

0) Przedsiebiorstwo Uprzemystowionego Budownictwa Przemystowego



,Budrol” w Gdansku,
p) Przedsiebiorstwo Transportowo-Sprzetowe Budownictwa ,Transbud” w
Gdansku,
q) Gdanskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego w Gdarisku,
) Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych ,Instal” w Gdarnsku,
s) Gdanskie Przedsiebiorstwo Instalacji Przemystowych ,Instal” w Gdansku,
t) Przedsiebiorstwo Ustugowo-Produkcyjne ,Agrobud” Spoétka z o0.0. w
Pruszczu Gdanskim,
ujete w Akcie Notarialnym Repertorium A/a Nr 56331/1991 z dnia 11 kwietnia 1991
roku, sporzgdzonym przez notariusza Panstwowego Biura Notarialnego w
Gdansku - Panig Wiestawe Brancewicz,
2. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.
§4.
1. Spodtka prowadzi dziatalno$¢ w kraju i za granicg.
2. Spotka moze przystepowac do innych Spotek, tworzyc i likwidowac filie i
przedsiebiorstwa.
§ 5.
1. Przedmiotem dziatalno$ci Spotki jest:
68.10.Z Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek
68.20.Z Woynajem i zarzgdzanie nieruchomo$ciami wtasnymi lub dzierzawionymi
68.31.Z Posrednictwo w obrocie nieruchomosciami
68.32.Z Zarzagdzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie
69.10.Z Dziatalno$¢ prawnicza
69.20.Z Dziatalno$c¢ rachunkowo - ksiegowa;, doradztwo podatkowe
70.10.Z Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem
holdingéw finansowych
70.21.Z  Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja
70.22.Z Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej i
zarzgdzania
71.11.Z Dziatalno$S¢ w zakresie architektury
71.12.Z Dziatalno$c¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne
71.20.B  Pozostate badania i analizy techniczne
70.30.Z Badanie rynku i opinii publicznej
77.11.Z Woynajem i dzierzawa samochoddéw osobowych i furgonetek
77.12.Z Wynajem | dzierzawa pozostatych pojazdow samochodowych, z



77.31.Z
77.32.2
77.33.Z
77.39.Z

64.19.Z
64.20.Z
64.91.Z7
64.92.Z
64.99.Z7

66.19.Z

91.03.Z

16.22.7
16.23.Z
22.23.7
23.32.Z
23.61.Z
23.62.Z
23.61.Z
23.70.Z
25.11.7
25.29.7
25.30.Z

25.99.7

28.29.7

33.11.7

33.20.Z
41.10.Z

wytgczeniem motocykli

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen rolniczych

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen budowlanych

Wynajem i dzierzawa maszyn i urzgdzen biurowych, wigczajgc komputery
Wynajem | dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz dobr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane

Pozostate posrednictwo pienigzne

Dziatalno$¢ holdingbéw finansowych

Leasing finansowy

Pozostate formy udzielania kredytow

Pozostata finansowa dziafalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszow emerytalnych
Pozostata dziatalnoS¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych

Dziatalno$¢ historycznych miejsc i budynkow oraz podobnych atrakcji
turystycznych

Produkcja gotowych parkietow podfogowych

Produkcja pozostatych wyrobow stolarskich i ciesielskich dla budownictwa
Produkcja wyrobow dla budownictwa z tworzyw sztucznych

Produkcja cegiet, dachowek i materiatow budowlanych, z wypalanej gliny
Produkcja wyrobow budowlanych z betonu

Produkcja wyrobéw budowanych z gipsu

Produkcja pozostatych wyrobow z betonu, gipsu i cementu

Ciecie, formowanie i wykanczanie kamienia

Produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci

Produkcja pozostatych zbiornikow, cystern i pojemnikéw metalowych
Produkcja wytwornic pary, z wytgczeniem kottdbw do centralnego
ogrzewania gorgcg wodg

Produkcja pozostatych gotowych wyrobow metalowych, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Produkcja pozostatych maszyn ogoélnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowana

Naprawa i konserwacja metalowych wyrobow gotowych

Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia

Realizacja projektow budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkow,



41.20.Z

42.11.7
42.12.7
42.13.7
42.21.7
42.22.7

42.99.7

43.11.7
43.12.7
43.13.Z
43.21.7
43.22.7

43.29.7
43.31.Z
43.32.Z7
42.33.Z
43.34.Z
43.39.Z7
43.91.Z
43.99.Z7

45.11.Z
45.19.7

46.73.Z

46.74.Z

46.74.Z

46.90.Z
47.30.Z

Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych i
niemieszkalnych

Roboty zwigzane z budowg drog i autostrad

Roboty zwigzane z budowg drog szynowych i kolei podziemnej,

Roboty zwigzane z budowg mostow i tuneli

Roboty zwigzane z budowg rurociggow przesytowych i sieci rozdzielczych,
Roboty  zwigzane  z  budowg linii  telekomunikacyjnych i
elektroenergetycznych

Roboty zwigzane z budowg pozostatych obiektow inzynierii ladowej i
wodnej, gdzie indziej niesklasyfikowane

Rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych

Przygotowanie terenu pod budowe

Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno - inzynierskich
Wykonywanie instalacji elektrycznych

Wykonywanie instalacji wodno-kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych i
klimatyzacyjnych

Wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych

Tynkowanie

Zaktadanie stolarki budowlanej

Posadzkarstwo; tapetowanie i oblicowywanie Scian

Malowanie i szklenie

Wykonywanie pozostatych robot budowlanych wykonczeniowych
Wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych

Pozostate  specjalistyczne  roboty  budowlane,  gdzie  indziej
niesklasyfikowane

Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochoddéw osobowych i furgonetek
Sprzedaz hurtowa i detaliczna pozostatych pojazdéw samochodowych, z
wytgczeniem motocykli

Sprzedaz hurtowa drewna, materiatbw budowlanych i wyposazenia
sanitarnego

Sprzedaz hurtowa wyrobow metalowych oraz sprzetu i dodatkowego
wyposazenia hydraulicznego i grzejnego

Sprzedaz hurtowa wyrobow chemicznych

Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana

Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddw silnikowych na stacjach paliw



49.39.Z Pozostaty transport Iladowy pasazerski, gdzie indziej niesklasyfikowany

49.41.Z Transport drogowy towarow

52.10.B Magazynowanie i przechowywanie pozostatych towarow

55.10.Z Hotele i podobne obiekty zakwaterowania

01.11.Z Uprawa zbéz, roslin straczkowych i roslin oleistych na nasiona, z

wytgczeniem ryzu

01.61.Z Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca produkcje roslinng.

2. W ramach dziatalnosci zwigzanej z realizacjg kontraktow Spotka moze sprawowac
funkcje: wykonawcy | generalnego wykonawcy, inwestora zastepczego,
generalnego realizatora oraz generalnego dostawcy.

ROZDZIAL Il. Kapitat zaktadowy i obowiazki akcjonariuszy
§ 6.

Kapitat zaktadowy wynosi 65.266.054 ztote (stownie: szeScdziesigt pie¢ milionow

dwiescie sze$cdziesigt szeS$c tysiecy piecdziesigt cztery ztote) i dzieli sie na

32.633.027 (stownie: trzydzieSci dwa miliondw szescset trzydziesci trzy tysigce

dwadziescia siedem) akcji na okaziciela o wartosci nominalnej 2,00 ztote (stownie: dwa

ztote) kazda, z ktorych: 178.000 (stownie: sto siedemdziesigt osiem tysiecy) akcji o

kolejnych numerach od 000.001 do 178.000 oznaczonych jest jako akcje Serii A,

307.000 (stownie: trzysta siedem tysiecy) akcji o kolejnych numerach od 178.001 do

485.000 oznaczonych jako akcje Serii B, 485.000 (czterysta osiemdziesigt piec

tysiecy) akcji o kolejnych numerach od 485.001 do 970.000 oznaczonych jako akcje

Serii C, 750.000 (stownie: siedemset piecdziesigt tysiecy) akcji o kolejnych numerach

od 970.001 do 1.720.000 oznaczonych jako akcje Serii D, 1.940.000 (stownie: jeden

milion dziewiecset czterdziesci tysiecy) akcji o kolejnych numerach od 1.720.001 do

3.660.000 oznaczonych jako akcje Serii E, 5.000.000 (stownie: pie¢ milionéw) akcji o

kolejnych numerach od 3.660.001 do 8.660.000 oznaczonych jest jako akcje Serii F

oraz 3.975.322 (stownie: trzy miliony dziewiecset siedemdziesigt piec¢ tysiecy trzysta

dwadzieScia dwa) akcje o kolejnych numerach od 8.660.001 do 12.635.322

oznaczonych jest jako akcje Serii G, 850.077 (stownie: osiemset piecdziesigt tysiecy

siedemdziesigt siedem) akcji oznaczonych jest jako akcje Serii |, 3.992.977 (stownie:
trzy miliony dziewiecset dziewiecdziesigt dwa tysigce dziewiecset siedemdziesigt
siedem) akcji oznaczonych jest jako akcje Serii J, 335.006 (stownie: trzysta trzydziesci
piec tysiecy szeSc) akcji oznaczonych jest jako akcje Serii M, 121.097 (stownie: sto
dwadziescia jeden tysiecy dziewiecdziesigt siedem) akcji oznaczonych jest jako akcje
Serii L, 180.418 (stownie: sto osiemdziesigt tysiecy czterysta osiemnascie) akcji



oznaczonych jest jako akcje Serii K, 1.500.000 (stownie: jeden milion piec¢set tysiecy)
akcji oznaczonych jest jako akcje Serii N, 1.265.888 (stownie: jeden milion dwiescie
szes$cdziesigt piec tysiecy osiemset osiemdziesigt osiem) akcji oznaczonych jest jako
akcje serii O, 1.231.028 (stownie: jeden milion dwieScie trzydziesci jeden tysiecy
dwadziesScia osiem) akcji oznaczonych jest jako akcje Serii P, 281.855 (stownie:
dwiescie osiemdziesigt jeden tysiecy osiemset piecdziesigt piec) akcji oznaczonych

Jest jako akcje serii H, 3.239.359 (stownie trzy miliony dwieScie trzydziesci dziewiec

tysiecy trzysta piecdziesigt dziewiec) akcji oznaczonych jest jako akcje serii Q, oraz

7.000.000 (stownie: siedem milionéw) akcji oznaczonych jako akcje serii R.

§6'

1. Kapitat zaktadowy Spotki zostat warunkowo podwyzszony o nie wiecej niz
10.541.352 zt (dziesie¢ miliondw piecset czterdzieSci jeden tysiecy trzysta
piecdziesigt dwa ztote) poprzez emisje nie wiecej niz:

a. 420.676 (czterysta dwadzieScia tysiecy szescset siedemdziesigt szesc) akcji
zwyktych na okaziciela serii H o warto$ci nominalnej 2,00 zt (dwa) ztote kazda.

b. 4.500.000 (cztery miliony piecset tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii Q
o wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa) ztote kazda.

c. 350.000 (trzysta piecdziesigt tysiecy) akcji zwyktych na okaziciela serii S o
wartosci nominalnej 2,00 zt (dwa) ztote kazda.

2. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w § 61
ust. 1 lit. a jest przyznanie prawa do objecia akcji serii H posiadaczom warrantow
subskrypcyjnych emitowanych w ramach Programu Opcji Menadzerskich na
podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy z dnia 28 czerwca 2007
r.

3. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktérym mowa w § 61
ust. 1 lit. b jest przyznanie prawa do objecia akcji serii Q posiadaczom obligacji
zamiennych na akcje serii Q, emitowanych na podstawie uchwaty Walnego
Zgromadzenia z dnia 30 wrzesnia 2009 r. zmienionej uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 20 marca 2013 roku.

4. Celem warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, o ktorym mowa w § 61
ust. 1 lit. c, jest przyznanie prawa do objecia akcji serii S posiadaczom warrantéw
subskrypcyjnych emitowanych w ramach Programu opcji menedzerskich na
podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 25
pazdziernika 2013 r.

5. Uprawnionymi do objecia akcji serii H bedg posiadacze warrantéw subskrypcyjnych,



0 ktorych mowa w ust. 2.

6. Uprawnionymi do objecia akcji serii Q bedg posiadacze obligacji zamiennych na
akcje serii Q spotki, o ktérych mowa w ust. 3.

7. Uprawnionymi do objecia akcji serii S bedg posiadacze warrantow subskrypcyjnych,
0 ktorych mowa w ust. 4.

Prawo objecia akcji serii H moze by¢ wykonane do dnia 31 grudnia 2012 r.
Prawo objecia akcji serii Q moze by¢ wykonane nie pozniej niz do dnia 31 grudnia
2015r.

10. Prawo objecia akcji serii S moze by¢ wykonane nie pozniej niz do dnia 31 grudnia
2016 r.

§7.
Akcje Spotki mogg by¢ umarzane.
2. Spodtka moze emitowac obligacje, w tym rowniez obligacje zamienne na akcje i
obligacje z prawem pierwszenstwa.
§ 8.
1. Akcje mogg byc¢ zbywane bez zadnych ograniczen.
2. (Skreslony)
§9.

1. Osiggniety przez Spétke w roku obrotowym czysty zysk dzieli Walne
Zgromadzenia po potraceniu obligatoryjnych odpiséw na fundusze okreslone
przepisami prawa.

2. Zysk przeznaczony przez Walne Zgromadzenie do wyptaty akcjonariuszom
rozdziela sie w stosunku do liczby akcji.

3. Zarzgd upowazniony jest do wyptaty akcjonariuszom zaliczki na poczet
przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego, jezeli Spotka posiada
srodki wystarczajgce na wyptate. Wyptata zaliczki wymaga zgody Rady

Nadzorczej.

ROZDZIAt Ill. Organy Spoftki
A. ZARZAD
§ 10.
1. Zarzgd Spoftki sktada sie z od 2 do 6 cztonkdw, ktdrych wspdlna kadencja trwa trzy
lata. Liczbe cztonkoéw Zarzgdu okreSla Rada Nadzorcza.
2. Prezesa Zarzgdu oraz - na jego wniosek - pozostatych cztonkéw Zarzgadu powotuje
Rada Nadzorcza.



W umowie miedzy Spotkg a cztonkiem Zarzgdu, jak rowniez w sporze z nim Spotke
reprezentuje Rada Nadzorcza.
Mandat czfonka Zarzgdu wygasa najpozniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzgdu.
Cztonek Zarzgdu moze by¢ w kazdym czasie odwotany, jak rowniez zawieszony -
zZ waznych powodow - w czynno$ciach przez Rade Nadzorczg. Odwotanie cztonka
Zarzgdu nie pozbawia go roszczen ze stosunku pracy lub innego stosunku
prawnego dotyczgcego petnienia funkcji cztonka Zarzgdu.

§ 11.
Zarzgd upowazniony jest do podejmowania wszelkich decyzji nie zastrzezonych
kompetencjami innych wifadz Spotki. Zarzagd zobowigzany jest zarzgdzac
majagtkiem | sprawami Spotki z nalezytg starannoScig wymagang w obrocie
gospodarczym, przestrzegac prawa, postanowien niniejszego Statutu oraz uchwat
powzietych przez Walne Zgromadzenie i Rade Nadzorczg w granicach ich
kompetenciji.
Zarzad Spotki zarzgdza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz. Wszyscy cztonkowie
Zarzgdu sg obowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spotki.
Zarzad dziata w oparciu o niniejszy Statut oraz uchwalony przez siebie Regulamin,
okreSlajgcy organizacje jego pracy i Sposob wykonywania czynnosci.
Uchwaty zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoScig gtoséow. W przypadku
rownosci gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu.
Uchwaty Zarzgdu mogag by¢ powziete, jezeli wszyscy cztonkowie zostali
prawidfowo zawiadomieni o posiedzeniu zarzgdu lub o gtosowaniu nad uchwatg.

§12.
Do sktadania o$wiadczenn w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwoch
cztonkow zarzgdu albo jednego cztonka zarzgdu tgcznie z prokurentem.
Do kompetencji Prezesa Zarzadu nalezy kierowanie dziatalnoscig Zarzgdu,
organizowanie i przewodniczenie jego posiedzeniom oraz inne sprawy okreslone
w Regulaminie Zarzgdu.
Zwotywanie posiedzen Zarzgdu i okreSlanie porzadku obrad posiedzen Zarzgdu
nastepuje z inicjatywy Prezesa Zarzadu.
Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkoéw Zarzgdu, odwotac za$
prokure moze kazdy cztonek Zarzadu.

B. RADA NADZORCZA




§ 13.
Rada Nadzorcza sktada sie z nie mniej niz 5 i nie wiecej niz 7 0sob, ktorych
wspolna kadencja trwa trzy lata.
Gfos Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej jest rowny
gtosowi kazdego z pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej i nie ma mocy
rozstrzygajgcej w przypadku rownego podziatu gtosow podczas gtosowania nad
poszczegolnymi uchwatami Rady Nadzorczej.
Co najmniej 1 z cztonkbw Rady WNadzorczej powinien spetnia¢ kryteria
niezalezno$ci wskazane w Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia
15 lutego 2005 r., dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej).
W przypadku rezygnacji ktoregokolwiek z cztonkow Rady Nadzorczej, Zarzad
zwotuje niezwtocznie Walne Zgromadzenie w celu powotania w to miejsce nowego
cztonka Rady Nadzorczej zgodnie z zasadami okre$lonymi w niniejszym § 13.
CzynnoSci podjete przez Rade Nadzorczg sg wazne, o ile Rada Nadzorcza liczy
co najmniej 5 0sob.
Przepis §10 ust. 4 Statutu stosuje sie odpowiednio.

§ 14.
Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i
moze rowniez wybra¢ Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, a w miare
potrzeby takze sekretarza Rady.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej zwotuje posiedzenia Rady i przewodniczy na
nich. Pod nieobecnos¢ Przewodniczgcego - posiedzenia Rady zwotuje i
przewodniczy na nich Wiceprzewodniczgcy lub Sekretarz Rady, o ile zostali
wybrani lub inny cztonek Rady Nadzorczej wskazany przez Przewodniczgcego lub
w przypadku braku wskazania takiego cztonka Rady najstarszy cztonek Rady
Nadzorczej.
Rada Nadzorcza uchwala swoj Regulamin, okreS$lajgcy jej organizacje i sposob
wykonywania ¢czynnosci.

§ 15.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie w miare potrzeb, lecz co najmniej trzy razy
w roku obrotowym.
Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a pod jego nieobecnosc¢ Wiceprzewodniczgcy
albo Sekretarz, o ile zostali wybrani przez Rade Nadzorczg lub inny cztonek Rady
Nadzorczej wskazany przez Przewodniczgcego lub w przypadku braku wskazania



takiego cztonka Rady najstarszy cztonek Rady Nadzorczej, majg obowigzek

zwoftac posiedzenie Rady, takze na pisemny wniosek Zarzgdu Spotki lub cztonka

Rady. Posiedzenie powinno odby¢ sie w terminie dwoch tygodni od dnia

otrzymania wniosku.

§ 16.

Dla wazno$ci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie ha

posiedzenie wszystkich cztonkow Rady i obecnoS¢ na posiedzeniu co najmniej

pofowy jej cztonkow.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoScig Spotki, a w

szczegolnosci do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzgadu z dziatalno$ci Spotki,

2) ocena sprawozdania finansowego oraz wnioskow Zarzgdu, co do podziatu
zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z
wynikow oceny, o ktorej mowa w pkt 1 2,

4) powotywanie i odwotywanie cztonkoéw Zarzgdu z uwzglednieniem § 10 ust. 2
oraz zawieszanie, z waznych powodow w czynnoSciach poszczegolnych lub
wszystkich cztonkow Zarzgdu,

5) delegowanie cztonka Ilub cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnoSci cztonkow Zarzgdu Spotki w razie ich odwofania lub
zawieszenia lub gdy cztonek Zarzadu z innych powodow nie moze dziatac,

6) udzielanie zezwolenia na powotywanie przez Zarzgd oddziatow i filii Spotki,
bedgcych na witasnym rozrachunku,

7) udzielenie zezwolenia na uczestniczenie w innych spotkach w kwocie powyzej
5 min PLN, z wytgczeniem spotek, w ktorych Spoétka posiada udziat 50
(piecdziesieciu) lub wiecej procent oraz z wytgczeniem nowo zawigzywanych
spotek, w ktérych Spotka obejmuje 100 (sto) procent udziatéw,

8) udzielanie zezwolenia na nabycie i zbycie nieruchomoSci, uzytkowania
wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, jezeli wartoSc transakcji przekracza
jedng pigtg kapitatow wtasnych Spotki,

9) wybor biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania
finansowego jednostkowego i skonsolidowanego.

Przedfozenie Radzie Nadzorczej do akceptacji poszczegolnych transakcji,

zgodnie z ust. 3 powyzej, dokonywane jest przez Zarzad Spoétki, zgodnie z



najlepszg wiedzg Zarzgdu dotyczgcg okolicznoSci planowanej transakcji, przy
uwzglednieniu najwyzszej starannoSci wtasciwej dla profesjonalnego charakteru
dziatalnosci Zarzadu.
§ 17.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
oddajgc swoj gtos na pismie za poSrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej.
Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczyc¢ spraw wprowadzonych do porzgdku
obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej.
W razie potrzeby podjecia uchwaty Przewodniczgcy Rady - na wniosek Zarzadu -
moze wprowadzi¢ szczegodlny tryb jej podjecia. Uchwate takg podejmuje sie przez
gtosowanie korespondencyjne (pisemne) Ilub przy wykorzystaniu S$rodkow
bezposredniego porozumiewania sie na odlegtoSc. W protokole dokumentujgcym
podjecie uchwaty w powyzszy sposob nalezy zamie$ci¢ wzmianke o szczegolnym
trybie jej podjecia oraz o sposobie w jakim odbywato sie gtosowanie przy
podejmowaniu tej uchwaty.
Podejmowanie uchwat w trybie okreslonym w ust. 1-2 powyzej jest wazne, gdy
wszyscy cztonkowie Rady zostali powiadomieni o treSci projektu uchwaty oraz gdy
nie dotyczg spraw, o ktérych mowa w § 10 ust. 2i 5 orazw § 14 ust. 1.
§ 18.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie.
Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej ustala Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy.

C. WALNE ZGROMADZENIE
§ 19.
Walne Zgromadzenia mogg byc zwyczajne i nadzwyczajne.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie powinno odbyC¢ sie nie pOzniej niz szeSc
miesiecy po uptywie kazdego roku obrotowego. --------=-========mmmmm s m e

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad bgdz Rada Nadzorcza, jezeli
Zarzgd nie zwota go w terminie wskazanym w ust. 2 powyzej. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzgd z witasnej inicjatywy badZ na zgdanie
akcjonariuszy reprezentujgcych co najmniej jedng dwudziestg kapitatu
zaktadowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powinno by¢ zwofane w
terminie dwoch tygodni od przedstawienia zgdania wraz z projektami porzgdku
obrad i wnioskowanych uchwat. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie moze



zwofac rowniez Rada Nadzorcza, jezeli zwotanie go uzna za wskazane oraz
akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogotu gtoséw w Spofce.

4.  Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w Warszawie.

§ 20.

Akcjonariusze uczestniczg w Walnym Zgromadzeniu osobiscie Ilub przez

ustanowionego na pismie petnomocnika.

§ 21.

1.  Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez
niego wskazana, po czym sposrod osob uprawnionych do gtosowania wybiera
sie przewodniczgcego.

2. Walne Zgromadzenie uchwala swoj regulamin okreS$lajgcy szczegotowo tryb
prowadzenia obrad.

§ 22.

1. Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg:

1) rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Zarzgdu z dziatalnoSci Spotki oraz
sprawozdan finansowych,

2) podziat zyskow i pokrycie strat oraz przeznaczenie na fundusz zapasowy i
fundusz rezerwowy,

3) udzielanie cztonkom Rady Nadzorczej i Zarzgdu absolutorium z wykonania
przez nich obowigzkow,

4) powotywanie i odwotywanie cztonkow Rady Nadzorczej,

5) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego,

6) zmiana Statutu Spofki,

7) rozwigzanie i likwidacja Spoftki,

8) rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskow przedstawionych przez Rade
Nadzorczg,

9) uchwalenie Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

10) inne sprawy przewidziane przepisami Kodeksu spotek handlowych.

2. Nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia nabycie i zbycie przez Spotke

nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci.

ROZDZIAL IV. Rachunkowosé Spoftki
§ 23.
1. Rokiem obrotowym Spotki jest rok kalendarzowy.




2. Pierwszy rok obrotowy trwa od dnia rozpoczecia dziatalno$Sci gospodarczej i

konczy sie z dniem 31 grudnia tegoz roku.
§ 24.

1. Spotka tworzy z zysku kapitat zapasowy, na ktory przekazywane jest co najmniej
8 % (osiem procent) zysku za dany rok obrotowy do czasu, gdy fundusz ten
osiggnie przynajmniej 1/3 kapitatu zaktadowego.

2. Spotka moze tworzyc¢ inne fundusze, w tym fundusz rezerwowy.

§ 25.

Spotka moze tworzy¢ fundusze obcigzajgce koszty dziatalnosci, ktére mogg byc¢

uzupetnione odpisami z zysku do podziatu:

1) Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych,

2) inne fundusze okreSlone obowigzujgcymi przepisami.

ROZDZIAt V. Postanowienia koncowe
§ 26.
W przypadku utraty kapitatu zapasowego i 1/3 (jednej trzeciej) kapitatu zaktadowego

Walne Zgromadzenie moze uchwali¢ rozwigzanie Spotki. Wolno réwniez postawic
wniosek o rozwigzanie Spotki jesliby, po utraceniu kapitatu zapasowego Spotka nie
generowata przez co najmniej dwa kolejne lata zysku.

§ 27.
Rozwigzanie Spotki nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Likwidacje prowadzi sie
pod firmg Spotki z dodatkiem ,w likwidacji”. Likwidatorow bedzie dwdch i bedg nimi
osoby wybrane przez Walne Zgromadzenie. Likwidatorzy w imieniu Spotki podpisywac
bedg tgcznie.
W sprawach nie uregulowanych niniejszym Statutem majg zastosowanie odpowiednie
przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz innych obowigzujgcych aktow prawnych.

§ 28.
Wszelkie spory powstate na tle niniejszego Statutu rozpatrywane bedg przez Sad
wtasciwy ze wzgledu na siedzibe Spotki.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia, z zastrzezeniem, ze zmiana Statutu Spétki
nastepuje z chwilg wpisania do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.”
Przewodniczacy stwierdzit, ze:



w gtosowaniu jawnym nad powyzszg uchwatg wazne gtosy oddano z 19.274.667 akcji,
stanowigcych 58,96% kapitatu zaktadowego,

taczna liczba waznie oddanych gtosow wyniosta 19.274.667, z czego oddano:
19.273.666 gtosow ,za”, 1.001 gtosow ,przeciw” i 0 gtoséw ,wstrzymujgcych sie”,

w zwigzku z powyzszym Walne Zgromadzenie podjeto powyzszg uchwate.



