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1.  Omowienie podstawowych wielko$ci ekonomiczno-finansowych
Grupy Kapitalowej za 2019 rok, w szczego6lnosci opis czynnikow
| zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majacych wplyw na

dzialalnos¢ Grupy Kapitalowej i sprawozdanie finansowe, w tym na
osiaggniete przez niego zyski lub poniesione straty w roku obrotowym

1.1 Opis organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta ze wskazaniem jednostek podlegajacych
konsolidacji oraz opis zmian w organizacji Grupy Kapitalowej Emitenta w danym roku

obrotowym wraz z podaniem ich przyczyn

Konsolidacja zostaly objete nizej wymienione spoki:

Nazwa spolki zaleznej

Siedziba

PROJPRZEM MAKRUM S.A.

Bydgoszcz Polska

PROMStahl Polska Sp. z 0.0.

Koronowo Polska

PROMStahl GmbH

Gehrden Niemcy

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

MODULO Parking Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

FOCUS Hotels S.A.

Bydgoszcz Polska

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z o.0.

Bydgoszcz Polska

CDI 2 Sp. zo.0. Bydgoszcz Polska
CDI 3 Sp. zo.0. Bydgoszcz Polska
CDI 4 Sp. z o.0. Bydgoszcz Polska

CDI 5 Sp. z 0.0. (dawniej: MAKRUM Sp. z 0.0.)

Bydgoszcz Polska

CDI 6 Sp. z 0.0. (dawniej: ATTILA Sp. z 0.0.)

Bydgoszcz Polska

CDI 7 Sp. z o.0.

Bydgoszcz Polska

CDI 8 Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

NOBLES Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

MAKRUM Development Sp. z 0. o.

Bydgoszcz Polska

ARONN Sp. 2 0.0.

Bydgoszcz Polska

BINKIE Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

CARNAVAL Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

CRISMO Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

KUCHET Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

CEZARO Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

HOTEL 1 Sp. z 0.0.

Bydgoszcz Polska

ATREM S.A*

Ztotniki, Polska

* Konsolidacja za okres 09.05-31.12.2019 r

Aktualny na dzien publikacji sprawozdania schemat Grupy Kapitatowej IMMOBILE przedstawia graf

zamieszczony na kolejnej stronie.
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Promstahl Polska Sp. z 0.0. MODULO Parking
100% Sp. z 0.0. 100%

Promstahl GmbH
PROJPRZEM MAKRUM S.A1 100%
65,73%

Promstahl Ltd.
100%

PROJPRZEM Budownictwo
Sp. z 0.0. 100%

Promlift Sp. z o.0. ’

100%
ATREM S.A. 66% ’
0,
FOCUS Hotels S.A. 100% l CDI2Sp. 2 0.0,
100%
CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. 100%
CDI 4 Sp. zo.0.
100%
CDI 6 Sp. z 0.0. 100% ’
CDI5Sp. zo.o.
Ve / CDI 8 Sp. z 0.0. 100% 100%
/ MAKRUM Development Sp. z 0.0. 100% CDI7 SF!)). 20.0.2
GRUPA KAPITALOWA 99%
IMMOBILE S.A. \ NOBLES Sp. z 0.0. 100%
ARONN Sp. z 0.0. 100%
- ‘

BINKIE Sp. z 0.0. 100%

CARNAVAL Sp. z 0.0. 100%

CRISMO Sp. z 0.0. 100%

KUCHET Sp. z 0.0. 100%

CEZARO Sp. z 0.0. 100%

HOTEL 1 Sp. z 0.0. 100%

FUNDACJA IMMO 100%

GKI Development GmbH 100%

! Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. bezposrednio oraz posrednio poprzez spotki zalezne posiada 3.932.370 akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A., co
stanowi 65,73% kapitatu zakladowego, dajacych prawo do 3.932.370 glosow, co stanowi 65,73% ogolnej liczby glosow:
- Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. —2.998.602 sztuk akcji, tj. 50,12% kapitatu zaktadowego i taki sam udzial ogélnej liczby gtosow,
- MAKRUM Development Sp. z 0.0. — 1.000.000 sztuk akeji, tj. 16,71% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogolnej liczby gtosow,
- KUCHET Sp. z 0.0. — 180.000 sztuk akcji, tj. 3,01% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogélnej liczby glosow,
- HOTEL 1 Sp. z 0.0. — 83.143 sztuk akcji, tj. 1,39% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogolnej liczby glosow,
- NOBLES Sp. z 0.0. — 70.625 sztuk akcji, tj. 1,18% kapitatu zaktadowego i taki sam udziat ogolnej liczby glosow.
2 Pozostate 1% udziatu w spétce posiada Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.

Opis zmian w organizacji Grupy Kapitatowej Emitenta w 2019 roku zostat opisany w Sprawozdaniu finansowym,
rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, nota 2 Sktad Grupy.
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1.2. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu, w tym z punktu
widzenia ptynnos$ci Grupy Kapitalowej Emitenta

AKTYWA TRWALE

Wartos¢ aktywow trwatych Grupy na dzien 31.12.2019 r. osiagneta poziom wyzszy o 125,7 miln PLN niz
na koniec roku 2018 i wyniosta 405,2 mln PLN. Gléwna zmiana wynika z wdrozenia MSSF 16 i1 dotyczy nowe;j
pozycji w bilansie — aktywow z tytulu prawa do uzytkowania o wartosci 87,2 min PLN.

Aktywa oAl (priiklszzti(l)clfne) (pr(;il?slzti(l)cl(?ne)
Aktywa trwale

Warto$ci niematerialne 3793 3288 2958
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 87 187 0 0
Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 203 385 169 312 157 193
Nieruchomosci hotelowe 112 836 120 901 114 969
Istotne aktywa segmentu przemystowego 22 239 28 802 38 161
Aktywa segmentu automatyki i elektroenergetyki 30565 0 0
Pozostate 38003 19 609 4063
Nieruchomosci inwestycyjne, w tym: 96 271 95 906 117 106
Grunty inwestycyjne 71684 40 047 37675
Nieruchomosci komercyjne 24 625 55 859 79 430
Naleznosci i pozyczki 5810 4168 4263
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 0 3 3
Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 106 35 35
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 8 608 6 707 11015
Aktywa trwale 405 160 279 419 292 573

AKTYWA OBROTOWE

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2019 r. w GK IMMOBILE wyniosty 266,2 min PLN wobec 143,7 min PLN na
dzien 31.12.2018 r. Zauwazalny wzrost zapasoOw wynika z postgpujacych prac na prowadzonych realizacjach
deweloperskich oraz z wdrozenia MSSF 16. Wzrost aktywow z tytutu umow oraz naleznosSci z tytutu dostaw i
ustug wynika w gtdwnej mierze z przejecia spotki ATREM S.A.

Istotny wzrost aktywow trwatych przeznaczonych do sprzedazy wynika ze zmiany prezentacji nieruchomosci
inwestycyjnej Faktoria ze wzgledu na wysokie prawdopodobienstwo na dzien 31.12.2019 r. zawarcia
przyrzeczonej umowy sprzedazy tejze nieruchomosci.

AR SIREID (pr?;]éljszzti(l)jfne) (pr(;]e-kos];ti(l)closne)
Aktywa obrotowe

Zapasy, w tym: 107 757 71421 79 481
Lokale mieszkalne w trakcie budowy 63 764 22 403 42 400
Lokale mieszkalne dostepne do sprzedazy 2588 6 270 997
Pozostate zapasy 41 405 42749 36 084
Aktywa z tytulu umow 17776 10 225 9111
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale nalezno$ci 101 812 40 653 57 796
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 0 214 0
Pozyczki 75 42 0
Pochodne instrumenty finansowe 357 0 412
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 16 627 1582 4049
Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 1249 493 144
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 589 19 106 8872
Aktywa obrotowe 266 243 143 736 159 865
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 21 339 1246 1561
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KAPITAL WLASNY

Kapitat wiasny Grupy na dzien 31.12.2019 r. wynosi 232,7 mln PLN i jest wyzszy 19,3 mln PLN niz na dzien
31.12.2018 r, co jest wynikiem glownie zwigkszenia pozostatych kapitalow o warto$¢ dochoddéw catkowitych
powstatych w wyniku przesunigcia gruntu w Bydgoszczy z rzeczowych aktywow trwatych do nieruchomosci
inwestycyjnych oraz wzrostem warto$ci udziatéw nie dajacych kontroli co jest zwiazane takze z przejeciem Grupy
ATREM.

Udziat kapitalu wlasnego w pasywach ogotem wynosi 33,7% wobec 50,4% na dzien 31.12.2018 r, co jest gtdwnie
spowodowane wzrostem sumy bilansowej w wyniku wdrozenia MSSF 16 oraz przejgcia ATREM S.A.

L B A (pri]éljszzti(l)gc?ne) (pr(;]él?stti(l)jfne)
Kapitat wlasny
Kapital podstawowy 18 841 18 841 18 841
Kapitat ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalne;j 103 711 103 711 103711
Roznice kursowe z przeliczenia 60 98 -219
Pozostate kapitaly 20578 6914 6 243
Zyski zatrzymane: 51634 59 930 58 770
- zysk (strata) z lat ubiegtych 53901 53 494 53 000
- zysk (strata) netto -2 267 6436 5770
Kapital wlasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 194 824 189 494 187 346
Udziaty niedajace kontroli 38 592 24 601 24 678
Kapital wlasny 233416 214 095 212 024

ZOBOWIAZANIA I REZERWY

Catkowita warto$¢ zobowigzan i rezerw Grupy Kapitatlowej zwickszyla si¢ o 249,9 min PLN w stosunku
do 31.12.2018 roku i wyniosta 459,3 min PLN.

Drastyczny wzrost pozycji leasing — zaré6wno w zobowigzaniach dtugo, jak i krotkoterminowych wynika gtownie
z wdrozenia MSSF 16. W og6lnej warto$ci zobowigzan z tytutu leasingu — ok. 83,9 mln PLN, az 80,0 min PLN to
cz¢$¢ wynikajaca z wdrozenia MSSF 16.

Wzrost zobowigzan z tytutu uméw, zobowiazan z tytutu dostaw i ustug jak rowniez zobowiazan kredytowych
wynika w gtownej mierze z przejecia spotki ATREM S.A.

e S A (pr:gziklszzti?clfne) (pr(;il?slzti?clfne)
Zobowigzania dlugoterminowe
Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dtuzne, w tym: 98 094 57 805 91 136
Finansujgce budowe blokéw mieszkalnych 28 055 0 15 806
Finansujqce nieruchomosci 57 926 56 852 69 525
Finansujgce przemyst 1113 0 0
Pozostate 11 000 952 5 804
Leasing 72 941 1702 3872
Pochodne instrumenty finansowe 540 713 1326
Pozostate zobowigzania 4200 2429 2 006
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 19041 12 950 16 418
Zobowigzania i rezerwy z tytulu $wiadczen pracowniczych 691 372 424
Pozostate rezerwy dtugoterminowe 1823 670 64
Dlugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe 0 0 33
Zobowiazania dlugoterminowe 197 331 76 641 115 279
Zobowiqzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania 90 728 47 264 47 542
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Zobowiazania z tytutu umow 49 472 9914 27210

Zobowigzania z tytulu biezacego podatku dochodowego 22 0 1693

Kredyty, pozyczki, inne instrumenty dhuzne, w tym: 81731 57 275 34209

Finansujgce nieruchomosci 38 495 29 450 5464

Finansujqce przemyst 21777 17720 20 689

Finansujgce segment automatyki i elektroenergetyki 11 316 0 0

Pozostate 10143 10 105 8 057

Leasing 10 965 2 653 2570

Pochodne instrumenty finansowe 0 274 0

Zobowigzania i rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 15 526 10 564 7 205

Pozostate rezerwy krotkoterminowe 8 462 4542 4326

Krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 2332 1178 1943

Zobowigzania zwigzane z aktywami przeznaczonymi do sprzedazy 2758 0 0

Zobowiazania krétkoterminowe 261 995 133 666 126 698

Zobowiazania razem 459 326 209 447 241 210
1.3. Wazniejsze zdarzenia majace znaczacy wplyw na dzialalno$é oraz wyniki finansowe Grupy

Kapitalowej Emitenta w roku 2019 lub ktérych wplyw jest mozliwy w nastepnych latach

Na wyniki finansowe osiagnigte przez Grupe w roku 2019 istotny wptyw miaty:

—  wazrost przychodow i dochodu operacyjnego w segmencie hotelarskim,
—  wzrost przychodow i pozytywny wynik w budownictwie przemystowym,

—  wzrost przychodow i pozytywny wynik w przemysle,
— ujawnienie przychoddéw z segmentu automatyka i elektroenergetyka w wyniku przejecia ATREM S.A.

Na wyniki Grupy w roku 2020 istotny wptyw bedg miaty:

— zmniejszenie przychodow, w tym w szczegdlnosci w hotelarstwie, w wyniku negatywnego wptywu

pandemii koronawirusa,

— zwigkszenie przychodow w segmencie developing z uwagi na zakonczenie Il etapu Osiedla Platanowy

Park oraz | etapu Osiedla Uniwersyteckiego,

—  wazrost przychodow wynikajacy z ujecia w wynikach Grupy catorocznych przychodéw ATREM S.A.

14. Rachunek wynikow

W tabeli na kolejnej stronie przedstawione sg najwazniejsze pozycje rachunku zyskéw i strat GK IMMOBILE

w roku 2019 i 2018.

gooise | S
(przeksztalcone)
Dziatalnosé kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 418 865 346 940
Przychody ze sprzedazy produktéw 275 252 237 345
Przychody ze sprzedazy ustug 142 240 108 648
Przychody ze sprzedazy towarow i materialow 1373 946

Przychody ze sprzedazy w podziale na segmenty:
Przemyst 176 447 160 452
Hotelarstwo 65 441 53 341
Konsulting budowlany i Developing 5284 47 730
Najem aktywow 4073 7578
Budownictwo przemystowe 93 636 76 893
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Automatyka i Elektroenergetyka* 73985 0

Pozostate 0 946

Koszt wlasny sprzedazy 334 430 269 177

Koszt sprzedanych produktow 214 617 185 444

Koszt sprzedanych ustug 118 622 83 296

Koszt sprzedanych towaréw i materiatow 1191 532

Koszt wlasny sprzedazy w podziale na segmenty:

Przemyst 129 886 118 387

Hotelarstwo 47 903 38 307

Konsulting budowlany i Developing 4010 40 879

Najem aktywow 1234 4017

Budownictwo przemystowe 85 299 67 057

Automatyka i Elektroenergetyka™ 65 860 0

Pozostate 0 532

Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 84 435 77 669

Koszty sprzedazy 25650 21525

Koszty ogolnego zarzadu 41737 32076

Zysk (strata) netto ze sprzedazy 17 048 24 068

Pozostate przychody operacyjne 1166 8890

Pozostate koszty operacyjne 5443 8168

Zysk (strata) ze sprzedazy jednostek zaleznych (+/-) 0 -3434

Zysk (strata) z tytutu oczekiwanych strat kredytowych -2 269 -120

Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej 10501 21 236

Przychody finansowe 1781 244

Koszty finansowe 10 366 6888

Zysk z okazyjnego nabycia 2700 0

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 4616 14 592

Podatek dochodowy 4153 6274

Zysk (strata) netto z dzialalnos$ci kontynuowanej 463 8318

Zysk (strata) netto 463 8318
Zysk (strata) netto przypadajacy:

- akcjonariuszom podmiotu dominujacego -2 267 6 436

- podmiotom niekontrolujacym 2730 1882

Podstawowy zysk na akcje -0,03 0,09

* Segment obejmujacy dane za okres od 09-05 do 31-12-2019 roku

Skonsolidowane przychody Grupy w 2019 roku wyniosty 418,9 min PLN, co oznacza wzrost 0 71,9 min PLN
w stosunku do roku 2018.

Wzrost przychodéw wynika z przejecia spotki ATREM S.A. i wykazania w zwiazku z tym nowego segmentu
Automatyka i Elektroenergetyka i zwiazanego z nim przychodu w wysokosci 74,0 min PLN. Wzrosty przychodow
odnotowano rowniez w hotelarstwie (za przyczyng otwarcia nowych hoteli w Sopocie, Poznaniu i Lublinie oraz
wysokich przychodéw w hotelach w Lodzi, Gdansku oraz Szczecinie), przemysle i budownictwie przemystowym.

Z kolei spadek przychodéw widoczny jest w szczegdlnos$ci w developingu, €0 wynika z cyklicznosci realizacji
deweloperskich — nowe mieszkania do sprzedazy (osiedle Uniwersyteckie oraz 2 etap Platanowego Parku) beda
dostepne odpowiednio w roku 2020 i 2021.

Spadek przychodoéw odnotowano takze w segmencie najem aktywow — jest to gtoéwnie zwigzane ze sprzedaza w
potowie 2018 roku Stoczni Pomerania w Szczecinie.

W okresie sprawozdawczym GK IMMOBILE wygenerowata zysk brutto na sprzedazy na poziomie 84,4 min PLN
(rentownos$¢ na poziomie 20,1%) wobec 77,7 mln PLN w roku 2018 (rentownos¢ 22,4%).

Razem ze wzrostem przychodoéw wzrosty koszty sprzedazy o ok. 4,1 mln PLN. Koszty ogolnego zarzadu wzrosty
0 ok. 9,7 mIn PLN. Wyzsze koszty ogdlnego Zarzadu w stosunku do okresu porownywalnego wynikajg glownie
z wlaczenia ATREM S.A. do Grupy oraz z kosztow zwiazanych z przygotowaniem struktury grupy do dalszego
rozwoju, w tym takze koszty zwiazane z wezwaniem na sprzedaz akcji ATREM S.A.
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W 2019 roku wplyw wyniku z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej na wynik operacyjny byl negatywny — pozostate
koszty operacyjne przewyzszaly pozostate przychody operacyjne o ok. 4,3 min PLN. W roku 2018 — pozostate
przychody operacyjne przewyzszaly pozostate koszty operacyjne o ok. 0,7 min PLN.

Grupa osiagneta zysk na dziatalnosci operacyjnej w biezagcym okresie na poziomie 10,5 min PLN wobec zysku w
roku 2018 na poziomie 21,2 min PLN.

Koszty finansowe w 2019 roku osiagnely poziom 10,4 mIn PLN, w 2018 roku wyniosty 6,9 mln PLN. Wplyw na
ich poziom maja koszty obshugi zaciagnigtych kredytéw finansujacych nieruchomosci Grupy. Odsetki za okres 12
miesigcy wynosza 5,6 mln PLN i sg rozliczone wg modelu efektywnej stopy procentowej. Ponadto wptyw na
warto$¢ kosztow maja koszty finansowe z tytutu umow leasingu w wysokosci 3,5 min PLN.

Grupa osiggneta zysk brutto na poziomie 4,6 min PLN (w roku 2018 zysk brutto wynidst 14,6 min PLN).

Za 2019 rok zysk netto GK IMMOBILE wyniést 0,5 min PLN wobec zysku netto 8,3 min PLN w roku 2018.
Catkowite dochody GK IMMOBILE wyniosty 14,0 min PLN na co wptyw miata dokonana reklasyfikacja
nieruchomosci przy ul. Sutkowskiego w Bydgoszczy, na ktorej funkcjonowat Zaktad Produkcyjny MAKRUM z
aktywow trwatych do nieruchomosci inwestycyjnych oraz przeszacowanie do wartosci godziwe;j.

0d 01-01 do od 01-01 do
31-12-2019 31-12-2018
(przeksztalcone)
Zysk (strata) netto 463 8318
Inne calkowite dochody
Pozycje podlegajqce przeklasyfikowaniu do zysku (straty) w kolejnych okresach 132 613
sprawozdawczych
Roéznice kursowe z wyceny jednostek dziatajacych za granica -132 613
Pozycje nie podlegajqgce przeklasyfikowaniu do zysku (straty) w kolejnych okresach
13 644 671
sprawozdawczych
- reklasyfikacja gruntu z rzeczowych aktywow trwatych na nieruchomosci 16 869 828
inwestycyjne i przeszacowanie do wartosci godziwej
- odroczony podatek dochodowy odnoszacy si¢ do innych dochodéw catkowitych -3 205 -157
Inne catkowite dochody po opodatkowaniu 13533 1284
Calkowite dochody 13996 9602
Calkowite dochody przypadajace:
- akcjonariuszom podmiotu dominujgcego 11359 7423
- podmiotom niekontrolujacym 2637 2179
Calkowite dochody na akcje 0,15 0,10
1.5. Przeplywy pieni¢zne
0d 01-01 do od 01-01 do
31-12-2019 31-12-2018
(przeksztalcone)
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 34 211 44 407
Srodki pieni¢zne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej -58 659 -9 430
Srodki pieni¢zne netto z dziatalnosci finansowej 25931 -24 749
Zmiana netto stanu srodkow pieni¢znych i ich ekwiwalentow 1483 10 228
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty na poczatek okresu 19 106 8872
Zmiana stanu z tytutu réznic kursowych 0 6
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty na koniec okresu 20589 19 106
w tym $rodki pienigzne o ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 0 0

W 2019 roku Grupa zanotowata dodatni przeptyw z dziatalnoéci operacyjnej w wysokosci 34,2 min PLN,
zwiazany z korektami kosztow nie bedacych wydatkami operacyjnymi (w tym m.in. amortyzacja na poziomie 17,1
min PLN, zmiana warto$ci godziwej nieruchomosci inwestycyjnych w wys. 3,9 min PLN, strata ze sprzedazy
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niefinansowych aktywow trwalych w wys. 2,1 mIn PLN, zyski z tyt. r6znic kursowych 2,6 mln PLN oraz koszty
odsetek w wys. 9,5 min PLN) oraz ze zmianami w kapitale obrotowym (per saldo 0 5,0 min PLN).

Na dziatalnosci inwestycyjnej Grupa osiagneta ujemny przeptyw w wysokosci 58,7 mIn PLN, na co najwigkszy
wplyw miaty wydatki na nabycie jednostek zaleznych w kwocie 21,3 min PLN (w tym Grupy ATREM S.A.).
Istotne pozycje stanowia roéwniez wydatki na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i1 nieruchomosci
inwestycyjnych w tacznej kwocie 23,7 min PLN oraz wydatki na nabycie pozostatych aktywow finansowych wys.
16,6 min PLN.

Na dzialalnoéci finansowej Grupa osiagneta dodatni przeptyw w wysokosci 25,9 mln PLN. Grupa dokonata
wykupu obligacji w kwocie 1,3 mln PLN, wyptaty dywidend w wysokosci 7,3 mln PLN, sptat kredytéw, pozyczek,
leasingu finansowego oraz odsetek w kwocie 21,4 min PLN, przy jednoczesnych wpltywach z zaciagniecia
kredytéw i pozyczek w kwocie 55,9 min PLN.

1.6. Analiza wskaznikowa

Na koniec 2019 roku podstawowe wskazniki dotyczace ptynnosci finansowej ulegly nieznacznej poprawie w
poréwnaniu do roku 2018.

W wyniku niskiego poziomu zaréwno zysku brutto, jak i netto, wskazniki rentownosci ulegly pogorszeniu. Nie
budzi obaw wskaznik ogélnego zadtuzenia. Wskaznik EBITDA osiagnat dodatnig wartosc.

bez wptywu | z wplywem
MSSF 16 MSSF 16
Obrotowos¢ aktywow Formuly Cel 2019 2019 2018
Obrotowos¢ aktywow Przychody netto ze sprzedazy/aktywa max. 68,19% 60,46% 81,74%
Wskazniki struktury bilansu Formuly* Cel 31.12.2019 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Wskaznik pokryma majatku trwalego Kapitat Wigsny + Zobowigzania >1 113 1,08 1,06
kapitalem statym dtugoterminowe/aktywa trwate
Kapitat whasny + zobowigzania
Kapitat obrotowy netto dlugoterminowe - aktywa trwale + rezerwy | dodatni 42 843 34048 16 719
na zobowigzania
Wskazniki plynnosci finansowej i Formuly* Cel | 31.12.2019 | 31.12.2019 |31.12.2018
zadluzenia
, . . Aktywa obrotowe/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci biezacej Krotkoterminowe 12-2 1,19 1,14 1,13
, . L. .. (Aktywa obrotowe-Zapasy)/zobowigzania
Wskaznik ptynnosci szybkiej Kkrotkoterminowe 1-1.2 0,74 0,72 0,57
Wskaznik ogélnego zadtuzenia Zobowwtz'ama 1 rezerwy na ok. 0,5 0,61 0,66 0,49
zobowigzania/aktywa
Wskaznik zadluzenia kapitatu Zobowlqzapla irezerwy na ok 1 161 1,96 0,97
wlasnego zobowigzania/kapitat wlasny
Wskazniki rentownosci Formuly Cel 2019 2019 2018
Wskaznik rentownosci sprzedazy
netto Zysk netto/przychody netto ze sprzedazy max. 0,41% 0,11% 2,48%
(ROS)
Wskaznik rentownosci sprzedazy Zvsk b y hod das 147% 110% 423%
brutto ysk brutto/przychody netto ze sprzedazy max. AT% ,10% 23%
Wskaznik re‘Eg’ng’sc‘ aktywow Zysk netto/aktywa max. | 0.28% 0,07% 2,03%
Wskaznik rentownosci kapitatow
wilasnych Zysk netto/kapitat wiasny max. 0,73% 0,20% 4,00%
(ROE)
Pozostale wskazniki Formuly Cel 2019 2019 2018
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej +
EBITDA w PLN Amortyzacja max. 18 361 27570 29616
Wskaznik rentownosci EBITDA EBITDAwW P;)’:lz/ E(;g;hc’dy netto ze max. |  438% 6.58% 8,54%

* do obliczen powyzszych wskaznikow zobowigzania krotko i dlugoterminowe zostaty pomniejszone o warto$¢ rezerw
odpowiednio krotko i dtugoterminowych
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1.7. Opis struktury gléwnych lokat kapitalowych lub gléwnych inwestycji kapitalowych dokonanych
w ramach Grupy Kapitalowej Emitenta w roku 2019

W roku 2019 Grupa Kapitatowa IMMOBILE dokonata szeregu inwestycji kapitalowych, co zostato opisane
W Sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, nota 2 Sktad Grupy.

1.8. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju Grupy Kapitalowej Emitenta

Glowne kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej zostaty przedstawione w opublikowanej w dniu 27.11.2017 roku

strategii Grupy Kapitatowej na lata 2018-2022 oraz w pkt 2 niniejszego sprawozdania.

1.9. Opis istotnych pozycji pozabilansowych w ujeciu podmiotowym, przedmiotowym i warto§ciowym

Zestawienie posiadanych przez Grupe Kapitatowa IMMOBILE zobowigzan warunkowych na dzien 31.12.2019 r.
oraz na dzien 31.12.2018 r. przedstawia ponizsza tabela.

31-12-2019 31-12-2018
Porgczenia 6 060 3071
Gwarancje 70 898 24 158
Zobowiazania warunkowe ogolem 76 958 27 229

Na zmiane warto$ci udzielonych poreczen, tj. wzrost per saldo 2.989 tys. PLN wptyw miato:

—  wygasnigcie porgczen W kwocie 1.871 tys. PLN,
— udzielenie nowych poreczen w kwocie 4.860 tys. PLN,

Na zwickszenie wartosci gwarancji per saldo 53.882 tys. PLN wptyw miato:
— wygasni¢cie gwarancji na taczng kwote 6.637 tys. PLN,
— wystawienie gwarancji dla Spotek zaleznych o tacznej wartoéci 25.781 tys. PLN.
— wykazanie gwarancji dla ATREM S.A. o facznej warto$ci 28.353 tys. PLN.

Otrzymane i udzielone poreczenia oraz gwarancje w 2019 roku zostaly szczegdélowo opisane
w pkt. 11 niniejszego sprawozdania.

1.10. Informacje o podstawowych produktach, towarach lub uslugach wraz z ich okresleniem
wartosciowym i iloSciowym oraz udzialem poszczegélnych produktéw, towardéw i ustug albo ich
grup w sprzedazy Grupy Kapitalowej Emitenta ogolem, a takze zmianach w tym zakresie w 2019
roku

Grupa Kapitalowa IMMOBILE w 2019 roku osiagata przychody w ponizszych gléwnych obszarach:

—  Sprzedaz wyrobow i ustug, w segmentach:

Przemyst,

Hotelarstwo,

Budownictwo przemystowe,

Developing i Konsulting budowlany,

Najem aktywow (nieruchomosci i innych $rodkow trwatych),

Automatyka i Elektroenergetyka (konsolidacja za okres 09.05-30.09.2019 r.),

—  Pozostata dziatalno$¢, w tym sprzedaz towardow i materiatow.
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Udzial segmentow w przychodach ze sprzedazy ogétem
w 2019 roku

1% 1%

\

42%

18%

22%
= Przemyst = Budownictwo przemystowe
Automatyka i Elektroenergetyka = Hotelarstwo
= Konsulting budowlany i developing Najem aktywow

SPRZEDAZ WEDLUG SEGMENTOW

Zestawienie przychodow, wynikow operacyjnych oraz aktywow segmentéw przedstawia tabela zamieszczona
ponize;j.

. Consultin, 5
Segmenty operacyjne Przemyst al'j;{ig‘w Hotelarstwo . i ’ Budownictwo Eleﬁtur g()erng:)glt?y:(a* Pozostale | Niealokowane | Ogotem
eveloping

za okres od 01-01 do 31-12-2019 roku
Przychody ogélem 176 818 5286 65 661 20 661 101 438 73985 - - | 443 849
Przychody miedzy segmentami 371 1213 221 15377 7803 0 - - | 24984
Przychody od klientow zewnetrznych 176 447 4073 65 441 5284 93 636 73 985 - - | 418 865
Amortyzacja 3073 785 10 789 7 134 2212 - - | 17069
Wynik operacyjny segmentu 6486 1534 10675 -1335 1309 -1631 - - | 17048
Aktywa 114 709 19 175 192 351 142774 26 166 78 502 2142 106 923 | 692 742

* Segment ATREM obejmujacy dane za okres od 09-05 do 31-12-2019 roku

Segmenty operacyjne Przemyst al’(\l ;{5‘;‘“/ Hotelarstwo i((:ig\rzll‘(l:;;?r?g Budownictwo | Pozostate Pozostale | Niealokowane | Ogétem

za okres od 01-01 do 31-12-2018 roku
Przychody ogélem 161 014 7578 53472 51377 99 191 946 - - | 373579
Przychody migdzy segmentami 562 0 131 3647 22298 0 - -| 26639
Przychody od klientéw zewnetrznych 160 452 7578 53 341 47 730 76 893 946 - - | 346 940
Amortyzacja 3574 445 3693 175 35 364 - - 8287
Wynik operacyjny segmentu 6 805 2741 7986 1993 4 437 106 - - | 24068
Aktywa 113 459 25533 125516 122 491 5190 2557 - 29 656 | 424 402

Grupa uwzglednia w wynikach segmentow operacyjnych: koszty ogdlnego zarzadu oraz koszty sprzedazy, ktore
zostaly przypisane do segmentow zgodnie z powigzaniem kosztu z segmentem.

PRZEMYSL
—  Systemy przeladunkowe

W 2019 roku utrzymywat si¢ wysoki wzrost sprzedazy z w tym segmencie. W analizowanym okresie (r/r)
poziom sprzedazy systemow przeladunkowych jest o 16,8% wyzszy. Sprzedaz produktéw tego segmentu do
klientoéw docelowych odbywa si¢ za posrednictwem spotek zaleznych drugiego stopnia (PROMStahl GmbH,
PROMStahl Polska Sp. z 0.0.) oraz ze spotki zaleznej PROJPRZEM MAKRUM S.A. (sprzedaz eksportowa
do panstw Europy Srodkowo-Wschodniej i Pétnocnej stanowi ok 28,5% wielkosci sprzedazy tego segmentu).

W II potroczu 2020 roku jest planowane, aby sprzedaz dodatkowo byta realizowana poprzez spotke zalezng
w Wielkiej Brytanii.
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Strukture sprzedazy systemow przetadunkowych zaprezentowano ponizej w tabeli.

Odchylnie
Wartosé¢
Wyszczegolnienie 2019 2018 w tys. PLN %
pomosty przetadunkowe 97 676 86 502 11174 12,9%
uszczelnienia 15 828 16 627 -799 -4,8%
termosluzy 7 566 5391 2175 40,4%
pozostate elementy, czgsci 25283 16 744 8539 51,0%

Grupa kontynuuje dziatania w zakresie optymalizacji procesow produkcyjnych zachodzacych w Zaktadzie
w Koronowie, gdzie wytwarzane sg komponenty systeméw przetadunkowych i parkingowych.

W 2019 roku rozpoczgto modernizacje i rozbudowe tego zaktadu produkcyjnego. Inwestycja jest w fazie
realizacji. Po jej zakonczeniu (III kwartat 2020 r.) zwieksza si¢ moce produkcyjne, skroceniu ulegnie czas
produkcji (wzrost wydajnosci, redukcja kosztow), co begdzie mialo znaczny wpltyw na konkurencyjnosc
wytwarzanych produktow.

Konstrukcje stalowe

Segment ten obejmuje produkcje tradycyjnych maszyn MAKRUM (kruszarki, suszarnie, miyny,
przesiewacze, granulatory) oraz parkingéw automatycznych produkowanych na zlecenie spotki zaleznej
MODULO Parking Sp. z 0.0. W zakresie segmentu konstrukcji stalowych realizowany jest cel sprzedazy
glownie wihasnych produktow, ktore generuja wyzsze marze. W analizowanym okresie (r/r) poziom
sprzedazy tego segmentu jest o 12,1% nizszy, gtéwnie z powodu nizszej sprzedazy maszyn MAKRUM
(spadek o 45,0%). Produkcja parkingdw zanotowata natomiast 151,1% wzrost. Jednocze$nie odnotowano
WyZzszy poziom rentownosci sprzedazy.

Maszyny MAKRUM

Kontynuowane sg dziatania zmierzajace do przeksztatcenia aktywnosci Grupy PROJPRZEM MAKRUM
S.A. w tym segmencie, w aktywno$¢ o charakterze przede wszystkim inzynierskim tj. polegajacej na
koncentracji dziatan na elementach ushugi, ktore daja najwicksza warto$¢ dodang (zarzadzanie projektem
oraz obstuga inzynierska). Umozliwia to jednoczesnie ograniczenie kosztow statych zwigzanych z
utrzymaniem rozbudowanego aparatu produkcyjnego dzigki przenoszeniu w wickszym zakresie czynnosci
typowo produkcyjnych do podwykonawcow. W potowie 2019 roku PROJPRZEM MAKRUM S.A.
zrezygnowata z wykorzystania wlasnych hal produkcyjnych w Bydgoszczy (zaktad dawnego MAKRUM
Project Management Sp. z 0.0.). Zarzad podjat decyzje o sprzedazy czesSci maszyn, w tym duzych wytaczarek
CNC.

Parkingi MODULO

Montaz systeméw parkingowych realizowany jest glownie na rzecz firm z branzy deweloperskiej.
Realizowane sa rowniez projekty na rzecz jednostek uzytecznosci publicznej i 0s6b indywidualnych. W 2020
roku biorac pod uwage poziom zawartych (na dzien publikacji sprawozdania) oraz negocjowanych
kontraktow Spotka oczekuje dalszego dynamicznego wzrostu w tej dziatalnosci.

W segmencie przemystowym obserwujemy do$¢ ograniczony negatywny wptyw epidemii koronawirusa na
jego dziatalno$¢. Produkcja, przy oczywistych obostrzeniach sanitarnych i organizacyjnych prowadzona jest
w sposoOb ciagly, nie obserwuje si¢ negatywnych symptomoéw po stronie popytowej jak i dostepnosci
materiatow 1 podzespotow.
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BUDOWNICTWO PRZEMYSLOWE

Dla dziatalnosci w zakresie budownictwa w ramach Grupy PROJPRZEM MAKRUM S.A. zostala wyodrgbniona
spotka PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. Oddziaty spotki zlokalizowane s3 w Poznaniu, Bydgoszczy oraz we
Wroctawiu.

W 2019 roku spotka realizowata projekty w budownictwie przemystowym, handlowym oraz biurowym na terenie
wojewodztwa wielkopolskiego, kujawsko-pomorskiego oraz dolnoslaskiego.

PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o0.0. znacznie rozbudowalo swoje struktury, szczegdlnie w oddziale
zlokalizowanym we Wroctawiu, ktory powstal w IV kwartale 2018 roku. Spotka koncentruje si¢ na poprawie
rentownosci i zwigkszeniu wolumenu sprzedazy.

Rok 2020 spotka rozpoczyna z portfelem zamdwien wypetiajacych 80% przychodow osiagnigtych
w 2019 roku (z przewidywanym okresem ich zakonczenia II/III kwartat 2020 r.).

Priorytetem segmentu jest utrzymanie rentownos$ci, pomimo relatywnie niekorzystnego otoczenia rynkowego.

Na koniec 2020 r. Grupa PROJPRZEM MAKRUM S.A. spodziewa si¢ istotnego wzrostu przychodéw tego
segmentu, pomimo trwajacej epidemii koronawirusa.

AUTOMATYKA | ELEKTROENERGETYKA

W zwigzku z nabyciem w pierwszym potroczu 2019 roku Grupy Kapitatowej ATREM S.A. zostal wyodrebniony
nowy segment dziatalnoéci — Automatyka i Elektroenergetyka. Segment automatyki zajmuje si¢ $wiadczeniem
ustug inzynieryjnych z zakresu automatyki przemystowej, aparatury kontrolno-pomiarowej, informatyki,
telemetrii, teletechniki, regulacji, elektroniki, metrologii oraz $wiadczy ustugi z zakresu instalacji, wentylacji i
ogrzewania. Segment elektroenergetyki swiadczy ushugi z zakresu energetyki niskich, srednich i wysokich napieé
dla klientéw z branzy energetycznej, budowlanej oraz przemystowej. W skonsolidowanym rachunku wynikow
ujete zostaty dane za okres od 09.05 do 31.12.2019 roku.

Ten segment podlega aktualnie restrukturyzacji gtdéwnie w zakresie kosztow ogdlnego zarzadu. Grupa prowadzi
takze przeglad portfela kontraktow.

W tym segmencie obserwujemy ograniczony negatywny wplyw epidemii koronawirusa na jego dziatalnos$¢. Poza
odosobnionym przypadkiem, prowadzone sa wszystkie kontrakty, zachowane sa obostrzenia sanitarne i
organizacyjne. Grupa negocjuje i ofertuje kolejne kontrakty. Ryzyko istotnego wptywu epidemii na wyniki
segmentu w skali roku oszacowa¢ jako niskie.

HOTELARSTWO

Przychody netto ze sprzedazy w segmencie hotelarstwo w 2019 roku wyniosly tacznie 66,5 mln PLN i w catosci
zostaty zrealizowane w spotce FOCUS Hotels S.A.

Przychody netto ze sprzedazy w tym segmencie w analogicznym okresie 2018 roku wyniosty tacznie 54,1 min
PLN, co oznacza wzrost o 12,3 mln PLN vs. 2018 rok (+22,8%). Wzrost ten spowodowaty przede wszystkim
cztery gtowne czynniki:

e otwarcie od kwietnia 2018 roku obiektu Focus Premium Sopot,

e otwarcie od pazdziernika 2018 roku obiektu Focus Poznan,

e otwarcie od maja 2019 roku obiektu Focus Premium Lublin,

e bardzo dobre wyniki sprzedazowe w hotelach w Lodzi, Gdansku oraz Szczecinie.

Powyzsze dane dotyczg jedenastu hoteli dziatajacych pod marka FOCUS Hotels zlokalizowanych w Bydgoszczy,
Gdansku, Sopocie, Poznaniu, Lodzi, Szczecinie, Chorzowie, Lublinie oraz Inowroctawiu o tacznej liczbie 966
pokoi. FOCUS Hotels to obiekty nakierunkowane na kompleksowag obstuge osob podrézujacych w celach
biznesowych, jak i turystycznych, wyrdzniajace si¢ bardzo dobrg relacjg jakosci do ceny.
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Ponizej zaprezentowano zestawienie podstawowych wskaznikow branzowych dla hoteli.

ROK 1Q-4Q 2019 1Q-4Q 2018 vs. 2018

OCC% 65,73% 65,46% +0,27%
Srednia cena sprzedanego pokoju netto 223,87 PLN 214,19 PLN +9,68 PLN
Przychéd na dostepny pokdj netto 147,16 PLN 140,21 PLN +6,95 PLN

Perspektywy segmentu hotelarskiego

FOCUS Hotels S.A. od kilku lat konsekwentnie stawia na rozwdj sieci poprzez pozyskiwanie inwestorow
chcacych ulokowaé swoje aktywa w segmencie dlugoterminowej dzierzawy hotelowej z gwarancja zwrotu
z inwestycji. Spotka planuje otwiera¢ kolejne hotele zaréwno w najwigkszych polskich miastach takich jak
Wroctaw i Krakéw jak réwniez w mniejszych, ale silnych biznesowo osrodkach liczacych powyzej 100 tys.
mieszkancow. Na przetomie 2020-2021 r. spotka planuje otwarcie dwoch nowych hoteli beda to drugi hotel spotki
w Szczecinie, 4-gwiazdkowy obiekt potozony w $cistym centrum miasta liczacy 90 pokoi (dzierzawiony od
podmiotu trzeciego) oraz 3-gwiazdkowy wiasny hotel Grupy Focus Hotel Bydgoszcz z 85 pokojami,
zlokalizowany w samym centrum miasta.

Trwajg roOwniez prace budowlane pierwszego hotelu spotki w Warszawie gdzie powstaje 4-gwiazdkowy hotel z
234 pokojami oraz 2000 m2 powierzchni konferencyjne;j, ktorego otwarcie planowane jest na grudzien 2021 r. W
fazie projektowania sg na chwile obecng kolejne 3 projekty hotelowe, w tym nowy 3-gwiazdkowy hotel Focus w
Stargardzie z 60 pokojami, oraz rozbudowa i renowacja dziatajacych hoteli Focus £.6dz oraz Focus Premium ,,Pod
Orlem” Bydgoszcz.

Na perspektywy segmentu znaczacy wpltyw ma epidemia koronawirusa, w tym wprowadzone w potowie marca
ograniczenia administracyjne dotyczace funkcjonowania hoteli oraz ograniczenia w przemieszczaniu si¢ osob na
terytorium Polski, zamkniecie granic i inne. Od 04 maja br. zniesiona zostata cz¢s$¢ ograniczen administracyjnych
dotyczacych funkcjonowania hoteli, jednakze nadal nie ma mozliwosci korzystania z restauracji hotelowych oraz
sal konferencyjnych.

Na moment publikacji niniejszego sprawozdania finansowego mozna zatozy¢, iz najwigkszy negatywny wptyw
na segment hotelarski bedzie odczuwane w 11 i 111 kwartale roku.

Pomimo obostrzen administracyjnych dziatalno$¢ segment nie zostala przerwana, zostato podjetych szereg dziatan
zmierzajacych do ograniczenia kosztow funkcjonowania (skuteczne renegocjacje czynszow za wynajmowane
hotele, zmniejszenie kosztow pracowniczych, w tym poprzez wykorzystanie czg$ci dostepnych narzedzi i inne)
oraz poprawiajacych ptynnos¢ finansowa (podpisanie aneks6w odraczajacych raty kredytow, przesunigcie sktadek
ZUS 1 czgéci obcigzen publiczno-prawnych). W hotelach Grupy wyprzedzajaco zostalty wprowadzone
odpowiednie rygory sanitarne i organizacyjne majace na celu zachowanie bezpieczenstwa gosci jak i pracownikow

Grupa bardzo uwaznie $ledzi sytuacje na rynku hotelarskim i bedzie aktywnie reagowaé na pojawiajace si¢
zagrozenia jak i szanse.

KONSULTING BUDOWLANY | DEVELOPING

Przychody segmentu konsultingu budowlanego i developingu sg realizowane w spotkach: CDI Konsultanci
Budowlani Sp. z 0.0., CDI 4 Sp. z 0.0., CDI 5 Sp. z 0.0., CDI 6 Sp. z 0.0., CDI 7 Sp. z 0.0. oraz CDI 8 Sp. z 0.0.
Wszystkie te spotki $wiadcza ushugi glownie na potrzeby realizacji inwestycji deweloperskich w Grupie oraz
wsparcia innych segmentéw Grupy.

Grupa Kapitatowa IMMOBILE prowadzi obecnie nastgpujace inwestycje wlasne: budowe osiedla Platanowy Park
w Bydgoszczy, budowe Osiedla Uniwersyteckiego w bydgoskiej dzielnicy Fordon, przygotowanie inwestycji
budowy osiedla mieszkaniowego przy ul. Czarna Droga w Bydgoszczy, przebudowe budynku biurowego
zlokalizowanego przy ul. Bernardynskiej 13 w Bydgoszczy na budynek hotelowy oraz prace wykonczeniowe tzw.
fit-out w budynku IMMOBILE K3 przy ul. Plac Koscieleckich 3 na potrzeby kolejnych najemcow.

Osiedle Platanowy Park
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Platanowy Park jest nowym fragmentem osiedla Lesnego w Bydgoszczy. Koncepcja obejmuje osiem etapow
mieszkaniowych oraz trzy etapy budownictwa komercyjnego. Na terenie o pow. ponad 9 ha, zaprojektowano 1250
mieszkan tj. ok. 72 tys. m? powierzchni mieszkalnej oraz 43 tys. m? powierzchni biurowej i handlowej. Do tej pory
oddano do uzytkowania dwa etapy osiedla (etap 0 oraz etap 1) — tacznie 292 mieszkania i 319 miejsc postojowych
w garazach wielostanowiskowych i wygenerowano przychdd na poziomie 85,2 min PLN netto. Obecnie CDI 5
Sp. z 0.0. realizuje etap 2, w ktéorym planowane jest oddanie do uzytkowania pod koniec 2020 roku 195 mieszkan
oraz 217 miejsc postojowych w garazu wielostanowiskowym. Po raz pierwszy w tym etapie zastosowane zostang
mechaniczne platformy parkingowe Modulo typu niezaleznego produkowane przez Grupe. Etap ten ma
wygenerowac 76,2 mln PLN netto przychodu, obecnie podpisano umowy deweloperskie o wartosci 48,4 min PLN.
W przygotowaniu przez CDI 7 Sp. z o0.0. jest etap 3, w ktorym zaplanowano 258 mieszkan oraz 318 miejsc
postojowych w garazu wielostanowiskowym. Jest ona na etapie uzyskiwania pozwolenia na budowg.

Osiedle Uniwersyteckie

Osiedle Uniwersyteckie jest nowa dzielnica mieszkaniowa Osiedla Fordon w Bydgoszczy. Inwestycja jest
zlokalizowana na 5 hektarowej dzialce przy ul. Strzeleckiego w Bydgoszczy. W ramach zadania przewidziano
realizacje 15 budynkéw mieszkalnych o tacznej liczbie ok. 600 mieszkan. Uzyskano pozwolenia na budowg dla
trzech budynkow mieszkalnych o tacznej liczbie 108 mieszkan i powierzchni PUM 4.431 m?, 36 indywidualnych
garazy wbudowanych w budynki oraz 72 zewnetrznych miejsc postojowych. Zasadnicze roboty budowlane zostaty
zakonczone, trwaja czynnosci odbiorowe. Inwestycja jest w trakcie sprzedazy, planowany przychod z inwestycji
to 25,7 mIn PLN netto, obecnie podpisano umowy deweloperskie o wartosci 24,8 min PLN.

Uzyskano pozwolenia na budowe dla drugiego etapu inwestycji. Rozpoczgto budowe trzech budynkéw, w ktdrych
zaprojektowano tacznie 106 mieszkan, 36 indywidualnych garazy wbudowanych w budynki oraz 70 zewngtrznych
miejsc postojowych. Planowany przychod z inwestycji to 30,3 min PLN.

Osiedle mieszkaniowe przy ul. Czarna Droga w Bydgoszczy

CDI 4 sp. z o0.0. zakupita nieruchomos$¢ pod pierwszy etap osiedla mieszkaniowego w dzielnicy Okole w
Bydgoszczy przy ul. Czarna Droga. Spoétka planuje tam budowe osiedla mieszkaniowego. Teren sgsiaduje od
poludnia z kompleksem parkowym przylegajacym do biegnacego w tym miejscu koryta Starego Kanatlu
Bydgoskiego. Potencjat tej lokalizacji to blisko 400 mieszkan, realizacja zostata podzielona na 3 etapy.

CDI 4 wnioskuje obecnie o wydanie pozwolenia na budowe 1 etapu osiedla, w ktérym zostang wybudowane wraz
z infrastrukturg techniczna dwa budynki mieszkalne o tacznej ilosci 130 mieszkan oraz 131 miejsc postojowych
usytuowanych w boksach garazowych w budynkach (45 miejsc) oraz na terenie (86 miejsc).

Hotel FOCUS przy ul. Bernardynska 13 w Bydgoszczy

Grupa rozpoczeta w maju 2019 roku inwestycje przebudowy wilasnego 9 kondygnacyjnego budynku biurowego
0 pow. uzytkowej 3.445 m2. na budynek o funkcji hotelowej z 86 pokojami. Inwestycja begdzie realizowana do IV
kwartatu 2020 roku. Przebudowany budynek zwigkszy liczbe hoteli w sieci Focus.

Perspektywy segmentu konsultingu budowlanego i developingu

W segmencie mieszkaniowym w najblizszych planach Grupy jest kontynuacja budowy osiedla Platanowy Park
(etapu 3, tj. kolejne 258 mieszkan) i Osiedla Uniwersyteckiego (etapu 2, tj. kolejne 106 mieszkan) oraz rozpoczecie
budowy osiedla mieszkaniowego przy ul. Czarna Droga w Bydgoszczy (etapu 1, tj. 130 mieszkan). Roboty
budowlane rozpoczng si¢ po uzyskaniu pozwolen na budowe.

Zakonczono réowniez rozbiorke istniejacych zabudowan fabryki MAKRUM przy ul. Dwernickiego w celu
przygotowania terenu dla budowy kolejnych etapow osiedla Platanowego Parku.

W segmencie budownictwa komercyjnego, po wykonczeniu wszystkich powierzchni budynku IMMOBILE K3
oraz zrealizowaniu przebudowy budynku biurowego przy ul. Bernardynskiej 13 na hotel, planowana jest budowa
pierwszego etapu biurowego na terenie osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy, pod robocza nazwg Platanowy
Business Park.
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Wplyw epidemii na prowadzone aktualnie etapy mieszkaniowe jest na dzien publikacji sprawozdania praktycznie
niezauwazalny. Trudny do oszacowania jest natomiast wptyw epidemii w dtuzszym okresie na segment. Nalezy
podkresli¢, iz Grupa dziata praktycznie na wlasnych gruntach i moze elastycznie reagowac na zmienne otoczenie
rynkowe.

NAJEM NIERUCHOMOSCI

Przychody od klientow zewnetrznych w segmencie najmu nieruchomosci Grupa Kapitatowa realizowata w 2019
roku glownie w trzech podmiotach — CEZARO Sp. z 0.0. (wynajem nieruchomosci komercyjnej FAKTORIA
w Bydgoszczy), CDI 2 Sp. z 0.0. (wynajem nieruchomosci ustugowo-biurowej IMMOBILE K3 w Bydgoszczy)
oraz w niewielkim stopniu w PROJPRZEM MAKRUM S.A. (wynajem nieruchomosci biurowych w Bydgoszczy
ul. Bernardynskiej).

W dniu 30.01.2020 roku zawarto umowe sprzedazy nieruchomosci komercyjnej FAKTORIA, nalezacej do
CEZARO Sp. z 0.0., ze spotka prawa handlowego, w cenie 19,5 mIn PLN netto. Tym samym nastapi spadek
przychod6éw z najmu powierzchni w Grupie w roku 2020 z tego tytutu.

Po 30.01.2020 roku przychody od klientéw zewnetrznych w segmencie najmu nieruchomosci Grupa Kapitatowa
realizowata tylko w CDI 2 Sp. z 0.0. (wynajem nieruchomo$ci ustugowo-biurowej IMMOBILE K3 w
Bydgoszczy)

Perspektywy segmentu najmu nieruchomosci

W zwigzku z rozpoczeta w maju 2019 roku przebudowa obiektu biurowego potozonego w Bydgoszczy
przy ul. Bernardynskiej 13 na obiekt hotelowy, a takze w zwigzku ze sprzedaza nieruchomosci FAKTORIA
poprzez spotke zalezng CEZARO Sp. z 0. 0., Grupa odnotuje spadek przychodéw w tym zakresie.

Zwigkszenie przychodéw z najmu aktywoéw Grupa odnotowata poprzez realizacje inwestycji wilasnej —
IMMOBILE K3. Catkowita powierzchnia najmu GLA to prawie 8,8 tys. m?. Docelowa warto$¢ tej inwestycji to
ok. 67,1 mIn PLN. Poczgwszy od pazdziernika 2018 roku kolejno uzyskiwano pozwolenia na uzytkowanie oraz
przekazywano lokale najemcom czgéci biurowej — AVIVA, Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow, Bank
Ochrony Srodowiska S.A., mFinanse S.A. oraz Sii Polska Sp. z 0.0. Jednoczesnie przekazano lokale ustugowo —
handlowe w czeéci parterowej budynku — na potrzeby placowki bankowej Banku Ochrony Srodowiska S.A., a
takze BNP Paribas. Ponadto w 2019 roku przekazano lokal ustugowy spotce Gro-No Sp. z 0.0., ktora prowadzi
restauracje LaRosa. Jednocze$nie w pazdzierniku 2019 roku podpisano umowe¢ najmu na lokal uzytkowy o
powierzchni prawie 1.000 m2, w ktérym powstanie przestrzen gastronomiczno-konferencyjna. Najemca
przewiduje zakonczenie prac w maju 2020 roku. Na dzien dzisiejszy zawarte sg umowy najmu na prawie 70%
powierzchni GLA. Zaawansowane rozmowy negocjacyjne sg prowadzone w odniesieniu do kolejnych 30 %
powierzchni najmu. Kolejnymi przewidywanymi najemcami bedg firmy z branzy finansowej, IT oraz sektora
finansow, a takze ustug wspdlnych. W czesciach parterowych przewidziano miejsce dla bankéw oraz kolejnych
restauracji. Prowadzone rozmowy przewidujg rowniez ekspansje w odniesieniu do juz obecnych w budynku
najemcow.

Kolejnymi planowanymi inwestycjami zwickszajacymi przychod z tytutu najmu beda powierzchnie biurowo-
handlowo-ustugowe realizowane w ramach osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy. Przewiduje si¢ udostgpnienie
okoto 43 tys. metrow GLA. Powierzchnia ta bedzie systematycznie uwalniana po 2021 roku. Aktualnie
prowadzone sa prace projektowe nad pierwszym etapem cze¢sci biurowej Platanowego Parku pod robocza nazwa
EUI1. Réwnolegle spotka prowadzi rozmowy z potencjalnymi najemcami projektowanych budynkow.

Epidemia koronowirusa segment dotyka w sposob posredni jako skutek wptywu na aktualnych jak i potencjalnych
najemcOw. Z uwagi na ograniczenia administracyjne z biezacej dziatalnosci zostat wytaczony jeden najemca z
branzy gastronomicznej.

Wplyw dlugoterminowy epidemii jest aktualnie trudny do oszacowania, z jednej strony widoczna jest dyskusja o
zwigkszeniu zakresu pracy zdalnej, a z drugiej strony potencjalny trend do korzystania z mniejszych obiektow
komercyjnych poza gtéwnymi miastami.
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1.11. Informacje o rynkach zbytu, z uwzglednieniem podzialu na rynki Krajowe i zagraniczne oraz
informacje o Zrédlach zaopatrzenia w materialy do produkcji , w towary i ushlugi

SPRZEDAZ KRAJOWA I EKSPORT

Przychody GK IMMOBILE z podziatem na sprzedaz krajowa i eksport.

Sprzedaz wg kierunkéw geograficznych
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Sprzedaz krajowa Sprzedaz zagraniczna
m2019 291 070 127 796
m2018 223792 123 147

Na ogdlny wzrost przychodow Grupy w 2019 roku w stosunku do roku 2018, wynoszacy ok. 71,9 mln PLN wplyw
mial glownie wzrost sprzedazy krajowej, w duzej mierze w wyniku przejecia ATREM S.A.

Kontrakty zwigzane ze sprzedazg eksportowa realizowane sag w segmencie przemyst gtownie w EUR, a przeptywy
z nimi zwigzane spotki zabezpieczajg zawierajac transakcje Forward.

Obroty z zadnym z odbiorcéw nie przekroczyty w 2019 roku 10% przychodow ze sprzedazy ogdtem.

ZRODLA ZAOPATRZENIA

Zakup materiatow ma istotne znaczenie w dziatalno$ci przemystowej (elementy stalowe, w tym blachy, odlewy
i odkuwki oraz materialy spawalnicze i gazy techniczne, sitowniki hydrauliczne i automatyka przemystowa),
automatyce i elektroenergetyce, budownictwie przemystowym i dziatalno$ci deweloperskiej — zakup materiatow
budowlanych oraz hotelarstwie ($rodki spozywcze).

Spotki dokonuja zakupow podstawowych materialdw i komponentdéw oraz ushug na rynku charakteryzujacym sie
duza iloscia dostawcow. Nie istnieja, poza dostawami jednego typu specyficznego materiatu hutniczego, istotne
ryzyka zwigzane z ograniczona dostepnoscig dostaw. Kryterium wyboru dostawcow jest jakos¢ i solidnosé
(terminowos¢), cena oraz warunki platnosci. Struktura najwigkszych co do wartosci grup surowcowych i ushug nie
ulegta zmianie, poza wzrostem zakupu ustug podwykonawstwa budowlanego a najistotniejsze pozycje dotycza:
materiatow hutniczych, hydrauliki sitowej, materialow PCV, systemow sterowania oraz ushug malowania
i cynkowania, a takze ustug podwykonawstwa budowlanego, ktorych znaczenie wraz ze wzrostem znaczenia
segmentu budowlanego bedzie rosto. Zaden z dostawcdw grupy nie osiggnat w 2019 roku 10% udziatu w zakupach
ogotem.

2. Informacje o przyjetej strategii rozwoju Grupy Kapitalowej oraz
dzialaniach podjetych w ramach jej realizacji w 2019 roku wraz z
opisem perspektyw rozwoju dzialalnosci Grupy do dnia 31.12.2020
roku

Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. w dniu 27.11.2017 roku opublikowata strategi¢ Grupy Kapitalowej na lata
2018-2022.
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Glowne cele na 2020 rok i kolejne lata zwigzane sa z:

1) optymalizacja zarzadzania Grupa Kapitatlowa,

2) kontynuowaniem strategii realizowanej przez ATREM, zaréwno w zakresie segmentow jak i ustug oraz
produktow, Grupa nie wyklucza rowniez mozliwosci poszerzenia portfela ustug o ustugi ogélnobudowlane
dla rozwijania pozycji generalnego wykonawcy spotki na realizowanych kontraktach, w tym analiza
mozliwych synergii we wspotpracy z PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o0.0.,

3) alokacja zasobow wewnatrz Grupy (aktywa produkcyjne, nieruchomosci inwestycyjne) w celu ich
optymalnego wykorzystania,

4) silnym rozwojem dziatalnosci deweloperskiej:

—  w obszarze budownictwa mieszkaniowego na wlasnych gruntach Grupy w Bydgoszczy, w tym gruncie
w bydgoskiej dzielnicy Fordon, oraz w nowo pozyskanych lokalizacjach,

— w obszarze nieruchomosci komercyjnych i biurowych — w pierwszym kroku na gruncie Grupy
w Bydgoszczy,

5) rozwojem budownictwa przemystowego w PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. z wykorzystaniem
synergii z innymi podmiotami w Grupie,

6) poprawg efektywnosci Grupy w segmencie przemystowym, a w szczegolno$ci w tradycyjnych produktach
MAKRUM, systemach przetadunkowych oraz w nowych produktach jak parkingi MODULO,

7) efektywnym zarzadzaniem nowymi hotelami sieci FOCUS Premium w Sopocie, Poznaniu, Lublinie oraz
otwarcie nowych hoteli w Bydgoszczy, Szczecinie i Warszawie,

8) pozyskiwaniem nowych lokalizacji w segmencie hotelarskim,

9) dostosowaniem i rozwojem kompetencji pracownikéw Spotki na potrzeby zarzadzania rozbudowana
strukturg Grupy.

10) kontynuacja reorganizacji Grupy, w tym:
—  reorganizacja finansowania aktywow Grupy,
—  dostosowaniem struktury spdélek operacyjnych (przesunigcie wiasnosci udziatdow, polaczenia) w

kierunku wyznaczenia czytelnych i jasnych segmentow operacyjnych ufatwiajacych oceng
efektywnosci operacyjnej danego segmentu i jego zarzadzanie,

—  reorganizacjg wewngtrzng Grupy w kierunku optymalizacji kosztowej z jednoczesnym otwarciem
organizacji na rozwoj.

Grupa intensywnie analizuje mozliwo$ci jej rozszerzenia poprzez polaczenie lub przejecie innych podmiotéw
gospodarczych dziatajacych w segmentach operacyjnych tozsamych z segmentami Grupy. W kilku przypadkach
podjete zostaly rozmowy z Zarzgdami i/lub znaczacymi akcjonariuszami Spdlek bedacych w kregu
zainteresowania Grupy Kapitatowej IMMOBILE S.A. Szczegodlnie uwaznie analizowana jest sytuacja Spotek
notowanych na GPW w Warszawie.

3.  Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Grupa Kapitalowa jest na nie narazona

Dzialalnos¢ podmiotéw Grupy Kapitatowej IMMOBILE, jak wszystkich podmiotéw gospodarczych, narazona
jest na szereg ryzyk i zagrozen.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczna w skali Swiata i Polski.

Sytuacja GK IMMOBILE S.A. jest $ci§le zwigzana z sytuacja gospodarczg Polski oraz krajow, do ktérych Spotki
zalezne eksportuja swoje wyroby, a posrednio z koniunkturg globalng. Dziatalno$¢ spotek zaleznych z segmentu
przemystowego i automatyki i elektroenergetyki zwigzana jest w znacznej mierze z dzialalnoscig inwestycyjng w
gospodarce. Zmniejszenie inwestycji negatywnie odbija si¢ na potencjalnym popycie w tym segmencie.
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Sytuacja makroekonomiczna wplywa takze na popyt w pozostalych najwazniejszych segmentach, w ktdrych
dzialaja podmioty zalezne Spotki — hotelarstwie, dziatalnos$ci deweloperskiej i budownictwie.

Ryzyko negatywnego wplywu pandemii koronawirusa na dzialalno$é¢ Grupy

Grupa Kapitalowa na biezaco monitoruje sytuacj¢ zwigzang z zagrozeniem epidemicznym w kraju oraz dzialania
ostonowe rzadu i samorzadow i bedzie reagowata adekwatnie do sytuacji w celu zapewnia mozliwie najlepszych
wynikoéw finansowych jednoczes$nie majac na uwadze bezpieczenstwo i zdrowie klientdow oraz pracownikow

Grupy.

Najwickszy wplyw ogloszonego w Polsce stanu zagrozenia epidemicznego Grupa zauwaza W Segmencie
hotelowym. W FOCUS Hotels obserwowana jest znaczaca ilo$¢ anulacji rezerwacji noclegéw oraz innych
wydarzen organizowanych w hotelach sieci FOCUS Hotels. Jednoczesnie widoczny jest znaczacy spadek nowych
rezerwacji w stosunku do analogicznego okresu lat ubieglych. Okreslenie prawdopodobnego wptywu aktualnej
sytuacji rynkowej na przychody i wyniki operacyjne segmentu hotelowego nie jest mozliwe na dzien dzisiejszy, z
uwagi na bardzo dynamiczng sytuacj¢ epidemiczng, rynkowa oraz prawng. Rownoczesnie Zarzad FOCUS Hotels
informuje, iz wdrozony zostal w hotelach sieci FOCUS Hotels szereg dodatkowych procedur sanitarnych jak i
organizacyjnych, a hotele zostaly wyposazone juz w lutym br. w dodatkowe $rodki dezynfekcyjne oraz $rodki
ochrony osobistej. Segment hotelarski odpowiada za ca 11-12 % planowanych na rok 2020 przychodéw Grupy
Kapitatowe;.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem i reorganizacja jednostek zaleznych

Wraz z objeciem kontroli nad ATREM S.A. w istotny sposdb wzrosly wyzwania zwigzane z zarzadzaniem
poszerzong Grupa Kapitatlowsg. Skala prowadzonej dziatalno$ci, jej roznorodnos$¢, planowane dziatania
reorganizacyjne oraz struktura organizacyjna Grupy rodza ryzyka zwigzane z optymalnym zarzadzaniem
strategicznym. Ryzyko to jest zmniejszane poprzez zaangazowanie w zarzadach Spoétek zaleznych oséb
0 wysokich kompetencjach i doswiadczeniu w danych segmentach.

Ryzyko zwiazane z regulacjami prawnymi

Dziatalno$¢ prowadzona przez spotki Grupy Kapitalowej nie jest koncesjonowana, stad Grupa nie jest
bezposrednio narazona na ryzyko zwigzane ze zmiang regulacji prawnych w zakresie prowadzonej dziatalnosci.
Zmieniajace si¢ przepisy prawa, czeste nowelizacje, niespdjnos¢ prawa, a w szczegolnosci przepisy podatkowe,
celne i przepisy prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, moga wywotac¢ negatywne skutki dla dziatalnosci Grupy
Kapitalowej w postaci zwiekszenia kosztow ushug obcych (doradcy, konsultanci) oraz osobowych. Nie mozna
takze wykluczy¢ wzmozonego protekcjonizmu w dziataniach innych rzadéw i ustawodawcoéw, co moze
ogranicza¢ konkurencyjno$¢ Grupy Kapitalowej na rynku miedzynarodowym.

Ryzyko zmian kursu walut

Ryzyko kursowe obserwowane jest glownie w segmencie przemystowym i w mniejszym stopniu w hotelarstwie,
Grupa przeciwdziala ryzyku kursowemu poprzez zawieranie kontraktoéw walutowych typu forward. Znaczace dla
konkurencyjno$ci Grupy moze mie¢ dtugotrwale umocnienie ztotowki, znacznie ja ostabiajac, w szczegdlnosci, iz
znaczna cze$¢ przychodow ze sprzedazy systemoéw przetadunkowych dokonywana jest poza granicami Polski.

Zmiany kurséw walut wobec PLN wplywaja rowniez na poziom nalezno$ci i zobowiazan finansowych, w tym
kosztéw 1 wyceny kredytow, leasingow i1 innych zobowiazan finansowych wyrazonych w walutach obcych.

Ryzyko zatoréw platniczych i bankructwa odbiorcow Grupy

Dzialalno$¢ Grupy jest znacznym stopniu zdywersyfikowana, a najwigksza koncentracja odbiorcow wystepuje
W segmencie przemystowym, budownictwa przemystowego oraz automatyki i elektroenergetyki. Grupa w
procesie analizy zawieranych kontraktow uwzglednia oceng¢ ryzyka kredytowego zwigzanego z danym
kontrahentem. W przypadku oszacowania istotnego ryzyka kredytowego podejmowane sg $rodki majgce na celu
uzyskanie dodatkowych prawnych zabezpieczen otrzymania zaptaty.
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Ryzyka kredytowe w pozostatych segmentach dziatalno$ci Grupy, z uwagi na duza dywersyfikacj¢ odbiorcow, sa
znacznie mniejsze niz w segmencie przemystowym, budownictwa przemystowego oraz automatyki i
elektroenergetyki.

Szczegblny nacisk nalezy polozy¢ na eliminacj¢ ryzyka kredytowego zwiazanego ze sprzedaza na rynki
zagraniczne, w szczegolnosci na rynek wschodni.

Ryzyko zmiany cen podstawowych surowcow — réznorakich wyrobow stalowych oraz materialow
budowlanych

Zakup surowcow stanowil ok. 50% kosztow rodzajowych w dziatalno$ci w sektorze przemystowym co powoduje
duze potencjalne ryzyko niekorzystnych zmian w ksztaltowaniu si¢ cen podstawowych surowcow,
a w szczegodlnosci stali, na wyniki finansowe takze catej Grupy. Potencjalne ryzyka zmiany cen podstawowych
materiatow dotycza takze dziatalnosci deweloperskiej, budownictwa przemystowego oraz automatyki i
elektroenergetyki, w szczeg6lnosci w przypadku gwattownego zwigkszenia inwestycji i zwigzanego z tym popytu
na materialy.

Nalezy zauwazy¢, iz wptyw zmian cen surowcow w podobny sposob wpltywa takze na inne podmioty w tym
segmencie.

Ryzyko wzrostu rynkowych stép procentowych

Z uwagi na znaczne kwotowo zaciagniete przez spotki Grupy Kapitatowej dlugoterminowe kredyty bankowe
zwigksza si¢ ryzyko ponoszenia dodatkowych kosztow finansowych w przypadku wzrostu w Polsce stop
procentowych. Sytuacja taka moze mie¢ miejsce w szczegdélnosci w przypadku odwrodcenia sie sytuacji
makroekonomicznej i silnego ozywienia gospodarczego, czemu towarzyszy zazwyczaj wzrost inflacji i silniejsza
presja na RPP. Ryzyko to jest w znacznej czgéci zniwelowane poprzez zawarte w Grupie kontrakty terminowe na
stop¢ procentowa IRS. Zabezpieczonych jest ok. 34% wartosci kredytéw dlugoterminowych Grupy.

4,  Oswiadczenie o stosowaniu ladu korporacyjnego

4.1. Deklaracja ladu korporacyjnego

Zasady ,,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016 obowigzujace od 01.01.2016 r. w brzmieniu
ustalonym uchwatlg Rady Nadzorczej Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. nr 26/1413/2015 z dnia
13.10.2015 r., Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. przyjeta do stosowania z zastrzezeniem trwalego lub
czgsciowego niestosowania niektdrych zasad — zgodnie z przyjeta uchwala Zarzadu Spoéiki z dnia 29.04.2016 r.
O powyzszym informowano w raporcie biezacym nr 1/2016 z dnia 29.04.2016 r. (EBI). Informacja ta réwniez
znajduje si¢ na stronie internetowej Spotki www.immobile.com.pl w dziale Relacje Inwestorskie/t.ad
korporacyjny. Zbior tych zasad, ktorym Spotka podlega jest publicznie dostgpny na https://www.gpw.pl/dobre-
praktyki oraz w siedzibie GPW.

W roku 2019 Spoétka odstapita od stosowania nastgpujacych Rekomendacji i Zasad zawartych w zbiorze ,,Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”:

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 4 Rekomendacji: III.R.1., IV.R.2.,
VLR.1., VL.R.2. oraz 22 Zasady szczegotowe: 1.Z.1.3., 1.Z.1.10., 1.Z.1.15., 1.Z.1.16., 1.Z.1.20., 1.Z.2., 1.Z.1.,
Inzz2, 1M.z1, mzz., 1.z3., m.z4., 1.2e6., \v.22.,1V.23.,IV.29., \V.212., IV.Z16., V.Z6., VI.Z.1,,
VI.Z.2., VI.Z.4. Rownoczesnie Spolki nie dotycza nastgpujace Rekomendacje: I.R.2., IV.R.3.1 VL.R.3.
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I. Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasady szczegétowe

1.Z.1.3. schemat podzialu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdéw zarzadu, sporzadzony zgodnie z zasada
11.Z.1.

Komentarz Spotki: Kodeks spotek handlowych przewiduje, ze sprawy w spolce akcyjnej sq prowadzone przez
Zarzqd w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podziat obowigzkow.
Zuwagi na szeroki wachlarz odpowiedzialnosci kazdego z czlonkow Zarzgdu, zarowno w calej Grupie
Kapitatowej, jak i w ramach poszczegdlnych spotek z Grupy, nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie i
przypisanie do danego cztonka Zarzqdu odrebnych zadan i odpowiedzialnosci.

1.2.1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji — opublikowane w okresie co
najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu ich realizacji.

Komentarz Spotki: Spotka w ostatnich 5 latach nie publikowala prognoz finansowych. W przypadku podjecia przez
Zarzqd decyzji o publikacji prognozy finansowej, Spotka zamiesci jq na swojej stronie internetowej.

1.Z.1.15. informacj¢ zawierajaca opis stosowanej przez spotke polityki roznorodnosci w odniesieniu do wiadz
spotki oraz jej kluczowych menedzerdéw; opis powinien uwzgledniaé takie elementy polityki réznorodnosci, jak
pte¢, kierunek wyksztalcenia, wiek, do$wiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki
réznorodnosci i sposob jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowala i nie
realizuje polityki roznorodnos$ci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji.
Komentarz Spotki: Spotka jako kryterium wyboru czlonkow Zarzgdu oraz kluczowych menedzerow kieruje sie
kwalifikacjami osoby powolanej do pelnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz
kompetencjami kandydata. W opinii Spotki kryteria te zapewniajq efektywnq realizacje strategii, a w konsekwencji
rozwoj spotki i korzysci dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania
i stosowania polityki roznorodnosci w stosunku do wiadz spotki oraz jej kluczowych menedzerow. Decyzje w
kwestii wyboru 0séb zarzqdzajgcych pod wzgledem pici pozostawia w rekach uprawnionych organéw Spotki.

1.Z.1.16. informacj¢ na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia — nie p6zniej niz w terminie
7 dni przed datg walnego zgromadzenia.

Komentarz Spoltki: Spotka odstgpita od stosowania zasady 1V.Z.2. i w konsekwencji nie znajduje zastosowania
rowniez niniejsza zasada.

1.2.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.

Komentarz Spotki: Spétka nie przewiduje rejestrowania obrad walnego zgromadzenia w formie audio lub wideo
i zamieszczania nagran na swojej stronie internetowej. Uchwaly podjete na walnym zgromadzeniu oraz wyniki
glosowan i ewentualne sprzeciwy do uchwal sq niezwlocznie publikowane przez Spotke w formie raportow
biezgcych oraz zamieszczane na stronie internetowej. Dane te nie sq usuwane ze strony internetowej.

1.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos$¢ swojej strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym
w zasadzie 1.Z.1. Niniejsza zasad¢ powinny stosowaé rowniez spotki spoza powyzszych indeksow, jezeli
przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Komentarz Spotki: Wymog zamieszczania na stronie internetowej informacji i dokumentow wskazanych
przynajmniej w zasadzie 1.Z.1 w jezyku angielskim wymaga wdrozenia przez Spotke szczegolnych i wymagajgcych
znacznych naktadow procedur — wg Spolki zbyt duzych w porownaniu ze skalg swojej dziatalnosci. Spotka
deklaruje jednak, iz rozwazy mozliwosé¢ zastosowania odpowiednich procedur w celu stosowania tej zasady.

II. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasady szczegolowe

11.Z.1. Wewngtrzny podzial odpowiedzialno$ci za poszczegodlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podzialu dostgpny na stronie
internetowej spotki.

Komentarz Spotki: Kodeks spotek handlowych przewiduje, ze sprawy w spolce akcyjnej sq prowadzone przez
Zarzqd w sposob kolegialny, a jedynie fakultatywnie moze by¢ przeprowadzony formalny podziat obowigzkow.
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Z uwagi na szeroki wachlarz odpowiedzialnosci kazdego z czlonkow Zarzgdu zarowno w catej Grupie Kapitatowej
Jjak i w ramach poszczegolnych spotek z Grupy nie jest mozliwe jednoznaczne okreslenie i przypisanie do danego
czlonka Zarzgdu odrebnych zadan i odpowiedzialnosci.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkéw zarzadu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowe;j
spotki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz Spotki: Spotka nie widzi potrzeby, by kwestia zasiadania czlonkow Zarzqgdu Spotki w zarzqdach lub
radach nadzorczych spotek spoza Grupy Kapitatowej Spotki wymagata zgody Rady Nadzorczej.

II1. Systemy i funkcje wewnetrzne

Rekomendacje

I11.R.1. Spotka wyodrgbnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za realizacj¢ zadan w poszczegdlnych
systemach lub funkcjach, chyba ze wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na
rozmiar lub rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez spotke.

Komentarz spotki: Wyodrebnienie jednostek organizacyjnych nie jest uzasadnione z uwagi na rozmiar/rodzaj
dzialalnosci prowadzonej przez Spotke.

Zasady szczegolowe

I11.Z.1. Za wdrozenie i utrzymanie skutecznych systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewngtrznego odpowiada zarzad spotki.

Komentarz Spotki: W Spoice nie zostaly wdrozone scentralizowane, formalne systemy zarzqdzania ryzykiem oraz
compliance. Niemniej jednak w Spoice stosowany jest szereg procedur i procesow wewnetrznych w zakresie
zarzqdzania ryzykiem operacyjnym i finansowym. Drzialania te zapewniajq skuteczng identyfikacje
i monitorowanie roznego rodzaju ryzyk oraz przewidujq dzialania, ktore nalezy podjgé w przypadku
zmaterializowania si¢ danego ryzyka. Zarzqd na biezgco weryfikuje prawidtowos¢ funkcjonowania procesow
wewnetrznych w zakresie zarzqdzania ryzykiem oraz zgodnosci prowadzonej dziatalnosci z regulacjami i w razie
potrzeby podejmuje niezbedne dziatania.

111.Z.2. Z zastrzezeniem zasady II1.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny
i compliance podlegaja bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniona
mozliwos¢ raportowania bezpo$rednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Komentarz Spotki: W zwiqzku z brakiem scentralizowanych, formalnych systemow zarzgdzania ryzykiem oraz
compliance, za zarzqdzanie ryzykiem w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Spotki oraz za zgodnosé
prowadzonych dziatan w danym obszarze z regulacjami odpowiada Zarzgd Spotki.

111.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcja audytu wewngtrznego i innych oséb odpowiedzialnych za
realizacj¢ jej zadan =zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych,
mig¢dzynarodowych standardach praktyki zawodowej audytu wewngtrznego.

Komentarz Spotki: W Spolce nie ma osob odpowiedzialnych za audyt wewnetrzny, wigc zasada nie moze byc¢
stosowana.

I11.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewngtrzny (w przypadku wyodrebnienia
w spotce takiej funkcji) 1 zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wilasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktorych mowa w zasadzie I11.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz Spotki: W Spoice nie ma osoby odpowiedzialnej za audyt wewnetrzny, wiec zasada nie moze byc¢
stosowana.

111.Z.6. W przypadku gdy w spdice nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli pelni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba
dokonania takiego wydzielenia.

Komentarz Spotki: Spotka rozwaza wyodrebnienie funkcji audytu wewnetrznego, jednak zasada nie jest
stosowana.
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IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami

Rekomendacje

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na struktur¢ akcjonariatu lub zglaszane spdice oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedng dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkoéw, w szczegdlnosci
poprzez:

1) transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje¢ w czasie rzeczywistym, w ramach ktorej akcjonariusze mogg wypowiadac si¢ w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez pelnomocnika, prawa glosu w toku walnego zgromadzenia.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajgcej: - transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, - dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogg wypowiadaé si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad, - wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa glosu w toku takiego walnego
zgromadzenia. Spotka nie uwaza, by brak takiego srodka komunikacji z inwestorami istotnie ograniczal lub
utrudnial bqdz zakiocal prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji
i utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzqd Spotki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

Zasady szczegolowe

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukturg akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie dostepna
transmisj¢ obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada odpowiedniej infrastruktury technicznej umozliwiajgcej.:- transmitowanie
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, - dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach
ktorej akcjonariusze mogq wypowiadaé si¢ w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym
niz miejsce obrad, - WyKonywanie osobiscie lub przez pelnomocnika prawa glosu w toku takiego walnego
zgromadzenia. Spotka nie uwaza, by brak takiego Srodka komunikacji z inwestorami istotnie ograniczal lub
utrudniat bgdz zakiécal prowadzenie rzetelnej polityki informacyjnej. Zastosowanie technologii transmisji
i utrwalania przebiegu obrad jest kosztowne. W chwili obecnej zarzqd Spétki nie widzi potrzeby ponoszenia
wysokiego wydatku inwestycyjnego na ten cel.

IVV.Z.3. Przedstawicielom mediow umozliwia si¢ obecnos¢ na walnych zgromadzeniach.

Komentarz Spotki: W Walnych Zgromadzeniach Spotki udziatl biorg osoby uprawnione i obstugujgce Walne
Zgromadzenie. Spotka nie widzi potrzeby wprowadzania dodatkowych zobowiqzan dla akcjonariuszy dotyczqcych
szczegolnego umozliwiania obecnosci na Walnych Zgromadzeniach przedstawicielom mediow. Obowigzujgce
przepisy prawa, w tym Rozporzgdzenie Ministra Finansow z dnia 29 marca 2018 roku w sprawie informacji
biezqgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych, w wystarczajgcy sposob,
regulujqg wykonanie natozonych na spotki publiczne obowigzkow informacyjnych w zakresie jawnosci
i przejrzystosci spraw bedqgcych przedmiotem obrad Walnego Zgromadzenia. W przypadku pytan dotyczgcych
Walnych Zgromadzen, kierowanych do Spotki ze strony przedstawicieli mediow, Spotka udziela bezzwlocznie
stosownych odpowiedzi.

Spotka moze dopusci¢ do udziatu w obradach Walnego Zgromadzenia przedstawicieli mediow oraz innych gosci
Spotki — jednakze pozostawia to w swojej gestii.

1VV.Z.9. Spotka doktada staran, aby projekty uchwat walnego zgromadzenia zawieraty uzasadnienie, jezeli utatwi
to akcjonariuszom podjecie uchwaty z nalezytym rozeznaniem. W przypadku, gdy umieszczenie danej sprawy w
porzadku obrad walnego zgromadzenia nastepuje na zadanie akcjonariusza lub akcjonariuszy, zarzad lub
przewodniczacy walnego zgromadzenia zwraca si¢ o przedstawienie uzasadnienia proponowanej uchwaly.
W istotnych sprawach lub mogacych budzi¢ watpliwosci akcjonariuszy spotka przekaze uzasadnienie, chyba ze
W inny sposob przedstawi akcjonariuszom informacje, ktére zapewnig podjecie uchwaly z nalezytym
rozeznaniem.
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Komentarz Spotki: Spotka dolozy wszelkich staran, aby w uzasadnionych przypadkach projekty uchwat Walnego
Zgromadzenia zawieraly uzasadnienie. Jakkolwiek moze nie by¢ to mozliwie, np. w przypadku, gdy sprawa
zostanie wprowadzona do porzqdku Walnego Zgromadzenia przez akcjonariusza, ktory przekazal projekt uchwaty
bez uzasadnienia, Zarzqd Spotki moze nie by¢ w stanie przekazaé uzasadnienia, ktérego nie bedzie znal. Wobec
powyzszego Spotka nie moze zagwarantowad, ze zasada bedzie zawsze stosowana.

IV.Z.12. Zarzad powinien prezentowac¢ uczestnikom zwyczajnego walnego zgromadzenia wyniki finansowe
spotki oraz inne istotne informacje zawarte w sprawozdaniu finansowym podlegajacym zatwierdzeniu przez walne
zgromadzenie.

Komentarz Spotki: Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa Spotka przygotowuje sprawozdania finansowe
zawierajgce istotne wedlug Zarzqdu informacje. Dokumenty te sq upublicznione (m.in. na stronie internetowej
Spotki) i uczestnicy Walnego Zgromadzenia moggq sie z nimi zapoznac. Ponadto pojecie ,,inne istotne informacje”
jest pojeciem nieostrym, by zadeklarowaé stosowanie tej zasady.

IV.Z.16. Dzien dywidendy oraz terminy wyptaty dywidendy powinny by¢ tak ustalone, aby okres przypadajacy
pomigdzy nimi byt nie dluzszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie dluzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga uzasadnienia.

Komentarz Spotki: Spelnienie tej zasady jest uzaleznione od kondycji i sytuacji finansowej Spotki, zatem Spotka
nie moze zadeklarowac stosowanie zawsze tej zasady.

V. Konflikt interes6w i transakcje z podmiotami powigzanymi

Zasady szczegétowe

V.Z.6. Spotka okresla w regulacjach wewngtrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spotce do
konfliktu interesow, a takze zasady postgpowania w obliczu konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewngtrzne spotki uwzgledniaja migdzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow interesow, a takze zasady wylaczania cztonka zarzadu lub rady nadzorczej od udzialu w rozpatrywaniu
sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow.

Komentarz Spotki: Wewnetrzne regulacje dziatajgce w Spolce do tej pory nie odnosily sie do niniejszej kwestii.
Spotka obecnie analizuje sprawe pod kqtem ewentualnego wprowadzenia odpowiednich zapisow do Regulaminu
Rady Nadzorczej i Regulaminu Zarzqdu, bedgcych odzwierciedleniem przepisow ustawowych.

V1. Wynagrodzenia

Rekomendacje

VI.R.1. Wynagrodzenie czlonkdéw organdéw spoétki i kluczowych menedzeré6w powinno wynikaé z przyjetej
polityki wynagrodzen.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen i nie opracowata zasad jej ustalania m.in. z uwagi na
swojq malo rozbudowangq strukture organizacyjng. Koniecznos¢ bycia elastycznym w przypadku zatrudniania
nowych pracownikow powoduje, ze wysokos¢ wynagrodzenia ustalana jest indywidualnie. Wynagrodzenia
cztonkow organow zarzgdzajgcych ustala i zatwierdza Rada Nadzorcza kierujgc sie najlepszq wiedzq i wolg.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna by¢ S$cisSle powigzana ze strategig spotki, jej celami krotko-
i dlugoterminowymi, dlugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzglgdniaé rozwigzania
stuzace unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Komentarz spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, wigc zasada nie moze byc¢ stosowana.

Zasady szczegolowe

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny by¢ tak skonstruowane, by migdzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkow zarzadu spoiki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
finansowej spotki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosSci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsigbiorstwa.

Komentarz Spotki: W Spotce nie ma aktualnie wdrozonych programow motywacyjnych dla cztonkow zarzgdu
i kluczowych menadzerow.
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V1.Z.2. Aby powiaza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzerow z dlugookresowymi celami
biznesowymi i finansowymi spétki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum
2 lata.

Komentarz Spotki: Spotka nie przewidziala w ramach systemu wynagrodzen dla cztonkow organow i kluczowych
menedzerow programow motywacyjnych opartych na instrumentach powiqzanych z akcjami spotki.

V1.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co
najmniej:

1) ogodlng informacje¢ na temat przyjetego w spolce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokos$ci wynagrodzenia kazdego z cztonkdéw zarzadu, w podziale na state
i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia i zasad wyplaty odpraw oraz innych platnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub
innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spotki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad
grupy kapitatowe;j,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktore w ciggu ostatniego roku obrotowego nastapity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,

5) ocen¢ funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdow, w szczegolnosci
dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.

Komentarz Spotki: Spotka nie posiada polityki wynagrodzen, wiec zasada nie moze by¢ stosowana. Niemniej
Jednak, zgodnie z obowigzujqcym prawem, w sprawozdaniu z dziatalnosci, Spotka prezentuje informacje dotyczqgce
wynagradzania czionkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej.

4.2. Opis gléwnych cech stosowanych w Grupie Kapitalowej systeméw kontroli wewnetrznej i
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych

W roku 2019 ksiegi rachunkowe spotek z Grupy Kapitatowej prowadzone byty w zewnetrznych profesjonalnych
biurach rachunkowym (outsourcing ustug ksiegowych). Podmioty ksiegowe przygotowuja sprawozdania
finansowe spotek pod bezposrednim nadzorem Dzialu Finansowego oraz Dzialu Controllingu i Wsparcia Biznesu.
W procesie sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupa korzysta takze ze wsparcia
dodatkowego podmiotu o duzym doswiadczeniu w zakresie Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci. .

W procesie sporzadzania sprawozdan finansowych Spoétki jednym z podstawowych elementéw kontroli jest
weryfikacja sprawozdania finansowego przez niezaleznego bieglego rewidenta. Do zadan biegtego rewidenta
nalezy w szczegélnosci: przeglad poétrocznego sprawozdania finansowego oraz badanie wstepne i badanie
zasadnicze sprawozdania rocznego. Wyboru bieglego rewidenta dokonuje Rada Nadzorcza w drodze akcji
ofertowej, z grona renomowanych firm audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezaleznosc¢.

W Spétkach: Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A., PROJPRZEM MAKRUM S.A. oraz ATREM S.A. powotane
sg Komitety Audytu, ktorych rolg jest wspieranie Rad Nadzorczych Spotek w kwestiach wlasciwego wdrazania
zasad sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spotki oraz grupy kapitatowej,
wspolpraca z bieglymi rewidentami Spotek, Zarzadami, kontrolerami wewnetrznymi oraz innym zaangazowanymi
stronami, a takze monitorowanie procesu sprawozdawczo$ci finansowej, skuteczno$ci systemoéw kontroli
wewnetrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz kontroli wewnetrznej oraz wykonywania czynnosci rewizji
finansowej.

W jednostce dominujacej Grupy funkcjonuje zespot controllingu i wsparcia biznesu, do ktorego zadan nalezy
miedzy innymi biezaca, sprawowana w sposob ciagly kontrola przeptywow pienigznych, przeptywu dokumentow,
zaciagania i ptatnosci zobowigzan dla wszystkich podmiotow Grupy. W wybranych Spoétkach z Grupy o duzym
znaczeniu organizacyjnym zadania zespolu sa dodatkowo wzmocnione. Do kompetencji zespotu nalezy takze
scentralizowanie wydatkow nie zwigzanych z dziatalno$cig stricte operacyjng Grupy — zakup ushig
telekomunikacyjnych, ubezpieczeniowych, marketingowych, floty samochodéw 1 innych o podobnym
charakterze.
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Celem zapewnienia rzetelno$ci prowadzenia ksigg rachunkowych Spoétki oraz generowania danych finansowych
do prezentacji o wysokiej jakosci, Zarzad Spoiki przyjat i zatwierdzit do stosowania Polityke Rachunkowosci
zgodng z zasadami Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz szereg procedur
wewnetrznych w zakresie systemow kontroli i oceny ryzyk wynikajacych z dziatalnosci Spoiki.

Spotki Grupy korzystaja takze z ustug doradczych innych profesjonalnych podmiotéw w dziedzinie
rachunkowosci i prawa podatkowego w celu eliminacji ryzyk w tym zakresie.

Istotnym elementem zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest
przestrzeganie wewnetrznych procedur oraz analizy odchylen sprawozdan finansowych. Analizy bazuja na
procedurach analitycznych dotyczacych odchylen danych rzeczywistych w porownaniu do danych budzetowych
oraz historycznych.

4.3. Akcjonariat Spolki

% udzialu w . % udziatu w
. n . . . Liczba gtosow na .
Akcjonariusz Liczba akcji kapitale - ogolnej liczbie
zaktadowym glosow na WZA
Stan na dzien 31.12.2019
Rafat Jerzy 27738 601 36,81 27738 601 36,81
Rafat Jerzy (we wspotwlasnos$ci z Beatg Jerzy) 18 147724 24,08 18 147 724 24,08
Francois Gros (wraz z podmiotami zaleznymi)* 10 772 552 14,29 10 772 552 14,29
Stawomir Winiecki 4013 000 5,32 4013 000 5,32
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Emerytalne S.A
(przez zarzadzane fundusze Nationale - Nederlanden
. 4000 000 5,31 4000 000 531
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dowolny Fundusz Emerytalny
Pozostali akcjonariusze 10 691 055 14,19 10 691 055 14,19
Stan na dzien 31.12.2018
Rafat Jerzy 27718 547 36,78 27718 547 36,78
Rafat Jerzy (we wspotwlasnosci z Beata Jerzy) 18 147 724 24,08 18147724 24,08
Francois Gros (wraz z podmiotami zaleznymi)* 10 772 552 14,29 10 772 552 14,29
Stawomir Winiecki 4 000 000 531 4000 000 531
Nationale-Nederlanden Towarzystwo Emerytalne S.A
(przez zarzadzane fundusze Nationale - Nederlanden
. 4000 000 5,31 4000 000 5,31
Otwarty Fundusz Emerytalny oraz Nationale-
Nederlanden Dowolny Fundusz Emerytalny
Pozostali akcjonariusze 10724 109 14,23 10724109 14,23

*FG International Investment Holding Limited z siedzibg w Ta’Xbiex na Malcie (spotka zalezna od Francois Gros) nabyta w sierpniu 2017 r.
82.939 akcji Spolki, w zwigzku z czym przekroczyta 10% ogolnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki. Po dokonaniu transakcji,
ktorej dotyczy zawiadomienie, Akcjonariusz posiada 7.548.166 akcji Spotki, stanowiacych 10.02% kapitatu zaktadowego tej Spotki i dajacych
prawo do 7.548.166 gtosow, co stanowi 10.02% ogodlnej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

Spotka informuje, iz w okresie od 01.01.2020 r. do dnia publikacji raportu rocznego tj. do dnia 08.05.2020 r. do
Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. nie wplyn¢ly Zadne zawiadomienia nie uwzglednione w powyzszej tabeli,
powodujace zmiany w strukturze akcjonariuszy posiadajacych co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw na WZA.

44. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia
kontrolne

W Spétce nie ma jakichkolwiek papieréw wartosciowych, ktore daja specjalne uprawnienia kontrolne.
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45, Wskazanie wszelkich ograniczen odnos$nie wykonywania prawa glosu

W Spotce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z powszechnie obowigzujacych ustaw,
odnosnie wykonywania prawa glosu, w tym réwniez ograniczen czasowego wykonywania prawa glosu, jak
réwniez nie ma zadnych postanowien, zgodnie z ktérymi prawa kapitatlowe zwiazane z papierami wartosciowymi
sa oddzielone od posiadanych papieréw warto$ciowych.

4.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wlasnosci papierow
wartosSciowych Spélki

W Spolce nie ma jakichkolwiek ograniczen, innych niz wynikajace z przepisow powszechnie obowigzujacych
ustaw, dotyczacych przenoszenia praw wlasnosci z papierow wartosciowych.

4.7. Opis zasad dotyczacych powolywania i odwolywania osob zarzadzajacych oraz ich uprawnien,
w szczeg6Inos$ci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akeji

Zgodnie z art. 13 Statutu Zarzad sktada si¢ z jednego lub wickszej liczby cztonkdéw pelnigcych funkcje¢ Prezesa,
Wiceprezesa lub Cztonka Zarzadu, powotywanych przez Rad¢ Nadzorcza na trzyletnia kadencje — wspodlng dla
catego organu. Liczbe cztonkéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza.

Ponadto, Rada Nadzorcza moze odwotywaé Prezesa Zarzadu, cztonka Zarzadu lub caly Zarzad przed uptywem
kadencji Zarzadu.

Zarzad Spotki wykonuje wszelkie uprawnienia w zakresie zarzadzania Spdtkg z wyjatkiem uprawnien
zastrzezonych przez prawo lub Statut dla pozostatych wiadz Spoétki.

Do Zarzadu mogg by¢ powotywane osoby sposérdd akcjonariuszy lub spoza ich grona.

Mandaty cztonkoéw Zarzadu wygasaja z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia, zatwierdzajacego sprawozdanie
finansowe za ostatni pelny rok obrotowy pehienia funkcji cztonka Zarzadu.

Zarzad jest organem Spotki, powotanym przez Rade Nadzorcza, kierujacym dziatalnoscig Spotki. Zarzad pod
przewodnictwem Prezesa prowadzi sprawy Spoétki oraz reprezentuje ja w czynno$ciach sgdowych
i pozasagdowych.

Wszelkie sprawy zwiazane z prowadzeniem Spoéiki, a nie zastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub
Rady Nadzorczej, naleza do zakresu dziatania Zarzadu.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu sg zobowigzani i uprawnieni do wspolnego prowadzenia spraw Spoiki.

Ustanowienie prokury wymaga zgody wszystkich cztonkow Zarzadu, za$ odwotaé prokure moze kazdy cztonek
Zarzadu.

Do obowiagzkéw Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:
1)  uchwalanie regulaminu i schematu organizacyjnego Spoftki,
2)  wnioskowanie do organéw Spotki w sprawie zatwierdzenia projektow i planéw Spotki,

3)  uchwalanie regulaminu pracy Zarzadu oraz innych zasad, regulaminéw i instrukcji regulujacych
funkcjonowanie Spotki,

4)  wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zatwierdzenie regulaminu Zarzadu oraz wprowadzonych w nim
zmian,

5)  zwolywanie Walnego Zgromadzenia oraz ustalanie porzadku jego obrad,

6) nadzor nad terminowym i nalezytym wykonywaniem obowiazkéw, ktore wynikaja z przepiséw
regulujacych publiczny obrét papierami warto$ciowymi,

7)  zapewnianie nalezytego prowadzenia ksiggowosci Spotki,

8)  skladanie Radzie Nadzorczej, sporzgdzonego w ciggu trzech miesiecy po uptywie roku obrotowego
sprawozdania finansowego oraz sprawozdania z dziatalnosci Spotki w tym okresie,
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9)

10)
11)
12)
13)
14)
15)
16)
17)
18)

19)

20)

sktadanie Sadowi Rejestrowemu, w ciagu dwoch tygodni po zatwierdzeniu przez Walne Zgromadzenie,
sprawozdania finansowego, sprawozdania z dzialalnos$ci Spotki oraz odpisu uchwaty Walnego
Zgromadzenia w sprawie zatwierdzenia przedtozonych dokumentéw,

wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w przedmiocie podziatu zysku lub pokrycia strat,

ustalanie wielkosci $rodkéw na wynagrodzenia pracownikow Spolki, zasad awansowania
| przyznawania nagrod oraz innych §wiadczen za pracg w Spotce,

wnioskowanie w sprawach tworzenia i likwidacji funduszéw oraz okreslenia wielko$ci odpisow na te
fundusze,

wnioskowanie do organdéw Spotki w sprawach zwigkszenia lub zmniejszenia kapitatu zaktadowego,
zmiany Statutu, zmiany przedmiotu dziatalno$ci, potaczenia, podziatu lub przeksztalcenia Spoiki oraz
emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

zglaszanie zmian w Statucie do Sadu Rejestrowego,

podejmowanie uchwat w sprawie nabycia lub zbycia majatku Spotki, z zastrzezeniem kompetencji
okreslonych w Statucie,

wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia w sprawie zbycia i wydzierzawienia przedsi¢biorstwa lub
jego zorganizowanej czg¢$ci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego,

wystepowanie do Rady Nadzorczej w sprawach przystapienia do spotek kapitalowych oraz
uczestniczenia w organizacjach gospodarczych w kraju i zagranica,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na nabycie lub zbycie nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub prawie uzytkowania wieczystego,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na udzielenie przez Zarzad Spotki gwarancji,
poreczen albo pozyczki, zakup lub sprzedaz akcji lub udziatow, zastaw na $rodkach trwatych,
ustanowienie hipoteki, zaciggniecie pozyczki lub kredytu, sprzedaz lub nabycie skladnika majatku
trwatego i leasing o warto$ci przekraczajacej 10% kapitatu zaktadowego Spotki, a takze kazda sprzedaz
akcji (udziatow) bedacych wilasnoscia Spoiki,

wnioskowanie do Rady Nadzorczej o zgode na zwigkszenie zobowigzan powyzej warto$ci Y2 czesci
kapitatu zaktadowego.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje decyzje w sprawie emisji lub wykupie akcji Spotki. Kompetencje
Zarzadu w tym zakresie ograniczaja si¢ do wykonywania wszelkich uchwat powzietych przez Walne
Zgromadzenie. Uchwatg z dnia 30.06.2017 r. Walne Zgromadzenie Spotki dokonato zmiany Statutu upowazniajac
Zarzad Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w drodze jednego Iub kilku podwyzszen o kwote nie
wickszg niz 14.130.549,00 PLN (kapitat docelowy) poprzez emisj¢ nie wiecej niz 56.522.196 akcji zwyktych na
okaziciela kolejnych serii na nastepujacych zasadach:

1
2)

3)

4)

5)
6)
7)

8)

upowaznienie zostato udzielone na okres do dnia 30.06.2020 roku,

uchwata Zarzadu ustalajaca ceng¢ emisyjng akcji emitowanych w ramach kapitalu docelowego wymaga
jednogtosnej zgody Rady Nadzorczej,

akcje wyemitowane w ramach kapitatu docelowego moga zosta¢ objete zar6wno w zamian za wktad
pieni¢zny jak i niepieni¢zny, przy czym wydanie akcji w zamian za wklad niepienigzny wymaga
jednogtosnej zgody Rady Nadzorczej,

za jednoglos$na zgoda Rady Nadzorczej Zarzad moze pozbawi¢ akcjonariuszy Spotki, w calosci Iub
W cze$ci, prawa poboru akcji emitowanych przy podwyzszeniu kapitalu zakltadowego w ramach
kapitatu docelowego,

podwyzszenie kapitatu zaktadowego w ramach upowaznienia nie moze nastgpic¢ ze srodkow wiasnych
Spotki,

Zarzad nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac akcjonariuszowi osobistych
uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 k.s.h.,

uchwata Zarzadu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastgpuje uchwale Walnego
Zgromadzenia o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,

w przypadku podwyzszenia kapitalu z pozbawieniem akcjonariuszy prawa poboru, cena emisyjna akcji
nie moze by¢ ustalona ponizej wartosci ksiggowej przypadajacej na jedna akcje, ktora zostata podana
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w ostatnim opublikowanym skonsolidowanym raporcie okresowym kwartalnym lub pdtrocznym dla
danych skonsolidowanych za okres bezposrednio poprzedzajacy datg emisji.

4.8. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spolki

GK IMMOBILE S.A. dziata na podstawie postanowien obowigzujacych przepisoéw prawa i uchwalonego Statutu
Spotki. Zmiany w tekécie Statutu sa dokonywane zgodnie z zasadami okreslonymi w Kodeksie Spotek
Handlowych.

4.9. Opis sposobu dzialania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Funkcjonowanie Walnego Zgromadzenia oraz uprawnienia akcjonariuszy sg uregulowane przepisami prawa,
zwlaszcza przepisami Kodeksu Spotek Handlowych oraz postanowieniami Statutu Spéiki i Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Akcjonariuszy Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. (Regulamin Obrad). Dokumenty stanowiace
wewnetrzne regulacje Spotki sg udostepnione na korporacyjnej stronie internetowej: www.immaobile.com.pl.

Zasadnicze uprawnienia Walnego Zgromadzenia Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. obejmuja nastgpujace
sprawy:
— rozpatrywanie 1 zatwierdzanie sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spoiki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegly rok obrotowy,

— podejmowanie uchwat o podziale zysku lub pokryciu straty,
— udzielanie absolutorium Cztonkom organdéw Spétki z wykonywania przez nich obowigzkow,

— dokonywanie zmian Statutu Sp6iki, w tym zmiany przedmiotu dziatalnosci, podwyzszenia lub obnizenia
kapitatu zaktadowego,

— rozwiazanie lub likwidacja Spotki,
— emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,

— wszelkie postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawiazywaniu
Spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru,

—  sposob przeznaczenia czystego zysku, w tym ustalenie terminu nabycia prawa do dywidendy i terminu
wyptaty dywidendy,
— tworzenie funduszoéw celowych.

Poza powyzszymi sprawami, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg rowniez inne sprawy, wymienione
w Kodeksie Spotek Handlowych lub w przepisach innych ustaw.

Walne Zgromadzenie Spotki odbywa si¢ jako zwyczajne lub nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie jest wazne, bez
wzgledu na liczbe akcjonariuszy obecnych na Zgromadzeniu. Kazda akcja Spéiki daje prawo do wykonywania
jednego gltosu na Walnym Zgromadzeniu.

Walne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spoiki, ktory ustala rowniez porzadek obrad.
Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadaja bezwzgledng wickszoscig glosow oddanych, przy czym w sprawach:
— emisji obligacji zamiennych i obligacji z prawem pierwszenstwa objecia akcji,
—  zmiany Statutu,
— umorzenia akcji,
— obnizenia kapitalu zaktadowego,
— zbycia przedsigbiorstwa lub jego zorganizowanej czgsci,
— rozwiazania Spoiki,

uchwaly podejmowane sg wigkszo$ciag ¥ oddanych gtosow.
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Przebiegiem Walnego Zgromadzenia kieruje jego Przewodniczacy, ktéry czuwa rdwniez nad przestrzeganiem
Regulaminu Obrad i porzadku obrad, zapewnia sprawny przebieg Walnego Zgromadzenia oraz poszanowanie
praw i interesow wszystkich akcjonariuszy.

Na Walnym Zgromadzeniu, poza akcjonariuszami, moga by¢ réwniez obecni w szczego6lnosci Cztonkowie
organow Spolki, przedstawiciele Komisji Nadzoru Finansowego, osoby, ktorych udziat jest niezbedny z uwagi na
rodzaj omawianych spraw (doradcy, przedstawiciele bieglego rewidenta), a takze przedstawiciele mediow.
Kwestie porzadkowe, dotyczace m.in. prowadzenia obrad i organizacji glosowan, regulowane sg szczegdlowo
w Regulaminie Obrad.

Podstawowymi prawami akcjonariuszy Spotki sa:
—  prawa majatkowe: prawo do dywidendy, prawo poboru akcji, prawo do kwoty likwidacyjnej;

— prawa korporacyjne: prawo do udzialu w Walnym Zgromadzeniu, prawo glosu, prawo do informacji,
prawo zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia, prawo do oceny dziatalnosci Cztonkéw organow
Spotki.
Akcje Spotki nie sa w zaden sposob uprzywilejowane. Statut Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie przewiduje
tez zadnych przywilejow o charakterze osobistym, ani tez wylaczen lub ograniczen praw akcjonariuszy,
wynikajacych z przepisow prawa, lub sposobu wykonywania praw przez akcjonariuszy.

4.10. Opis dzialania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych lub administrujacych Spélki oraz ich
komitetéw, wraz ze wskazaniem skladu osobowego tych organéw i zmian, ktére w nich zaszty w
2019 roku

Zarzad

Na dzien 31.12.2019 r. sktad Zarzadu GK IMMOBILE S.A. przedstawiat si¢ nastepujaco:

— Rafat Jerzy Prezes Zarzadu
—  Stawomir Winiecki Wiceprezes Zarzadu
—  Piotr Fortuna Cztonek Zarzadu

0d 01.01.2019 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Zarzadu nie zmieniat sig.

Zgodnie ze Statutem, Zarzad Spotki moze sktadaé si¢ z jednego lub wigkszej liczby cztonkdéw — liczbe cztonkow
Zarzadu okre$la Rada Nadzorcza. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata i jest wspolna dla catego organu.

Zarzad prowadzi sprawy Spoétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu. Kazdy Cztonek Zarzadu ma prawo
i obowigzek prowadzenia spraw Spotki. Do kompetencji Zarzadu nalezg wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem Spoitki, nie zastrzezone ustawg albo Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej.

Sprawy przekraczajagce zwykly zakres czynnosSci Spotki wymagaja podjecia uchwaly przez Zarzad,
o ile Statut, kodeks spotek handlowych lub przepisy innych ustaw nie przewidujg réwniez koniecznosci uzyskania
zgody Rady Nadzorczej lub Walnego Zgromadzenia. Uchwaty Zarzadu podejmowane sg zwykla wiekszoscig
gloséw (nie uwzglednia sie gloséw ,,wstrzymujacych si¢”). W przypadku réwnej liczby glosow ,,za” i ,,przeciw”,
decydujacy glos przystuguje Prezesowi Zarzadu, gdy przewodniczy na posiedzeniu. Posiedzenia Zarzadu
odbywajg si¢ przynajmniej raz w miesigcu. Szczegdtowo tryb dzialania Zarzadu okresla Regulamin Zarzadu,
uchwalany przez Zarzad i zatwierdzany przez Rade¢ Nadzorcza. Regulamin Zarzadu dostepny jest na korporacyjne;j
stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).

Do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spéiki, w przypadku gdy sktad Zarzadu jest wieloosobowy,
upowaznionych jest dwoch cztonkow Zarzadu — dziatajacych tacznie lub jeden cztonek Zarzadu dzialajacy tacznie
z prokurentem. O$wiadczenia sktadane Spoétce oraz doreczenia pism mogg by¢é dokonywane wobec jednego
cztonka Zarzadu lub prokurenta.

33/60


http://www.immobile.com.pl/

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci
Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku
(w tysigcach PLN)

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31.12.2019 r. przedstawial si¢ nastepujaco:

—  Mirostaw Babiaczyk Przewodniczacy Rady Nadzorczej

— Jerzy Nadarzewski Zastgpca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
— Beata Jerzy Sekretarz Rady Nadzorczej

— Rafat Ptokarz Cztonek Rady Nadzorczej

— Andrzej Paczuski Cztonek Rady Nadzorczej

0d 01.01.2019 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Rady Nadzorczej zmieniat si¢ w nastepujacy
sposob:
— W dniu 11.01.2019 r. Pan Robert Dziubtowski ztozyt rezygnacj¢ z pemienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej,
—  wdniu 12.02.2019 r. Rada Nadzorcza Spoiki na podstawie art. 17 ust 3 Statutu Spotki powotata do Rady
Nadzorczej Pana Pawta Jackowskiego,
— w dniu 12.02.2019r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata takze wyboru Przewodniczacego Rady
Nadzorczej Spotki w osobie Pana Mirostawa Babiaczyka,
— w dniu 16.05.2019 r. Pan Pawel Jackowski zlozyt rezygnacj¢ z petnienia funkcji Czlonka Rady
Nadzorczej,
—  wdniu 28.05.2019 r. Rada Nadzorcza Spétki na podstawie art. 17 ust 3 Statutu Spotki powotata do Rady
Nadzorczej Pana Rafata Ptokarza.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie Statutu, Regulaminu Rady Nadzorczej i obowigzujacych przepisow, w tym
przepiséw Kodeksu Spotek Handlowych.

Rada Nadzorcza sktada si¢ z pigciu do siedmiu czlonkow powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie na okres wspolnej kadencji wynoszacej pie¢ lat. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg by¢ rowniez
wybrani wedtug zasad okreslonych w art. 385 § 3-9 Kodeksu Spotek Handlowych. Ponadto w przypadku, gdy
sktad osobowy Rady zmniejszy si¢ ponizej wymaganego minimum pigciu 0sob, pozostali czlonkowie Rady
Nadzorczej moga dokona¢ powotania nowego cztonka Rady Nadzorczej tak, aby sktad iloéciowy tego organu
wynosit wymagane minimum 5 osob. Taki wybor nowego cztonka Rady wymaga zatwierdzenia przez najblizsze
Walne Zgromadzenie.

Ustepujacy cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢ wybrani ponownie.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenie co najmniej raz na kwartat.

Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wigkszoscia glosow wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej.
W przypadku rownej liczby glosow rozstrzyga glos Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
odbywac posiedzenia i podejmowac na nim uchwaty za posrednictwem $rodkow bezposredniego porozumiewania
si¢ na odlegtos¢, a takze moze podejmowaé uchwaty poza posiedzeniami w formie pisemnej lub za pomoca
srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegltos¢é. Rada Nadzorcza uchwala swoj regulamin, ktory
okresla szczegotowo jej organizacje i sposob wykonywania czynnos$ci. Regulamin Rady Nadzorczej jest dostgpny
na korporacyjnej stronie internetowej Spotki (www.immobile.com.pl).

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki, we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do
szczegdlnych obowiazkdéw Rady Nadzorczej nalezy:

— kontrola prawidtowosci sporzadzenia bilansu oraz rachunku zyskow i strat,

— badanie sprawozdania Zarzadu Spoétki oraz wnioskdéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia strat,
— skladanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnos$ci nadzorczych,

— zawieszanie w czynnosciach z waznych powodow cztonka Zarzadu lub catego Zarzadu,

— delegowanie cztonka lub cztonkéw do czasowego wykonywania czynnosci Zarzadu Spotki w razie
zawieszenia cztonkow Zarzadu czy tez calego Zarzadu lub gdy Zarzad z innych powodoéw nie moze
dziala¢,

— zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,
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— ustalanie zasad wynagradzania dla cztonkéw Zarzadu,
— przyjmowanie dla wewnetrznych celow Spotki w formie uchwaly jednolitego tekstu Statutu Spotki,
— dokonywanie wyboru bieglego rewidenta przeprowadzajacego badanie sprawozdania finansowego,

— wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spotke nieruchomoscei lub udziatu w nieruchomosci, prawa
uzytkowania wieczystego lub udziatu w prawie uzytkowania wieczystego,

— wyrazanie zgody Zarzadowi Spotki na: udzielenie gwarancji, porgczenia albo pozyczki, zakup akcji lub
udziatow, ustanowienie zastawu lub hipoteki, zaciagnigcie pozyczki lub kredytu, zlecenie udzielenia
gwarancji lub porgczenia za Spotke, sprzedaz lub nabycie sktadnika majatku trwalego i leasing, jezeli
warto$¢ ktorejkolwiek z powyzszych czynnosci przekracza 20% kapitatu zaktadowego spotki, a takze na
kazda sprzedaz akcji (udziatdéw) bedacych wiasnoscig Spoiki,

— wyrazanie zgody na przydzial akcji nabytych w celu ich zbywania w trybie art.363 § 3 ksh,

— powotywanie i odwotywanie cztonkow Komitetu Audytu, w tym jego przewodniczgcego oraz innych
komitetow, komisji czy zespotéw oraz okreslanie zasad dziatania takich cial.

Komitet Audytu
Sktad Komitetu Audytu Spotki na dzien 31.12.2019 r. przedstawiat si¢ nastgpujaco:

— Rafal Plokarz Przewodniczacy Komitetu Audytu
—  Mirostaw Babiaczyk Cztonek Komitetu Audytu
—  Andrzej Paczuski Cztonek Komitetu Audytu

0d 01.01.2019 r. do dnia publikacji niniejszego sprawozdania sktad Komitetu Audytu zmieniat si¢ w nastgpujacy
sposob:

—  w zwiazku ze ztozong w dniu 11.01.2019 r. przez Pana Roberta Dziubtowskiego rezygnacja z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, Pan Dziublowski przestal rowniez w tym dniu petnié funkcje Cztonka
Komitetu Audytu,

— w dniu 12.02.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki sposréd swego grona dokonata wyboru dwoch nowych
cztonkow Komitetu Audytu Spoiki, powolujac do tego organu Pana Mirostawa Babiaczyka i Pana Pawta
Jackowskiego. Jednoczesnie Rada Nadzorcza wybrata Przewodniczacego Komitetu Audytu w osobie
Pana Pawta Jackowskiego,

— w zwiazku ze zlozong w dniu 16.05.2019 r. przez Pana Pawla Jackowskiego rezygnacja z pelnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej, Pan Jackowski przestal réwniez w tym dniu pelié¢ funkcje
Przewodniczacego Komitetu Audytu,

— w dniu 28.05.2019 r. Rada Nadzorcza Spotki sposrod swego grona dokonata wyboru nowego cztonka
Komitetu Audytu Spotki, powotujac do tego organu Pana Rafata Ptokarza. Jednoczesnie Rada Nadzorcza
wybrata Przewodniczacego Komitetu Audytu w osobie Pana Rafata Ptokarza.

1. Rolg Komitetu Audytu jest wspieranie Rady Nadzorczej w kwestiach wiasciwego wdrazania zasad
sprawozdawczo$ci budzetowej i finansowej, kontroli wewnetrznej Spdtki oraz grupy kapitatowej
(W rozumieniu przepiséw Ustawy o rachunkowosci) i wspotpraca z biegtymi rewidentami Spotki, Zarzgdem,
audytorem wewnetrznym oraz innym zaangazowanymi stronami, w zakresie:

1) wlasciwego wdrazania i kontroli procesow sprawozdawczosci finansowej w Spotce i jej grupie
kapitalowej,

2) skutecznosci funkcjonowania kontroli wewnetrznej w Spolce,

3) wiasciwego funkcjonowania systemow identyfikacji i zarzadzania ryzykiem,

4) zapewnienia niezalezno$ci wewnetrznych i zewnetrznych audytorow,

5) monitorowania relacji Spotki z podmiotami powigzanymi,

6) monitorowania dziatan kierownictwa w odpowiedzi na rekomendacje audytora wewnetrznego
i biegtego rewidenta.
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2. Do zadan Komitetu Audytu nalezy, poza obowigzkami wynikajacymi z przepisOw prawa, nalezy
W szczegolnosci:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7

8)

9)
10)

11)

12)

13)

14)

monitorowanie:
a) procesu sprawozdawczo$ci finansowej,

b) skutecznosci systeméw kontroli wewngtrznej i systemow zarzadzania ryzykiem oraz audytu
wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

c) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegbdlnosci przeprowadzania przez firme
audytorska badania;

kontrolowanie i monitorowanie pracy, w tym niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Spotki §wiadczone sg przez firmg audytorska inne ustugi
niz badanie;

informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania i jego przebiegu;

okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spoike;

opracowanie polityki $wiadczenia przez firm¢ audytorska ustlug dodatkowych, ktére nie sa
badaniem;

zatwierdzanie ustug $wiadczonych przez audytora;

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji, dotyczaca powotania bieglych rewidentéw lub
firm audytorskich (o ktorej mowa w art. 16 ust. 2 Rozporzadzenia 537/2014), zgodnie z przyj¢tymi
politykami wyboru;

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke (polityki
rachunkowos$ci, standardy raportowania finansowego, kryteria konsolidacji sprawozdan
finansowych Spoétki w grupie kapitatowej);

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczoSci
finansowej w Spofce;

przeglad systemu kontroli wewnetrznej, w tym mechanizmoéw kontroli: finansowej, operacyjnej,
zgodnosci z obowigzujacymi przepisami, oceny ryzyka;

analiza raportow i spostrzezen audytora wewngtrznego Spolki oraz odpowiedzi Zarzadu na te
spostrzezenia, tacznie z badaniem stopnia niezalezno$ci audytora wewngtrznego oraz opiniowaniem
zamiardw zarzadu w sprawie zatrudnienia i zwolnienia osoby kierujacej komorka odpowiedzialng za
audyt wewngtrzny;

ocena (raz w roku) i biezace monitorowanie systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance pod katem zapewnienia, ze gltéwne ryzyka (w tym zwigzane z przestrzeganiem
obowigzujacych przepisow prawa 1 regulacji) sg prawidlowo identyfikowane, zarzadzane
i ujawniane;

ocena adekwatnos$ci prowadzonych przez Zarzad systemoéw identyfikacji, monitorowania
i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci Spotki;

ocena dostosowania Spotki do spostrzezen, stanowisk i decyzji, kierowanych do Spoéiki ze strony
Komisji Nadzoru Finansowego badz innych podmiotéw, ktore prowadzg nadzér nad dziatalno$ciag
prowadzong przez Spoike.

3. Rada Nadzorcza moze powierzy¢ Komitetowi Audytu wspieranie Rady Nadzorczej w zakresie wykonywania
innych, niz okreslone w ust. 1 i 2, czynnosci nadzorczych.

Ustawowe kryterium niezalezno$ci spetniaja Panowie Rafal Ptokarz oraz Andrzej Paczuski.

Panowie Rafat Ptokarz oraz Andrzej Paczuski posiadaja wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub
badania sprawozdan finansowych.

Pan Rafal Plokarz wiedzg ta nabyl jako absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu oraz College of
Europe oraz podczas studiow i szkolen na uniwersytetach zagranicznych, w: Angers, Nancy i DePaul University
w Chicago. W latach 1994-2007 pracownik bankéw: Société Générale, Polskiego Banku Rozwoju, BRE Banku
(obecny mBank) i Banku BPH. W latach 2007-2009 wiceprezes i cztonek Komitetu Zarzadzajacego banku
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prywatnego Edmond de Rothschild w Luksemburgu, oraz zalozyciel i dyrektor generalny polskiego
przedstawicielstwa banku, wyspecjalizowanego w ustugach typu wealth management.

Pan Andrzej Paczuski wiedze ta nabyt jako absolwent Wydzialu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Zarzadzania
Uniwersytetu Warszawskiego, a takze jako licencjonowany doradca podatkowy. W 2003 roku Andrzej Paczuski
uzyskat tytut Executive MBA na Uniwersytecie Illinois. Ukonczyt kurs dla doradcéw inwestycyjnych. Przez
ponad 10 lat pracowat w zespole doradztwa podatkowego PwC. Od 2006 roku Obecnie jest partnerem
zarzadzajacym w Kancelarii Paczuski Taudul.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajaca wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata emitent posiada
Pan Mirostaw Babiaczyk. Wiedz¢ ta nabyt w okresie pelnienia obowigzkéw Cztonka Rady Nadzorczej w spolce
dominujacej GK Immobile S.A. (od 2013 roku).

Firma audytorska badajgca sprawozdania finansowe Spoélki oraz podmioty powigzane z ta firma audytorska
swiadczyly w 2019 roku na rzecz Spoétki dozwolone ustugi niebgdace badaniem. Ushigi te zwiazane byly
z weryfikacja pakietow konsolidacyjnych.

Jednym z zadan Rady Nadzorczej jest wybor firmy audytorskiej dokonujacej badania sprawozdan finansowych
Spotki. Wybdr ten dokonywany jest w oparciu o Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
ktérej podstawowe zatozenia zostaly przedstawione ponize;.

Zgodnie ze Statutem Spoétki, wyboru firmy audytorskiej dokonuje Rada Nadzorcza, dziatajac na podstawie
rekomendacji Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza podczas dokonywania finalnego wyboru, a Komitet Audytu na etapie przygotowywania
rekomendacji, kierujg sie nastepujacymi wytycznymi dotyczacymi firmy audytorskie;j:
a) cena zaproponowana przez firme audytorska;

b) mozliwo$¢ zapewnienia $wiadczenia pelnego zakresu ushug okreSlonych przez Spotke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady etc.);

¢) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek o podobnym do
Grupy Kapitatowej profilu dziatalnosci;

d) dotychczasowe doswiadczenie firmy audytorskiej w badaniu sprawozdan jednostek zainteresowania
publicznego;

e) kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie 0sob bezposrednio zaangazowanych w prowadzone
w Grupie Kapitatowej badanie;

f) dostepnos¢ wykwalifikowanych specjalistow z zakresu zagadnien specyficznych w sprawozdaniach
finansowych, takich jak wycena rezerw aktuarialnych, wycena instrumentow pochodnych, analiza
zagadnien podatkowych, projekty partnerstwa publiczno-prywatnego;

g) mozliwos¢ przeprowadzenia badania w terminach okre§lonych przez Spotke;
h) reputacje firmy audytorskiej na rynkach finansowych;

i) potwierdzenie niezaleznoéci firmy audytorskiej juz na etapie procedury wyboru, potwierdzenie to
powinno dotyczy¢ zarowno Spotki, jak i Grupy Kapitatowe;.

Zgodnie z wprowadzong w Spolce Polityka §wiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie, przez
podmioty powigzane z t3 firma audytorska oraz przez czlonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebgdacych badaniem — Komitet Audytu jest obowigzany do wyrazenia zgody na zawarcie umowy na takie ustugi
po uprzedniej analizie zagrozen i zabezpieczen naleznoéci, o ktorej mowa w art. 69-73 Ustawy o biegtych
rewidentach i ich samorzadzie, firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11.05.2017 roku.

Za dozwolone ustugi niebgdace badaniem $wiadczonym przez firmy audytorskie zgodnie z Politykg uznawane sg:

a) ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej lub ustugi wydawania listow pos$wiadczajacych, jesli sg wykonywane w
zwiazku z prospektem emisyjnym Spolki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug
pokrewnych i polegajace na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;
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b) ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikoéw
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym Spotki;

c) badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktorym mowa w rozporzadzeniu Komisji
(WE) nr 809/2004 z dnia 29.04.2004 r.;

d) weryfikacja pakietow konsolidacyjnych;

e) potwierdzanie spetnienia warunkow zawartych uméw kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzacych ze zbadanych przez firme audytorska sprawozdan finansowych;

f) ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczo$ci dotyczacej tadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

g) ustugi polegajace na ocenie zgodnoéci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

h) poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla Rady
Nadzorczej Spotki lub wilascicieli, wykraczajace poza zakres badania ustawowego (w tym przeglady
sprawozdan) i majace poméc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych obowigzkoéw

Badanie sprawozdania za 2019 rok przeprowadzane zostato przez firme¢ audytorska na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej Spotki z dnia 26.06.2019 roku w sprawie wyboru audytora do zbadania sprawozdan finansowych
Spoiki za lata 2019-2020 w celu umozliwienia biegtemu rewidentowi przeprowadzenia badania jednostkowych
sprawozdan finansowych Spotki 1 skonsolidowanych sprawozdan finansowych grupy kapitatowej Spotki za rok
2019, jak rowniez do innych badan Iub przegladow, ktore przepisami powszechnie obowigzujacymi sg wymagane
dla spotek publicznych.

Wybdr firmy audytorskiej nastapit w 2019 roku zgodnie z art. 66 ust 4 Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o
rachunkowosci oraz zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki. Wybdr ten zostat dokonany po rekomendacji
Komitetu Audytu z dnia 26.06.2019 r. Wybor tego audytora dokonany zostat po przeprowadzeniu analizy ofert
zgloszonych przez kilka renomowanych kancelarii biegtych rewidentow.

W 2019 roku Komitet Audytu odbyt 3 posiedzenia zwigzane gtdwnie z monitorowaniem procesu
sprawozdawczosci finansowej, w szczegolnoséci sprawozdania rocznego za 2018 rok i poétrocznego za 2019
rok. Przed publikacja niniejszego sprawozdania odbylo si¢ rowniez posiedzenie Komitetu zwiagzane z
monitorowaniem przygotowania sprawozdania finansowego za 2019 rok.

4.11.  Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw administrujgcych, zarzadzajacych
i nadzorujacych Spoélki

Spotka jako kryterium wyboru cztonkéw Zarzadu oraz kluczowych menedzeréw kieruje si¢ kwalifikacjami osoby
powotanej do pelnienia powierzonej funkcji: doswiadczeniem, profesjonalizmem oraz kompetencjami kandydata.
W opinii Spoiki kryteria te zapewniaja efektywna realizacje¢ strategii, a w konsekwencji rozwoj spotki i korzysci
dla akcjonariuszy. Spotka nie widzi uzasadnienia dla koniecznosci opracowania i stosowania polityki
roznorodnosci w stosunku do wladz spotki oraz jej kluczowych menedzeréw. Decyzje w kwestii wyboru osob
zarzadzajacych pod wzgledem plci pozostawia w r¢kach uprawnionych organow Spotki.

5.  Post¢powania toczace si¢ przed sagdem, organem wlasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Informacje 0 toczacych si¢ postepowaniach zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat
Dodatkowe noty objasniajgce, nota 40 Sprawy sagdowe.
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6.1.

Informacje 0 umowach znaczacych dla dzialalnosci Grupy
Kapitalowej, w tym znanych Spétkom Grupy umowach zawartych
pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspolpracy lub
kooperacji

Umowy znaczace zawarte przez spotki Grupy Kapitalowej w 2019 roku

W dniu 07.02.2019 r. Spétka zawarla umowe o kredyt inwestycyjny z Bankiem Santander Bank Polska
S.A. z siedzibg we Wroclawiu (dalej Bank), na podstawie ktdrej Bank udzielit Spotce kredytu
inwestycyjnego na kwote 17.000.000,00 PLN, przeznaczong na zabezpieczenie ptatnosci ceny nabycia
akcji ATREM S.A.

Termin splaty ostatniej raty kredytu ustalono najpdzniej do dnia 31.12.2022 r. Warunki finansowe w/w
umowy nie odbiegaja od warunkéw w powszechnie obowigzujacych tego typu umowach.

Spétka w dniu 11.02.2019 r. oglosita za posrednictwem Santander Bank Polska S.A. — Santander Biuro
Maklerskie wezwanie na sprzedaz akcji spotki ATREM S.A., w wyniku ktérego Spotka zamierzata
osiagnac 66% w liczbie glosow na Walnym Zgromadzeniu spotki ATREM S.A.

Finansowanie zaptaty ceny nabycia akcji objetych wezwaniem zostato pokryte srodkami pochodzacymi
z udzielonego przez Santander Bank Polska S.A. kredytu inwestycyjnego w wysokoéci 17 mln PLN oraz
srodkami wlasnymi.

W wyniku rozliczonego w dniu 09.05.2019 roku wezwania (nabycie przez GK IMMOBILE S.A.

6.091.852 akcji ATREM S.A., wtym 4.655.600 akcji imiennych, ktore w wyniku nabycia utracily

uprzywilejowanie oraz 1.436.252 akcji zwyktych na okaziciela) doszto do powstania stosunku dominacji

pomigdzy spotka Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. jako spétka dominujaca, a ATREM S.A. jako

spotka zalezna.

W dniu 13.03.2019 r. Hotel 1 Sp. z 0.0. zawarta umowg o kredyt inwestycyjny z Bankiem Santander

Bank Polska S.A. z siedzibg we Wroctawiu (dalej Bank), na podstawie ktorej Bank udzielit Hotel 1 Sp. z

0.0.:

e kredytu inwestycyjnego na kwotg 17.000.000,00 PLN, przeznaczona na finansowanie lub
refinansowanie inwestycji polegajacej na przebudowie i adaptacji budynku na hotel w Bydgoszczy
przy ul. Bernardynskiej 13;

e kredytu rewolwingowego na kwote 3.000.000,00 PLN, przeznaczong na finansowanie podatku
naliczonego VAT zwigzanego z w/w inwestycja.

Termin sptaty ostatniej raty kredytu ustalono najpozniej do dnia 31.03.2029 r. Warunki finansowe w/w
umowy nie odbiegaja od warunkéw w powszechnie obowigzujacych tego typu umowach.

W dniu 18.04.2019 roku PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta z Flextronics International
Poland Sp. z 0.0. umowg na rozbudowe hali magazynowej B3 w Tczewie o wartosci przedmiotu umowy
w wysokosci 23,0 min PLN netto.

W 30.04.2019 roku PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. zawarta umowe na budowe pierwszego etapu
zaktadu produkcyjnego (jako wykonawca) ze spotka Aluplast Sp. z 0.0. (jako zamawiajacym) dotyczacej
budowy hali logistyczno-magazynowej z cze$cig biurowo-socjalng wraz z infrastrukturg towarzyszacg na
nieruchomosci potozonej w miejscowosci Krzyzowniki w gminie Kleszczewo, o warto$ci wynagrodzenia
wykonawcy w wysokosci 35,2 min PLN netto. Pozostale warunki umowy nie odbiegaja od
standardowych warunkéw w tego typu umowach.

W dniu 22.05.2019 roku Focus Hotels S.A. (dalej Dzierzawca) zawarla ze spotka Zawiszy Office Centre
Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia z siedziba w Szczecinie (dalej Wydzierzawiajacy) umowe
zobowiazujaca do wybudowania Hotelu i umowy dzierzawy Hotelu w Szczecinie (dalej Umowa).

Na podstawie Umowy Wydzierzawiajacy zobowigzal si¢ wybudowaé i wydzierzawi¢ na rzecz
Dzierzawcy Hotel w kategorii 4 gwiazdek na nieruchomos$ci w Szczecinie przy ul. 3 Maja 22 oraz przy
Placu Zawiszy 5, z co najmniej 86 pokojami hotelowymi wraz z przynaleznymi miejscami parkingowymi,
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na okres 15 lat od daty przekazania Hotelu, co powinno zgodnie z Umowa nastgpi¢ do dnia
30.09.2020 roku.

Pozostate warunki Umowy nie odbiegaja od standardowych warunkéw finansowych w tego typu
umowach.

W dniu 28.05.2019 roku Contrast Sp. z 0. 0. zawarla 2 umowy ze spotkg Park Wiatrowy Gaworzyce Sp.
z 0.0. na realizacje prac zwigzanych z Budowa Farmy Wiatrowej Zukowice, o tacznej wartosci 21,0 mln
PLN netto.

W dniu 05.07.2019 r. zostata wybrana oferta Contrast Sp. z o. o. (dalej spotka zalezna) przez ENEA
OPERATOR Sp. z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu, w postgpowaniu na realizacj¢ zamowienia pn: ,,Projekt i
budowa stacji elektroenergetycznej 110/15 kV Skwierzyna Il wraz z budowa dwutorowej linii zasilajace;j
110 kV oraz budowsa powigzan sieci SN i nn”. Warto$¢ oferty spoiki zaleznej wynosi 34.034.100,00 PLN
brutto.

CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0., jako jedyny udziatowiec spotki zaleznej CDI 4 Sp. z 0.0., podjeta
w dniu 08.07.2019 r. uchwale Zgromadzenia Wspolnikéw wyrazajaca zgode na rozpoczgcie przez CDI
4 inwestycji deweloperskiej w Bydgoszczy na osiedlu Okole, polegajacej na budowie budynku
mieszkalnego wielorodzinnego obejmujgcego ok. 130 mieszkan o powierzchni uzytkowej ok. 7300 m?,
0 szacowanych przychodach z inwestycji ok. 43 min PLN i na nabycie przez CDI 4 nieruchomosci pod
te inwestycj¢, w zwiazku z zawartg przez nig umowg przedwstgpna zakupu nieruchomosci z dnia
03.07.2019 r. Grupa planuje kontynuowanie inwestycji deweloperskiej w tej lokalizacji i nie wyklucza
kolejnych zakupéw nieruchomosci powigkszajacych zakres inwestycji.

W dniu 25.07.2019 roku ATREM S.A. oraz Contrast Sp. z o. o. zawarly z InterRisk Towarzystwem
Ubezpieczen Spoétka Akcyjna Vienna Insurance Group umowg o udzielenie ubezpieczeniowych
gwarancji kontraktowych. Na podstawie ww. umowy InterRisk Towarzystwo Ubezpieczen Spoika
Akcyjna Vienna Insurance Group wystawiaé bedzie ubezpieczeniowe gwarancje: zaptaty wadium,
nalezytego wykonania kontraktu, usunigcia wad i usterek, zwrotu zaliczki. W wykonaniu umowy
InterRisk TU S.A. Vienna Insurance Group bedzie wystawiat gwarancje w okresie do 24.07.2020 .

W dniu 25.07.2019 roku Nadzwyczajne Zgromadzenia Wspdlnikow Contrast sp. z 0. o oraz
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Atrem S.A. podjety uchwale w sprawie pofaczenia spotki
ATREM S.A. (jako Spoétki Przejmujacej) ze spotka Contrast sp. z 0.0. (jako Spoiki Przejmowanej).
Potaczenie spotek nastgpi stosownie do tresci art. 492 § 1 ust. 1 kodeksu spotek handlowych, poprzez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca (potaczenie przez przejgcie)
bez podwyzszania kapitalu zakladowego Spotki Przejmujacej, wobec tego, ze Spotka Przejmujaca
posiada 100% udziatdéw w Spolce Przejmowane;.

CDI 6 Sp. z 0.0. zawarta w dniu 26.08.2019 r. umowe kredytéw z mBank S.A. z siedziba w Warszawie
(dalej Bank), na podstawie ktorej Bank udzielit CDI 6 Sp. z 0.0.:

a) Kredytu budowlanego do kwoty 16.934.000 PLN przeznaczonej na czeSciowe finansowanie lub
czgsciowe refinansowanie realizowanej aktualnie inwestycji polegajacej na budowie 3 budynkéw
mieszkalnych z jednostanowiskowymi garazami i naziemnymi miejscami postojowymi przy ul.
Strzeleckiego i Studenckiej w dzielnicy Fordon miasta Bydgoszcz;

b) Kredytu VAT do kwoty 3.000.000 PLN przeznaczonej na finansowanie podatku naliczonego VAT
zwigzanego z w/w inwestycja.

Termin splaty ostatniej raty w/w kredytéw ustalono najpézniej do dnia 30.12.2022 r. Zabezpieczeniem
wykonania umowy przez CDI 6 Sp. z 0.0. jest m.in. ustanowienie hipoteki na rzecz Banku na
nieruchomos$ci CDI 6 Sp. z o0.0., na ktérej realizowana jest w/w inwestycja. Warunki finansowe w/w
umowy nie odbiegaja od warunkow powszechnie obowigzujacych w tego typu umowach.

W dniu 04.09.2019 r. Contrast sp. z o. o. (dalej spotka zalezna) zawarta z ENEA OPERATOR Sp. z 0. o.
z siedzibg w Poznaniu umowg na realizacj¢ zamowienia pn. ,,Projekt i budowa stacji elektroenergetycznej
110/15 kV Skwierzyna II wraz z budowa dwutorowej linii zasilajacej 110 kV oraz budowa powiazan
sieci SN 1 nn”. Warto§¢ wynagrodzenia spotki zaleznej wynosi 27.670.000,00 ztotych netto. Termin
zakonczenia realizacji budowy ustalono na 79 tygodni od dnia zawarcia umowy. Pozostale warunki
umowy nie odbiegaja od warunkéw w powszechnie obowiazujacych tego typu umowach.
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W dniu 30.09.2019 roku Contrast Sp. z 0. 0. zawarla umowe ze spotka ENEA Operator sp. z 0.0. na
realizacj¢ zamowienia pn. ,,Przebudowa stacji 110/15 kV Migdzyrzecz (projekt + wykonawstwo)”.
Warto$¢ wynagrodzenia spotki Contrast sp. z 0. 0. wynosi 16,8 mln PLN netto.

W dniu 01.10.2019 r. Sad Rejonowy Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu wydal postanowienie o wpisaniu
do Rejestru wpisu o potaczeniu Spotki Atrem S.A. ze spotka Contrast Sp. z 0.0. poprzez przeniesienie
catego majatku spotki Contrast Sp. z 0.0. na Atrem S.A. (w trybie art. 492, par. 1, pkt.1).

W dniu 01.10.2019 r. spétka zalezna PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. podpisata umowe ze spotka
LG Chem Wroctaw Energy Sp. z 0.0. na realizacj¢ inwestycji budowlanej pn.: ,,Budowa magazynow
Pack2 Nol i No2 w Biskupicach Podgoérnych”. Warto§¢ umowy to 33,1 mln PLN. Strony ustality termin
odbioru koncowego przedmiotu umowy na dzien 31.03.2020 r. Laczna suma kar umownych przewidziana
w umowie nie moze przekracza¢ wartosci 10% wynagrodzenia ryczattowego netto, cho¢ Zmawiajacy ma
prawo dochodzi¢ odszkodowania ponad warto$¢ zastrzezonych kar umownych na zasadach ogolnych.
Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od standardowych warunkéw w tego typu umowach.

W dniu 02.10.2019 r. spotka PREH Car Connect Polska Sp. z 0.0. odstgpita od umowy zawartej dnia
05.09.2019 r. ze spotka zalezng PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0. na realizacj¢ inwestycji
budowlanej pn.: ,,Budowa hali produkcyjnej z budynkiem socjalno-biurowym”, w tym rozbudowa i
przebudowa zaktadowych sieci i przylaczy: kanalizacji sanitarnej, kanalizacji deszczowej, gazowych,
wodociggowych i elektrycznych, rozbudowa i przebudowa zaktadowych drog wewngtrznych i parkingu
oraz budowa zjazdu w Siemianicach”. Warto§¢ umowy to 13,78 min PLN.

W dniu 09.10.2019 Cezaro Sp. z 0.0. (jako Sprzedajaca) zawarta przedwstepng umowe (dalej "Umowa")
nieruchomosci w Bydgoszczy przy ul. Gdanskiej 138-140 o funkcji handlowo - ustugowej, tzw. Centrum
Handlowe Faktoria (dalej "Nieruchomo$¢"), do ktoérej Sprzedajaca posiada prawo uzytkowania
wieczystego wraz z wilasnoscig zlokalizowanych na niej budynkow. Zgodnie z Umowa, Sprzedajaca
zobowiazata si¢ do sprzedazy Nieruchomosci w cenie 19.500.000 PLN netto, powickszonej o nalezny
podatek VAT, tj. w cenie tgcznej brutto 23.985.000 PLN (dalej "Cena"). Umowa zostata zmieniona
dwoma aneksami, a umowa przyrzeczona zostala zawarta 30.01.2020 roku., co zostalo Opisane ponize;j.

W dniu 14.11.2019 roku ATREM S.A. zawarla ze spotka ENEA Operator sp. z 0.0. umowg¢ na realizacje
zamowienia pn. ,,Budowa rozdzielni sieciowej 110 kV Gorka Duchowna”. Warto§¢ wynagrodzenia
ATREM S.A. wynosi 8,2 min PLN netto.

W dniu 20.11.2019 roku Konsorcjum z udziatem ATREM w sktadzie: ATREM S.A. (Lider Konsorcjum)
— Firma Budowlana Dota sp. z 0.0. sp.k. (Partner Konsorcjum) — New Amsterdam sp. z 0. o. (Partner
Konsorcjum) zawarto umowg¢ z Miastem Poznan (Zamawiajacy) na realizacj¢ zamoOwienia pt.
Zaprojektowanie i wykonanie zadania pn. ,,Muzeum Enigmy w Poznaniu”. Warto$§¢ wynagrodzenia
naleznego calemu Konsorcjum wynosi 23,8 mln PLN netto. Szacowany udziat prac przypisanych Atrem
S.A. w lacznej wartosci prac realizowanych przez Konsorcjum wynosi 28%.

W dniu 25.11.2019 r. spotka zalezna PROJPRZEM Budownictwo Sp. z o.0. zawarla ze spotka
Bridgestone Poznan Sp. z o. o. z siedzibg w Poznaniu umowe¢ o generalne wykonawstwo robot
budowlanych przy budowie Hali wulkanizacji i magazynu opon surowych wraz z niezbgdng
infrastruktura techniczng, instalacyjng i drogowa w Poznaniu. Warto§¢ wynagrodzenia umownego
wynosi 38,3 mIn PLN netto. Strony ustality termin odbioru koncowego przedmiotu umowy na dzien
31.07.2020 r. Pozostate warunki umowy nie odbiegaja od standardowych warunkéw w tego typu
umowach.

W dniu 27.11.2019 r. spotka zalezna PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. zawarla ze spotka Kupiec
Sp. z 0. 0. z siedzibg w Paprotni umowe¢ o roboty budowlane przy budowie budynku produkcyjno-
magazynowego wyrobodw rolno-spozywczych z czes$cig socjalno-biurowa wraz z utwardzeniem i placami
manewrowymi i przebudowg instalacji zewne¢trznych wodno - kanalizacyjnych, gazowych i
energetycznych w miejscowosci Paprotnia. Wartos¢ wynagrodzenia umownego wynosi 20,9 min PLN
netto. Strony ustalily termin zakonczenia rob6t budowlano - montazowych na dzien 31.07.2020 r. Strony
ustality, ze suma naliczonych kar umownych nie moze przekroczy¢ 15% wynagrodzenia umownego
netto. Pozostate warunki umowy nie odbiegajg od standardowych warunkéw w tego typu umowach.

W 02.12.2019 r. PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. w konsorcjum z GEM Technology Sp. z o.0.
(jako Wykonawca) otrzymata zlecenie od spotki STARION Poland Sp. z o.0. siedzibg w Biskupicach
Podgoérnych (jako Zamawiajacy), na realizacj¢ inwestycji budowlanej pn.: ,,Penienie funkcji
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6.2.

Generalnego Wykonawcy dla zadania inwestycyjnego polegajacego na etapie I rozbudowy i przebudowy
hali produkcyjno-magazynowej z czeécig socjalno-biurows o cze$¢ produkcyjno-magazynowa wraz z
wewnetrzng infrastrukturg techniczng i zagospodarowaniem terenu oraz rozbidrka budynku magazynowo
- technicznego w Biskupicach Podgérnych na podstawie projektu przekazanego przez Inwestora”, o
warto$ci wynagrodzenia umownego Wykonawcy w wysokosci 17,6 min PLN netto, z czego na
PROJPRZEM Budownictwo Sp. z 0.0. przypada kwota 17,1 mIn PLN netto. Zlecenie zostalo przez
Wykonawce przyjete do realizacji. Strony ustality termin odbioru koncowego przedmiotu zlecenia na
dzien 30.09.2020 r. Strony ustality, ze niniejsze zlecenie zostanie zastagpione Umowa do dnia 30.12.2019
r. Zgodnie z udzielonym zleceniem w terminie do 30.12.2019 r. Zamawiajacy wyplaci na rzecz
Konsorcjum zaliczke w wysokosci netto 1,76 min PLN. Pozostale zapisy nie odbiegajg od standardowych
zapisOw w tego typu umowach.

Umowy znaczace zawarte przez spélki Grupy Kapitalowej po dniu bilansowym

W dniu 30.01.2020 r. Cezaro Sp. z 0.0. (jako Sprzedajaca) zawarla ze spotka prawa handlowego, ktorej
glownym przedmiotem dziatalno$ci jest najem powierzchni komercyjnych (jako Kupujaca), ostatecznej
umowy sprzedazy (dalej "Umowa") nieruchomosci, tj. prawa uzytkowania wieczystego wraz z
wlasnoécig zlokalizowanych na niej budynkéw w Bydgoszczy przy ul. Gdanskiej 138-140 o funkcji
handlowo — ustugowe;j - tzw. Centrum Handlowe Faktoria (dalej "Nieruchomos¢"). Zgodnie z Umowg
Sprzedajaca dokonata na rzecz Kupujacej sprzedazy Nieruchomosci w cenie 19.500.000 PLN netto
powigkszonej o nalezny podatek VAT, tj. w cenie tgcznej brutto 23.985.000 PLN (dalej "Cena"), platnej
z rachunku escrow prowadzonego przez Bank, najpozniej w terminie do dnia 03.02.2020 r., z tym
zastrzezeniem, ze czg¢$¢ Ceny, tj. kwota 1.000.000 PLN, pozostanie do dnia 10.06.2020 r. na rachunku
escrow w celu zabezpieczenia ewentualnych roszczen Kupujacej wobec Sprzedajacej w zwigzku z
pracami remontowymi prowadzonymi przez Sprzedajaca na Nieruchomosci. Pozostate warunki Umowy
nie odbiegaja od standardowych warunkéw w tego typu umowach.

W dniu 24.02.2020 r. ATREM S.A. zawarla aneksy do:

e umowy ramowej z mBank S.A., na mocy ktérego ATREM S.A. ma prawo do sktadania zlecen
udzielenia gwarancji Banku, w ramach limitu linii na gwarancje do maksymalnej kwoty 22,25
min PLN do dnia 26.02.2021 r.,

e umowy kredytu w rachunku biezgcym, na mocy ktdrej Bank udzielit kredytu ATREM S.A. w
dotychczasowej wysokosci 12,5 min PLN do dnia 24.02.2021 r.

W dniu 06.03.2020 r. Zarzad Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych S.A. podjat uchwale,
zgodnie z ktorag w dniu 09.03.2020 r. dokona konwersji 541.750 akcji imiennych PROJPRZEM
MAKRUM S.A. na akcje na okaziciela. Konwersja zostanie dokonana w zwigzku z wnioskami
akcjonariuszy. Akcje imienne uprawniaja do wykonywania 1 glosu z kazdej akcji na Walnym
Zgromadzeniu Spotki. Po konwersji na akcje na okaziciela, akcje nadal b¢da uprawnialy do wykonywania
jednego glosu z kazdej akcji na Walnym Zgromadzeniu Spotki. W wyniku konwersji akcji w Spotce, nie
beda juz istnialy akcje imienne. Wysokos$¢ kapitatu zaktadowego PROJPRZEM MAKRUM S.A. nie
ulegnie zmianie i wynosi¢ bedzie nadal 5.982.716 PLN Ogdlna liczba gloséw na Walnym Zgromadzeniu
Spotki w wyniku konwersji takze nie ulegnie zmianie i wynosi¢ bgdzie nadal 5.982.716.

W dniu 23.03.2020 r. Konsorcjum z udziatem ATREM S.A. w sktadzie: HUSAR BUDOWNICTWO
INZYNIERYINE S.A (Lider Konsorcjum), ATREM S.A. (Partner Konsorcjum), Terlan Sp. z o.0.
(Partner Konsorcjum), Radical System Sp. z o.0. (Partner Konsorcjum) zawarto ze spotkag Miejskie
Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizacji w m. st. Warszawie S.A. umowe na realizacje zamowienia
pn. ,,Modernizacja uje¢ infiltracyjnych PU-3 i PU-4 wraz z infrastrukturg towarzyszgcg zlokalizowanych
na terenie Zakladu Centralnego przy ul. Czerniakowskiej 124 w Warszawie na terenie Dzielnicy
Mokotow”. Wartos¢ prac ATREM S.A. ujeta w ofercie Konsorcjum wynosi 8,1 min PLN netto.

W dniu 22.04.2020 r. Zarzad Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. podjal uchwale,
zgodnie z ktora do obrotu gieldowego na rynku podstawowym dopuszczonych jest 541.750 akcji
zwyklych na okaziciela PROJPRZEM MAKRUM S.A., powstatych w wyniku konwersji akcji imiennych
Spotki serii A. Z dniem 30.04.2020 r. w/iw akcje zostang wprowadzone do obrotu pod warunkiem
dokonania przez Krajowy Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. asymilacji tych akcji z akcjami
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7.1.

7.2.

PROJPRZEM MAKRUM S.A., ktore juz znajduja si¢ w obrocie gietdowym. PROJPRZEM MAKRUM
S.A. zlozyta do Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. wniosek w sprawie asymilacji w/w
akcji.

Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitalowych Grupy
Kapitalowej z innymi podmiotami oraz okreslenie jej glownych
inwestycji krajowych i zagranicznych, w szczegolnosci papieréw
wartosciowych, instrumentow finansowych, wartosci niematerialnych
i prawnych oraz nieruchomosci, w tym inwestycji kapitalowych
dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych oraz opis metod
ich finansowania

Podmioty organizacyjnie lub kapitalowo powigzane z Grupa Kapitalowg

Rafat Maria Jerzy — akcjonariusz Spoitki, od 06.09.2007 r. Prezes Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,
Stawomir Ireneusz Winiecki — akcjonariusz Spotki, od 10.05.2011 r. Wiceprezes Zarzadu GK
IMMOBILE S.A,,

Piotr Fortuna — akcjonariusz Spotki, od 23.05.2015 r. Cztonek Zarzadu GK IMMOBILE S.A.,

Beata Elzbieta Jerzy — akcjonariusz Spotki, Sekretarz Rady Nadzorczej,

Mirostaw Babiaczyk — akcjonariusz Spotki, Cztonek Rady Nadzorczej,

Rafat Ptokarz — akcjonariusz Spoétki, Cztonek Rady Nadzorczej,

MJT Stajnia Marcelewo Sp. z 0.0. — Bydgoszcz (85-033), ul. Plac Kos$cieleckich 3, Udzialowiec — Rafat
Maria Jerzy (100% udzialow w kapitale zaktadowym ),

GKI Development GmbH — Berlin (10719), Uhlandstrale 158, Niemcy (spotka w organizacji, 100%
udziatow w kapitale zaktadowym ma GK IMMOBILE S.A.),

Fundacja IMMO — Bydgoszcz (85-033), Plac Koscieleckich 3, Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. jest
jedynym Fundatorem.

OKkreslenie gléwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Grupy Kapitatowej, w szczegolnosci
papierow wartosSciowych, instrumentéw finansowych, wartosci niematerialnych i prawnych oraz
nieruchomosci, w tym inwestycji kapitalowych dokonanych poza jej grupa jednostek powiazanych
oraz metod ich finansowania

Gloéwng inwestycjg prowadzong w 2019 roku byta budowa budynku ustugowo-biurowego IMMOBILE K3 w
Bydgoszczy.

Dodatkowo Grupa Kapitalowa prowadzi w Bydgoszczy trzy inwestycje deweloperskie: budowe II etapu Osiedla
Platanowy Park, | etapu Osiedla Uniwersyteckiego oraz | etapu Osiedla Rabatki.

Grupa finansuje naktady zwigzane z powyzszymi inwestycjami §rodkami wlasnymi oraz srodkami pochodzacymi
z kredytow bankowych.

W roku 2019 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. dokonata szeregu inwestycji w Spolki zalezne (opisane
W Sprawozdaniu finansowym rozdzial Dodatkowe noty objasniajgce, nota 2 Sktad Grupy).

Spotki Grupy okresowo zawieraja lokaty bankowe na warunkach rynkowych.
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8.  Opis istotnych transakcji zawartych przez spoétki Grupy Kapitalowej
z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Spotki Grupy Kapitatowej nie byty stronami tego typu transakcji.

9. Informacje o zaciagnietych i wypowiedzianych w danym roku
obrotowym umowach dotyczacych kredytow i pozyczek

W lutym 2019 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. zaciagngta w Santander Bank Polska S.A. kredyt w celu
sfinansowania zakupu akcji ATREM S.A.

W marcu 2019 roku HOTEL 1 Sp. z o0.0. zaciagngta w Santander Bank Polska S.A. kredyty zwiazane z realizacja
przebudowy i adaptacji budynku na hotel FOCUS przy ul. Bernardynskiej w Bydgoszczy.

W sierpniu 2019 roku CDI 6 Sp. z 0.0. zaciggneta w mBank S.A. kredyty zwigzane z realizacja I etapu budowy
Osiedla Uniwersyteckiego w Bydgoszczy.

W sierpniu 2019 roku PROJPRZEM MAKRUM S.A. zaciagnegta w Santander Bank Polska S.A. kredyt
inwestycyjny zwiazany z realizacjg rozbudowy Zaktadu Produkcyjnego w Koronowie.

W listopadzie 2019 roku PROJPRZEM MAKRUM S.A. zaciaggneta w mBank S.A. kredyt odnawialny w celu
finansowania zakupdéw materiatow i ustug pod realizowane zamowienia.

PODPISANE W 2019 ROKU UMOWY KRED,YTOWE
ORAZ ANEKSY DO UMOW KREDYTOW
SPOLEK NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ IMMOBILE
Data zawarcia
umowy/aneksu Termin Kwota .
Spotka Bank Produkt ... | udzielona | Waluta Oprocentowanie
do umowy w | wymagalno$ci (wys.)
2019 r. ys.
Santander
GKIMMOBILE | gy polska | . Kredyt 07.02.2019 | 39 159020 | 17000 | PLN | WIBOR IM + marza
S.A. SA inwestycyjny 13.02.2019
Projprzem
Makrum SA Kredyt w .
] PLN WIBOR O/N + marza
Prolprz_em mBank S.A. rgchunku 12.07.2019 31.07.2020 5300 EUR | EURIBOR O/N - marza
Budownictwo biezacym
Sp. zo.0.
Projprzem mBank S.A. Kredyt 1811.2019 | 10082021 | 5000 | PLN | WIBOR IM + marza
Makrum SA odnawialny
Projprzem Linia na 12.07.2019 )
Makrum SA mBank S.A. gwarancje 31.10.2019 31.07.2020 5000 PLN
Projprzem .
Budownictwo | mBank S.A. Linia na 25002019 |51 479020 | 3400 | PLN -
S gwarancje 12.07.2019
p.zo0.0.
Projprzem
Makrum SA
Projprzem
- Santander 18.06.2019 .
Budownictwo | 5o polska Multilinia 14082019 | 21062019 | 26150 | PEN | WIBOR IM+marza
Sp. zo.0. EUR | EURIBOR IM + marza
. SA 27.11.2019
Modulo Parking
Sp.zo.0.
ATREM S.A.
. Santander
Projprzem Bank Polska | . Kredyt 09.08.2019 | 28.09.2024 | 9850 | PLN | WIBOR IM + marza
Makrum SA SA inwestycyjny
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Projprzem Limit kredytowy PLN WIBOR 1M + marza
Makrum SA PKOBPSA. wielocelowy 26.07.2019 09.05.2021 20000 EUR | EURIBOR IM + marza
CDI Konsultanci Kredyt w
Budowlani Sp.z | mBank S.A. rachunku 21.11.2019 22.04.2020 1000 PLN WIBOR O/N + marza
0.0. biezacym
Bank Kredyty: 7.06.2019 30.06.2020
CDI 2 Sp.zo0.0. | Gospodarstwa | budowlany, VAT, Pos 31.12.2019 35382 PLN WIBOR 1M + marza
: h . 30.08.2019
Krajowego inwestycyjny 30.07.2033
Santander 11.01.2019
FOCUS Hotels | gank polska Multilinia 06032019 | 31012020 | 9700 | PLN | WIBOR IM + marza
T S.A. 25.09.2019
Santander Kredyt 13.03.2019
HOTELLSP-2 | Bankpolska | inwestycyjny, | 13.032019 | 30932029 | 20000 | PLN | WIBOR 1M +marza
- S.A. VAT 26.11.2019 T
Kredvt 26.08.2019
CDI6Sp.zo0.0. | mBankS.A. Y 22.10.2019 30.12.2022 19934 PLN WIBOR 3M + marza
budowlany, VAT
13.11.2019
Kredyt w
ATREM S.A. mBank S.A. rachunku 18.06.2019 31.01.2020 12 500 PLN WIBOR O/N + marza
biezacym
Linia na
ATREM S.A. mBank S.A. - 18.06.2019 31.01.2020 12 250 PLN -
gwarancje
ATREMS.A. | mBank S.A. Linia na 18.06.2019 | 31.01.2020 | 10000 | PLN -
gwarancje

W 2019 roku Spétki Grupy nie wypowiedzialy, ani nie otrzymaly wypowiedzen zadnych umoéw kredytowych

i pozyczek.

Spotki Grupy w 2019 roku otrzymywaty pozyczki wylacznie od podmiotéw zaleznych.

10. Informacja o udzielonych pozyczkach, z uwzglednieniem pozyczek
udzielonych jednostkom powigzanym

Spotki Grupy w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku udzielaty pozyczki gtownie do podmiotow zaleznych.
ATREM S.A. udzielata dodatkowo pozyczki osobom fizycznym, zatrudnionym w spélce na podstawie umowy o

prace.
Kapital do
Pozyczkodawca Pozyczkobiorca Data rrrz\g?/le splafy . Termin Oprocentowanie
umowy nominalna na dzien splaty

31.12.2019
ATREM S.A. Osoba fizyczna 19.02.2019 5 3| 10.03.2021 1%
ATREM S.A. Osoba fizyczna 19.02.2019 5 3| 10.03.2021 1%
ATREM S.A. Osoba fizyczna 19.02.2019 5 3| 10.03.2021 1%
ATREM S.A. Osoba fizyczna 15.04.2019 5 0| 10.05.2021 1%
ATREM S.A. Osoba fizyczna 15.04.2019 5 4| 10.05.2021 1%
ATREM S.A. Osoba fizyczna 17.06.2019 5 4| 10.08.2021 1%
ATREM S.A. Osoba fizyczna 11.07.2019 5 41 10.08.2021 1%
ATREM S.A. Osoba fizyczna 31.07.2019 5 41 10.02.2021 1%
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11.

udzielonych jednostkom powigzanym

Informacja o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym
poreczen i gwarancji z uwzglednieniem poreczen i gwarancji

Spétki Grupy Kapitatowej IMMOBILE w okresie od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku nie udzielaty, ani nie

otrzymaly zadnych poreczen od podmiotéw spoza Grupy Kapitalowej IMMOBILE.

W 2019 roku Spoétki Grupy nie udzielity zadnych porgczen pozyczek. Udzielity natomiast nowe porgczenia

kredytow udzielonych podmiotom z Grupy Kapitalowej IMMOBILE.

PORECZENIA KREDYTOW UDZIELONE PRZEZ SPOLKI Z GRUPY KAPITALOWEJ IMMOBILE W 2019 ROKU

Data udZIeIt‘anla Poreczyciel Dluznik Beneficjent artost porgczenia Waznos?

poreczenia (w tys. PLN) poreczenia
PROJPRZEM Grupa Kapitatowa Santander Bank

07.02.2019 MAKRUM S.A. IMMOBILE S.A. Polska S.A. 8000 81.12.2027
Santander Bank

13.03.2019 FOCUS Hotels S.A. Hotel 1 Sp. z 0.0. Polska SA. 30 000 31.03.2034

18.06.2019 GK IMMOBILE S.A. ATREM g;ﬁz OCSNTRAST mBank SA 12 500 30.04.2020

18.06.2019 GK IMMOBILE S.A. ATREM S.A. mBank SA 12 000 28.02.2025

18.06.2019 GK IMMOBILE S.A. CONTRAST Sp. z 0.0. mBank SA 14 700 28.02.2025

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej IMMOBILE w 2019 roku nie udzielity zadnych porgczen kredytéw lub
pozyczek za zobowigzania podmiotow spoza Grupy Kapitatowej.

Spotki nalezace do Grupy Kapitatowej IMMOBILE w 2019 roku udzielaty porgczenia za zobowigzania handlowe
innych spotek z Grupy Kapitatowe;.

PORECZENIA HANDLOWE UDZIELONE PRZEZ SPOLKI Z GRUPY KAPITALOWEJ IMMOBILE W 2019 ROKU

Wartos¢

Data UdZIel?ma Poreczyciel Dhuznik Beneficjent Pore¢czenia Wainos.c
poreczenia (w tys. PLN) poreczenia
01012019 | CP!Konsultanci Budowlani Sp. CDI 6 Sp.  0.0. _ Podmiot 150 | 31.12.2020
Z0.0. niepowiazany

01012019 | CP!Konsultanci Budowlani Sp. CDI 6 Sp.  0.0. _ Podmiot 100 | 31.12.2020
Z0.0. niepowigzany

01.01.2019 CDI Konsultanci Budowlani Sp. CDI 6 Sp. 2 0.0. 4 Podmlot 50| 31.12.2020
Z0.0. niepowigzany

02.01.2019 CDI Konsultanci Budowlani Sp. CDI6Sp. 20.0. ) Podn_uot 50| 31.12.2020
zo0.0. niepowigzany

02.01.2019 CDI Konsultanci Budowlani Sp. CDI6Sp. 20.0. ) Podn_uot 50| 31.08.2019
Z0.0. niepowigzany

14.05.2019 PROJPRZEM MAKRUM S.A. | Promstahl Polska Sp.z 0.0, | . Fodmiot 35| 30.06.2021
niepowigzany

14.05.2019 PROJPRZEM MAKRUM S.A. | PROJPRZEM Budownictwo | Podmiot 35| 30.06.2021
Sp. o0.0. niepowiazany

14.05.2019 PROJPRZEM MAKRUM S.A. | MODULO Parking Sp. z 0.0, | . odmiot 35| 30.06.2021
niepowigzany

08.07.2019 | CP! Konsultanci Budowlani Sp. Hotel 1 Sp. z 0.0. _ Podmiot 50| 31.05.2020
Z0.0. niepowiazany

11.07.2019 PROJPRZEM MAKRUM S.A. | PROJPRZEM Budownictwo | Podmiot 530 | 30.11.2019
Sp. o0.0. niepowiazany

Grupa Kapitatowa Podmiot

28.10.2019 IMMOBILE S A ATREM S.A. vicpowiazany 200 | 31.01.2020

28102019 | PROJPRZEM MAKRUM S.A. ATREM SA. _ Podmiot 200 | 31.01.2020
niepowiazany
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25112019 | PROJPRZEM MAKRUM S.A, | PROJPRZEM Budownictwo | Podmiot 400 | 31.03.2020
Sp. o.0. niepowigzany

13122019 | PROJPRZEM MAKRUM S.A, | PROJPRZEM Budownictwo | Podmiot 400 | 31.05.2020
Sp. 0.0. niepowigzany

18.12.2019 PROJPRZEM MAKRUM S.A. | PROJPRZEM Budownictwo | Podmiot 2955| 30.09.2020
Sp. 0.0. niepowigzany

20.12.2019 PROJPRZEM MAKRUM 5.4, | PROJPRZEM Budownictwo | Podmiot 200 | 31.12.2021
Sp. o.0. niepowigzany

Grupa Kapitatlowa MAKRUM Development Sp. Podmiot
03.12.2019 IMMOBILE S.A. Z0.0. niepowigzany 30| 81122021

W 2019 roku zostaty udzielone na zlecenie spdtek Grupy nastgpujace gwarancje:

GWARANCJE UDZIELONE NA ZLECENIE SPOLEK GRUPY KAPITALOWEJ IMMOBILE W 2019 ROKU
Kwota Dat
Data wystawienia Gwarant Dhuznik Rodzaj zabezpieczenia | Zzabezpieczenia ata
wazno$ci
w tys. PLN
UDZIELONE NA ZLECENIE GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.
Santander Bank Grupa Kapitalowa . L.
11.02.2019 Polska SA. IMMOBILE S.A. gwarancja platnosci 17 000* 20.05.2019
Santander Bank Grupa Kapitatowa . -
01.08.2019 Polska SA IMMOBILE S.A. gwarancja platnosci 783 31.07.2020
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM MAKRUM S.A.
16.05.2019 Santander Bank | PROJPRZEM MAKRUM gwarancja I:Ql.(()_]ml i 250 2712.2021
Polska S.A. S.A. jakosci
20.05.2019 PKO BP SA. PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego 3 505% 28.02.2020
Sp. z0.0. wykonania umowy
24.05.2019 mBank S.A, | PROIPRZEM MAKRUM gwarancja dobrego 351% 31.12.2019
S.A. wykonania kontraktu
gwarancja dobrego
wykonania umowy oraz
31.05.2019 mBank s.A, | PROPRZEM MAKRUM zabezpicczajaca 351% 21.01.2020
o zobowigzania z tytulu
rekojmi i gwarancji
26.06.2019 mBank S.A. PROJPRZESMAMAKRUM gwarancja zwrotu zaliczki 935* 06.11.2019
26.06.2019 PKO BP S.A. PROJPRZEM MAKRUM gwaranc_]a.Jalfosm i 53 29 06.2021
S.A. rekojmi
Santander Bank PROJPRZEM MAKRUM . S -
12.07.2019 Polska S.A. SA gwarancja zwrotu zaliczki 286 31.01.2020
PROJPRZEM MAKRUM gwarancja nalezytego -
26.08.2019 mBank S.A. SA. wykonania kontraktu 254 21.10.2019
02.09.2019 mBank S.A. PROJPRZESMAMAKRUM gwarancja zwrotu zaliczki 115* 29.03.2020
02.09.2019 mBank S.A. PROJPRZESNAMAKRUM gwarancja zwrotu zaliczki 102* 29.03.2020
03.10.2019 mBank S.A. PROJPRZESNLMAKRUM gwarancja zwrotu zaliczki 315* 07.04.2020
gwarancja wykonania
22.10.2019 mBank S.A. | PROIPRZEM MAKRUM kontraktowych 127 07.01.2023
S.A. zobowigzan
gwarancyjnych
13.12.2019 mBank S.A. PROJPRZESMAMAKRUM gwarancja przetargowa 35* 14.02.2020
gwarancja wykonania
23.12.2019 mBank S.A, | "ROIPRZEM MAKRUM kontraktowych 128* 30.03.2020
S.A. zobowigzan
gwarancyjnych
UDZIELONE NA ZLECENIE PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z O.0.
PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego
29.01.2019 mBank S.A. Sp. 2 0.0. wykonania kontraktu 293 18.12.2023
05.02.2019 Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo | o o s wadialna 200% 08.03.2019
Polska S.A. Sp. zo.0.
05.02.2019 Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo gwarancja wadialna 200* 08.03.2019
Polska S.A. Sp. z o.0.
Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo gwarancja rekojmi i
08.04.2019 Polska S.A. Sp. z 0.0. gwarancja jakosci 764 17.03.2022
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19.04.2019 Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo gwarancja_nalezytego 1 554% 15072019
Polska S.A. Sp. z 0.0. wykonania umowy
09.05.2019 mBank S.A. PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego 2 29g* 20.01.2020
Sp. zo.0. wykonania umowy
17.05.2019 Santander Bank | PROJPRZEM BUdoWNICtWO | o oo sty zaliczki 4336+ 30.11.2019
Polska S.A. Sp. zo.0.
05.08.2019 Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo gwarancja r?kOjr}’ll.l 777 31.05.2020
Polska S.A. Sp. z 0.0. gwarancja jakosci
05.09.2019 Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo gwaranCJa.nalezytego 1379 30.05.2020
Polska S.A. Sp. z 0.0. wykonania umowy
19.09.2019 mBank S.A. PROJPRZS'ZMZ%”SOW”'CMO gwarancja wadialna 20% 23.10.2019
26.09.2019 mBank S.A. PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego 43 29.04.2020
Sp. zo.0. wykonania umowy
14.10.2019 Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo gwaranqa_nalezytego 3315 30.04.2020
Polska S.A. Sp. zo0.0. wykonania umowy
16.10.2019 Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo gwaranqa_nalezytego 1 164* 26.11.2019
Polska S.A. Sp. zo0.0. wykonania umowy
PROJPRZEM Budownictwo gwarancja dobrego
19.11.2019 mBank S.A. Sp. 2 0.0. wykonania kontraktu 34 25.10.2021
gwarancja wykonania
26.11.2019 mBank S.A. | PROIPRZEM Budownictwo konraktowych 349 28.11.2023
Sp. zo.o. zobowiazan
gwarancyjnych
Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo gwarancja nalezytego
0312.2019 Polska S.A. Sp. zo.0. wykonania umowy 3130 3009.2020
Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo . L
12.12.2019 Polska SA. Sp. 7 0.0. gwarancja zwrotu zaliczki 2 356 31.08.2020
30.12.2019 Santander Bank | PROJPRZEM Budownictwo gwarancja nalezytego 1915 31.08.2020
Polska S.A. Sp. zo0.0. wykonania umowy
UDZIELONE NA ZLECENIE MODULO PARKING SP. Z O.0.
07.02.2019 Santander Bank MODULO Parking Sp. z gwarancja zwrotu zaliczki 194* 15.04.2019
Polska S.A. 0.0.
06.05.2019 Santander Bank MODULO Parking Sp. z gwarancja zwrotu zaliczki 580* 31.01.2020
Polska S.A. 0.0.
07.05.2019 Santander Bank | MODULO Parking Sp.z | o - cancia swrotu zaliczki 551 15.07.2020
Polska S.A. 0.0.
Santander Bank MODULO Parking Sp. z . S *
09.05.2019 Polska S.A. 00. gwarancja zwrotu zaliczki 356 23.10.2019
10.10.2019 Santander Bank MODULO Parking Sp. z gwarancja zwrotu zaliczki 435* 31.01.2020
Polska S.A. 0.0.
UDZIELONE NA ZLECENIE PROMSTAHL GMBH
od 19.02.2019 . .
40 23.09.2019 AXA PROMStahl GmbH gwarancje 687 bezterminowe
od 15.01.2019 . .
40 13.12.2019 VHV PROMStahl GmbH gwarancje 330 bezterminowe
od 15.01.2019 - -
40 06.11.2019 R+V PROMStahl GmbH gwarancje 534 bezterminowe
UDZIELONE NA ZLECENIE FOCUS HOTELS S.A.
28,01.2019 Santander Bank | 0 s Hotels S.A. gwarancja zaplaty 373 31.08.2020
Polska S.A. czynszu
12.03.2019 Santander Bank FOCUS Hotels S.A. gwarancja zaplaty 18 31.03.2020
Polska S.A. czynszu
Santander Bank gwarancja zaplaty
30.09.2019 Polska SA. FOCUS Hotels S.A. czynszu 1445 29.09.2020
UDZIELONE NA ZLECENIE ATREM S.A.
InterRisk TU SA gwarancja nalezytego
01.04.2019 Vienna Insurance ATREM S.A. wykonania kontraktu i 19 04.12.2022
Group usuniecia wad i usterek
InterRisk TU SA
31.05.2019 Vienna Insurance ATREM S.A. gwarancja wadialna 15* 06.08.2019
Group
InterRisk TU SA
05.06.2019 Vienna Insurance ATREM S.A. gwarancja wadialna 4 02.07.2024
Group
11.06.2019 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja przetargowa 20* 10.08.2019
13.06.2019 mBank S.A. ATREM SA. dobrego wykonania 2662 30.04.2024

kontraktu
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InterRisk TU SA

13.06.2019 Vienna Insurance ATREM S.A. gwarancja wadialna 4* 16.08.2019
Group
InterRisk TU SA
17.06.2019 Vienna Insurance ATREM S.A. gwarancja wadialna 10* 18.08.2019
Group
15.07.2019 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja dobrego 20% 15.01.2020
wykonania kontraktu
gwarancja wykonania
16.07.2019 mBank S.A. ATREM S.A. zobowiazaf z tytutu 1* 15.09.2019
przystapienia do przetargu
gwarancja z tytulu
przystapienia do przetargu
16.07.2019 mBank S.A. ATREM S.A. na podstawie Ustawy 55% 20.08.2019
Prawo zamowien
publicznych
26.08.2019 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja przetargowa 140%* 25.10.2019
gwarancja
InterRisk TU SA ubezpieczeniowa
28.08.2019 Vienna Insurance ATREM S.A. nalezytego wykonania 16 29.01.2021
Group kontraktu i usunigcia wad
i usterek
InterRisk TU SA gwarancja
06.09.2019 Vienna Insurance ATREM S.A. ubezpieczeniowa 2 28.06.2024
Group usuniecia wad i usterek
InterRisk TU SA gwarancja
06.09.2019 Vienna Insurance ATREM S.A. ubezpieczeniowa 3 28.06.2024
Group usuniecia wad i usterek
InterRisk TU SA 2 nales
20.09.2019 Vienna Insurance ATREM S.A. gwarancja halezylego 1176 06.08.2021
Group wykonania umowy
gwarancja wykonania
15.10.2019 mBank S.A. ATREM SA. kontraktowych 337 25.10.2022
zobowigzan
gwarancyjnych
15.10.2019 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100* 14.01.2020
04.11.2019 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja wadialna 671* 04.01.2020
12.11.2019 mBank S.A. ATREM S.A. gwarancja nalezytego 1005 14.11.2024
wykonania kontraktu
14.11.2019 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 7* 13.01.2020
14.11.2019 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 60* 13.01.2020
19.11.2019 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 10* 20.01.2020
19.11.2019 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 50* 20.01.2020
z tytutu nalezytego
20.11.2019 mBank S.A. ATREM S.A. wykonania umowy i 808 20.11.2025
usuniecia wad i usterek
z tytutu nalezytego
04.12.2019 mBank S.A. ATREM S.A. wykonania umowy i 28 15.01.2023
usuniecia wad i usterek
12.12.2019 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 68* 27.02.2020
12.12.2019 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 137* 27.02.2020
12.12.2019 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 67* 27.02.2020
16.12.2019 UNIQA TU SA ATREM S.A. gwarancja wadialna 100* 17.02.2020
z tytulu nalezytego
17.12.2019 mBank S.A. ATREM S.A. wykonania umowy i 20 15.01.2022
usuniecia wad i usterek
z tytuhu nalezytego
17.12.2019 mBank S.A. ATREM S.A. wykonania umowy i 131 15.01.2022
usuniecia wad i usterek
13.12.2019 mBank S.A. ATREM SA. 2 tytulu nalezytego 166 12.01.2022
wykonania umowy
13.12.2019 mBank S.A. ATREM S.A. 2 tytulu nalezytego 22 12.01.2022
wykonania umowy
UDZIELONE NA ZLECENIE CONTRAST SP. Z 0.0.
InterRisk TU SA . .
10.01.2019 Vienna Insurance | CONTRAST Sp. z 0.0. gwarancja nalezytego 313* 23.12.2019

Group

wykonania kontraktu
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11.01.2019 mBank S.A. CONTRAST Sp.z0o. | Warancja usuniccia wad 67 29.10.2023
lub usterek
InterRisk TU SA . L di
12.02.2019 Vienna Insurance | CONTRAST Sp.zo.0. | EWaranqa usuniccia wadt 124 30.01.2024
Group usterek
InterRisk TU SA gwarancja nalezytego
06.03.2019 Vienna Insurance CONTRAST Sp. z 0.0. wykonania kontraktu i 566 31.07.2022
Group usuniecia wad i usterek
InterRisk TU SA warancia zanka
28.03.2019 Vienna Insurance | CONTRAST Sp. z 0.0. & Cé. platy 300* 01.06.2019
Group wadium
23.04.2019 mBank S.A. CONTRAST Sp. z 0.0. gwarancja przetargowa 150* 25.06.2019
29.04.2019 mBank S.A. CONTRAST Sp. z 0.0. gwarancja zaplaty 1128* 28.08.2019
29.04.2019 mBank S.A. CONTRAST Sp. z 0.0. gwarancja przetargowa 500* 06.07.2019
InterRisk TU SA . lat
29.04.2019 Vienna Insurance | CONTRAST Sp. z 0.0. gwaran‘g? zaptaty 300* 06.07.2019
Group wadium
InterRisk TU SA . .o di
06.05.2019 Vienna Insurance | CONTRAST Sp. z 0.0. gwaranclz;f;g‘k‘?m wad1 95 10.03.2026
Group
InterRisk TU SA
16.05.2019 Vienna Insurance CONTRAST Sp.zo.0. gwarancja wadialna 300* 13.08.2019
Group
20.05.2019 mBank S.A. CONTRAST Sp. z 0.0. gwarancja przetargowa 800* 21.07.2019
gwarancja nalezytego
28.05.2019 mBank S.A. CONTRAST Sp. z 0.0. wykonania kontraktu 957 29.06.2020
28.05.2019 mBank S.A. CONTRAST Sp. z 0.0. gwarancja nalezytego 1630 29.06.2020
wykonania kontraktu
InterRisk TU SA . . di
14.06.2019 Vienna Insurance CONTRAST Sp. z 0.0. gwaranCJeL;ltseL:ch;cm wad1 100 14.06.2025
Group
10.07.2019 mBank S.A. CONTRAST Sp. z 0.0. gwarancja przetargowa 350* 10.12.2019
gwarancja wykonania
22.07.2019 mBank S.A. CONTRAST Sp. z 0.0. zobowiazan z tytutu 200* 21.09.2019
przystapienia do przetargu
InterRisk TU SA . +
02.08.2019 Vienna Insurance | CONTRAST Sp. z 0.0. gwarancja zaptaty 88* 03.11.2019
Group wadium
05.08.2019 UNIQATUSA | CONTRAST Sp.zo0.0. g""ara’,‘:c‘i?uznﬁp*aty 350* 05.10.2019
05.08.2019 UNIQATUSA | CONTRAST Sp.z0.0. gwarj;‘:é?uzn?p*aty 390* 06.10.2019
gwarancja
InterRisk TU SA ubezpieczeniowa
29.08.2019 Vienna Insurance CONTRAST Sp. zo.0. nalezytego wykonania 3403 25.04.2026
Group kontraktu i usuniecia wad
i usterek
InterRisk TU SA rancia naleavt
20.09.2019 Vienna Insurance | CONTRAST Sp. z 0.0. gwaka cja nalezylego 1176 06.08.2021
Group wykonania umowy

* Gwarancje, ktore na dzien publikacji niniejszego sprawozdania utracity waznos¢.

Za wyjatkiem jednej gwarancji ptatnoéci czynszu wystawionej na zlecenie spotki dominujacej w kwocie 783 tys.
PLN na rzecz CDI 2 Sp. z 0.0., Beneficjentami wszystkich powyzszych gwarancji udzielonych sg podmioty

niepowigzane z Grupg Kapitatowa.

GWARANCJE OTRZYMANE PRZEZ SPOLKI GRUPY KAPITALOWEJ IMMOBILE W 2019 ROKU
Dat Rodzai Kwota - .
ata Gwarant Zobowiazany odza) Rodzaj zobowiazania | Zabezpieczenia e.rmlrn‘
wystawienia gwarancji wazno§ci
w tys. PLN
OTRZYMANE PRZEZ PROJPRZEM BUDOWNICTWO SP. Z O.0.
TUIR gwarancja gwarancja wlasciwego
04.04.2019 WARTA SA. DWD BAUTECH Sp. z 0.0. ubezpieczeniowa usuniecia wad 6 | 16.03.2023
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. . gwarancja nalezytego
18042019 | ERGO | GAMMAMETAL Lesniczak, |~ gwarancja usunigcia wad lub 11 | 18.03.2022
HESTIA Lichocki, Nowicka ubezpieczeniowa Usterek
Przedsigbiorstwo . gwarancja nalezytego
23042019 | HOO | Wiclobranzowe Agnieszka |, 992 | " usuniccia wad lub 10 | 18.04.2022
Majchrzak i Artur Majchrzak P usterek
warancia gwarancja wlasciwego
05.06.2019 PZU S.A. OTEL Sp. z 0.0. ubeg ieczenjiowa usuni¢cia wad lub 3] 30.08.2024
P usterek
zabezpieczajaca 461
05.07.2019 BNP Paribas Pekabex Bet S.A gwarancja wykonanie umowy i | (od 01.03.2020 01.06.2025
o S.A. o bankowa usunigeie wad i redukcja do o
usterek wysokos$ci 231)
. gwarancja wlasciwego
13.06.2019 | PZUS.A. gf;::fslizysm Zaklad ubeg""i‘;g;?; wa | usuniccia wad lub 94 | 02.07.2024
P usterek
Poznanski gwarancja nalezytego 348
17.07.2019 Bank ROBO-KOP Przedsigbiorstwo gwarancja wykonania kontraktu i | (od 01.02.2020 02.03.2025
. Spotdziele Ustugowo-Handlowe bankowa usunigcia wad i redukcja do s
poldziciczy usterek wysokosci 174)
Skandinaviska
Enskilda gwarancja gwarancja zwrotu
*
23.08.2019 Bezrsllr()zr;k,:\B SKANSKA S.A. bankowa zaliczki 80* | 31.10.2019
Akcyjna)
. gwarancja dobrego
04.10.2019 Ba”'g Zekao Klimat Solec Sp. z 0.0. gk;’;zrk%”vflf wykonania oraz 116 | 31.01.2025
T rekojmi
. MARKBUD Przedsigbiorstwo - . o
30.10.2019 | BNPParibas | p o ontowe Ustugi-Handel gwarancja | gwarancja rekojmi i 94 | 31.05.2022
S.A. Sp. 7 0.0 bankowa jakosci
Santander . . o
28.11.2019 | Bank Polska | Mercor S.A. P s gwarancja rekojmi i 29 | 31.03.2025
SA ankowa jakosci
. gwarancja nalezytego
20112019 | -ROO | KIMELEKTROSC. pearancia | usunieeia wad lub 9| 27.11.2022
P usterek
. . ja wlasciwego
Firma Handlowo-Ustugowa gwarancja gwarancja w .
02.12.2019 UNIQA "LUCRUM" Jan Kopkowski | ubezpieczeniowa usurﬂggfe\lfadl 15 | 16.05.2022
gwarancja nalezytego
. wykonania kontraktu
ARWEX Pawet gwarancja .
04.12.2019 UNIQA Archaniolowicz Sp. j. ubezpieczeniowa oraz \?v}a.smwegf) 29 | 30.04.2025
usunigcia wad i
usterek
OTRZYMANE PRZEZ CDI 6 SP. Z 0.0.
BNP Paribas warancja warancja nalezytego
28.08.2019 | Bank Polska | Schindler Polska Sp. z 0.0. g ) g Ja nalezyteg 29* | 03.01.2020
SA bankowa wykonania umowy
OTRZYMANE PRZEZ FOCUS HOTELS S.A.
Bank Pekao | Zjednoczone Przedsigbiorstwa gwarancja gwarancja platnosci
27.05.2019 S.A. Rozrywkowe S.A. bankowa Czynszu najmu 136 | 31.05.2020

* Gwarancje, ktore na dzien publikacji niniejszego sprawozdania utracity waznos¢.

12,

wartosciowych do dnia 08.05.2020 r.

Opis wykorzystania przez Spotke wplywow z emisji papierow

— W dniu 12.04.2019 roku Spotka wyemitowala 10 obligacji imiennych serii F, G, H oraz I,
niezabezpieczonych, o facznej warto$ci nominalnej 14 mIn PLN, oprocentowanych w wysokosci WIBOR
1Y + 4,00% w skali roku, z terminem wykupu odpowiednio do dnia 20.06.2020r., 30.11.2020r.,
30.11.2022r., 30.11.2023r.
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Wszystkie obligacje zostaly nabyte przez Spoétke zalezng PROJPRZEM MAKRUM S.A. Szczegély
nabycia szerzej opisano w komunikacie biezgcym nr 9/2019z dnia 15.04.2019 roku.

Wplywy z emisji obligacji Spotka przeznaczyta na biezaca dziatalno$¢ operacyjna i inwestycyjng Spotki
oraz Grupy Kapitatlowej Spotki.

— W dniu 25.06.2019 roku Spoétka wyemitowata 4 obligacje imienne serii J, niezabezpieczone, o acznej
warto$ci nominalnej 2,4 min PLN, oprocentowane w wysokosci WIBOR 1Y + 1,00% w skali roku, z
terminem wykupu odpowiednio do dnia 30.03.2022 r.

Wszystkie obligacje zostaly nabyte przez podmiot niepowigzany ze Spotka i optacone po dniu
bilansowym.

Wplywy z emisji obligacji Spotka przeznaczyta na biezaca dziatalno$¢ operacyjng i inwestycyjna Spotki
oraz Grupy Kapitatowej Spotki.

13. Objasnienie roznic pomi¢dzy wynikami finansowymi wykazanymi
W raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow na dany rok

Grupa Kapitalowa nie publikowata prognozy wynikow na rok 2019.

14.  Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami
finansowymi z uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania si¢ z
zaciagnietych zobowiazan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
| dzialan, jakie Grupa Kapitalowa zamierza podja¢ w celu
przeciwdzialania tym zagrozeniom

Podstawowym elementem ksztattujacym polityke ograniczania ryzyka plynnosci jest utrzymywanie zdolnosci
Grupy do terminowego wywiazywania si¢ z biezacych i planowanych zobowigzan wobec kontrahentow.

Reorganizacja Grupy spowodowata znaczace zmiany w priorytetach zarzadzania zasobami finansowymi. Obok
zapewnienia biezacej ptynnosci finansowej istotne znaczenie ma zapewnienie dtugoterminowej zdolnosci do
terminowego regulowania cyklicznych zobowigzan z tytulu rat kapitalowych i odsetek od dlugoterminowych
kredytow bankowych.

Zarzadzanie zasobami finansowymi zwigzanymi z dzialalnoscia operacyjna skupia si¢ w Spotkach operacyjnych
i jest uzaleznione od segmentu dziatania.

Spoiki Grupy na biezgco monitorujg pozycje ptynnos$ci zestawiajac salda i terminy sptywu nalezno$ci handlowych
z terminami zapadalno$ci ptatnosci zobowigzaf handlowych, finansowych, publiczno-prawnych i innych.
Stosowane procedury pozwalaja na szybka identyfikacje ewentualnych zagrozen ptynnosci i wprowadzenie
$rodkow zaradczych.

W segmencie przemystowym dzialalno$¢ operacyjna byta w 2019 finansowana w duzej mierze z zaciagnigtych
kredytow obrotowych. Posiadane w bankach finansujacych linie gwarancyjne umozliwiaja miedzy innymi
zabezpieczenie otrzymywanych przez Grupg zaliczek na realizowane kontrakty. Glowny cigzar finansowania
dziatalno$ci w segmencie przemystowym spoczywa na Spétce PROJPRZEM MAKRUM S.A. Dodatkowo w 2019
roku PROJPRZEM MAKRUM S.A. zaciagnela kredyt inwestycyjny w celu sfinansowania rozbudowy Zaktadu
Produkcyjnego w Koronowie.
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W segmencie automatyki i elektroenergetyki dziatalno$¢ operacyjna byta w 2019 finansowana w m.in. z kredytu
w rachunku biezacym. Posiadane w banku i towarzystwach ubezpieczeniowych linie gwarancyjne umozliwiaja
miedzy innymi zabezpieczenie otrzymywanych zaliczek na realizowane kontrakty.

W segmencie hotelowym charakterystyczna jest systematyczno$¢ wplywow i stosunkowo niska warto$¢
pojedynczych ptlatnosci. Priorytetowe znaczenia ma prawidlowy monitoring duzej ilo$ci ptatnosci oraz
umiejetnos¢ kumulowania odpowiedniej nadwyzki §rodkow finansowych z przeznaczeniem na ptatnosci zwigzane
z kredytami finansujacymi nieruchomos$ci hotelowe oraz z czynszem za hotele dzierzawione od podmiotow
zewnetrznych. W tym segmencie plynno$¢ finansowa wpierana jest poprzez kredyty w rachunku biezacym.
Posiadany w banku finansujacym limit gwarancyjny umozliwia zabezpieczenie platnosci czynszow przez Grupe
dzigki czemu nie ma koniecznos$ci blokowania §rodkow pieni¢znych na kaucje z tego tytutu.

Istotne znaczenie dla zarzadzania zasobami finansowymi majg tu zawarte przez Spotki majatkowe (wtascicieli
nieruchomo$ci hotelowych) w marcu br. z Santander Bank Polska S.A. aneksy do uméw kredytow
inwestycyjnych, zgodnie z ktorymi sptata rat kapitalowych zostata zawieszona na okres 6 m-cy. Grupa, ze wzglgdu
na pandemig¢ koronawirusa, a w zwigzku z tym mocne spowolnienie w hotelarstwie, zabezpieczyta si¢ w ten sposob
przed ewentualng utratg plynnosci w tym segmencie.

W segmencie konsultingu budowlanego i developingu ptynno$¢ finansowa takze wpierana jest poprzez kredyty
w rachunku biezagcym oraz poprzez kredyty inwestycyjne. Przy wykorzystywaniu celowych kredytow bankowych
Grupa zobowigzana jest do zaangazowania wlasnych $rodkéw finansowych w poczatkowej fazie inwestycji
budowlanej, aby spelni¢ wymagania bankow finansujacych co do wysokosci wktadu wiasnego.

Na dzien 31.12.2019 roku Grupa nie spetniata nastepujacych zobowigzan finansowych zawartych w umowach
kredytowych:

— w umowie kredytowej zawartej pomiedzy spotka dominujacg a PEKAO Bankiem Hipotecznym S.A.
wskaznik DSCR zaréwno w przypadku spotki dominujacej, jak i w przypadku wspotkredytobiorey, tj.
MAKRUM Development Sp. z 0.0. nie osiagnat minimalnego dopuszczalnego poziomu,

— w umowie kredytowej zawartej pomi¢dzy spotka dominujacg a Santander Bank Polska S.A. wskaznik
zadhuzenia netto/EBITDA nie osiaggnat minimalnego dopuszczalnego poziomu, a Grupa otrzymata w
dniu 31.12.2019 o$wiadczenie banku, ze nie skorzysta z przyshugujacego mu prawa wypowiedzenia
umowy,

—  wumowie kredytowej zawartej pomiedzy CDI Konsultanci Budowlani Sp. z 0.0. a mBank S.A. zaréwno
wskaznik ptynno$ci biezacy, jak i marza zysku netto nie osiagnety minimalnego dopuszczalnego
poziomu, kredyt zostat catkowicie sptacony po dniu bilansowym,

— w umowie kredytowej zawartej pomigdzy CEZARO Sp. z 0.0. a mBank S.A. wskaznik DSCR nie
osiggnal minimalnego dopuszczalnego poziomu, kredyt zostat catkowicie sptacony po dniu bilansowym.

Publikacja niniejszego sprawozdania ma miejsce w sytuacji gdy gospodarki w Polsce i na §wiecie zmagajg si¢ z
pandemig koronawirusa. Grupa na dzien publikacji reguluje swoje zobowigzania. Z uwagi na bardzo dynamiczng
sytuacje rynkowg oraz prawng ci¢zko jednak wyrokowac w jakim stopniu pandemia odbije si¢ na catej dziatalnosci
Grupy w 2020 roku.

15.  Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym
inwestycji kapitalowych, w poréownaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze
finansowania tej dzialalnoS$ci

W roku 2020 jak i kolejnych Grupa planuje szereg dziatan inwestycyjnych we wszystkich sektorach dziatalnoscei:
1) Developing
— Budowa kolejnych etapéw Osiedla Platanowy Park w Bydgoszczy;
— Budowa kolejnych etapow Osiedla Uniwersyteckiego w Bydgoszczy;
— Budowa | etapu Osiedla Rabatki w Bydgoszczy;
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—  Wpykonczenie budynku ustugowo-biurowego IMMOBILE K3 w Bydgoszczy.

Grupa finansuje naktady zwigzane z Osiedlem Platanowy Park oraz Osiedlem Uniwersyteckim kredytami
bankowymi. W przypadku zadania IMMOBILE K3 Grupa finansowata budowe kredytem bankowym, gdzie
do kazdej wyptacanej przez Bank transzy, Grupa uzupetniata wktad wtasny do wymaganego przez Bank
docelowego poziomu. Obecnie prace wykonczeniowe sg finansowane z wtasnych srodkow.
Grupa bedzie prowadzi¢ dziatania zmierzajace do uzyskania kredytu bankowego na realizacje Osiedla
Rabatki.
Wazne jest, iz inwestycje Osiedli Platanowy Park oraz Uniwersyteckiego w segmencie deweloperskim
opieraja si¢ na posiadanych przez Grup¢ gruntach inwestycyjnych, co zmniejsza poziom niezbgdnych
naktadow gotowkowych.

2) Przemyst
Obecny plan inwestycji w Grupie przewiduje poniesienie istotnych nakladéw inwestycyjnych w
modernizacje irozbudowe zakladu Spétki dominujgcej w  Koronowie (produkcja systemow
przetadunkowych) pozwalajacych na skrocenie czasu produkcji, zwigkszenie mocy produkcyjnych jak
réowniez docelowo zwickszenie konkurencyjnosci wytwarzanych produktow.
Srodki na sfinansowanie tej inwestycji Grupa pozyskata w ramach zawartej umowy kredytu inwestycyjnego
oraz umow leasingu maszyn i urzadzen.

3) Hotelarstwo

Grupa kontynuuje rozpoczgta w 2019 roku inwestycje przebudowy posiadanej nieruchomosci inwestycyjne;j
— budynku biurowego w Bydgoszcz przy ul. Bernardynskiej 13 na hotel trzygwiazdkowy. Grupa podpisata
W marcu ubieglego roku umowge kredytu inwestycyjnego na sfinansowanie tego zadania.

Grupa rozwaza takze poniesienie nakltadow na inne ewentualne akwizycje podmiotéw przemystowych
dziatajacych w segmentach komplementarnych do aktualnej dziatalnosci Grupy jaki i rozszerzajacych zakres
oferowanego asortymentu produktéw i ushug.

Na moment publikacji sprawozdania finansowego Grupa nie ma przyjetego planu znaczacych nakladow
inwestycyjnych w zwiekszenie $rodkow trwatych lub aktywow niematerialnych, poza inwestycjami w
modernizacj¢ i rozbudowg zaktadu produkcyjnego w Koronowie.

Srodki na sfinansowanie powyzszych zamierzen inwestycyjnych, poza $rodkami pochodzacymi z kredytow
bankowych, Grupa zamierza pozyskac¢ z:

—  $rodkow pozyskanych ze sprzedazy udzialow w spotkach zaleznych,
—  sprzedazy mieszkan,

— sprzedazy aktywow pozaoperacyjnych (nieruchomosci inwestycyjnych, zbednych srodkow trwatych).

Spotka rozwaza takze mozliwos$¢ emisji papierow dtuznych — obligacji oraz ewentualnie nowej emisji akcji, co
bedzie uzaleznione od aktualnej sytuacji na GPW oraz dokonanych inwestycji Grupy Kapitalowe;j.

W ocenie Zarzadu pozyskanie $rodkow niezbednych do dokonania planowanych inwestycji jest wysoce
prawdopodobne.

16. Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych wplyw na wynik
Grupy Kapitalowej za dany rok obrotowy, wraz z okresleniem
stopnia ich wplywu

W okresie sprawozdawczym Grupa kontynuowata dziatalno$¢ z roku 2018. Poza wptywem wdrozenia MSSF 16,
wystapito rowniez istotne zdarzenie o charakterze nietypowym. Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. nabyta w
dniu 09.05.2019 roku 6.091.852 akcji ATREM S.A., w tym 4.655.600 akcji imiennych, ktore w wyniku nabycia
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utracily uprzywilejowanie oraz 1.436.252 akcji zwyktych na okaziciela, co odpowiada 66% ogdtu glosow na
Walnym Zgromadzenia Spoétki. W zwigzku z powyzszym doszto do powstania stosunku dominacji pomig¢dzy
spotka Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. jako spotka dominujaca, a ATREM S.A. jako spoika zalezna.

17.

17.1.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow istotnych
dla rozwoju Grupy Kapitalowej

Czynniki zewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami zewnetrznymi wptywajacymi w istotny sposob na rozwdj Grupy beda:

17.2.

wplyw pandemii koronawirusa na dziatalno$¢ Spotek zaleznych, a w szczegdlnos$ci na dziatalnosé
w segmencie hotelarskim,

koniunktura gospodarcza w segmentach operacyjnych — przemysle, hotelarstwie, automatyce i
elektroenergetyce, budownictwie i developingu, aw szczegélnosci poziom inwestycji w sektorze
przemystowym i logistycznym oraz energetycznym,

sytuacja na rynku ropy naftowej — trwale utrzymujaca si¢ niska cena ropy naftowej w znaczacy sposob
ogranicza wszelkie inwestycje w sektorze offshore, co przektada si¢ na wielko$¢ zamowien w sektorze
przemystowym,

popyt na nowe produkty Grupy — systemy parkingéw automatycznych,

skala inwestycji w sektorze energetycznym, sieci przesylowych wraz z infrastrukturg towarzyszaca oraz
inwestycji w gazownictwie,

sytuacja na rynku nieruchomosci i polityka bankéw w zakresie finansowania projektow inwestycyjnych,
w tym projektow nieruchomos$ciowych,

sytuacja na lokalnym rynku nieruchomosci mieszkaniowych i biurowych w Bydgoszczy, co przetozy si¢ na
tempo realizacji projektow deweloperskich w Grupie,

sytuacja na rynku budowlanym, w tym: popytem na ushugi budowlane, ale takze wzrostem cen materiatdéw
i ustug budowlanych, podazg ustug budowalnych podwykonawcéow,

zainteresowanie inwestorow i deweloperéw inwestycjami w budynki hotelowe, jako alternatywa dla innych
typow nieruchomosci komercyjnych,

popyt na inne nieruchomos$ci — mozliwo$¢ i warunki zbytu pozostatych nieoperacyjnych nieruchomosci
Grupy,

ewentualne dziatania rzadu w zakresie programdéw wspierajacych budownictwo mieszkaniowe, w tym
budowe tanich mieszkan na wynajem lub programy wspierajace zakup mieszkan,

poziom stop procentowych wpltywajacy na koszt obstugi zobowigzan finansowych Grupy,
poziom kursu EUR rzutujacy na rentowno$¢ i atrakcyjnos¢ sprzedazy eksportowej,

sytuacja na GPW, rzutujaca na plany inwestycyjne Grupy, w tym ewentualne akwizycje lub decyzje o
debiucie Spotek z Grupy.

Czynniki wewnetrzne

Bezposrednimi czynnikami wewnetrznymi wplywajacymi w istotny sposob na rozwdj Grupy beda:

umiejetnos¢  wykorzystania potencjatu  majatkowego, produkcyjnego, organizacyjnego i ludzkiego
rozszerzonej Grupy Kapitatowej i efekty synergii z PROJPRZEM MAKRUM S.A. oraz ATREM S.A,

efekt reorganizacji grupy ATREM S.A. i uzyskanie trwatej rentownosci prowadzonej przez nig dziatalnosci,
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— umiejetno$¢é promowania i wprowadzenia na rynek nowych produktéw i efektywne wykorzystanie kanatlow
dystrybucji Grupy,

— trafne analizowanie lokalizacji i umiej¢tne wiaczanie nowych obiektow hotelowych do sieci FOCUS Hotels,

— umiejetno$¢ zarzadzania poszerzong i rozbudowana grupg podmiotdw, zarzadzanie przeptywami
finansowymi wewnatrz Grupy Kapitatowe;j,

— analiza struktury funkcjonowania Grupy i jej ewentualne uproszczenie poprzez konsolidacje spotek
w ramach poszczegbélnych segmentéw operacyjnych oraz zbycie (potaczenie) podmiotdw o mniejszym
znaczeniu dla podstawowych dziatalno$ci operacyjnych Grupy,

—  mozliwos¢ redukcji kosztow ogdlnego zarzadu w poszczegdlnych podmiotach Grupy,

—  mozliwos$¢ pozyskania przez Grupe srodkéw finansowych niezbednych do realizacji planéw rozwojowych
Grupy Kapitatowej IMMOBILE w tym poprzez ewentualng emisj¢ akcji lub obligacji,

— optymalizacja ponoszonych kosztow i wykorzystania posiadanych zasobow (kapitat, ludzie, know-how)
zwigzanych z podejmowaniem nowych projektow inwestycyjnych,

— optymalizacja posiadanego majatku i sposobu jego wykorzystania, w tym sprzedaz nieefektywnych aktywow
przemystowych w celu pozyskania srodkéw rozwojowych oraz nowe inwestycje w $rodki trwate,

— optymalizacja wykorzystania posiadanego potencjatu produkcyjnego, w tym rozbudowanego zaktadu
produkcyjnego systemow przetadunkowych w Koronowie,

— alokacja zaktadu produkcyjnego w Bydgoszczy,

— reorganizacja modelu sprzedazy i zwigkszenie dzialan proaktywnych segmentu przemystowego w kraju i
zagranica,

— zapotrzebowanie operacyjnych Spotek zaleznych na uzupetienie kapitatow wlasnych w zwiazku z ich
dziataniami rozwojowymi oraz wynikajace z biezacej plynnosci operacyjnej,

— realizacje przez poszczegdlne Spotki zalezne zaplanowanych dzialan rozwojowych, w tym segmencie
deweloperskim, co ulatwi redystrybucje srodkéw finansowych z Grupie.

17.3. Dywidenda

W 2019 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyplacita dywidend¢ w wysokosci 0,08 PLN na akcje, tj.
w tacznej kwocie 6.029.034,56 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 24.09.2019 r., natomiast termin
wyptaty ustalono na dzien 08.10.2019 r.

W 2018 roku Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyptacita dywidende w wysokosci 0,07 PLN na akcje, tj.
w tacznej kwocie 5.275.405,24 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 07.09.2018 r., natomiast termin
wyptlaty ustalono na dzien 21.09.2018 r.

W roku 2017 Grupa Kapitalowa IMMOBILE S.A. wyplacita dywidende w wysoko$ci 0,06 PLN na akcje, t].
w tacznej kwocie 4.521.775,92 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 31.08.2017 r., natomiast termin
wypfaty ustalono na dzien 30.09.2017 r.

W roku 2016 Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. wyptacita dywidend¢ w wysokosci 0,05 PLN na akcje,
w lacznej kwocie 3.643.147 PLN. Dniem nabycia prawa do dywidendy byt 22.08.2016 r., natomiast termin
wyptaty dywidendy ustalono na dzien 12.09.2016 r.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsi¢biorstwem
Spolki i jej Grupa Kapitalowa

W 2019 roku nie wystapity zadne zmiany w skladzie Zarzadu. W pkt. 4.10 niniejszego sprawozdania opisano
zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu.
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Dziatania polegajace na wyodrgbnieniu dziatalnos$ci operacyjnej do spotek zaleznych poskutkowaly zmiang
charakteru funkcjonowania GK IMMOBILE S.A., a co za tym idzie modelem i zasadami zarzgdzania
przedsigbiorstwem.

Odpowiedzialno$¢ za biezace zarzadzanie dzialalnoscia operacyjng nalezy do Zarzadéw podmiotéw zaleznych,
pozostawiajac w GK IMMOBILE S.A. decyzje o strategicznym znaczeniu dla funkcjonowania catej Grupy
Kapitalowej oraz optymalizacji wykorzystania posiadanego majatku.

Zdaniem Zarzadu wyodrgbnienie dziatalno$ci operacyjnej do spotek zaleznych, przyczynia si¢ do:

— skuteczniejszego zarzadzania kierownictwa spotek zaleznych nad mniejszymi podmiotami o jednolitym
profilu dziatalnosci i prostej strukturze,

— jednoznacznej oceny efektywno$ci ekonomicznej i finansowej wyodrebnionych dziatalnos$ci,

— rozdzielenia dziatalnosci operacyjnej od majatku.

Sytuacja rynkowa zwigzana z epidemig koronawirusa wymaga od Zarzadu Spotki dominujacej oraz Spotek
Zaleznych dostosowania dotychczasowych sposobdéw zarzadzania i organizacji dzialalnosci do dynamicznie
zmieniajacej si¢ sytuacji rynkowej oraz prawne;j.

19. Umowy zawarte pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej a osobami
zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej
przyczyny lub gdy ich odwolanie lub zwolnienie nast¢puje z powodu
polaczenia spolki przez przejecie

Spotki Grupy Kapitatowej w 2019 roku nie zawarly takich umow.

20. Wartos$¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci wyplaconych, naleznych
lub potencjalnie naleznych dla osob zarzadzajacych, nadzorujacych
albo czlonkow organ6w administrujacych Spotke oraz wartos¢
zobowigzan wynikajacych z emerytur i §wiadczen o podobnym
charakterze dla bylych osob zarzadzajacych, nadzorujacych albo
bylych czlonkow organow administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciagni¢tych w zwigzku z tymi emeryturami

Informacje o:

1) warto$ci wynagrodzen, nagrod lub korzySci, w tym wynikajacych z programow motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta, w szczegolno$ci opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub jakiejkolwiek innej
formie), wyptaconych, naleznych lub potencjalnie naleznych, odrebnie dla kazdej z osdb zarzadzajacych,
nadzorujacych albo cztonkéw organdéw administrujgcych emitenta w przedsigbiorstwie emitenta, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczane w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku;

2) warto$ci wynagrodzen i nagrod otrzymanych z tytulu pelnienia funkcji we wiladzach jednostek
podporzadkowanych;
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3) wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i $wiadczen o podobnym charakterze dla bytych oséb
zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organdéw administrujacych oraz o zobowigzaniach
zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogdétem dla kazdej kategorii organu;

zostaly zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat Dodatkowe noty objasniajgce, nota 43.7
Wynagrodzenie wyzszej kadry kierowniczej Grupy.

21. Akcje i udzialy Spoélki oraz jednostek powigzanych bedace

w posiadaniu os0b zarzadzajacych i nadzorujacych Spoltke

AKCJE GRUPA KAPITALOWA IMMOBILE S.A.

L Stan na Zwigkszenia stanu Zmniejszenia stanu Stan na
Akcjonariusz . . . .
31.12.2018 posiadania posiadania 31.12.2019
Czlonkowie Rady Nadzorczej
Beata Jerzy (we wspotwlasno$ci z Rafatem Jerzy) 18 147 724 18 147 724
Mirostaw Babiaczyk 19 500 19 500
Rafat Ptokarz n/d 500
Cztonkowie Zarzadu/Osoby Zarzgdzajace
Rafat Jerzy 27718 547 20054 | ememememeemeee- 27 738 601
Rafat Jerzy (we wspotwlasno$ci z Beatg Jerzy) 18 147724 18 147724
Stawomir Winiecki 4 000 000 13000 | mmmeemememmmeeeee- 4013 000
Piotr Fortuna 27975 27525 | emmmemmmeemeeeeee 55 500

Pozostali cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej oraz inne osoby Zarzadzajace nie zgtaszaty Spéice do dnia
publikacji niniejszego sprawozdania informacji o posiadaniu akcji GK IMMOBILE S.A. i jednostek powiazanych.

AKCJE PROJPRZEM MAKRUM S.A.

W posiadaniu 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie ma zadnych
akcji PROJPRZEM MAKRUM S.A.

AKCJE ATREM S.A.

W posiadaniu 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych Spotke Grupa Kapitatowa IMMOBILE S.A. nie ma zadnych
akcji ATREM S.A.

22. Informacje o znanych spotkom Grupy Kapitalowej umowach,
zawartych do dnia 08.05.2020 roku, w wyniku ktorych moga w
przyszlo$ci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez

dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

Spotki Grupy Kapitatowej nie zostaly powiadomione i nie posiadaja informacji wlasnych w sprawie umoéw,
w wyniku ktorych mogg w przyszloéci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez akcjonariuszy.
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23. Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

Spoétki Grupy Kapitatowej nie prowadzg programéw akcji pracowniczych.

24. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych

Podmiotem dokonujacym badania oraz przegladu sprawozdan finansowych Spotki jest Ernst & Young Audyt
Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. na podstawie umowy z dnia 06.08.2019 roku. Umowa
zostata zawarta na przeprowadzenie badania Sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2019 roku oraz dnia 31 grudnia 2020 roku, przeprowadzenie badania Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz dnia 31 grudnia 2020 roku,
przeprowadzenie przegladu Skroconego $rodrocznego sprawozdania finansowego Spotki za okres 6 miesigey
zakonczony dnia 30 czerwca 2019 roku oraz dnia 30 czerwca 2020 roku oraz przeprowadzenia przegladu
Skroconego srodrocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za okres 6 miesigcy zakonczony
dnia 30 czerwca 2019 roku oraz dnia 30 czerwca 2020 roku.

Spotka korzystata z ustug wybranej firmy audytorskiej od 2014 roku w zakresie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego:

— za rok konczacy sie 31.12.2014 r. i rok konczacy sie 31.12.2015 r. oraz na przeprowadzenie przegladu
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2014 r.
oraz okres 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2015 r.

— zarok konczacy si¢ 31.12.2016 r., rok konczacy si¢ 31.12.2017 r. i rok konczacy si¢ 31.12.2018 r. oraz na
przeprowadzenie przegladu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 m-cy
konczacy si¢ 30.06.2016 r., okres 6 m-cy konczacy si¢ 30.06.2017 r. oraz okres 6 m-cy konczacy sie¢
30.06.2018 r.

Wyboru firmy audytorskiej dokonata Rada Nadzorcza w drodze akcji ofertowej, z grona renomowanych firm
audytorskich, gwarantujacych wysokie standardy ustug i niezalezno$¢.

Informacje nt. wynagrodzenia bieglego rewidenta zostaty zaprezentowane w Sprawozdaniu finansowym rozdziat
Dodatkowe noty objasniajgce, nota 44. Informacje o wynagrodzeniu biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej.

Na podstawie o$§wiadczenia otrzymanego od Rady Nadzorczej Zarzad Spotki dominujacej informuje, Ze:

a) firma audytorska oraz czlonkowie zespolu wykonujacego badanie spelniali warunki do sporzadzenia
bezstronnego i1 niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z
obowigzujacymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej,

b) sa przestrzegane obowigzujace przepisy zwigzane z rotacjg firmy audytorskiej i kluczowego bieglego
rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

c) Spotka posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie §wiadczenia na rzecz
emitenta przez firm¢ audytorska, podmiot powigzany z firma audytorska lub cztonka jego sieci dodatkowych
ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z zakazu $wiadczenia przez firme
audytorska.
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Odrebne sprawozdanie na temat informacji niefinansowych Grupy Kapitatowej IMMOBILE za 2019 rok,
sporzadzone zgodnie z art. 55 ust. 2b Ustawy o Rachunkowosci, zostato opublikowane wraz ze Sprawozdaniem
Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej IMMOBILE za 2019 rok i umieszczone na stronie internetowej Grupy
Kapitatowej IMMOBILE S.A. w sekcji poswigconej danym finansowym za 2019 rok: www.immobile.com.pl.

Bydgoszcz, dn. 8 maja 2020 roku

Podpisy Zgriadwy / Signed by / ;
Podpisano przez: Podpisano przez: gl)gdnpeiga% /przez:
nnnnnnnnnnnn s Piotr Adam Fortuna cromarmions SIAWOMIT Ireneusz .
ImmoBiLe ImmoBILe  \Winjecki immoeiie Rafat Maria Jerzy
Date / Data: 2020-
05-08 20:53 Date / Data: 2020- Date / Data:
05-08 20:53 2026-65-08 20:54
Czlonek Zarzgdu Wiceprezes Zarzqdu Prezes Zarzqdu
Piotr Fortuna Stawomir Winiecki Rafatl Jerzy
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