Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki CARLSON INVESTMENTS S.A. oraz Grupy Kapitatowej
CARLSON INVESTMENTS za okres od 01-01-2020 do 31-12-2020.

Ci
CARLSONInvestments

KOREKTA
SPRAWOZDANIA Z DZIALALNOSCI
CARLSON INVESTMENTS SPOLKA AKCYJNA
ORAZ GRUPY KAPITALOWEJ CARLSON INVESTMENTS

za okres od 01.01.2020 r. do 31.12.2020 r.

CHARAKTERYSTYKA SPOLKI CARLSON INVESTMENTS S.A. | JEJ GRUPY KAPITALOWEJ,

.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | GRUPE KAPITALOWEJ,

.2. PODMIOTY ZALEZNE EMITENTA,

.3. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI,

4.INFORMACJA NA TEMAT AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH POWYZEJ 5% KAPITALU
ZAKLADOWEGO SPOLKI,

1.5. SPOSOB REPREZENTACJI SPOLKI,

1.6. PRZEDMIOT DZIALALNOSCI.

DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ W ROKU OBROTOWYM 2020,

2.1. ISTOTNE UMOWY | ZDARZENIA W ROKU 2020,

2.2. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI,

2.3. SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ,

2.4. INFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH,

2.5. OPIS REALIZACJI INWESTYCJI,

2.6. STRUKTURA ORGANIZACYJNA | ZATRUDNIENIE,

2.7. KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE,

2.8. OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK FINANSOWY ZA
ROK OBROTOWY 2020,

ZDARZENIA ISTOTNE, JAKIE NASTAPILY PO ROKU OBROTOWYM DO DNIA PUBLIKACJI RAPORTU
ZA 2020 R,

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z PODSTAWOWA DZIALALNOSCIA SPOLK | GRUPY KAPITALOWEJI,
INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU,
INFORMACJA O UDZIALACH WEASNYCH,

INFORMACJA NA TEMAT tACZNEJ WYSOKOSCI NALEZNYCH WYNAGRODZEN ZARZADU | RADY
NADZORCZEJ,

POSIADANE PRZEZ EMITENTA ODDZIALY,

INFORMACJA NA TEMAT WYNAGRODZENIA AUTORYZOWANEGO DORADCY,

Strona 1z 16



Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki CARLSON INVESTMENTS S.A. oraz Grupy Kapitatowej
CARLSON INVESTMENTS za okres od 01-01-2020 do 31-12-2020.

10. INFORMACJA O BIEGLYM REWIDENCIE.

NINIEJSZY DOKUMENT ZAWIERA SPRAWOZDANIE ZARZADU CARLSON INVESTMENTS S.A.
Z DZIALALNOSCI SPOLKI ORAZ JEJ GRUPY KAPITALOWEJ CARLSON INVESTMENTS S.A. W
2020 R. STOSOWNIE DO § 5 UST.8 ZALACZNIKA NR 3 DO REGULAMINU ALTERNATYWNEGO
SYSTEMU OBROTU.

1. CHARAKTERYSTYKA SPOLKI CAERLSON INVESTMENTS S.A. | JEJ GRUPY
KAPITALOWEJ.

1.1. PODSTAWOWE INFORMACJE O SPOLCE | JEJ GRUPIE.

Grupa kapitatowa prowadzi dziatalnos¢ pod nazwg CARLSON INVESTMENTS (dalej Grupa). Spotkg
dominujgca jest CARLSON INVESTMENTS S.A. z siedzibg w Warszawie (dalej zwana Spétka,
Emitent). Ponizej przedstawiamy podstawowe dane Spoétki dominujgce;j:

Firma Spotki: Carlson Investments Spotka Akcyjna
Skrét firmy: Carlson Investments S.A.

Siedziba Spéfki: Warszawa

Adres Spoéfki: 00-125 Warszawa, ul. Emilii Plater 49
Adres do korespondencji: 00-125 Warszawa, ul. Emilii Plater 49
Telefon: + 48 662 989 999

Adres poczty elektronicznej: office@carlsoninvestments.pl

Adres strony internetowej www. carlsoninvestments.eu

Kod LEI: 259400G17JDV70AD7074

NIP: 634-24-63-031

REGON: 277556406

KRS: 0000148769

1.2. PODMIOTY ZALEZNE EMITENTA
Na dzien 31 grudnia 2020 r. w sktad Grupy ponadto wchodzito pie¢ spoétek zaleznych:

A. POLVENT Sp. z z ograniczona odpowiedzialno$cig z siedzibg w Warszawie pod adresem: ul.
Ziota 7 lok. 19, 00-019 Warszawa, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcéow przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000163631, REGON: 012106108, NIP: 5210330930.
POLVENT Sp. z o.0. jest spdtkg kapitatowo-doradczg, ktérej gldwnym aktywem jest pakiet
400 udziatéw stanowigcych 86,77% w kapitale zaktadowym spotki TECHVIGO Sp. z o.o.
Pozostate 61 udziatow w tej spodice nalezy do ALRO Investment Sp. z o.0. (nr KRS
0000733169). Emitent posiada 100% udziatéw. w kapitale zakladowym POLVENT Sp. z o.0.
TECHVIGO Sp. z o0.0. to spotka technologiczna z rynku IT dziatajgca w obecnej formie od 11
lat. Specjalizuje sie w rozwigzaniach IT dla branz Cyber Security, logistycznej, turystycznej i
innych. Jest producentem wielu narzedzi programistycznych realizowanych na zlecenie
klientow korporacyjnych na rynku polskim i zagranicznym. Posiada w swoich aktywach
najwieksze zasoby mapowe Polski. Gtéwne standardowe linie produktowe Techvigo sp. z 0.0.
to system do obstugi agencji turystycznych TourdeskCRM oraz produkty mapowe z linii
Navigo. Pod koniec kwietnia 2021 roku Zarzgdy POLVENT Sp. z 0.0. i TECHVIGO Sp. z 0. 0
podjety uchwaty o potgczeniu spétek w trybie art. 492 §1 ust. 1 KSH poprzez przeniesienie
catego majatku POLVENT Sp. z 0. 0 .na spotke TECHVIGO Sp. z o. o., ktére wptywajg na
zmiane struktury grupy kapitatowej Emitenta po zarejestrowaniu ich potgczenia w KRS.
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B. Sundawn Limited (Sundawn Ltd) zarejestrowana w Wielkiej Brytanii w rejestrze Companies

House pod numerem 07831091. Kapitat zaktadowy Sundawn Ltd. wynosi 220 250 GBP.
Emitent posiada 99,55 % udziatéw, ktore objat w dniu 27 listopada 2019 r. Nabycie udziatéw
nastgpito jako umowne potrgcenie wierzytelnosci z tytutu zawartej w 2016 r. pomiedzy
Emitentem a Sundawn Ltd umowy na udzielenie licencji na produkcje elementu budowlanego
HOTBLOK.

Przedmiotem zawartej umowy byto udzielenie przez Emitenta firmie Sundawn Limited licenciji
na korzystanie z wynalazku pt. ,Element budowlany" wpisany do rejestru patentowego
prowadzonego przez Urzad Patentowy RP pod nr P.210627 udzielonego na rzecz Emitenta.,
poprzez udzielenie prawa do produkcji opatentowanych Elementéw Budowlanych, udzielenie
prawa sprzedazy tychze Elementéw Budowlanych oraz udzielenie prawa do dalszego
udzielenia sublicencji do produkowania i sprzedazy Elementéw Budowlanych. Umowa zostata
zawarta na okres 10 lat. Wynagrodzenie za udzielenie licencji opiewa tgcznie na kwote 1 min
USD powiekszone o prowizje za udzielenie sublicencji oraz optate od ilosci sprzedanych
przez Sundawn elementéw budowlanych HOTBLOK. Jednoczesnie niezaleznie od
powyzszego Spotka zachowata licencje na produkcje i sprzedaz elementéw budowlanych
marki HOTBLOK.

GAUDI MANAGMENT Spodtka Akcyjna z siedzibg w Warszawie dziatajgcej pod adresem: ul.
Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa, zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcéw przez Sad
Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000296454, REGON: 141194940, NIP: 5252422312. GAUDI
MANAGMENT S.A. jest spotkg kapitalowo-doradczg, ktorej gtéwnym aktywem jest pakiet
2948 udziatdw w spotce CARLSON CAPITAL PARTNERS Sp. z o0.0. KRS 0000025669.
Emitent posiada 100% akcji. w kapitale zaktadowym GAUDI MANAGMENT S.A. Carlson
Capital Partners jest spétkg doradczo — inwestycyjng wyspecjalizowang w:doradztwie przy
fuzjach i przejeciach, transakcjach polegajacych na pozyskiwaniu kapitatu dla spétek
niepublicznych, przygotowywaniem spétek do upublicznienia, doradztwem przy wprowadzaniu
spétek na Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ustugach powierniczych typu
Trustee, Fiduciary i optymalizacjg podatkowg transakcji kapitatowych, pozyskiwaniem kapitatu
z funduszy typu Venture Capital i Private Equity, finansowaniem obrotu towarowego i handlu
zagranicznego.

HOTBLOK Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie pod
adresem ul. Emilii Plater 49, 00-125 Warszawa, zarejestrowana w rejestrze przedsiebiorcow
przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000767566, NIP: 5252781040. HOTBLOK POLSKA
Sp. z 0.0. nie rozpoczeta dziatalnos¢ i nie generuje przychoddéw. Emitent jest jedynym jej
udziatowcem, zostata utworzona w 2019 roku z myslg o wznowieniu historycznej dziatalnos¢
operacyjng Emitenta, sprzed zmiany przedmiotu dziatalnosci, w zakresie produkgciji
energooszczednych bloczkéw HOTBLOK.

BLOOM VOYAGES Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie,
zawigzania przez Emitenta w dniu 21 sierpnia 2020 r., zarejestrowana przez Sad Rejonowy
dla m.st. Warszawy w Warszawie Xll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego a
w dniu 27 sierpnia 2020r. pod numerem 0000857090, REGON: 386862700, NIP:
5252833759. Emitent posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym BLOOM VOYAGES Sp.
zo.0.

Spétka BLOOM VOYAGES Sp. z 0.0. zajmuje sie turystykg ,szyta na miare”. Oznacza to, iz
imprezy przygotowywane sg zgodnie z indywidualnym zapotrzebowaniem klienta. Wyjazdy
takie charakteryzujg sie wysokim standardem $wiadczonych ustug i mozliwo$cig doboru
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miejsc wyjazdu korelujgcego z aktualnym stanem pandemii. Tworzenie takich ofert nie
wymusza od organizatora koniecznosci ptacenia wysokich i wczesnych zaliczek do hoteli i
przewoznikow niwelujgc w praktyce ryzyko ekonomiczne zwigzane 2z sytuacjami
nadzwyczajnymi takimi jak miedzy innymi pandemie. Docelowo spdtka zalezna bazowac
bedzie na programie wspomagajgcy tworzenie ofert turystycznych opartym na module
sztucznej inteligencji. Ma to byé innowacyjne narzedzie tworzone i rozwijane przez zespot
BLOOM VOYAGES majagce na celu skrécenie procesu tworzenia imprez turystycznych przez
automatyczne dopasowanie preferencji klienta z aktualnymi mozliwosciami uwzgledniajgcymi
czynniki ryzyka takimi jak konflikty polityczne, zdarzenia klimatyczne, sytuacje
epidemiologiczne itp.

Grupa konsoliduje wyniki finansowe spotki CARLSON INVESTMENTS S.A oraz POLVENT Sp. z o.0.
i GAUDI MANAGEMENT S.A Ze wzgledu na poziom istotnosci na podstawie art. 58 ustawy o
rachunkowosci jednostka dominujgca nie konsoliduje wyniku z HOTBLOK Polska Sp. z o.0,
SUNDAWN Ltd., i BLOOM VOYAGES Sp. z.0.0.

1.3. SKLAD ZARZADU | RADY NADZORCZEJ SPOLKI.

ZARZAD:

Zarzad Spotki, zgodnie z § 15 ust. 1 Statutu skltada sie z 1 do 3 oséb. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania Zarzad Spoétki jest jednoosobowy.

Spétke CARLSON INVESTMENTS S.A. reprezentuje jednoosobowo

Pan Aleksander Gruszczynski — Prezes Zarzadu
W 2020 r. nie nastagpity zmiany w reprezentacji Spotki.

RADA NADZORCZA:

Nadzér nad Spoétkg sprawuje co najmniej piecioosobowa Rada Nadzorcza powotywana przez Walne
Zgromadzenie na ftrzyletni okres wspdlnej kadencji. Rada Nadzorcza wybiera ze swego grona
Przewodniczgcego i Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorcze;j

Na dzien publikacji raportu rocznego w sktad Rady Nadzorczej wchodza:

1. tukasz Marczuk - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Pawetl Szewczyk - Z-ca Przewodniczagcego Rady Nadzorczej
3. Grzegorz Kubica - Czlonek Rady Nadzorczej

4. Kinga Debicka - Czlonek Rady Nadzorczej

5. Damian Goryszewski Czlonek Rady Nadzorczej

W omawianym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej, po 31
grudnia 2020 roku w zwigzku z rezygnacjg Pana Wojciecha Przybyly z funkcji Cztonka w Rady
Nadzorczej Spétki z dniem 2 marca 2021 roku, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie na podstawie art.
385 § 1 Kodeksu Spdétek Handlowych powotato w dniu 31 marca 2021 roku do Rady Nadzorczej Pana
Damiana Goryszewskiego, ktérego kandydatura na niezaleznego cztonka Rady Nadzorczej zostata
zgtoszona przez Akcjonariusza Carlson Ventures International Ltd.

1.4 INFORMACJA NA TEMAT AKCJONARIUSZY POSIADAJACYCH POWYZEJ 5% KAPITALU
ZAKLADOWEGO SPOLKI.

Kapitat zaktadowy Emitenta na dzieh publikacji raportu rocznego za 2020 r. wynosi 22 080 428,00 z
(stownie: dwadziescia dwa miliony osiemdziesiat tysiecy czterysta dwadziescia osiem ztotych 00/100) i
dzieli sie na 5.520.107 akcji, o wartosci nominalnej, 4,00 zt kazda, ktéorym odpowiada 5.520.107
gtosow na Walnym Zgromadzeniu.

Wedtug najlepszej wiedzy jakg Zarzad ma na dzieh publikacji niniejszego raportu, akcjonariuszami
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posiadajgcymi co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu sg akcjonariusze
zaprezentowani w ponizszym zestawieniu

Carlson Ventures* o o

International Limited" 3.626.787 3.626.787 65.70% 65.70%
Artur Jedrzejewski** 922.815 922.815 16,72% 16,72%
Pozostali Akcjonariusze 970.505 970.505 17,58% 17,58%
Razem 5.520.107 5.520.107 100 % 100 %

Stan na dzien przekazania raportu rocznego
Dodatkowe wyjasnienia;

W 2020 r. oraz w czasie od jego zakonczenia do dnia publikacji raportu rocznego za 2020 roku
Emitent otrzymat ponizsze notyfikacje o zmianach w strukturze akcjonariatu posiadajgcego co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

*W dniu 23 pazdziernika 2020 roku Akcjonariusz Carlson Ventures International Limited z siedzibg w
Tortola BVI zawiadomit Emitenta o nabyciu znacznego pakietu akcji oraz o zmniejszeniu stanu
posiadanych akcji, ktéra zaistniata w zwigzku z dokonaniem przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy
w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 21 pazdziernika 2020
r. wpisu rejestracji podwyzszenia kapitatu zakladowego Emitenta oraz objeciem przez Carlson
Ventures International Ltd. tgcznie 1.437.186 akcji serii O w wyniku realizacji umowy nabycia
instrumentéw finansowych przeprowadzonej poza systemem obrotu. Po dokonaniu rejestracji
podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz objeciu 1.437.186 akcji serii O Carlson Ventures
International Ltd. posiada tgcznie 3.416.547 akcji Spotki w kapitale zaktadowym, reprezentujgcych
61,89 % kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonania 3 416 547 gtosoéw, co stanowit
61,89 % w ogdlnej liczbie gloséw w Spotce.

** W dniu 23 pazdziernika 2020 roku Akcjonariusz Artur Jedrzejewski poinformowat Emitenta o
przekroczeniu progu 15% w ogolnej liczbie gloséw w Spodice. Przekroczenie progu 15% nastgpito w
zwigzku z dokonaniem przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, Xl Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 21 pazdziernika 2020 r. wpisu rejestraciji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Emitenta oraz objeciem 539.132 akgcji serii O oraz 245.683 akcji
serii P, tgcznie 784.815 akcji, w wyniku realizacji umowy nabycia instrumentéw finansowych
przeprowadzonej poza systemem obrotu.

Po dokonaniu rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego oraz objeciu tgcznie 784.815 akciji serii
O oraz akcji serii P Akcjonariusz Artur Jedrzejewski posiada 922.815 akcji Spoétki w kapitale
zaktadowym, reprezentujgcych 16,72 % kapitatu zakladowego Spditki, uprawniajgcych do wykonania
922.815 gtosoéw, co stanowit 16,72 % w ogdlnej liczbie gloséw w Spétce.

*W dniu 19 maja 2021 roku Akcjonariusz Carlson Ventures International Limited z siedzibg w Tortola
BVI zawiadomit Emitenta o nabyciu znacznego pakietu w wyniku nabycia ogdtem 210 240 akgji
Emitenta od dnia 23 pazdziernika 2020 r. w wielu transakcjach w systemie ASO. Obecnie Carlson
Ventures International Ltd. posiada 3.626 787 akcji Spotki w kapitale zakladowym reprezentujgcych
65,70 % kapitatu zaktadowego Spétki, uprawniajgcych do wykonania 3 626 787 gloséw, co stanowi
65,70 % w ogdlnej liczbie gloséw w Spoétce.

1.5 SPOSOB REPREZENTACJI SPOLKI.

Zgodnie z par. 17 ust. 1 Statutu Spdtki w przypadku, gdy Zarzad jest wieloosobowy do sktadania
oswiadczen woli i podpisywania w imieniu Spotki upowaznieni sg tgcznie:
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e dwaj cztonkowie Zarzgdu, lub jeden cztonek Zarzgdu tgcznie z prokurentem

1.6 PRZEDMIOT DZIALALNOSCI SPOLKI | GRUPY.

Spétka od wielu lat prowadzita dziatalnosci produkcyjng w  obszarze budownictwa
energooszczednego. W historii dziatalno$ci Spotki dominujgcym przedmiotem jej dziatalnosci byta
produkcja prefabrykowanych elementéw murowych z betonu keramzytowego oraz styropianowe;j
wkitadki izolacyjnej dla budownictwa. Podstawowym produktem oferowanym przez Spétke byty
opracowane przez Emitenta bloczki HOTBLOK, ktére wraz z elementami smuktymi tworzyty
innowacyjny system energooszczednych Scian jednowarstwowych o znakomitym wspétczynniku
izolacyjnosci U=0,15 W/m?-K. ktéry to wspdtczynnik izolacyjnosci do chwili obecnej jest lepszy od
aktualnie obowigzujgcego od 01-01-2021 wspoiczynnika przenikania ciepta U=0,20 W/m*K.
Produkcja bloczkéw byta realizowana w wiekszosci na zlecenie Spétki przez podwykonawcow.
Obecnie dziatalno$¢ produkcyjna i handlowa jest przeniesiona do zawigzanej przez Emitenta spotki
portfelowej HOTBLOK Polska Sp. z o.0., ktéra nie prowadzit jakiejkolwiek dziatalnosci operacyjne;j,
jednak w dogodnych warunkach biznesowych planowane jest wykorzystanie jej przez Emitenta jako
instrument do produkc;ji i handlu technologig energooszczednych $cian jednowarstwowych HOTBLOK.
Dodatkowo Emitent udziela licencji na korzystanie z Wynalazku pt. ,Element budowlany” wpisanego
do rejestru patentowego prowadzonego przez Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej pod
numerem P.210627.

W ciggu ostatnich dwoch lat w otoczeniu CARLSON INVESTMENTS S.A. przeprowadzono gruntowne
zmiany, obecnie podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki i Grupy jest inwestowanie na rynku
niepublicznym w udziaty i akcje spotek o profilu technologicznym, charakteryzujgcych sie
innowacyjnymi produktami, ustugami lub innymi rozwigzaniami organizacyjnymi. Spoétka jest
szczegolnie zainteresowana inwestowaniem w projekty z branzy FinTech, MedTech, CleanTech i
BioTech Celem dziatalnosci Spdfkki jest nabywanie roznej klasy aktywow, ktére dajg perspektywe
uzyskania wzrostu wartosci portfela.

Spotka dokonuje inwestycji w spotki nie notowane na rynkach zorganizowanych, ktére w jej ocenie
charakteryzujg sie wysokim potencjatem wzrostu ich wartosci lub, co do ktérych widzi mozliwos¢
pofgczenia z innymi podmiotami, co stwarza¢ bedzie mozliwos¢ znacznego wzrostu wartosci
posiadanych pakietéw udziatéw lub akcji. W tym obszarze Spoétka uczestniczy w pracach zwigzanych
z projektami inwestycyjnymi w podmiotach, ktére prowadzg dziatalno$¢ w réznych branzach. Pozwala
to na zdywersyfikowanie prowadzonej dziatalnosci i ogranicza ryzyko inwestycyjne jakim jest wahanie
wyniku finansowego i uzaleznienie od koniunktury w jednej branzy.

Strategia Spétki i Grupy zaktada inwestycje w podmioty o stabilnej sytuacji finansowej dziatajagce w
sektorach innowacyjnych technologii, ktére posiadajg duzy potencjat wzrostu w perspektywie
najblizszych 3-5 lat. Spotka i podmioty zalezne zawierajg umowy o wspétpracy, ktérych przedmiotem
jest stworzenie miedzy innymi platformy wspétpracy majacej stuzyé wymianie wzajemnych
doswiadczen, wiedzy i wykorzystania potencjatu stron uméw w zakresie pozyskiwania nowych
inwestycji oraz mozliwos¢ wspolnej realizacji inwestycji w innowacyjne projekty badawczo rozwojowe
o duzym potencjale wzrostu. Spotka w odniesieniu do posiadanych spotek zaleznych dazy do
wykorzystania potencjalnych efektow synergii, wynikajgcych z mozliwosci nawigzania pomiedzy nimi
wspétpracy na poziomie operacyjnym, a w niektorych przypadkach takze w wyniku przeprowadzenia
procesow potgczen i przeje¢ na poziomie kapitatowym.

W 2020 roku Emitent skoncentrowat sie nad utworzeniem Alternatywnej Spoitki Inwestycyjnej (ASI) za
pomoca, ktérej bedg realizowane inwestycje kapitatowe zgodnie z opracowywang nowg strategig
Spoiki i Grupy.
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2. CHAREKTERYSTYKA DZIALALNOSC SPOLKI | GRUPY KAPITALOWEJ.

2.1 ISTOTNE UMOWY | ZDARZENIA W ROKU 2020

Zdarzenia, ktére miaty miejsce w 2020 r.

14 stycznia 2020 roku odbyto sie NWZ Spdtki podczas ktérego podjeto Uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w drodze emisji Akcji serii O w ramach subskrypcji
prywatnej, pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany Statutu Spoétki Jednak z powodu
ogtoszonego stanu pandemii koronowirusa, emisja serii O nie doszta do skutku, a w dniu 2 wrzesnia
2020 r. czynno$¢ objeta uchwatg nr 3 NWZ z dnia 14 stycznia 20120 r. dotyczaca podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spoiki zostata uchylona.

CARLSON INVESTMENTS S.A. w dniu 27 stycznia 2020 r. nabyt 100% akcji w kapitale zaktadowym
Spétki: GAUDI MANAGMENT S.A. w Warszawie dziatajgcej pod adresem: ul. Emilii Plater 49, 00-125
Warszawa, zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000296454,
REGON: 141194940, NIP: 5252422312 W dniu 27 stycznia 2020 r. zostata dokonczona operacja
nabywania udziatéw od dotychczasowymi wiascicieli GAUDI MANAGMENT S.A.

Nabyte przez CARLSON INVESTMENTS S.A. akcje stanowig 100% kapitatu zaktadowego GAUDI
MANAGMENT S.A. oraz reprezentujg 100% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej
Spoiki. Zgodnie z umowag Spotki wszystkie akcje nie sg uprzywilejowane .

Emitent w 2020 roku podjat dziatanie nastawione na dywersyfikacje profilu dziatalnosci powotujgc w
dniu 21 sierpnia 2020 r spétke zalezng BLOOM VOYAGES Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
z siedzibg w Warszawie, do ktérej zostat wniesiony kapitat zaktadowy w wysokosci 5 000,00 zt
(stownie pie¢ tysiecy 00/100). BLOOM VOYAGES Sp. z o0.0. w dniu 27 sierpnia 2020 r zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym pod nr 0000857090.

Spotka BLOOM VOYAGES Sp. z 0.0. zajmuje sie turystykg ,szytg na miare”. Oznacza to, iz imprezy
przygotowywane sg zgodnie z indywidualnym zapotrzebowaniem klienta. Podréze charakteryzujg sie
wysokim standardem s$wiadczonych ustug i mozliwoscig doboru miejsc wyjazdu korelujgcego z
aktualnym stanem pandemii. Tworzenie ofert nie wymusza od organizatora koniecznosci ptacenia
wysokich i wczesnych zaliczek do hoteli i przewoznikow niwelujagc w praktyce ryzyko ekonomiczne
zwigzane z sytuacjami nadzwyczajnymi takimi jak miedzy innymi pandemie. Z uwagi na praktycznie
zerowe ryzyko zwigzane z przeptywem srodkéw finansowych w relacji klient, organizator, kontrahent
zagraniczny jak rowniez mate koszty prowadzenia dziatalno$ci podmiotu zaleznego moze przyniesé
wymierne efekty ekonomiczne. Docelowo spétka zalezna bazowaé bedzie na programie
wspomagajacy tworzenie ofert turystycznych opartym na module sztucznej inteligencji. Ma to byc¢
innowacyjne narzedzie tworzone i rozwijane przez zesp6ét BLOOM VOYAGES majgce na celu
skrécenie procesu tworzenia imprez turystycznych przez automatyczne dopasowanie preferencii
klienta z aktualnymi mozliwosciami uwzgledniajgcymi czynniki ryzyka takimi jak konflikty polityczne,
zdarzenia klimatyczne, sytuacje epidemiologiczne itp.

Biorgc pod uwage stosunkowo niskie koszty uruchomienia spétki zaleznej i jej utrzymania, a z drugiej
strony majgc na uwadze rosngce zapotrzebowanie rynku na wyjazdy o charakterze indywidualnym
przy wsparciu do$wiadczonych menadzeréw i nowoczesnych narzedzi technologicznych spétka
zalezna ma olbrzymig szanse szybkiego wzrostu i generowania zysku co moze miec istotny wptyw na
ksztattowanie sie sytuacji finansowej Emitenta w przysztosci.

W zwigzku ze zmiang profilu dziatalnosci, ktéry zostat przeprowadzony w ostatnich dwoch latach
Emitent powotat w dniu 14 sierpniu 2020 roku spétke CARLSON INVESTMENTS Alternatywna Spotka
Inwestycyjna Spoétka Akcyjna, ktéra w dniu 22 grudnia zostata przez Komisje Nadzoru Finansowego
wpisana w do rejestru zarzgdzajgcych ASI, a 20 kwietnia 2021 roku Carlson Investments ASI S.A.,
zostata zarejestrowania w Krajowym Rejestrze Sgdowym. Carlson Investments ASI S.A. bedzie
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specjalizowac¢ sie w inwestycjach w Spétki i podmioty o duzym potencjale wzrostu, bazujgce czesto na
projektach badawczo rozwojowych oraz posiadajgcych autorskg technologie w obszarach takich jak:
medtech, fintech i projekty biomedyczne. Spoétka bedzie prowadzita swojg dziatalno$¢ réwniez z
uwzglednieniem rynkéw zagranicznych. Dzieki czemu cata grupa kapitalowa Emitenta, zyska
mozliwos¢ lepszej skalowalnosci prowadzonej dziatalnosci, a inwestorzy otrzymajg mozliwosé
angazowania sie w projekty o miedzynarodowej skali i globalnym zasiegu

W dniu 2 wrzesnia 2020 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie, ktére oprécz uchwat
kwitujgcych rok obrotowy 2019, podjeto uchwate o wyptacie dywidendy, uchwaty w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki, pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany
Statutu Spotki poprzez emisje akcji serii O i P oraz uchwate dotyczgcg odbywania posiedzeh Rady
Nadzorczej przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Emisja akcji serii O i P miata na celu dalszg poprawe sytuacji finansowej Spétki poprzez odbudowe
kapitatéw wiasnych oraz pozyskanie srodkéw na dalszy wzrost Grupy.

W dniu 21 pazdziernika 2020 Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego r. dokonat wpisu rejestracji podwyzszenia kapitatu
zakladowego Spétki o kwote 10.999.,996 PLN..

W dniu 17 listopada 2020 r. odbyto sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakladowego Spétki o kwote 10.000.000,00 zt (dziesie¢ milionéw ziotych i 00/100),
pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany Statutu Spétki poprzez emisje 2.500.000 (dwa
miliony piecset tysiecy) sztuk akcji Serii R, o wartosci nominalnej 4 zt (cztery zlote) kazda akcja.
Emisja serii R ma na celu szybkie i efektywne pozyskanie kapitatu, ktéry to kapitat pozwoli Spétce na
dalsze funkcjonowanie i jej dalszy rozwdj, co nastgpi z pozytkiem dla akcjonariuszy, bowiem
doprowadzi do zwiekszenia wartosci Spokki..

2.2 OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI.

W 2020 roku regulowanie biezgcych zobowigzan oraz utrzymanie ptynnosci bylo mozliwe dzieki
pozyskaniu nowych srodkéw poprzez emisje akcji. W 2021 roku Spotka nadal korzysta¢ bedzie z
zewnetrznych zrédet finansowania w celu utrzymania ptynnosci finansowej i realizacji biezgcych
zobowigzan.

2.3 SYTUACJA MAJATKOWA SPOLKI | GRUPR KAPITALOWEJ.

Sytuacje majgtkowg oraz finansowg Spotki CARLSON INVESTMENTS S.A. obrazujg wybrane dane
finansowe pochodzgce ze sprawozdania finansowego za rok obrotowy od 01.01.2020 do 31.12.2020.

1. | Amortyzacja 126,09 125,04 29,61 27,10
2. | Przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z nimi 429,16 2023,24 100,78 438,43
3. | Zysk (Strata) ze sprzedazy -352,12 437,66 -82,69 94,84
4. | Zysk (Strata) z dziatalnosci operacyjnej 709,16 -4 398,74 166,53 -953,18
5. | Zysk (Strata) brutto 583,04 -4 391,88 136,91 -951,70
6. | Zysk (Strata) netto 96,92 -4 415,88 22,76 -956,90
7. | Aktywa trwate 7 375,98 8 862,67 1732,06 1920,49
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8. | Aktywa obrotowe 907,52 6 687,05 213,11 1449,04

9. | Zapasy 447,72 51,70 105,14 11,20

10. | Naleznosci dtugoterminowe - - - -

11. | Naleznosci krétkoterminowe 454,53 5514,85 106,73 1195,03
12. | Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe 0,72 3,37 0,17 0,73
13. | Aktywa razem 8 283,51 15 549,72 1945,17 3 369,53
14. | Kapitat wtasny 7 079,62 13 608,33 1662,47 2 948,84
15. | Kapitat podstawowy 11 080,43 22 080,43 2 601,96 4784,70
16. | Zobowigzania i rezerwy 1203,89 1 941,39 282,70 420,69

17. | Zobowigzania dtugoterminowe - - - -

18. | Zobowigzania krétkoterminowe 580,94 1443,41 135,42 312,78

*wybrane dane finansowe zostaly przeliczone na € wedtug $redniego kursu NBP na dzien bilansowy,
31-12-.2019 1€ 4,2585 PLN
31-12-2020 1€ 4.6148 PLN

Sytuacje majatkowg oraz finansowg Grupy Kapitalowej CARLSON INVESTMENTS S.A. obrazujg
wybrane dane finansowe pochodzgce ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
obrotowy od 01.01.2020 do 31.12.2020

1. | Amortyzacja 134,91 168,01 31,68 36,41
2. | Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi 1 809,65 3 525,40 424,95 763,93
3. | Zysk (Strata) ze sprzedazy -333,55 554,12 -78,33 120,07
4. | Zysk (Strata) z dziatalno$ci operacyjnej 718,92 -5 348,86 168,82 -1159,07
5. | Zysk (Strata) brutto 615,49 -5 339,71 144,53 -1 157,08
6. | Zysk (Strata) netto 129,37 -5 397,90 30,38 -1 169,69
7. | Aktywa trwate 7 333,47 15 848,41 1722,08 3 434,26
8. | Aktywa obrotowe 3918,28 10 506,40 920.11 2 276,68
9. | Zapasy 447,72 51,70 105,14 11,20
10. | Naleznosci dtugoterminowe - - - -
11. | Naleznosci krétkoterminowe 1538,99 7 931,30 361,39 1718,67
12. | Srodki pieniezne i inne aktywa finansowe 102,82 21,91 24,14 4,75
13. | Aktywa razem 11 251,75 26 354,81 2642,19 5710,93
14. | Kapitat wtasny 8 163,43 21 223,40 1916,97 4 601,15
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15. | Kapitat podstawowy 11 080,43 22 080,43 2 601,96 4 784,70
16. | Zobowigzania i rezerwy 2 924,87 4 998,62 686,83 1083,17
17. | Zobowigzania dtugoterminowe 98,91 92,32 23,23 20,01
18. | Zobowigzania krétkoterminowe 2 203,02 4 402,83 517.32 1033,89

*wybrane dane finansowe zostaly przeliczone na € wedtug $redniego kursu NBP na dzien bilansowy,
31-12-.2019 1€ 4,2585 PLN
31-12-2020 1€ 4.6148 PLN

W 2021 roku Zarzad Spoitki zdecydowata sie na wykonanie badania na utrate wartosci wybranych
aktywdéw mogacych mie¢ wptyw na dziatalno$¢ i wycene grupy kapitatowej. Decyzja taka podyktowana
byta brakiem obowigzku konsolidacji wyniku i co tym idzie brakiem badania skonsolidowanego wyniku
grupy za rok 2019 z uwagi na bardzo krotki okres powiazan kapitatowych w 2019 roku pomiedzy
Emitentem a spétkami zaleznymi, ktérych zakup nastgpit pod koniec 2019 roku, jak réowniez aby
sprawdzi¢ wptyw COVID 19 na wartos¢ aktywow.

Przeprowadzony test na zmiane wartosci aktywéw wykazat koniecznosci redukcji wartosci badanych
spotek, gdyz ostatni rok dotkniety efektami pandemii COVID 19 oraz $wiatowego lockdownu znaczaco
spowolnit dynamike wzrostu spétek. Mimo wszystko spotki liczg na niewspotmiernie wieksze
przyspieszenie aktywno$ci gospodarczej co juz mozna zauwazy¢ w pierwszym kwartale roku 2021
nie mniej ciezko przewidzie¢ dalszy rozwdj swiatowej pandemii. Zarzad kierujgc sie daleko idgca
ostroznoscig pomimo optymistycznych prognoz na lata nastepne zdecydowat sie dokonaé znaczacego
odpisu wartosci grupy spoétek IT to jest Polvent Sp. z 0.0. oraz Techvigo Sp. z 0.0. Zgodnie z nowg
strategig grupy Carlson wymienione wczesniej podmioty stanowig na dzien dzisiejszy poboczng gatgz
dziatalnosci grupy. Planujac wejscie na zagraniczne rynki gietdowe Zarzad zdecydowat sie podejs¢ z
rezerwg do planow rozwoju spotek IT skupiajgc sie na rozwoju dziatalnosci inwestycyjnej.

Pomimo dokonania powyzszego odpisu Zarzad Carlson Investments podziela przedstawiong ponizej
argumentacje dajgcg szansg na powr6t Polvent oraz Techvigo Sp. z 0.0. na Sciezke wzrostu w
kolejnych latach. Przemawiajg za tym nastepujgce argumenty:

Techvigo Sp. z 0.0. dziata na rynku IT Services/ Software house. Mnozniki rynkowe dla tego typu
podmiotéw z branzy sg wysokie i wynoszg ok. 12 x EBITDA. Perspektywy rozwoju rynku na swiecie sg
obiecujgce. Jest to historycznie jeden z lepiej rozwijajgcych sie sektorow gospodarki w ostatnich 10
latach na Swiecie wprawdzie dotyczy to gtdwnie sektora rozrywkowo ustugowego. Tempo rozwoju
rynku oprogramowania zwigzane z niespotykanym rozwojem urzgdzen wymusza ciggte
dostosowywanie oprogramowania do wymogdéw rozwijajgcego sie hardwaru. Ponadto tworzone sg
specjalne srodki pomocowe jak réwniez subwencje na cyfryzacje instytucji i rozwdj juz posiadanego
software. Nalezy zwréci¢ uwage, ze od 2006 roku kiedy spotka powstata firma wytworzyta i posiada
wilasne wypracowane produkty i rozwigzania informatyczne. Przychody sg zdywersyfikowane
geograficznie i nie sg oparte na jednym kraju typu Polska. Model dziatalnosci polegajacy na sprzedazy
licencji oprogramowania powoduje mozliwos¢ osiggania wysokich przychodéw z kazdej kolejnej sztuki
gdyz naktady zostaty poniesione wczesniej. Przez lata spotka zdobyta wiele kontaktéw i jest w stanie
pozyskac¢ oprogramowanie dla szerokiej grupy odbiorcow w tym przemystu, ktére po przerobieniu i
dostosowaniu moze oferowaé¢ do sprzedazy swoim klientom szybko generujgc zadowalajgcg marze.
Trzeba przyznaé, iz rok 2020 znaczaco obcigzyt COVID 19. Nizsze naklady ponoszone na
oprogramowanie, brak mobilnosci miedzynarodowej utrudniat sprzedaz produktow i skuteczng
wymiane handlowg. Z tego tez powodu Zarzad zdecydowat sie dokona¢ odpisu aktualizacyjnego nie
mniej wierzy w szybkie odbicie co planuje wykazac w raportach lat przysziych.
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Jezeli chodzi o aktywa w postaci grupy spétek Gaudi Management S.A. oraz Carlson Capital Partners
Sp z 0.0. nalezy podniesé¢, iz wprawdzie mozna byto zauwazy¢ lekkie spowolnienie nie mniej udato sie
zachowa¢ wyniki zblizone do lat poprzedzajgcych co pokazuje, iz te spotki nie dotkneta recesja a
jedynie chwilowe spowolnienie wzrostu. Z uwagi na komplementarno$¢ swiadczonych ustug oraz to
samo otoczenia w ktérym pracujg spoétki corki jak rowniez zakres dziatalnosci zbiezny ze strategig
rozwoju Grupy Zarzad na podstawie wykonanego testu na utrate wartosci aktywéw zdecydowat sie
utrzymac wartos¢ aktywow. Szczegbtowo przemawiajg za tym ponizsze argumenty:

Carlson Capital Partners (dalej CCP) bedgca bezposrednio spdtkg zalezng od Gaudi Management
S.A. i posrednio zalezng do Emitenta dziata na rynku ustug finansowych typu brokerage/investment
banking. Mnozniki rynkowe dla tego typu podmiotéw z branzy sg bardzo wysokie i wynoszg ok. 20 x
EBITDA ze wzgledu na to, ze perspektywy rozwoju rynku w tym sektorze na Swiecie sg bardzo
obiecujgce. Spoétka dziata od niemal 20 lat na rynku co powoduje, iz posiada liczacy sie w branzy
brand i co za tym idzie flow projektéw doradczych. Zdobyte przez lata referencje pochodzg od
najwiekszych firm w Polsce i wielu klientéw zagranicznych, dzieki temu spétka moze startowa¢ w
postepowaniach przetargowych przy znaczacych projektach. Wynik roku 2020 znaczgco obcigzyta
pandemia COVID 19. Brak miedzynarodowych transakcji M&A, niepewnos¢ klientdw co do
przysztosci, bardzo powolne uruchamianie srodkéw z PFR dla duzych firm to tylko cze$¢ probleméw.
Najwieksze firmy doradcze na Swiecie zanotowaty straty. Rok 2021 i lata nastepne w ocenie Zarzadu
beda znaczaco lepsze. Pandemia COVID 19 przyspieszy tendencje konsolidacyjne na rynkach co
wplynie zdecydowanie pozytywnie na ilos¢ i wielkos¢ projektow doradczych w najblizszych latach.
Posiadane aktywa operacyjne w postaci akcji Emitenta , ok. 180 tys. akcji po ok. 40 zt aktualnej
wartosci rynkowej przekracza wielokrotnie wartos¢ nabycia. Standardowo dzialy transakcyjne w
bankach i firmach doradczych sg dotowane przez pozostate czesci biznesu ze wzgledu na prestiz
grupy i tzw. cross sell, W Carlson Investments S.A. przekiada sie to bardzo mocno na dziatalnosé
inwestycyjng. Dzieki doswiadczeniom z CCP pozyskali$my posrednig wspétprace fundusz z NCBIR na
40 min PLN i dzieki naszej obecnosci na rynku mamy dostep do ciggtego flow projektow
inwestycyjnych. Normalnie fundusze typu VC i PE wydajg znaczace srodki na research projektow
podczas gdy w Carlson Investments S.A. flow projektéw jest ciggty wtasnie dzieki Carlson Capital
Partners Sp. z 0.0.. Z tego powodu CCP jest sp6tkg operacyjna, a nie inwestycyjng w grupie Emitenta.
Nabycie spotki typu CCP przez inny podmiot doradczy z rynku mogtoby spowodowac przejecie flow
projektow i przychodéw bez dodatkowych kosztow statych. Nabycie spoétki typu CCP przez inny
fundusz typu PE/VC oznaczatoby znaczgcy spadek nakladéw w takim funduszu na research
projektéw, czyli oszczednosci w skali kilkuset tys. PLN rocznie.

2.4 NFORMACJA O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH.

W 2020 roku Spétka prowadzita dziatalnos¢ inwestycyjng zgodnie z przedmiotem dziatalnosci
wskazanym w ust. 1.6 niniejszego sprawozdania oraz udziela licencji na korzystanie z Wynalazku pt.
.Element budowlany” wpisanego do rejestru patentowego prowadzonego przez Urzad Patentowy
Rzeczpospolitej Polskiej pod numerem P.210627.

2.5 OPIS REALIZACJI INWESTYCJL.

CARLSON INVESTMENTS S.A. w dniu 27 stycznia 2020r. nabyt 100% akcji w kapitale zaktadowym
Spétki: GAUDI MANAGMENT S.A. w Warszawie dziatajgcej pod adresem: ul. Emilii Plater 49, 00-125
Warszawa, zarejestrowanej w rejestrze przedsiebiorcéw przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS 0000296454,
REGON: 141194940, NIP: 5252422312 Nabyte przez CARLSON INVESTMENTS S.A. akcje stanowig
100% kapitatu zakladowego GAUDI MANAGMENT S.A. oraz reprezentujg 100% gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Akcjonariuszy tej Spotki. Zgodnie z umowg Spoétki wszystkie akcje nie sa
uprzywilejowane. W 14 sierpnia 2020 roku zostaty powotane przez Emitenta dwa pomioty.

BLOOM VOYAGES Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie, do ktérej
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zostat wniesiony kapitat zaktadowy w wysokosci 5 000,00 zt (stownie pie¢ tysiecy 00/100).

CARLSON INVESTMENTS Alternatywna Spoétka Inwestycyjna S.A. z siedzibg w Warszawie wpisana
do rejestru zarzgdzajgcych ASI w dniu 22 grudnia 2020 roku zarejestrowana przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego a w dniu 20
kwietnia 2021 r., do ktérej zostat wniesiony kapitat zaktadowy w wysokosci 100 tys. ztotych (stownie
(sto tysiecy ziotych).

2.6 STRUKTURA ORGANIZACYJNA | ZATRUDNIENIE.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Emitent nie zatrudnia pracownikéw, w zaleznosci od biezgcych
potrzeb zawiera umowy cywilnoprawne.

2.7 KOMENTARZ ZARZADU NA TEMAT CZYNNIKOW | ZDARZEN, KTORE MIALY WPLYW NA
OSIAGNIETE WYNIKI FINANSOWE.

Rok 2020 byt rokiem intensywnej pracy poswieconej na budowanie kapitatu, struktur, modernizacje
strategii oraz odpowiednie utozenie proceséw zachodzacych w Grupie kapitatowej. Efektem byto w
koncéwce 2020 roku uzyskanie pozytywnej weryfikacji Komisji Nadzoru Finansowego i otrzymanie
zgody na zarejestrowanie CARLSON INWESTMENTS ASI (Alternatywnej Spétki Inwestycyjnej).
Dzieki czemu uzyskaliSmy mozliwo$¢ nie tylko dokonywania inwestycji na nowg skale, ale takze
dostep do zagranicznego kapitatu i wsparcia proceséw inwestycyjnych prowadzonych przez nas w
Polsce. Utworzenie CARLSON INWESTMENTS ASI S.A to wptynie na wzrost catej grupy kapitatowe;j
CARLSON INWESTMENTS S.A.

2.8 OCENA CZYNNIKOW | NIETYPOWYCH ZDARZEN MAJACYCH WPLYW NA WYNIK
FINANSOWY ZA ROK OBROTOWY 2019.

W omawianym okresie sprawozdawczym nietypowym zdarzeniem, niezalezny od Emitenta, a
majgcym wptyw na wynik dziatalnosci gospodarczej, byta pandemia koronowirusa, ktéra spowolnita
wyraznie tempo procesdw zwigzanych z powotaniem wiasnej spotki inwestycyjne;.

3 ZDARZENIA ISTOTNE, JAKIE NASTAPILY PO ROKU OBROTOWYM DO DNIA PUBLIKACJI
RAPORTU ZA 2019 R.

W dniu 22 marca 2021 roku, CARLSON INVESTMENTS S.A zawart umowe o wspétpracy z EVIG
ALFA sp. z 0.0. przy mozliwym udziale CARLSON INVESTMENTS Alternatywna Spétka Inwestycyjna
S.A. Przedmiotem umowy jest stworzenie pomiedzy Emitentem, a Spétkami EVIG ALFA sp. z o.0.
oraz CARLSON INVESMENTS ASI S.A. platformy wspotpracy majgcej stuzyé wymianie wzajemnych
doswiadczen, wiedzy i wykorzystania potencjatu Stron umowy w zakresie pozyskiwania nowych
inwestycji. Strony zaktadajg mozliwos¢ wspdlnej realizacji inwestycji. EVIG ALFA sp. z o0.0. o jest
funduszem venture capital z powodzeniem inwestujgcym w startupy na rynku polskim, innowacyjne
projekty badawczo rozwojowe o duzym potencjale wzrostu .

W dniu 23 marca 2021 r. spotka zalezna od Emitenta CARLSON INVESTMENTS Alternatywna Spétka
Inwestycyjna S.A. podpisata list intencyjny z Epeer Sp. z o0.0. Przedmiotem podpisanego listu
intencyjnego jest wyrazenie porozumienia, rozpoczecia negocjacji, ustalenia koniecznych warunkow i
ostatecznego potwierdzenia checi inwestycji przez CARLSON INVESMENTS ASI S.A. maksymainej
kwoty 2.000.000 EUR (stownie: dwa miliony Euro) w Spotke Epeer Sp. z o0.0. Epeer Sp. z o.0.
to innowacyjna platforma, ktéra za pomocg sztucznej Inteligencji tgczy inwestoréw oraz pozyczkobiorcow
na stronie internetowej i aplikacji mobilnej. Narzedzia oferowane przez ww. Spotke rozwigzujg problem
ptynno $ci finansowej skutkujgce brakiem mozliwosci szybkiej i bezpiecznej inwestycji oraz trudnosciami
w pozyczaniu matych kwot pieniedzy. www.epeer.pl Na poczatku maja 2021 roku fintech Epeer Sp. z o.
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o oglosit wyniki skutecznosci tzw. scoringu behawioralnego polegajgcego na ocenie ryzyka
kredytowego za pomocg sztucznej inteligencji. Po szesciu miesigcach ,uczenia” Al az 95 proc.
wskazan sztucznej inteligencji byto trafnych w przypadku prognozy sptaty pozyczki wynik badan moze

mie¢ wplyw na wejscie Epeer Sp. z 0. 0, do Scistej europejskiej czotéwki firm finansowych.

W dniu 25 marca 2021 roku spotka zalezna od Emitenta CARLSON INVESTMENTS CARLSON
INVESTMENTS Alternatywna Spoétka Inwestycyjna S.A. (bedgca w organizacji), podpisata list
intencyjny z Terrabio Sp. z 0.0. Przedmiotem podpisanego listu intencyjnego jest rozpoczecie w dobre;j
woli negocjacji i ustalenia ostatecznych warunkéw inwestycji kapitatowej dokonanej przez CARLSON
INVESMENTS ASI S.A. i okreslonej w maksymalnej kwocie 4 000 000 PLN (stownie: cztery miliony
ziotych) w Spotke Terrabio Sp. z 0.0. Postanowienie listu intencyjnego zobowigzujg strony do
poczynienia dalszych konkretnych ustalen w trakcie trwania negocjacji i obowigzywania niniejszego
porozumienia tj. trzech kolejnych miesiecy kalendarzowych poczgwszy od daty jego podpisania.
Terrabio Sp. z 0.0. oferuje szybkg diagnostyke w zakresie chorob roslin, bezpieczenstwa wody i
zywnosci, przy wykorzystaniu analizatora genetycznego Terralyzera ktory pozwoli na szybkg
identyfikacje patogenow: wiruséw, grzybow i bakterii. Zespdt Terrabio Sp. z 0.0. tworzg wybitni
eksperci o waskiej dziedzinie specjalizacji z umystami otwartymi na nowe pomysty i innowacyjne
technologie. Dzieki wspétpracy mtodych ambitnych naukowcéw, specjalistow od komercjalizacji i kadry
zarzadzajacej spotka buduje swa pozycje na rynku diagnostyki molekularnej. http://terrabio.tech/

W dniu 06 kwietnia 2021 roku CARLSON INVESTMENTS S.A. z siedzibg w Warszawie (Spétka,
Emitent), podpisata umowe o wspotpracy z CARLSON VENTURES INTERNATIONAL LIMITED przy
mozliwym udziale CARLSON INVESTMENTS Alternatywna Spotka Inwestycyjna S.A.

Przedmiotem umowy jest stworzenie pomiedzy Emitentem, a Spoétkami CARLSON VENTURES
INTERNATIONAL LIMITED i CARLSON INVESMENTS ASI S.A. platformy wspétpracy majacej stuzyc
wymianie wzajemnych doswiadczen, wiedzy i wykorzystania potencjatu Stron umowy w zakresie
pozyskiwania nowych inwestycji. Strony zakladajg mozliwos¢ wspdlnej realizacji inwestycji w
innowacyjne projekty, bedgce w fazie badawczo rozwojowej o duzym potencjale wzrostu. Zgodnie z
podpisang umowg oraz charakterystykg dziatalnosci CARLSON VENTURES INTERNATIONAL
LIMITED, Strony bedg koncentrowaty sie na poszukiwaniu projektéw poza granicami Polski. Dzieki
czemu Emitent zyska mozliwosc¢ realizacji strategii inwestycyjnej wykraczajgcej poza rynek w Polsce
oraz osiggniecie duzo lepszej skalowalnosci prowadzonego biznesu. Carlson Ventures International
Limited jest gtéwnym akcjonariuszem Emitenta, ktéry dysponuje kapitatem w wysoko$ci 100 min USD.

Zarzad Emitenta w pierwszym kwartale 2021 roku rozpoczagt dziatania zwigzane z uruchomieniem
produkcji bloczkéw HOTBLOK przeznaczonych do wznoszenia energooszczednych $cian
jednowarstwowych o znakomitym wspétczynniku izolacyjnosci termicznej $ciany U=0,15 w/m?-K przy
wykorzystaniu zawigzanej przez Emitenta w grudniu 2019 r. spétki portfelowej HOTBLOK Polska Sp. z
0.0. Powr6t do historycznej dziatalnosci Emitenta nastgpit z uwagi na duze zainteresowanie
Swiatowych i krajowych inwestoréw technologig energooszczednych scian jednowarstwowych.

W dniu 14 maja 2021 roku w zwigzku z ztozeniem oswiadczenia Zarzadu o dojsciu emisji do skutku
zostata zakohczona subskrypcji akcji zwykilych na okaziciela serii R wyemitowanych na podstawie
uchwaty nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 listopada 2020 roku w sprawie
podwyzszenia kapitatu zakladowego Spétki, pozbawienia akcjonariuszy prawa poboru oraz zmiany
Statutu Spoétki. W ramach przeprowadzonej subskrypcji prywatnej przydzielono 1.201.578 Akcji
zwyktych na okaziciela serii R po cenie emisyjnej wynoszgcej 4,00 zt za jedng akcje za tgczng kwote
4.806.312.PLN.

W 2021 roku Emitent nabyt udziaty spétki Carlson Ventures International Limited (BV).
W dniu 27 maja 2021 roku Emitent zbyt wszystkie posiadane przez siebie udziaty w spétce Sundawn

Limited (Sundawn Ltd.) dziatajgcej pod adresem: Berkeley Square House, Berkeley Square, Suite
3/Level 5, London W1J6BY Wielka Brytania zarejestrowanej rejestrze Companies Hause pod
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numerem 07831091. Na podstawie zawartej umowy sprzedazy udziatow Emitent zbyt 99,95%
udziatow Sundawn Ltd,. a Kupujgcy nabyt 99.95% udziatow za tgczng cene 1298 625 ziotych.
Warunki umowy nie odbiegajg od standardéw rynkowych stosowanych w podobnych umowach.
Transakcja sprzedazy udziatéw Sundawn Ltd. jest konsekwencjg zmiany profilu dziatalnosci Emitenta,
ktéra obecnie koncentruje sie na inwestowaniu na rynku niepublicznym w udziaty i akcje spotek o
profilu technologicznym, charakteryzujgcych sie innowacyjnymi produktami, ustugami lub innymi
rozwigzaniami organizacyjnymi. Emitent podjat decyzje o sprzedazy udziatéw spoftki zaleznej z uwagi
na jej odmienny od Emitenta przedmiot dziatalno$ci Zarzgd Emitenta uznat, iz przeprowadzenie
transakcji zapewni $rodki finansowe, ktére umozliwig Emitentowi prowadzenie stabilnej i silnej
dziatalnosci inwestycyjnej zgodne z aktualng strategig. Ponadto sprzedaz udziatéw Sundawn Ltd
wptynie pozytywnie na wynik netto grupy w kolejnym okresie,

4. CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z PODSTAWOWA DZIALALNOSCIA SPOLKI | GRUPY
KAPITALOWEJ

¢ Ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym - otoczenie prawne w Polsce uznawane jest za mato
stabilne, co spowodowane jest czestymi zmianami przepiséw prawa dotyczgcego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Do najczesciej aktualizowanych zaliczamy przede
wszystkim przepisy prawa podatkowego, administracyjnego i handlowego. Jednoczesnie, w
przypadku nowych przepisdw prawa budzgcych watpliwosci interpretacyjne, moze pojawic sie
stan niepewnosci co do obowigzujgcego stanu prawnego i wynikajacych z tego skutkéw, co z
kolei moze pociggnag¢ za sobg czasowe wstrzymanie rozwoju dziatalnosci Grupy lub realizacji
jej inwestycji w obawie przed niekorzystnymi skutkami stosowania niejasnych regulacji.

e Ryzyko zmian w przepisach podatkowych - przepisy podatkowe w Polsce ulegajg czestym
zmianom, ponadto nadal sg w fazie dostosowywania do przepiséw Unii Europejskiej. Wcigz
brak ich precyzyjnej interpretacji, a dziatania organéw skarbowych jak i decyzje sgdow sg
niejednolite. Istnieje ryzyko, ze ograny podatkowe przyjmg odmienng interpretacje prawa
podatkowego niz Emitent, w takim przypadku Grupa moze by¢ zmuszona do poniesienia
dodatkowych kosztéw w postaci niezaplanowanych podatkéw i ewentualnych kar, a w efekcie
moze nastgpic¢ pogorszenie osigganych wynikow i perspektyw rozwoju.

o Ryzyko zwigzane z prowadzong dziatalnoscig inwestycyjng - gtéwny przedmiot dziatalno$ci
Spétki skupia sie na aktywnosci inwestycyjnej polegajgcej na nabywaniu udziatéw lub akciji
spoétek (gtownie z sektora MSP). W kregu zainteresowania Spétki sg przede wszystkim
podmioty niepubliczne o profilu technologicznym, charakteryzujacych sie innowacyjnymi
produktami, ustugami lub innymi rozwigzaniami organizacyjnymi. Spotka jest szczegolnie
zainteresowany inwestowaniem w projekty z branzy FinTech, MedTech i CleanTech. Celem
dziatalnosci Spotki jest nabywanie réznej klasy aktywow, ktére dajg perspektywe uzyskania
wzrostu wartosci portfela. Wybér czasu zaangazowania w dang inwestycje oraz metody
wyjscia z inwestycji uzalezniony jest od stopnia rozwoju danej spotki. Dziatalno$¢ Spotki w
formie podmiotu inwestycyjnego wigze sie z podwyzszonym ryzykiem inwestycyjnym. W
ryzyko to wpisuje sie mozliwosé podjecia nietrafionych decyzji inwestycyjnych,
niezidentyfikowania czynnikéw kluczowych dla oceny danego projektu inwestycyjnego czy tez
czynniki iz zdarzenia zewnetrzne mogace mie¢ wpltyw na efekt realizowanej inwestyciji.

Spotka stara sie ograniczaé to ryzyko poprzez wnikliwg analize biznesplanéw przedsiebiorstw,
w ktoérych zamierza dokonac¢ inwestycji, a takze rozwaza zapraszanie do wspotpracy
kapitatowej inwestoréw indywidualnych i instytucjonalnych. Partnerzy finansowi sg dobierani
pod katem ich mozliwosci zaangazowania w przedsiewziecie uwzgledniajgc wniesienie przez
nich kapitatu, doswiadczenie i kontaktéw biznesowe mogacych poméc w rozwoju firmy.
Decyzje inwestycyjne Spdtki podejmowane sg w oparciu o analizy dokonywane przez
ekspertow Spotki posiadajgcych doswiadczenie z zakresu rynkéw finansowych, co dodatkowo
ogranicza wystagpienie tego ryzyka.

Spotka nie moze zagwarantowac, ze poczynione przez niego inwestycje bedg prowadzi¢ do
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osiggania zaktadanych celdéw co do warto$ci posiadanych akcji (udziatéw). Okolicznosci takie
mogg prowadzi¢ do spadku efektywnosci poszczegdlnych inwestycji i niekorzystnie odbijac sie
na wyniku Spotki

Nabycie udziatow lub akcji ktére nastepnie okazg sie trudne lub niemozliwe do zbycia przy
satysfakcjonujgcej stopie zwrotu moze w znaczgcy sposob wptyngé na ptynnosé. Spoétka
ogranicza powyzsze ryzyka stosujgc i systematycznie doskonalgc procedury oceny
atrakcyjnosci poszczegdlnych inwestycji.

Wystepowanie zdarzen zwigzanych ze spadkiem wartosci nabywanych akcji lub udziatéw lub
niekorzystnym przebiegiem dziatalno$ci tych spétek moze skutkowa¢ odnotowywaniem
istotnych strat na poszczegodlnych inwestycjach. Takie zjawiska mogg by¢ zrédtem obnizenia
przychoddéw oraz zysku, spadku warto$ci aktywdw Spoétki, a tym samym mogg pogarszaé
sytuacje gospodarczg Spofki.

o Ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa - w zwigzku z aktualng sytuacjg zwigzang z
rozprzestrzenianiem sie pandemii COVID-19 na $wiecie Emitent jako gtéwne czynniki ryzyka,
ktore jego zdaniem mogag mie¢ wptyw na dziatalnosé Spotki i Grupy definiuje:

- Ryzyko zachorowania kluczowego personelu.

- Ryzyko dalszego spowolnienia koniunktury gospodarcze;j

Podkreslenia wymaga fakt, ze obecna sytuacja zwigzana z pandemig charakteryzuje sie duzg
nieprzewidywalnoscig i zmiennoscig zatem trudno na dzieh dzisiejszy oszacowac jej dalszy
rozwoj.

e Ryzyko finansowe zwigzane z piynnoscig W roku 2020 gtéwnym zrodiem finansowania
zewnetrznego dla Spétki oraz Grupy bylo pozyskane finansowanie w drodze emisji akcji serii
O i P oraz R. Spodtka i Grupa przewiduje, ze wskazane powyzej obecne zrédto pozostaje jej
gldwnymi zrédtem finansowania zewnetrznego w najblizszej przyszioSci. Ponadto, w
uzasadnionych przypadkach, Spdétka moze rozwazyé réwniez pozyskanie finansowania w
drodze emisji akcji .

5. INFORMACJE O WAZNIEJSZYCH OSIAGNIECIACH W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

Spotka CARLSON INVESTMENTS S.A. w 2020 r. nie prowadzita badan jak réwniez prac
rozwojowych.

6. INFORMACJA O UDZIALACH WELASNYCH.

Emitent nie posiada, ani nie nabywat w 2020 r. akcji wtasnych.

Spotka zalezna POLVENT Sp. z o0.0. posiada 605 akcji Emitenta o wartosci nominalnej 4,00 PLN,
ktore zostaty nabyte w dniu 7 wrzesnia 2020 r. i zostaty pokryte wkladem niepienieznym w postaci
2.500 akcji w kapitale zaktadowym Gaudi Management S.A.

Spétka zalezna GAUDI MANAGEMENT S.A. posiada 15.013 akcji Emitenta o wartosci nominalnej
4,00 PLN, ktére nabyta w dniu 19 sierpnia 2019 roku poprzez potrgcenie z wierzytelnosci z tytutu
pozyczek o tgcznej wartosci réwnej cenie za objete akcje.

Spotka CARLSON CAPITAL PARTNERS Sp. z 0. o. posrednio zalezna od Emitenta i bezposrednio
zalezna od GAUDI MANAGEMENT S.A posiada 181.865 akcji Emitenta o wartosci nominalnej 4,00
PLN, ktore zostaty objete w dniu 7 wrzesnia 2020 roku, w tym 159.432 akcji zostaty pokryte wktadem
niepienieznym w postaci 658.980 akcji w kapitale zaktadowym Gaudi Management S.A i 22.433 akcji,
ktére zostaty rozliczone poprzez umowne potrgcenie wierzytelnosci z tytutu rozliczenia wzajemnych
zobowigzan o fgcznej wartosci rownej cenie za objete akcje.

7 INFORMACJA NA TEMAT LACZNEJ WYSOKOSCI NALEZNYCH WYNAGRODZEN ZARZADU
| RADY NADZORCZEJ.

Zarzad nie pobiera wynagrodzenia ani z tytulu powotania ani z tytutu umowy o prace wypfacanego
przez Emitenta,
taczna wartos¢ naleznych wynagrodzen oséb nadzorujgcych Emitenta w 2020 r. wynosita 3 200,00 z}.
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brutto. Poszczegdlni Czionkowie otrzymujg wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej w 2020 roku w wysokosci ustalonej uchwatg nr 6 Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 6 marca 2019 roku.

8 POSIADANE PRZEZ EMITENTA ODDZIALY

Emitent nie posiada oddziatow.

9 INFORMACJA NA TEMAT WYNAGRODZENIA AUTORYZOWANEGO DORADCY.

W roku 2020 Emitent nie zawierat umowy z Autoryzowanym Doradca.

10 INFORMACJA O BIEGLYM REWIDENCIE.

,=Eureka Auditing Sp. z 0.0.” z

siedzibg w Poznaniu, Badanie sprawozdania
wpisana na liste firm 30-06-2020r. finansowego 8 tys. PLN + VAT
audytorskich, prowadzong jednostkowego Spotki

przez PANA pod nr 137

Eureka Auditing Sp. z0.0.” z

siedzibg w Poznaniu, 20 -05-2021r Badanie sprawozdania
wpisana na liste firm (Aneks do umowy skonsolidowanego Grupy 5 tys. PLN+VAT
audytorskich, prowadzong z dnia 30-06-2020r.) Kapitatowe;j

przez PANA pod nr 137

Warszawa, dnia 7 czerwca 2021 r.
Aleksander Gruszczynski

Prezes Zarzadu
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