Ninigjsze sprawozdanie o wynagrodzeniach Czionkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. zostalo sporzadzone
przez Rade Nadzorcza Cyfrowego Polsatu S.A. (dale]: ,Spétka”) na podstawie art. 90g ustawy z dnia 25 lipca 2005r. 0 ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

Zgodnie z art. 36 ust. 2 ustawy z dnia 16 pazdziernika 2019 . 0 zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych oraz niektérych innych ustaw,
Rada Nadzorcza sporzadza po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach tacznie za lata 20191 2020.

Sprawozdanie przedstawia przeglad wynagrodzer i wszystkich $wiadczen otrzymanych i naleznych poszczegbinym Czionkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. i obejmuje dwa lata obrotowe - 20191 2020.

Polityka Wynagrodzer Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Cyfrowy Polsat S.A. zostata przyjeta w dniu 23 lipca 2020 r.
Uchwalg nr 33 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spolki Cyfrowy Polsat S.A. (dalej: ,Polityka Wynagrodzen”).

Polityka Wynagrodzeri jest dostepna na stronie internetowej Grupy Cyfrowy Polsat S.A. w zakladce ,tad Korporacyjny":
httos://qrupapolsat pl/sites/default/files/polityka_wynagrodzen zarzadu i rn_20209723.pdf

W latach 2019-2020 skiady Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spolki przedstawialy sig nastgpujaco:
Na dzien 1 stycznia 2019 r. w sktad Zarzadu Spotki wehodzity nastepujace osoby:
Pan Tobias Solorz — Prezes Zarzadu,
Pan Dariusz Dziatkowski — Cztonek Zarzadu;
Pan Tomasz Gillner-Gorywoda — Czionek Zarzadu;
Pani Aneta Jaskolska — Czlonek Zarzadu,
Pani Agnieszka Odorowicz — Cztonek Zarzadu;
Pani Katarzyna Ostap-Tomann — Cztonek Zarzadu;
Pan Maciej Stec — Czlonek Zarzadu.
W dniu 17 stycznia 2019 r. Pan Tobias Solorz ziozyt rezygnacje z funkcji Prezesa Zarzadu Spotki z dniem 31 marca 2019 roku,
a nastepnie Rada Nadzorcza Spoiki podjeta uchwaly dotyczace nastepujacych zmian w sktadzie Zarzadu Spotki:

powotanie z dniem 1 kwietnia 2019 roku na funkcjg Prezesa Zarzadu Cyfrowego Polsatu S.A. Pana Mirostawa
Btaszczyka;

powotanie z dniem 1 kwietnia 2019 roku na funkcje Wiceprezesa Zarzadu Cyfrowego Polsatu S.A. dotychczasowego
Czlonka Zarzadu Pana Macieja Steca.

W dniu 14 marca 2019 roku Pan Dariusz Dziatkowski oraz Pan Tomasz Giliner-Gorywoda ziozyli rezygnacje z funkcji Cztonkow
Zarzadu Spolki z dniem 31 marca 2019 roku. Nastepnie Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwate dotyczaca powotania z dniem
1 kwietnia 2019 roku na funkcjg Czionka Zarzadu Cyfrowego Polsatu S.A. Pana Jacka Felczykowskiego.

W zwiazku z wygasnieciem kadencji Zarzadu z dniem 25 czerwca 2019 r. Rada Nadzorcza Spotki postanowita powotac Pana
Mirostawa Blaszczyka na stanowisko Prezesa Zarzadu Spélki, Pana Macieja Steca na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu oraz

stanowiska Czionkéw Zarzadu Spétki. Czlonkowie Zarzadu zostali powotani na wspélng trzyletnig, kadencije. I

Pana Jacka Felczykowskiego, Panig Anete Jaskolska, Panig Agnieszke Odorowicz i Panig Katarzyne Ostap-Tomann na(_?p_) /\)
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W efekcie, w okresie do 31 grudnia 2020 r. w sktad Zarzadu Spotki wehodzity nastepujace osoby:
Pan Mirostaw Btaszczyk — Prezes Zarzadu;
Pan Maciej Stec — Wiceprezes Zarzadu;
Pan Jacek Felczykowski — Czlonek Zarzadu;
Pani Aneta Jaskélska — Czlonek Zarzadu;
Pani Agnieszka Odorowicz — Cztonek Zarzadu;

Pani Katarzyna Ostap-Tomann — Czionek Zarzadu.

Na dzier 1 stycznia 2019 r. skfad Rady Nadzorczej Spotki przedstawiat sie nastepujaco:
Pan Marek Kapusciniski - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
Pan Jozef Birka - Cztonek Rady Nadzorcze;;
Pan Robert Gwiazdowski - Czionek Rady Nadzorczej;
Pan Aleksander Myszka - Czlonek Rady Nadzorczej;
Pan Leszek Reksa - Czlonek Rady Nadzorczej;
Pan Tomasz Szelag - Cztonek Rady Nadzorczej;

Pan Piotr Zak — Czlonek Rady Nadzorczej.

W dniu 23 lipca 2020 r. do skiadu Rady Nadzorczej Spotki powotani zostali ponadto:
Pan Marek Grzybowski — Czionek Rady Nadzorczej;

Pan Pawet Zitkowski — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Wynagrodzenie state wyptacane jest Czionkowi Zarzadu Spétki z tytulu pelnienia funkcji lub na podstawie stosunku
zatrudnienia. Podstawg wykonywania funkcji Czionka Zarzadu Spolki stanowi stosunek o charakterze korporacyjnym.
Stosunek zatrudnienia moze przybra¢ posta¢ stosunku pracy, wynikajacego z umowy o prace na czas okreslony lub
nieokreslony, stosunku pracy z wyboru albo stosunku zatrudnienia niepracowniczego.

Rada Nadzorcza Spoiki, na podstawie uchwaty, moze przyznaé Czlonkowi Zarzadu nagrode uznaniowa (premie).
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Wysokosé catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy
o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje migdzy tymi skiadnikami wynagrodzenia

Tabela 1. taczne wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu spétki Cyfrowy Polsat S.A. wtys, PLN, uwzgledniajace wynagrodzenie z tytutu petienia
funkcji zarzadczych oraz nadzorczych w spétkach z Grupy Kapitafowej Cyfrowy Polsat S.A. (wtys. PLN)

Mirostaw Blaszczyk 3 2020 1201 12 2.500 3713 32% 1 67%
Prezes Zarzadu 2019 1158 7 2,050 3215 3%/ 64%
Maciej Stec 2020 840 9 2.500 3349 25% | 75%
Wiceprezes Zarzadu 2019 1053 7 2,050 3109 34% / 66%
Katarzyna Ostap-Tomann | 2020 970 0 2.000 2970 33% / 67%
Czlonek Zarzadu 2019 986 0 1.800 2786 35% / 65%
Jacek Felczykowski 4 2020 960 4 1.500 2454 39% / 61%
Czlonek Zarzadu 2019 960 2 1.400 2362 41% / 59%
Aneta Jaskolska 2020 960 0 1.700 2660 36% / 64%
Cztonek Zarzadu 2019 960 0 1.500 2460 39% / 61%
Agnieszka Odorowicz 2020 600 0 800 1400 43% | 57%
Czlonek Zarzadu 2019 600 0 800 1400 43% / 57%
Tobiasz Solorz » 2019 383 1 0 385 100% / 0%
Dariusz Dziatkowski 2 2019 162 0 0 162 100% / 0%
Comadas 2019 305 1 0 306 100% /0%

1) W dniu 17 stycznia 2019 r. pan Tobias Solorz Ziozy! rezygnacie z funkcji Prezesa Zarzadu Spolki z dniem 31 marca 2019 .

2) W dniu 14 marca 2019 r. Pan Dariusz Dziafkowski oraz Pan Tomasz Gillner-Gorywoda zlozyli rezygnacie z funkcji Czionkéw Zarzadu Spolki z dniem
31 marca 2019 r.

3)  Pan Mirostaw Blaszczyk zostat powolany na Prezesa Zarzadu Spolki z dniem 1 kwietnia 2019 1.

4)  Pan Jacek Felczykowski zostat powotany do Zarzgdu Spdti z dniem 1 kwietnia 2019 r.

Benefity pozaptacowe

Czlonkowie Zarzadu maja prawo Korzystania z samochodéw stuzbowych Spoki zgodnie z procedurami obowigzujgcymi
wszystkich pracownikéw. W przypadku korzystania z samochodéw stuzbowych do celow prywatnych, Cztonkowie Zarzadu sg
obciazani kosztami na warunkach analogicznych do warunkow obowigzujacych pozostalych pracownikow.

Czlonkowie Zarzadu majg zapewnione ubezpieczenie od odpowiedzialnoéci cywilnej w ramach polisy grupowej Spotki.

Czlonkowie Zarzadu moga korzystaé z $wiadczenia opieki zdrowotnej dia czionka Zarzadu lub czlonkéw jego rodziny, poprzez
wykupienie abonamentu w ramach grupowej umowy o $wiadczenie usiug medycznych.

W latach 2019 i 2020 Czionkowie Zarzadu korzystali ze $wiadczen przyznanych czlonkom rodziny, ktore finansowane byty
przez Polkomtel sp. z 0.0., zgodnie z ponizszym zestawieniem:

Tabela 2. Zestawienie $wiadczer przyznanych czlonkom rodzin Czlonkow Zarzadu w latach 2019-2020 (w tys. PLN)

2020 2018
Mirostaw B{aszczyk_ i i 12 7
Maciej Stec 9 7
Jacek Felczykowski 3 1
Tobiasz Solorz 1
Tomasz Gillner-Gorywoda 1
Wartosci tych $wiadczen zostaly ujete w tabeli nr 1 ninigjszego sprawozdania. |-
W Spoice nie ma dodatkowego programu emerytalnego i Czionkowie Zarzadu nie s3 objeci takim planem. b /\/
if
oo
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Wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitalowej w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Tabela 3. Wydzielenie wynagrodzert Cztonkéw Zarzadu spotki Cyfrowy Polsat S.A. uzyskanych w spotkach grupy kapitatowsj, uwzglednione
w Tabeli 1 (w tys. PLN)

aqredzanie Hfopo
4 agrodzenle
dodatkowe arod

Miroslaw Blaszczyk 3 2020 722 12 1.250 1.984 37%063%
Prezes Zarzadu 2019 798 7 1.000 1.805 45%/55%
Maciej Stec 2020 420 9 1.250 1.679 26%/74%
Wiceprezes Zarzadu 2019 714 7 1.000 1.720 42%/58%
Katarzyna Ostap-Tomann | 2020 466 0 1.350 1.816 26%(74%
Czlonek Zarzadu 2019 482 0 1,000 1482 33%/67%
Jacek Felczykowski 9 2020 720 4 750 1.474 49%/51%
Calonek Zarzagu 2019 780 2 700 1.482 53%/47%
Aneta Jaskolska 2020 336 0 800 1.136 30%/70%
Calonek Zarzadu 2019 336 0 800 1.136 AT%IT3%
Agnieszka Odorowicz 2020 0 0 0 0 0%0%
Calonek Zarzadu 2019 0 0 0 0 0%/0%
Tobiasz Solorz 1 2019 323 1 0 324 100%/0%
Dariusz Dzialkowski 2 2019 6 0 0 6 100%/0%
(T;‘;’r‘;,awsj S 2019 140 1 0 141 99%/1%%

II.2. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg stale wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji. Wynagrodzenie moze byé
zroznicowane w zaleznosci od funkgji peinionej w Radzie Nadzorcze;.

Wysokos¢ wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej okresla Walne Zgromadzenie.
Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3 pkt 1 Ustawy

o ofercie publicznej, oraz wzajemne proporcje migdzy tymi sktadnikami wynagrodzenia

Tabela 4. Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej z tytutu zasiadania w Radzie Nadzorczej Cyfrowego Polsatu (wiys. PLN)

Wynagrodzenie stale “_ Wynagrodzemezmlenne | Wynagrodzenie ]|I = [ W dzen| |I
=== — any ynagrodzenie ||

m ] |
Imig i nazwisko, = Krotkoterm | Diugotermi ||

Proporcja
wynagrodzenia
| stalego i
talne [1+2+3+4 Zmiennego

el +54 [(1+2) | (3+4)]

dodatkowe, w
| tym $wiadczenia
niepienigzne

Wynagrodzenie | emery taczne

funkcja podstawowe Bnefty ‘ inowe - nowe —

roczne | wieloletnie

\I £ , D G 110 B

Marek Kepuscifsk 2020 o 240 100%/0%
Przewodniczacy Rady
Nadzorcze] 2019 240 240 100%/0%
Aleksander Myszka 2020 180 180 100%/0%
Czlonek Rady Nadzorczej | 2p1g 180 180 100%/0%
Jozef Birka 2020 180 180 100%/0%
Czlonek Rady Nadzorczej | 9p1g 180 180 100%/0%
Leszek Reksa 2020 180 180 100%/0%
Czlonek Rady Nadzorczej | 9919 180 180 100%/0%
Marek Grzybowski 2020 80 80 100%/0%
Czlonek Rady Nadzorcze] | 9019 0 0 100%/0%
Pawet Ziolkowski 1) 2020 80 80 100%/0%
Czlonek Rady Nadzorczej | 9919 0 0 100%/0%
Piotr Zak 2020 180 180 100%/0%
Czlonek Rady Nadzorczej | 2019 180 180 100%/0%
2020 180 180 100%/0%
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S == T — e TR |
[ sy || Wit | it |y | i | 0o
. ' ' 3 | ; dodatkowe, W : fede wynagrodrania
BniG: 4 nazwioko, | Wynagrodzenie | K?mmm Diugotermi o dtarcrasiin | ey ! lagzne g 5
funkgia podstawowe enofity nowe -~ noWe— SR talne: {24304 'h" 2oy
rocng wislolatnie niepienigine e ' b Zmiennego
) b ] - ((2)) 4]
Rober Gwiazdowski .. 1 ' T ' - S : R
Czlonek Rady Nadzorcze] 2018 150 180 100%/0%
Tomasz Szelag 2020 180 180 100%/0%
Czlonek Rady Nadzorczej | 2019 180 180 000
1) Pan Marek Grzybowski oraz Pan Pawet Ziotkowski zostali powotani do Rady Nadzorczej Spotki uchwata Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 23
lipca 2020.

Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29
wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Tabela 5. Wynagrodzenia Czlonkéw Rady Nadzorczej spdiki Cyfrowy Polsat S.A. w spétkach grupy (w tys. PLN)

—— — — S — ra——— — - — —_— — — __.|

| i w‘ynagmdzau_i_o siale Wyn&grf_dzg_niezminnn Wytiagrodzenie Proporcja

Plany = Wynagrodzenle |

: ) == ki ili || daodatkowe, w wynagrodzenia
Imte { nazwisko, woc | Wynagrodzente | Benefty | oot | DGOSR o b dodezania | STE L stalego |
funkela dsta jnaies e = taine 1$2+3+4 i
podstawowe e islalatnie fieplenigzne | [ zmiennego
A - +5+6
g wil | | ‘ i(4+2)1 3+4)]

Algksander Myszka 2020 1320 1320 | 100%/0%
Cztonek Rady

Nadzorczej 2019 1320 1320 | 100%/0%
Jozef Birka 2020 480 480 | 100%/0%
Czlonek Rady

Nadzorczej 2019 480 480 | 100%/0%
Piotr Zak 2020 1032 1032 | 100%/0%
Czlonek Rady

Nadzorczej 2019 886 886 | 100%/0%
Tomasz Szelag 2020 480 480 | 100%/0%
Czionek Rady

Nadzorczej 2019 480 480 | 100%/0%
Pawel Ziotkowski 2020 57 57 | 100%/0%
Czlonek Rady

Nadzorczej 2019 0 | 0%/0%

II.3. Przyznane lub zaoferowane instrumenty finansowe

W latach 2019-2020 Czlonkom Zarzadu ani Czionkom Rady Nadzorczej Spétki nie zostaly przyznane ani zaoferowane
instrumenty finansowe.

I.4. Informacja na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych skiadnikow wynagrodzenia

Polityka Wynagrodzen nie przewiduje odraczania wypfaty zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia ani mozliwosci zadania ich
zwrotu.

Ill.  Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjeta Polityka Wynagrodzen, w tym w
jaki sposob przyczynia sig do osiagnigcia diugoterminowych wynikéw Spotki.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wylacznie zgodnie z Polityka Wynagrodzer.

Polityka Wynagrodzen zmierza do zapewnienia trwalego wzrostu wartosci Spotki, ktorego realizacja przez Zarzad i Rade
Nadzorcza wymaga — miedzy innymi — odpowiedniego do tego celu uksztattowania strukiury wynagrodzen cztionkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej z tytutu caloksztattu wykonywanych przez nich obowigzkow.
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Stuzy temu ograniczenie wynagrodzen tych osob do czesci stafej, pozwalajacej wykonywaé im swoje obowigzki dotyczace
catoksztattu dziatainosci Spétki bez ograniczania si¢ do realizacji jedynie wybranych celow. Zmiennoé sytuacji rynkowej,
spolecznej i gospodarczej, a takze potrzeba elastycznego reagowania na pojawiajace si¢ ryzyka i szanse biznesowe nie
uzasadnia sztywnego okreslania takich celéw.

Potrzebe elastycznego reagowania na zmiany tej sytuacji i pojawiajace sie wyzwania zapewnia — w przypadku czionkow
Zarzadu - mozliwo$¢ przyznania im premii. Zapewnia to elastycznoéé w zapewnieniu stabilnego bytu Spotki i jej
diugoterminowych interesow.

Skuteczne przetozenie przyjetego w Spdice sposobu wynagradzania Zarzadu i Rady Nadzorczej na trwaly wzrost wartosci
Spotki wyraza sig w sukcesywnie rosnacych gtownych parametrach finansowych, zaprezentowanych w dziale VI niniejszego
sprawozdania.

Sukcesywnie rosngcy strumieri przychodéw ze sprzedazy usiug, produktow, towaréw i materiatéw pozwala regularnie
inwestowa¢ w rozwoj modelu biznesowego Grupy, a jednoczesnie utrzymywaé stabilng, wysokg rentownosé prowadzonej
dziatalnosci gospodarczej. Przeklada sig to na wyrazny wzrost wartoéci Spokki, czego wyrazem jest wzrost kapitalizacji
gietdowej Cyfrowego Polsatu o okolo 4,4 miliarda zt w okresie 2014-2020. Tym samym Cyfrowy Polsat S.A. jest najbardziej
wartosciowg polskg spétka z sektora TMT (technologia, media, telekomunikacja).

IV Informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow

Rada Nadzorcza ustala wysoko$¢ premii, przyznawanej zgodnie z Politykq Wynagrodzen, za dany rok kalendarzowy kazdemu
Czlonkowi Zarzadu indywidualnie i uznaniowo, uwzgledniajac jednak wyniki Spoiki i realizacje diugoterminowych interesow
Spotki.

V. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen oraz odstepstw zastosowanych
zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie publicznej, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow,
od ktérych zastosowano odstepstwa

Zgodnie z wiedza Rady Nadzorczej, nie odnotowano odstepstw od procedury wdrazania Polityki Wynagrodzen.

VI. Informacje o zmianie, w ujgciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow spotki oraz $redniego wynagrodzenia
pracownikow tej spétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu
ostatnich lat obrotowych, w ujeciu facznym, w sposéb umozliwiajacy poréwnanie

2014 2015 | 2016, 21T 2018 2019 2020

[min PLN] 71 98 56 73 12,8 8,1 8.3

Koszty Zarzadu ;
[%,E'a”a i 39,7% 42,6% 29.9% 74,.2% -36,8% 3.2%
[min PLN] 0,66 0,75 1,03 1,35 128 1,32 1,48
Koszty Rady Nadzorczej ;
[Z%"}'a”a o 13,5% 37,9% 30,6% 5,1% 3,2% 12,1%
Wskazniki Spétki w min PLN
Przychody ze sprzedazy | Imin PLN] 74099 98230 97298 98286 10 686, 1 11676,1 11962,9
jug, produkiow, towart -
T, e e 326% 09% 10% 8.7% 9.3% 25%
[min PLN] 27383 3685,1 3640,8 3617,0 36977 41967 41919
EBITDA Zmiana rr
o0 34,6% 1,2% 0,7% 2,2% 13,5% 01%
[min PLN] 2925 11634 1021,0 945,2 816,1 11146 1146,2
Zysk netto za okres .
[Z%"}'a"a o 297.7% 12.2% 7.4% A37% 36,6% 28%
Kapitalizacja [mid PLN] 15,0 134 15,7 159 144 179 194
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E Cyfrowy Polsat S A

[%]

[%,Z}'a“a ara o 17,2% 94% 24,3%
Srednie wynagrodzenie w PLN "

[PLN] 75247 88632 79415 8227,0 82959 83144 82861
Pracouney EiER Iy 17.8% 10.4% 3.6% 0,8% 0,2% 0,3%

Miesieczna ptaca zasadnicza brutto przeli

) Lo

/Marek Kapuscinski
Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Cyfrowy Polsat S.A.

24 maja 2021 .

1) Srednie wynagrodzenie pracownikow wedtug stanu zatrudnlenla na koniec wskazanego roku, z wykiuczeniem Czlonkéw Zarzadu.
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