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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego przyjetego przez Asseco
Business Solutions S.A.
Spotka Asseco Business Solutions S.A. przyjeta do stosowania i stosowata do konca grudnia 2016 r. zasady

tadu korporacyjnego opublikowane w dokumencie , Dobre praktyki spétek notowanych na GPW 2016”
przyjete Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 13

pazdziernika 2015 r., ktérego petne brzmienie zamieszczone jest na stronie www.corp-gov.gpw.pl i
https://www.assecobs.pl/files/Dokumenty korporacyjne/dpsn2016 gpw.pdf.

Na podstawie par. 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. Spdtka Asseco
Business Solutions S.A. przekazata w dniu 29.01.2016 r. raport dotyczacy niestosowania zasad
szczegbtowych zawartych w zbiorze "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016", ktérego petne
brzmienie zamieszczone jest na stronie https://assecobs.pl/pl/relacje-inwestorskie/raporty/corporate-

governance.
Informacja na temat stanu stosowania przez Spétke Asseco Business Solutions S.A. rekomendacji i zasad

zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016” zamieszczona jest na stronie
https://assecobs.pl/files/Dokumenty korporacyjne/gpw dobre praktyki asseco business.pdf.

2. Odstgpienia od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego

Emitent w roku 2016 przyjat oswiadczenie o niestosowaniu nastepujgcych zasad okreslonych w dokumencie
,Dobre praktyki spotek notowanych na GPW 2016”, przyjetych Uchwatg nr 26/1413/2015 Rady Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. w dniu 13 pazdziernika 2015 r.:

I.  Polityka informacyjna i komunikacja z inwestorami

Zasada szczegoétowa 1.2.1.3.: ,,Schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkéw zarzadu,
sporzadzony zgodnie zasadg 11.2.1”

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady 11.Z.1.

Zasada szczegotowa 1.Z2.1.14.: ,Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w
czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: materiaty
przekazywane walnemu zgromadzeniu, w tym oceny, sprawozdania i stanowiska wskazane w zasadzie
11.2.10, przedktadane walnemu zgromadzeniu przez rade nadzorczg,”

Zasada nie jest stosowana. Spotka zamieszcza na korporacyjnej stronie internetowej przedtoZone
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu przez Rade Nadzorczq Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
oraz sprawozdanie oceny sytuacji Spotki z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spotki a takze Sprawozdanie Rady Nadzorczej dotyczqce oceny
sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Spotki. Rada Nadzorcza nie przekazywata do tej pory Zwyczajnemu
Walnemu Zgromadzeniu wszystkich wymienionych w zasadzie 11.Z.10. stanowisk. Jezeli Rada Nadzorcza
przedtozy Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu stanowiska wskazane w zasadzie 11.Z.10 zasada bedzie
stosowana.
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Zasada szczegétowa 1.Z2.1.15.: ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje
zawierajgcq opis stosowanej przez spétke polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spétki oraz jej
kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzglednia¢ takie elementy polityki réznorodnosci, jak pte¢,
kierunek wyksztatcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a takie wskazywac cele stosowanej polityki
réoznorodnosci i sposdb jej realizacji w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie
realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji,”

Zasada nie jest stosowana. Spotka nie opracowata polityki réznorodnosci w odniesieniu do wtadz spdtki oraz
jej kluczowych menedzeréw. Jednak osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzgdu lub
rady nadzorczej spotki dqzg do zapewnienia wszechstronnosci i réznorodnosci tych organéw.

Zasada szczegétowa 1.Z2.1.16.: ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: informacje
na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia,”

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady IV.Z.2.

Zasada szczegétowa 1.Z.1.20.: ,Spoétka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej,
w czytelnej formie i wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa: zapis
przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo,”

Zasada nie jest stosowana. Spdtka w tym zakresie stosuje powszechnie obowiqzujgce przepisy prawa.
Spotka przekazuje do publicznej wiadomosci oraz zamieszcza na swojej stronie internetowej ogfoszenie
o zwofaniu walnego zgromadzenia wraz z porzqgdkiem obrad, projekty uchwat, informacje dotyczgce
podejmowanych uchwat, a takze informacje o odstgpieniu od rozpatrzenia ktoregokolwiek z punktow obrad
oraz informacje o sprzeciwach zgtaszanych do protokotu.

Il. Zarzad i Rada Nadzorcza

Zasada szczegétowa II.Z.1.: ,Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci
spotki pomiedzy cztonkéw zarzadu powinien by¢ sformutowany w sposéb jednoznaczny i przejrzysty, a
schemat podziatu dostepny na stronie internetowej spétki.”

Zasada nie jest stosowana. Cztonkowie Zarzqdu zarzqdzajq wszystkimi obszarami dziatalnosci Spétki zgodnie
Z powszechnie obowiqgzujgcymi przepisami prawa.

Zasada szczegotowa I1.Z.6.: ,,Rada nadzorcza ocenia, czy istniejg zwigzki lub okolicznosci, ktére moga
wptywaé na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw
niezaleznosci przez cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.Z.10.2.”

Zasada nie jest stosowana. Jezeli Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene
spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkéw Rady Nadzorczej to zasada bedzie stosowana.
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Zasada szczegétowa 11.2.10.2.: ,Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: sprawozdanie z dziatalnosci rady
nadzorczej, obejmujgce co najmniej informacje na temat:

- sktadu rady i jej komitetow,

- spetniania przez cztonkdw rady kryteridow niezaleznosci,
- liczby posiedzen rady i jej komitetdw w raportowanym okresie,

- dokonanej samooceny pracy rady nadzorczej;”

Zasada nie jest stosowana jedynie w zakresie zawarcia w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej
informacji na temat spetniania przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci. Jezeli Sprawozdanie
Z dziatalnosci Rady Nadzorczej przedstawione Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zawierac¢ bedzie
informacje na temat spetniania przez cztonkéw Rady kryteriow niezaleznosci to zasada bedzie stosowana.

Zasada szczegdtowa 11.Z.10.3.: Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: ocene sposobu wypetniania przez
spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad fadu korporacyjnego, okreslonych
w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych;

Zasada nie jest stosowana. Jezeli Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu ocene
sposobu wypetniania przez spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczqcych stosowania zasad tadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych to zasada bedzie stosowana.

Zasada szczegétowa 11.Z.10.4.: Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada
nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu: ocene racjonalnosci prowadzonej
przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendac;ji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie jest stosowana. Jezeli Rada Nadzorcza przedstawi Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
informacje o braku polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2. to zasada bedzie stosowana.

lll. Systemy i funkcje wewnetrzne

Zasada szczegotowa 111.2.2.: Z zastrzezeniem zasady 111.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem,
audyt wewnetrzny i compliance podlegajg bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze
majg zapewniong mozliwosc¢ raportowania bezposrednio do rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana. Wiekszos¢ procesow systemow kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem
zostato zautomatyzowanych, poniewaz wspierane sq one poprzez wykorzystywany w Spdfce zintegrowany
system zarzgdczy klasy ERP. Dodatkowo system oparty jest na zatoZeniu biezgcej kontroli funkcjonalnej,
realizowanej zarédwno przez kazdego pracownika, jak i jego bezposredniego przetozonego. Organizowane sq
rowniez w Spdtce w celu wzmocnienia kontroli i przeptywu informacji cykliczne spotkania przedstawicieli
kluczowych jednostek organizacyjnych podczas ktérych dokonywana jest analiza nowych, niestandardowych
czynnikow pojawiajgcych sie w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci Spotki. Nadzor merytoryczny na
procesem kontroli wewnetrznej oraz systemem zarzqdzania ryzykiem sprawujq dyrektorzy odpowiedzialni
za zarzgdzanie poszczegdlnymi dziatami.
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Zasada szczegétowa Ill.Z.3.: W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb
odpowiedzialnych za realizacje jej zadan zastosowanie majg zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie
uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki zawodowe] audytu wewnetrznego.

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady 111.Z.2.

Zasada szczegotowa 11l.Z.4.: Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w
przypadku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji) i zarzad przedstawiajg radzie nadzorczej wtasng ocene
skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkcji, o ktérych mowa w zasadzie 11l.Z.1, wraz z odpowiednim
sprawozdaniem.

Zasada nie jest stosowana. W spodfce nie zostata wyodrebniona organizacyjnie funkcja audytu
wewnetrznego.

Zasada szczegétowa IIl.Z.6.: W przypadku gdy w spdtce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje
oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia.

Zasada nie jest stosowana. Jezeli Rada Nadzorcza co roku dokona oceny czy istnieje w Spofce potrzeba
wyodrebnienia organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego to zasada bedzie stosowana.

IV. Walne zgromadzenie i relacje z akcjonariuszami
Rekomendacja IV.R.2.: Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spodtfce
oczekiwania akcjonariuszy, o ile spdtka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla
sprawnego przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu Srodkéow komunikacji
elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu
takich srodkow, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w
toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajac w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.
Zasada nie jest stosowana. Zarowno Statut jak i Regulamin Walnego Zgromadzenia Spotki nie przewidujq
mozliwosci udziatu akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu Spotki przy wykorzystaniu srodkéow komunikacji

elektronicznej.

Zasada szczegétowa 1V.Z.2.: Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spotka
zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana ze wzgledu na niestosowanie zasady IV.R.2.. Spdtka udostepnia wszelkie
informacje dotyczgce Walnych Zgromadzenn w publikowanych raportach biezgcych oraz na korporacyjnej
stronie internetowe;.

V. Konflikt intereséw i transakcje z podmiotami powigzanymi



QJJ s2Co

Zasada szczegotowa V.Z.5.: Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym
co najmniej 5% ogodlnej liczby gtoséw w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady
nadzorczej o wyrazenie zgody na takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny
wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegajg transakcje typowe
i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke
z podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spétki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie
zawarcia przez spétke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed
podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki.

Zasada nie jest stosowana. Spotka stoi na stanowisku, Zze uregulowania dotyczqce kompetencji organéw
w zakresie zawieranych transakcji/uméw zawarte w obowiqzujgcych przepisach prawa oraz
postanowieniach Statutu Spotki sq wystarczajgce wskazujgc Zarzqd Spotki jako organ zobowigzany do
prowadzenia spraw Spdtki. Mozliwos¢é podejmowania samodzielnych decyzji przez Zarzqd zapewnia
sprawne prowadzenie biezqcej dziatalnosci przez Spétke.

Zasada szczegétowa V.Z.6.: Spoétka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktérych
moze dojs¢ w spoétce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu intereséw lub
mozliwosci jego zaistnienia. Regulacje wewnetrzne spoétki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby
zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze zasady wyfaczania cztonka
zarzadu lub rady nadzorczej od udziatu w rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem
interesow.

Zasada nie jest stosowana. Spotka w tym zakresie stosuje powszechnie obowiqzujgce przepisy prawa.
Zgodnie z dziatem Il ,Wykonywanie Zarzqdu” §18 Regulaminu Zarzqdu Spdtki cztonkowie Zarzgdu
obowigzani sq informowac Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie interesow w zwigzku z petnionq funkcjqg lub
0 mozliwosci jego powstania.

VI. Wynagrodzenia

Rekomendacja VI.R.1.: Wynagrodzenie cztonkéw organdéw spétki i kluczowych menedzeréw powinno
wynikac¢ z przyjetej polityki wynagrodzen.

Zasada nie jest stosowana. Spdtka w tym zakresie stosuje powszechnie obowiqgzujgce przepisy prawa.
Wynagrodzenie dla Zarzqdu Spdtki ustala Rada Nadzorcza w oparciu o kwalifikacje, zakres obowigzkdw
cztonka zarzqdu oraz jego doswiadczenie. Umowy zawierane z cztonkiem zarzqdu posiadajg powszechne
zapisy stosowane w umowach menedzerskich. Natomiast wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Wynagrodzenia osob zarzgdzajgcych i nadzorujgcych w petni wigzq sie z zakresem zadan
i odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz pozostajq w rozsqgdnym stosunku do osigganych
wynikéw ekonomicznych.

Rekomendacja VI.R.2.: Polityka wynagrodzen powinna by¢ Scisle powigzana ze strategig spoéfki, jej celami
krétko- i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac
rozwigzania stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn.

Zasada nie jest stosowana. Spotka w tym zakresie stosuje powszechnie obowiqgzujgce przepisy prawa.
Wynagrodzenie dla Zarzqdu Spdtki ustala Rada Nadzorcza w oparciu o kwalifikacje, zakres obowigzkow
cztonka zarzqdu oraz jego doswiadczenie. Umowy zawierane z cztonkiem zarzqdu posiadajg powszechne
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zapisy stosowane w umowach menedzerskich. Natomiast wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Wynagrodzenia osob zarzqdzajgcych i nadzorujgcych w petni wiqgzq sie z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz pozostajqg w rozsqdnym stosunku do osigganych
wynikéw ekonomicznych.

Zasada szczegotowa VI.Z.4.: Spotka w sprawozdaniu z dziatalnos$ci przedstawia raport na temat polityki
wynagrodzen, zawierajgcy co najmniej:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spotce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw zarzadu, w podziale na
state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych
sktadnikdw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych pfatnosci z tytutu rozwigzania stosunku
pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla spétki i kazdej
jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujacych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce

wynagrodzen, lub informacje o ich braku,

5) ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana. Spdotka w tym zakresie stosuje powszechnie obowiqzujgce przepisy prawa.
Wynagrodzenie dla Zarzqdu Spdtki ustala Rada Nadzorcza w oparciu o kwalifikacje, zakres obowigzkow
cztonka zarzqdu oraz jego doswiadczenie. Umowy zawierane z cztonkiem zarzqdu posiadajg powszechne
zapisy stosowane w umowach menedzZerskich. Natomiast wynagrodzenie Rady Nadzorczej okresla Walne
Zgromadzenie. Wynagrodzenia osob zarzqdzajqgcych i nadzorujgcych w petni wigzq sie z zakresem zadan i
odpowiedzialnosci wynikajgcej z petnionej funkcji oraz pozostajq w rozsqgdnym stosunku do osigganych
wynikow ekonomicznych. Spdtka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia jedynie wysokosc
wynagrodzenia czfonkdw zarzqdu oraz rady nadzorczej.

3. Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych.

Asseco Business Solutions S.A. posiada system kontroli wewnetrznej, ktory umozliwia sprawny i rzetelny
przeptyw informacji finansowych oraz pozafinansowych miedzy poszczegdlnymi komdrkami
organizacyjnymi Spétki. Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania sprawozdan finansowych i
raportéw okresowych sprawuje Dyrektor Finansowy odpowiedzialny za finanse. Wewnetrzna kontrola
funkcjonalna sprawowana jest przez kazdego pracownika i jego bezposredniego przetozonego w zakresie
jakosci i poprawnosci danych przygotowywanych do sprawozdania finansowego. Obowigzek sporzadzenia
rocznych i $rédrocznych sprawozdan finansowych jest realizowany przez wykwalifikowanych pracownikéw
Zespotu Sprawozdawczosci Gietdowe] funkcjonujgcego w Dziale Finansdw Spétki. Sporzadzanie sprawozdan
finansowych jest zaplanowanym procesem, uwzgledniajgcym odpowiedni podziat zadan pomiedzy
pracownikéw Dziatu Finansowego, adekwatny do ich kompetencji i kwalifikacji. Podstawg sporzadzenia
jednostkowych sprawozdan finansowych sg ksiegi rachunkowe Spoétki, w ktorych transakcje sg rejestrowane
zgodnie z politykg rachunkowosci opartg na Miedzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci
Finansowej. Spdtka na biezgco sledzi zmiany wymagane przez przepisy i regulacje zewnetrzne odnoszace sie
do wymogdéw sprawozdawczosci gietdowej i przygotowuje sie do ich wprowadzenia ze znacznym
wyprzedzeniem czasowym. Kazdorazowo zakres danych objetych raportowaniem obejmuje ramy wskazane
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i wynikajgce z regulacji dotyczacych informacji okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych.

W trakcie sporzadzania sprawozdan finansowych stosowane sg miedzy innymi nastepujgce czynnosci
kontrolne:

- ocena istotnych, nietypowych transakcji pod katem ich wptywu na sytuacje finansowg Spétki oraz
sposéb prezentacji w sprawozdaniu finansowym,

- weryfikacja adekwatnosci przyjetych zatozen do wyceny wartosci szacunkowych,
- analiza poréwnawcza i merytoryczna danych finansowych,

- weryfikacja prawidtowosci arytmetycznej i spdjnosci danych,

- analiza kompletnosci ujawnien.

Sporzadzone sprawozdania finansowe sg przekazywane do wstepnej weryfikacji Dyrektorowi
Finansowemu, a nastepnie catemu Zarzgdowi do ostatecznej weryfikacji i zatwierdzenia.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa sprawozdania finansowe podlegaja odpowiednio badaniu i
przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta o uznanych, odpowiednio wysokich kwalifikacjach,
ktéry po zakornczonym badaniu przedstawia swoje wnioski i spostrzezenia Zarzadowi Spétki oraz wydaje
opinie i raport z badania/przegladu dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej.

Znaczna wiekszo$¢ w/w procedur kontroli wewnetrznej wspierana jest poprzez zintegrowany,
informatyczny system zarzgdzania przedsiebiorstwem.

4. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akgji.

W skfad akcjonariuszy Asseco Business Solutions S.A. posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez
podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej liczby gtoséw w Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, wedtug
stanu posiadania akcji i ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym na dzien publikacji sprawozdania,
ujawnionych w zawiadomieniach doreczonych Spétce w oparciu o art. 69 ustawy o ofercie publiczne;j i
warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych, wchodza:

Akcjonariusze amel LIl e gloséw Udzial

w akcjonariacie akcji w glosach
Asseco Enterprise Solutions 15528 570 46,47% 15528 570 46,47%
Metlife Otwarty Fundusz 4816 439 1441% 4816439 14,41%
Emerytalny
Aviva Otwarty Fundusz
Emerytalny 3330000 9,96% 3330000 9,96%

Aviva BZ WBK
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. . Udzial Liczba . , Udzial
Akcjonariusze " . o Liczba glosow
w akcjonariacie akcji w glosach
Pozostali akcjonariusze 9743 184 29,16% 9743 184 29,16%

5. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktdre daja
specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem tych uprawnien.

Nie istniejg papiery wartosciowe dajgce specjalne uprawnienia kontrolne w stosunku do Spétki.
6. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu.

Z akcjami Spétki nie wigzg sie zadne ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu. Zgodnie z § 7 ust. 3 Statutu
Asseco Business Solutions S.A. kazda akcja daje prawo do jednego gtosu na Walnym Zgromadzeniu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczgcych przenoszenia prawa
wtasnosci papierédw wartosciowych Spéiki.

Z akcjami Spotki nie wigzg sie zadne ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wtasnosci.

Zgodnie z § 8 Statutu Asseco Business Solutions S.A. akcje sg zbywalne i mogg by¢ obcigzane ograniczonymi
prawami rzeczowymi.

8. Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych
oraz ich uprawnien.

Zgodnie ze Statutem Spotki oraz punktem Il Regulaminu Prac Zarzadu Spoétki Asseco Business Solutions S.A,
Zarzad skfada sie z 1 do 7 cztonkdw, w tym Prezesa, Wiceprezesow oraz Cztonkéw Zarzadu. S3 oni
powotywani na wspolng kadencje, ktéra trwa 4 lata. Zgodnie z § 13 ust. 10 pkt 8 Statutu Asseco Business
Solutions S.A. Cztonkéw Zarzadu powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza w gtosowaniu tajnym, okreslajac
jednoczesnie petnione przez nich funkcje. Rada Nadzorcza na wniosek petnego sktadu Zarzadu zatwierdza
podziat kompetencji pomiedzy poszczegdlnymi cztonkami Zarzadu. Kazdy z cztonkdw Zarzadu moze byc
wybrany na nastepng kadencje. Mandaty cztonkdw Zarzagdu wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia Zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spoétki za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spétki oraz punktem Il § 6 Regulaminu Prac Zarzadu Spétki Asseco Business Solutions
S.A., Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki, zarzadza jej majatkiem oraz reprezentuje Spétke na zewnatrz, w
zakresie wszystkich spraw niezastrzezonych do kompetencji Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia.
Cztonkowie Zarzadu petnig swoje obowigzki osobiscie. Zarzad kierujac sie interesem Spétki okresla strategie
oraz gtéwne cele dziatania Spodtki i przedktada je Radzie Nadzorczej do akceptacji, po czym jest
odpowiedzialny za ich wdrozenie i realizacje. Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnosé systemu zarzadzania
Spétka oraz prowadzenia jej spraw zgodnie z przepisami prawa i dobrg praktyka.

Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A.: www.assecobs.pl
w zaktadce Relacje inwestorskie.
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Osoby zarzadzajgce nie majg prawa do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akgji.
9. Opis zasad zmiany Statutu Spétki.

Zmiana Statutu Spétki, w tym podejmowanie uchwat o podwyzszeniu i obnizeniu kapitatu zaktadowego
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych postanowieniami art. 430 i
nastepne kodeksu spétek handlowych z uwzglednieniem przepiséw ustaw: o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych, o obrocie instrumentami finansowymi oraz o nadzorze nad rynkiem kapitatowym.

Uchwata Walnego Zgromadzenia w przedmiocie zmiany statutu Spoétki w zakresie zmiany siedziby wymaga
dla swej skutecznosci zgody akcjonariusza Macieja Manieckiego. Uprawnienie osobiste okreslone w zdaniu
poprzedzajgcym powinno byé wykonywane w formie oswiadczenia sktadanego przez uprawnionego
akcjonariusza do protokotu z Walnego Zgromadzenia bezposrednio przed podjeciem uchwaty w
przedmiotowej sprawie.

10. Opis sposobu dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych
uprawnien oraz praw Akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania.

Walne Zgromadzenie jest najwyzszym organem Spoétki. Dziata ono zgodnie przepisami prawa, zasadami
okreslonymi w Statucie Spodtki Asseco Business Solutions S.A., a takze zgodnie z przyjetym przez
Zgromadzenie Regulaminem Walnego Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A., okreslajgcym
organizacje i przebieg tychze Zgromadzen. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki lub w
Warszawie i mogg by¢ zwyczajne lub nadzwyczajne. Zwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spoétki
w terminie nie pézniejszym niz do dnia 30 czerwca kazdego kolejnego roku kalendarzowego. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad Spotki z wtasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek uprawnionych
okreslonych postanowieniami art. 400 kodeksu spdtek handlowych. Rada nadzorcza moze zwotaé zwyczajne
walne zgromadzenie, jezeli zarzad nie zwofa go w terminie ustawowym lub statutowym, oraz nadzwyczajne
walne zgromadzenie, jezeli zwotanie go uzna za wskazane. Zgromadzenie zwotuje sie w sposéb
przewidziany przepisami prawa — przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki oraz w
sposob okreslony dla przekazywania informacji biezagcych zgodnie z przepisami o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach
publicznych. Ogtoszenie powinno by¢ dokonane co najmniej na dwadziescia sze$¢ dni przed terminem
walnego zgromadzenia.

Uprawnionymi do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu s3a:

-osoby bedace akcjonariuszami spotki na szesnascie dni przed datg walnego zgromadzenia (dzien rejestracji
uczestnictwa w walnym zgromadzeniu),

-uprawnieni z akcji na okaziciela majgcych posta¢ dokumentu — jezeli dokumenty akcji zostang ztozone w
spotce nie pdzniej niz w dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu i nie bedg odbierane przed
zakonczeniem tego dnia. Zamiast akcji moze by¢ ztozone zaswiadczenie wydane na dowdd ztozenia akcji u
notariusza, w banku lub firmie inwestycyjnej majacych siedzibe lub oddziat na terytorium Unii Europejskiej
lub panstwa bedgcego strong umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, wskazanych w ogtoszeniu o
zwotaniu walnego zgromadzenia.

-Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej.
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Zarzad lub Rada Nadzorcza moze zaprosi¢ inne osoby, ktérych udziat jest uzasadniony, jak na przyktad
przedstawicieli biegtego rewidenta, przedstawicieli doradcédw prawnych i finansowych - gdy poruszane s3
skomplikowane kwestie zwigzane z problematyka prawno-ekonomiczng.

Lista Akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu podpisana przez Zarzad,
obejmujaca imiona i nazwiska albo firmy (nazwy) uprawnionych, miejsce zamieszkania (siedzibe), liczbe,
rodzaj i numery akcji oraz liczbe przystugujgcych im gtoséw, jest kazdorazowo wytozona w siedzibie Spoéfki i
Biurze Zarzadu Spdtki przez trzy dni robocze przed odbyciem Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnikdéw, przy czym stosowne petnomocnictwa powinny by¢ udzielone na pismie lub w postaci
elektronicznej. Udzielenie petnomocnictwa w postaci elektronicznej nie wymaga opatrzenia bezpiecznym
podpisem elektronicznym weryfikowanym przy pomocy waznego kwalifikowanego certyfikatu. Spdtka
publiczna podejmuje odpowiednie dziatania stuzgce identyfikacji akcjonariusza i petnomocnika w celu
weryfikacji waznosci petnomocnictwa udzielonego w postaci elektronicznej.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub osoba przez niego delegowana, a w
razie nieobecnosci tych oséb walne zgromadzenie otwiera prezes zarzadu albo osoba wyznaczona przez
zarzad, po czym sposrdd oséb uprawnionych do gtosowania wybiera sie Przewodniczgcego Walnego
Zgromadzenia. Po wyborze Przewodniczgcego sporzadzana i wyktadana jest lista obecnosci zawierajgca spis
uczestnikébw Walnego Zgromadzenia z wymienieniem liczby akcji i przystugujacych im gtosow.
Przewodniczagcy Walnego Zgromadzenia prowadzi obrady zgodnie z porzadkiem obrad, podanym
akcjonariuszom do wiadomosci w ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia.

Porzadek obrad ustala Zarzad Asseco Business Solutions S.A., przy czym Rada Nadzorcza Spoétki oraz inne
uprawnione osoby zgodnie z postanowieniami art. 401 kodeksu spétek handlowych mogg zgdac
umieszczenia poszczegdlnych spraw na porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie
powinno by¢ zgtoszone Zarzgdowi na piSmie badz w postaci elektronicznej nie pdzniej niz na dwadziescia
jeden dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia sg podejmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow chyba, ze inne
postanowienia Statutu lub Kodeksu Spoétek Handlowych stanowig inaczej, bez wzgledu na liczbe
reprezentowanych na nim akgji.

Do kompetencji Walnego Zgromadzenia, poza sprawami okre$lonymi w przepisach Kodeksu Spoétek
Handlowych, nalezy:

a) wybor dwdch cztonkdw Rady Nadzorczej z wytgczeniem Asseco Poland S.A.,
b) ustalanie i zmiana zasad wynagradzania lub wysokosci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

¢) nabycie, zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu postanowien nieruchomosci.

Akcjonariuszom  Spétki przystuguja nastepujace uprawnienia zwigzane z uczestnictwem
w Spétce:

a) Prawo do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu (art. 412 Ksh) oraz prawo do gtosowania na Walnym
Zgromadzeniu (art. 411 § 1 Ksh). Zgodnie ze Statutem kazdej Akcji przystuguje jeden gtos na Walnym
Zgromadzeniu.

b) Prawo do ztozenia 7gdania zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz do ztozenia wniosku
0 umieszczenie w porzadku obrad poszczegdlnych spraw przyznane akcjonariuszom posiadajgcym co
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najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego Spétki (art. 400 &1 Ksh).Zadanie zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nalezy ztozy¢ zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej. Jezeli w terminie dwdch tygodni od dnia przedstawienia zgdania zarzadowi
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie nie zostanie zwofane, sad rejestrowy moze upowazni¢ do zwotania
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia akcjonariuszy wystepujacych z tym zgdaniem. Sad wyznacza
przewodniczgcego tego zgromadzenia (art. 401 §1 Ksh).

Prawo do zaskarzania uchwat Walnego Zgromadzenia na zasadach okreslonych w art. 422 — 427 Ksh.

Prawo do zgdania wyboru Rady Nadzorczej oddzielnymi grupami; zgodnie z art. 385 § 3 Ksh na wniosek
akcjonariuszy, reprezentujgcych co najmniej jedng pigta czes¢ kapitatu zaktadowego wybdr Rady
Nadzorczej powinien by¢ dokonany przez najblizsze Walne Zgromadzenie w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami.

Prawo do uzyskania informacji o Spotce w zakresie i w sposéb okreslony przepisami prawa,
w szczegolnosci zgodnie z art. 428 Ksh, podczas obrad Walnego Zgromadzenia Zarzad jest obowigzany
do udzielenia akcjonariuszowi na jego zgdanie informacji dotyczacych Spdétki, jezeli jest to uzasadnione
dla oceny sprawy objetej porzadkiem obrad; akcjonariusz, ktéremu odmowiono ujawnienia zgdanej
informacji podczas obrad Walnego Zgromadzenia i ktéry zgtosit sprzeciw do protokotu, moze ztozy¢
whniosek do Sadu Rejestrowego o zobowigzanie Zarzadu do udzielenia informacji (art. 429 Ksh).

Prawo do imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu.

Prawo do zadania wydania odpiséw sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania Rady Nadzorczej oraz opinii biegtego rewidenta najpdzniej
na pietnascie dni przed Walnym Zgromadzeniem (art.395 § 4 Ksh).

Prawo do przegladania w lokalu Zarzadu listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu oraz zgdania odpisu listy za zwrotem kosztow jego sporzadzenia (art. 407 § 1
Ksh). Akcjonariusze mogg zgdac¢ przestania im listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng,
podajac adres, na ktory lista powinna by¢ wystana(art. 407 § 1' Ksh).

Prawo do zadania wydania odpisu wnioskow w sprawach objetych porzadkiem obrad
w terminie tygodnia przed Walnym Zgromadzeniem (art. 407 § 2 Ksh).

Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na Walnym Zgromadzeniu przez wybrang w
tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb. Wniosek mogg ztozy¢ akcjonariusze, posiadajacy
jedng dziesigta kapitatu zaktadowego reprezentowanego na tym Walnym Zgromadzeniu.
Whnioskodawcy majg prawo wyboru jednego cztonka komisji (art. 410 § 2 Ksh).

Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania poswiadczonych przez Zarzad odpiséw
uchwat (art. 421 § 3 Ksh).

Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzgdzonej Spdtce na zasadach okreslonych w art.
486 i 487 Ksh, jezeli Spotka nie wytoczy powddztwa o naprawienie wyrzadzonej jej szkody w terminie
roku od dnia ujawnienia czynu wyrzgdzajgcego szkode.

Prawo do przegladania dokumentdw oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spotki bezptatnie odpisow
dokumentdw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 Ksh (w przypadku potaczenia spotek), w art. 540 § 1 Ksh
(w przypadku podziatu Spotki) oraz w art. 561 § 1 Ksh (w przypadku przeksztatcenia Spotki).

Prawo zadania, aby spdtka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Spotki, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spotki handlowej albo spoétdzielni
bedacej akcjonariuszem Spétki albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat. Akcjonariusz moze
zadaé réwniez ujawnienia liczby akcji lub gtoséw albo liczby udziatéw lub gtoséw, jakie ta spodtka
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handlowa posiada, w tym takze jako zastawnik, uzytkownik lub na podstawie porozumien z innymi
osobami. Zgdanie udzielenia informacji oraz odpowiedzi powinny byé ztozone na piémie (art. 6 § 4i 6
Ksh).

o) Prawo do dywidendy, to jest udziatu w zysku Spétki, wykazanym w sprawozdaniu finansowym,
zbadanym przez biegtego rewidenta, przeznaczonym przez Walne Zgromadzenie do wypfaty
akcjonariuszom (art. 347 Ksh).

p) Prawo pierwszenstwa do objecia nowych akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru);

g) Prawo do udziatu w majgtku Spotki pozostatym po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli w
przypadku jej likwidacji. Zgodnie z art. 474 § 2 Ksh majatek pozostaty po zaspokojeniu lub
zabezpieczeniu wierzycieli, dzieli sie miedzy akcjonariuszy w stosunku do dokonanych przez kazdego z
nich wptat na kapitat zaktadowy.

r)  Prawo do zbywania i obcigzania ograniczonymi prawami rzeczowymi posiadanych akcji w tym prawo
do obcigzania posiadanych akcji zastawem lub uzytkowaniem. W okresie, gdy akcje spétki publicznej,
na ktérych ustanowiono zastaw lub uzytkowanie, sg zapisane na rachunkach papieréw wartosciowych
w domu maklerskim lub w banku prowadzacym rachunki papieréw warto$ciowych, prawo gtosu z tych
akcji przystuguje akcjonariuszowi(art. 340 § 3 Ksh).

Szczegbtowy sposdb przebiegu Walnego Zgromadzenia Asseco Business Solutions S.A. okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia Spétki, ktéry dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A.:
www.assecobs.pl w zaktadce relacje inwestorskie.

11.Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych i
nadzorujacych Spofki.

Zarzad

Zarzad dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, postanowien Statutu i uchwalonego
przez Zarzad Regulaminu. Zarzad jest organem wykonawczym, prowadzacym sprawy Spétki i
reprezentujgcym jg na zewnatrz. Do kompetencji Zarzadu zastrzezone sg wszystkie decyzje nie lezgce w
kompetencjach innych organdw Spoétki. W przypadku Zarzagdu wieloosobowego, do sktadania oswiadczen i
podpisywania w imieniu Spotki jest uprawnionych dwdéch cztonkdéw Zarzadu dziatajgcych tacznie lub cztonek
Zarzadu dziatajacy facznie z prokurentem.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes lub w jego zastepstwie Wiceprezes Zarzadu. Zwotujgcy powinien
zawiadomié cztonkdw Zarzadu o zwotaniu posiedzenia Zarzadu co najmniej na 3 dni przed terminem tego
posiedzenia na piSmie lub pocztg elektroniczng. W nagtych przypadkach Prezes lub w jego zastepstwie
Wiceprezes Zarzagdu moze zarzadzi¢ inny sposdb i termin zawiadomienia cztonkéw Zarzadu o dacie
posiedzenia.

Uchwaty Zarzadu zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw. Zarzad uwazany jest za zdolny do podejmowania
uchwat w przypadku, gdy kazdy z cztonkdéw Zarzadu zostat skutecznie powiadomiony o majgcym sie odby¢
posiedzeniu w czasie umozliwiajgcym jemu uczestnictwo w posiedzeniu, oraz na posiedzeniu obecna jest
przynajmniej potowa z ogdlnej liczby cztonkdw Zarzadu. Posiedzenia Zarzagdu odbywajg sie w siedzibie
Spétki lub w innym miejscu wskazanym przez zwotujgcego.
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Cztonkowie Zarzadu mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Zarzagdu oddajgc swdj gtos na pismie za
posrednictwem innego Cztonka Zarzadu lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ lub w trybie pisemnym.

Regulamin Zarzadu okreéla szczegétowo procedure zwotywania posiedzen Zarzadu, sposéb podejmowania
uchwat w tym ich gtosowania i protokotowania oraz zakres spraw, w ktérych Zarzad moze podejmowac
uchwaty. Zgodnie z Regulaminem Zarzad ma obowigzek w terminie umozliwiajgcym zaopiniowanie tych
dokumentéw przygotowad oraz przedtozy¢ Radzie Nadzorczej sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z
dziatalnosci Spoétki za ubiegty rok obrotowy.

Regulamin Zarzadu dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A.: www.assecobs.pl
w zaktadce Relacje inwestorskie.

Sktad Zarzagdu w roku 2016:

Wojciech Barczentewicz - Prezes Zarzadu,

Piotr Mastowski - Wiceprezes Zarzadu,

Andreas Enders — Wiceprezes Zarzadu,

Mariusz Lizon — Cztonek Zarzadu.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na 3 marca 2017 r. skfad Zarzadu nie zmienit sie i
przedstawia sie nastepujaco:

Wojciech Barczentewicz - Prezes Zarzadu,

Piotr Mastowski - Wiceprezes Zarzadu,

Andreas Enders — Wiceprezes Zarzadu,

Mariusz Lizon — Cztonek Zarzadu.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza dziata na podstawie przepisow Kodeksu Spétek Handlowych, Statutu oraz Regulaminu Rady
Nadzorczej. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy ogdlny nadzér nad dziatalnoscig Spoétki. Rada
Nadzorcza sktada sie z 5 cztonkédw, w tym Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, powotywanych i
odwotywanych na wspdlng piecioletnig kadencje w nastepujgcy sposdb:

a) trzech cztonkdw powotuje i odwotuje akcjonariusz Asseco Poland SA tak dtugo jak dtugo pozostaje
akcjonariuszem Spétki posiadajgcym co najmniej 20% akcji w kapitale zaktadowym Spétki;

b) dwdch cztonkdédw powotuje i odwotuje Walne Zgromadzenie, z wytgczeniem akcjonariusza Asseco
Poland SA.

Uchwaty Rady Nadzorczej, poza sprawami przewidzianymi przepisami Kodeksu Spdétek Handlowych,
wymagajg m.in. nastepujgce sprawy:

a) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego Spétki
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

b) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zyskéw lub pokrycia straty, i co do emisji obligacji,
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c) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego sprawozdania z wynikdéw powyzszych ocen,

d) reprezentowanie Spétki w umowach z cztonkami Zarzadu oraz w sporach z Zarzagdem lub jego
cztonkami,

e) ustalanie zasad wynagradzania cztonkdéw Zarzadu,
f)  dokonywanie wyboru biegtego rewidenta badajgcego sprawozdanie finansowe Spétki,
g) powotywanie, odwotywanie lub zawieszanie cztonkdw Zarzadu,

h) zatwierdzanie budzetu na kazdy rok obrotowy oraz zatwierdzanie programow rozwoju poszczegdlnych
obszarow dziatalnosci Spotki

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy, przy czym posiedzenia powinny odbywac sie nie
rzadziej niz co trzy miesigce. Przewodniczacy jest zobowigzany zwotaé posiedzenie na wniosek Zarzadu lub
cztonka Rady Nadzorczej. W takim przypadku Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej w
terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapadajg zwykta wiekszoscig gloséw oddanych, chyba ze przepisy prawa
przewidujg surowsze warunki podejmowania uchwat. Jezeli glosowanie pozostaje nierozstrzygniete
decydujacy gtos ma Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a jesli jest on nieobecny — przewodniczacy danego
posiedzenia.

Uchwaty Rady Nadzorczej mogg by¢ podjete, jezeli wszyscy jej cztonkowie zostali pisemnie powiadomieni o
terminie i miejscu posiedzenia, co najmniej na tydzien przed posiedzeniem oraz co najmniej potowa z nich
jest obecna na posiedzeniu. Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady
oddajac swdj gtos na pisSmie za posrednictwem innego Cztonka Rady Nadzorczej lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ lub w trybie pisemnym. Szczegdlne
kompetencje Rady Nadzorczej, jak rowniez jej organizacje, sposdb wykonywania przez nig zadan oraz tryb
zwotywania posiedzen i procedure podejmowania uchwat okresla Regulamin Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Regulaminem Rady Nadzorczej do szczegdlnych kompetencji Rady Nadzorczej nalezy m.in.:
a) opiniowanie spraw wnoszonych przez Zarzad pod obrady Walnego Zgromadzenia,

b) zatwierdzanie polityki rozwoju Spoétki,

¢) zatwierdzanie Regulaminu Zarzadu,

d) uchwalanie Regulaminu Organizacyjnego Spétki,

e) zatwierdzanie zasad zatrudniania oraz wynagradzania Cztonkow Zarzadu, w tym wysokosci ich
wynagrodzenia,

f)  zatwierdzanie regulamindw $wiadczenia ustug przez Spoétke, o ile istniejg lub zostang wprowadzone,
g) zatwierdzanie ogdlnej polityki cenowej i zasad udzielania rabatoéw,
h) zatwierdzanie zasad wynagradzania w Spétce,

i) zatwierdzanie wyboru doradcéw zwigzanych z procesem wprowadzania akcji Spétki do publicznego
obrotu,

j)  zatwierdzanie  wnioskdéw  Zarzadu w  sprawach tworzenia i likwidacji  oddziatow
i przedstawicielstw Spoéfki,

k) wyrazanie zgody na zawarcie przez Spotke umow nabycia lub zbycia srodkéw trwatych lub wartosci
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niematerialnych i prawnych za cene przewyzszajgcg 5.000.000 ztotych w chwili dokonywania
czynnosci, jezeli nie s3 one przewidziane w zaakceptowanym przez Rade Nadzorczg budzecie Spétki lub
zatwierdzonej przez Rade Nadzorczg polityce rozwoju.

Rada Nadzorcza jest ponadto uprawniona do wyrazania opinii dotyczacych wszystkich spraw zwigzanych z
dziatalnoscig Spétki oraz do wystepowania z wnioskami i propozycjami do Zarzadu, ktdry jest obowigzany
do informowania Rady Nadzorczej o sposobie ich wykorzystania. Pracami Rady Nadzorczej kieruje
Przewodniczacy, do ktérego kompetencji nalezy zwotywanie posiedzen, przewodniczenie obradom oraz
reprezentacja Rady Nadzorczej wobec pozostatych organéw Spétki i innych oséb. Nad organizacjg prac
Rady, jej obstugg techniczng oraz dokumentacjg czuwa Sekretarz Rady. Przewodniczacego i Sekretarza Rady
wybiera ze swojego grona Rada Nadzorcza na pierwszym posiedzeniu w nowej kadencji. Cztonkdw Rady
Nadzorczej obowigzuje zachowanie tajemnicy w zakresie informacji pozyskanych w zwigzku z
wykonywaniem praw i obowigzkéw cztonka Rady Nadzorczej.

Regulamin Rady Nadzorczej dostepny jest na stronie internetowej Asseco Business Solutions S.A.:
www.assecobs.pl w zaktadce Relacje inwestorskie.

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2016:

Romuald Rutkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Goéral — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Ogonowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Pomianek — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz— Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania tj. na 3 marca 2017 r. sktad Rady Nadzorczej nie zmienit sie
i przedstawia sie nastepujaco:

Romuald Rutkowski — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Adam Goéral — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Grzegorz Ogonowski — Cztonek Rady Nadzorczej
Zbigniew Pomianek — Cztonek Rady Nadzorczej

Adam Pawtowicz— Cztonek Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat ustanowiony uchwata Rady Nadzorczej w dniu 10 marca 2010 r. W zwigzku z tym, ze
Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z minimalnej wymaganej przez prawo liczby cztonkéw, zadania Komitetu
Audytu wykonywane sg przez Rade Nadzorczg. Komitet Audutu uprawniony jest do wykonywania czynnosci
rewizji finansowej w Spétce, w tym w szczegdlnosci do:

a) monitorowania procesu sprawozdawczosci finansowej;

b) monitorowania skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;
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c) monitorowania wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

d) monitorowania niezaleznosci biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych.

Zarzad Asseco Business Solutions S.A.:

Wojciech Barczentewicz Piotr Mastowski
Prezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
Mariusz Lizon Andreas Enders

Cztonek Zarzadu Wiceprezes Zarzadu

18



