Posiadam dos$wiadczenie na rynku finansowym w obszarze zarzadzania aktywami funduszy, instytucji
ubezpieczeniowych, uzupemlione o praktyke regulacyjna i nadzorczy. Kierowatem strukturami
organizacyjnymi i prowadzilem projekty rozwojowe oraz transformacyjne w biznesie lokalnym i
miedzynarodowym. Znam specyfike sektora finansowego, rynku kapitalowego UE i rozumiem
funkcjonowanie ich instytucji. Nalez¢ do Stowarzyszenia Niezaleznych Cztonkéw Rad Nadzorczych.
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OBECNIE

Fortis Advisory | Wiasna dziatalnos$¢ | Pazdziernik 2025 - obecnie
Doradca Deloitte

Doradztwo w obszarze rynkow finansowych w kwestiach
regulacyjnych i strategicznych. Wsparcie klientow w projektach
biznesowych, przeksztatlceniowych, M&A, takze na rynku kapitalowym.

Forum TFI S.A. | Pazdziernik 2025 - obecnie

Niezalezny Czlonek Rady Nadzorczej

Wsparcie spotki managementu w rozwoju biznesu, strategii
wzmacniania pozycji rynkowej, wyzwaniach regulacyjnych.

Uniwersytet Warszawski | Wydziat Zarzadzania | Luty 2026 - obecnie
Wyktadowca
Przedmiot Fundusze Inwestycyjne

DOSWIADCZENIE

Deloitte Advisory | Listopad 2024 - Listopad 2025

Dyrektor / Partner Value Creation & Strategy

Wsparcie klientow korporacyjnych w biznesie, w zakresie
wykorzystania rynkow finansowych. Wykorzystanie do$wiadczen w
funkcjonowaniu instytucji finansowych, rynku kapitatlowego.

NWAI Dom Maklerski S.A. | maj 2024 - Czerwiec 2025

Niezalezny Czlonek Rady Nadzorcze)

Wsparcie spotki managementu w rozwoju biznesu, strategii
wzmacniania pozycji rynkowej, wyzwaniach regulacyjnych.

Komisja Nadzoru Finansowego | marzec 2019 - marzec 2024
Zastepca Przewodniczqgcego

Oprocz pracy nadzorczej, prowadzenie projektow strategii min.
rozwoju rynku kapitatowego, wdrozenie:

e analizy nadzorczej w oparciu o dane analityczne i ryzyko

o transformacji metod pracy i zwigekszenia wspolpracy poziomej
e zmiany paradygmatu relacji z uczestnikami rynku kapitalowego
e zacieSnienie wspolpracy i wymiany wiedzy z nadzorami UE

MetLife | 2015 - 2019

Mutual and Pension Fund Management Head

Nadzor nad spoétkami, zespotami zarzadzajgcymi funduszami w CEE.
Wdrozenie nowej strategii dziatania i zarzadzania biznesem.
Transformacja organizacji i wspotdziatania tej funkcji biznesowe;.




Metlife TUnZiR S.A. | 2014 - 2019

Dyrektor Inwestycyjny, Cztonek Zarzgdu

Zarzadzanie zespotem inwestycji aktywow spoiki, wspierajgcym
takze biznes w zakresie rynkow finansowych. Wspotpraca przy
tworzeniu produktach ubezpieczeniowych.

Amplico (AIG) PTE S.A.
Dyrektor Dep. Inwestycji, Cztonek Zarzqdu, 2010 - 2013

Kierowanie spotka, zarzadzajagcg czwartym co do wielkosci
funduszem. Wdrozenie transformacji zwigzanej ze zmiang
wlascicielskg oraz regulacyjng, we wspoOlpracy z nadzorem,
akcjonariuszami.

Amplico PTE S.A. | 2002 - 2009
Kierownik Dziatu Inwestycji

Odpowiedzialny za zarzadzanie czwartym co do wielkosci OFE o
aktywach ponad 10 mld PLN oraz zespotem inwestycyjnym w
sektorach akcji i obligacji. Zmienitem strategie, sposob dziatania i
doprowadzitem fundusz do wiodacych wynikéw inwestycyjnych.

Amplico PTE S.A. | 1999 - 2002
Zarzgdzajgcy portfelem instrumentow diuznych

Zarzadzanie instrumentami dtuznymi, analizy ekonomiczne

AGF Ubezpieczenia S.A. | 1997 - 1999
Specjalista inwestycyjny

Zarzadzanie instrumentami dtuznymi, analizy ekonomiczne

AmerBank, American Bank in Poland S.A. | 1995 - 1997

Kierownik Wydz. Inwestycji, Makler papieréow wartosciowych
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