Polityka wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej
Artifex Mundi S.A.
przyjeta uchwalg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia SpoéfKi

z dnia 24 czerwca 2020 roku

Rozdziat |
Wstep

1. Niniejsza Polityka wynagrodzen Zarzadu i Rady Nadzorczej Artifex Mundi S.A. z siedzibg w
Zabrzu (,Polityka”), wprowadzona zostata na podstawie art. 90c ustawy o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spétkach publicznych.

2. Na podstawie niniejszej Polityki ustalane sg wynagrodzenia czionkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej Artifex Mundi S.A. (,Spotka”).

Rozdziat II
Cele Polityki

1. Polityka wynagrodzen przyczynia sie¢ do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych
intereséw oraz stabilnosci Spotki.

2. Polityka ma na celu zapewnienie Cztonkom Zarzadu systemu wynagrodzenia
dostosowanego do ich kwalifikacji, umiejetnosci i poziomu doswiadczenia zawodowego.

3. Polityka ma na celu ograniczanie konfliktu intereséw powstatych w zwigzku z Politykg i
zarzgdzenie nimi.

4. Polityka zapewnia realizacje strategii biznesowej, diugoterminowych intereséw oraz
stabilnos¢ Spodtki miedzy innymi poprzez:

a) umozliwienie przyznawania wynagrodzen konkurencyjnych, dostosowanych do
kompetencji, kwalifikacji i doswiadczenia,

b) umozliwienie jednoczesnego otrzymywania wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji cztonka
zarzagdu oraz wykonywania pracy lub $wiadczenia ustug niezwigzanych z petnieniem funkcji
zarzadczych w Spétce lub Spétkach zaleznych.

Rozdziat |
Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu

1. Zgodnie ze Statutem Spotki, Rada Nadzorcza przyznaje i ustala wysokos$¢ wynagrodzenia
Cztonkdéw Zarzadu Spoéiki.

2. Podstawg prawng wynagradzania Cztonka Zarzadu Spotki jest stosunek prawny tgczacy
Spotke i Cztonka Zarzadu. Powierzenie zarzadzania Spotkg moze nastgpi¢ na podstawie:

a) umowy o prace, zawieranej na czas nieokreslony,
b) kontraktu menedzerskiego, zawieranego na czas petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,

c) powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzgdu — na okres petnienia tej funkciji.



3. Rada Nadzorcza Spétki ustala z Cztonkiem Zarzadu podstawe prawng oraz tres¢ stosunku
prawnego, w ramach ktérego nastepuje powierzenie zarzgadzania. Istothe warunki wskazane
zostajg w uchwale Rady Nadzorczej.

4. Poszczegdélnym Czionkom Zarzgdu moze zostaC powierzone zarzgdzanie na roznej
podstawie prawnej i indywidualnie ustalonych warunkach, zgodnych z niniejszg Polityka.

5. Czlonek Zarzadu moze by¢ zatrudniony w Spétce lub w spdtkach zaleznych od Spétki na
podstawie stosunku pracy lub umowy cywilnoprawnej i wykonywaé¢ w ramach takiego stosunku
prawnego czynnosci inne niz zarzgdzanie Spotka.

6. Okres i warunki wypowiedzenia umow cywilnoprawnych regulujg umowy zawarte z
Czlonkami Zarzadu, przy czym okres wypowiedzenia nie moze by¢ dtuzszy niz 6 miesiecy.

7. Z Czlonkiem Zarzgdu moze zosta¢ zawarta umowa o zakazie konkurencji, przewidujgca
obowigzek powstrzymania sie¢ od dziatalnosci konkurencyjnej za wynagrodzeniem, do 12
miesiecy po zakohczeniu stosunku prawnego tgczgcego Cztonka Zarzadu i Spotke lub spotke
zalezna od Spoiki.

Rozdziat IV
Swiadczenia dla Cztonkéw Zarzadu i zasady ich ustalania

1. Z tytutu petnienia funkcji zarzagdczych Cztonek Zarzadu otrzymuje wynagrodzenie state. Dla
celow niniejszej Polityki, wynagrodzenie Czionka Zarzgdu z tytutu petnienia funkgciji
zarzadczych w Spoice oraz funkcji niezarzgdczych w Spoétce i w spdtkach zaleznych od Spéitki
podlega sumowaniu.

2. Nie przyznaje sie zmiennych skladnikbw wynagrodzenia Czionkom Zarzadu, z
zastrzezeniem punktu 3 Rozdziatu IV.

3. W uzasadnionych przypadkach, Rada Nadzorcza moze przyzna¢ dodatkowe uznaniowe
wynagrodzenie do wysoko$ci 4-krotnego miesiecznego wynagrodzenia statego brutto Cztonka
Zarzgdu.

4. Czionkowi zarzadu moze by¢ udostepniony do korzystania samochdéd osobowy na
zasadach obowigzujgcych w Spoétce.

5. Cztonkowie Zarzgdu mogg otrzymywac wynagrodzenie state z tytutu zatrudnienia w Spotce
lub w spétce zaleznej od Spétki w ramach czynnosci niezarzgdczych.

6. Wynagrodzenie state ustalane jest kwotowo i wyptacane jest w terminach wyptaty
wynagrodzen pracownikom. W przypadku gdy wynagrodzenie wyptacane jest na podstawie
faktury VAT, wynagrodzenie wyptacane jest w terminie uzgodnionym, nie krétszym niz 7 dni
od dnia wystawienia faktury VAT.

7. Ustalajgc wysokos$¢ wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji zarzgdczych, Rada Nadzorcza
bierze pod uwage miedzy innymi:

a) doswiadczenie, kwalifikacje zawodowe i umiejetnosci odpowiadajgce obszarowi
odpowiedzialnosci,

b) funkcje w Zarzadzie oraz powierzony zakres zadan i rozmiar kierowanego obszaru
dziatalnosci,



C) poziom wynagrodzenia w spotkach prowadzgcych zblizong dziatalnos¢.

8. Maksymalna wysokos¢ odszkodowania z tytutu zakazu konkurencji wynosi 6 krotnos$é
sredniego miesiecznego wynagrodzenia pobranego przez Czionka Zarzgadu przez ostatnie 12
miesiecy petnienia funkcji.

9. Maksymalna wysoko$¢ odprawy z tytutlu rozwigzania stosunku zatrudnienia wynosi
6 krotnos¢ sredniego miesiecznego wynagrodzenia pobranego przez Cztonka Zarzgdu przez
ostatnie 12 miesiecy petnienia funkcji.

10. Rada Nadzorcza upowazniona jest do ustalenia i opisu wynagrodzenia, warunkéw,
sposobu i termindw jego wyptaty w zakresie nie uregulowanym Politykg i w sposéb z nig
zgodny.

Rozdziat V
Postanowienia dotyczace Rady Nadzorczej

1. Czlonek Rady Nadzorczej petni swojg funkcje na podstawie powotania go do Rady
Nadzorczej przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki. Z tytutu petnienia funkcji
Czlonka Rady Nadzorczej nie zawiera sie z Czlonkiem Rady nadzorczej umowy o prace lub
umowy o Swiadczenie ustug.

2. Wysokosc¢ i warunki wyptaty wynagrodzenia dla Cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy.

3. Z tytutlu pehienia funkcji w Radzie Nadzorczej Spoétki moze zosta¢ przyznane w
szczegolnosci:

a. wynagrodzenie za udziat w kazdym posiedzeniu Rady Nadzorczej,

b. state miesieczne wynagrodzenie, w szczegdlnosci dla Cztonkéw Rady Nadzorczej
cechujgcych sie szczegoinymi kompetencjami lub doswiadczeniem.

c. dodatek za udziat komitetach Rady Nadzorczej.

4. Przy ustaleniu wysokos$ci wynagrodzenia bierze sie pod uwage w szczegdlnosci
nastepujgce okolicznosci:

a. doswiadczenie i kompetencje Cztonka Rady Nadzorczej,
b. udziat w komitetach Rady Nadzorczej Spofki,

c. spetianie kryterium niezaleznoéci, w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 11 maja 2017
roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym.

5. Wynagrodzenie za petnienie funkcji w Radzie Nadzorczej jest niezalezne od wynagrodzenia
ewentualnie otrzymywanego przez Czionka Rady Nadzorczej z tytutu zatrudnienia w Spoétce
lub spotkach zaleznych od Spofki.

6. Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw udziatu w posiedzeniach Rady
Nadzorczej, w szczegolnosci kosztéw podrozy, noclegu i wyzywienia.



Rozdziat VI

Opis procesu decyzyjnego przeprowadzonego w celu ustanowienia, wdrozenia oraz
przegladu polityki wynagrodzen

1. Za przygotowanie i wdrozenie Polityki odpowiedzialny jest Zarzad Spétki. Polityka zostata
przygotowana w wyniku decyzji Zarzadu, z udziatem Czionka Zarzadu — Dyrektora
Finansowego i radcy prawnego Spétki. Przygotowanie Polityki poprzedzone zostato analizg
struktury wynagrodzen otrzymywanych przez poszczegoélnych Czionkéw Zarzgdu Spotki,
analizg dostepnych informacji odnosnie wynagrodzen czionkéw zarzgdow spotek
prowadzgcych dziatalno$¢ poréwnywalng oraz analizy struktury wynagrodzen otrzymywanych
przez kluczowych pracownikéw Spofki i spétek zaleznych. Polityka zostata zaopiniowana przez
Rade Nadzorczg Spofki.

2. Zarzad Spétki odpowiedzialny jest za aktualizacje Polityki. Przeglad dokonywany jest co
najmniej raz do roku. Zarzad dokonujgc przegladu uwzglednia zmiany przepiséw prawa,
praktyk rynkowych i zalecen organdw nadzorczych. Aktualizacja Polityki nastepuje w procesie
opisanym w pkt. 1 powyzej.

3. Rada Nadzorcza opiniuje zmiany do Polityki oraz przedstawia rekomendacje istotnej zmiany
Polityki Walnemu Zgromadzeniu.

4. Zarzad Spotki odpowiedzialny jest za dostarczenie Radzie Nadzorczej danych niezbednych
do przygotowania sprawozdania o wynagrodzeniach.

5. Walne Zgromadzenie przyjmuje w drodze uchwaty Polityke oraz jej aktualizacje. Uchwata w
sprawie Polityki wynagrodzen jest podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. Istotna zmiana
Polityki wynagrodzen wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez Walne Zgromadzenie

Rozdziat VII

Opis srodkéw podjetych w celu unikania konfliktéw intereséw zwigzanych z polityka
wynagrodzen lub zarzadzania takimi konfliktami intereséw

1. W celu zapobiezeniu powstania konfliktu intereséw zwigzanych z Politykg, dokonano
podziatu zadan pomiedzy organy Spotki, dotyczgcych procesu przyjecia Polityki, zmian Polityki
oraz jej stosowania.

2. Wynagrodzenie Czionkéw Zarzgdu nie stanowi zachety do podejmowania dziatan
niezgodnych z interesem Spotki lub dziatarn nadmiernie ryzykownych.

3. Kryteria wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej sg czytelne i obiektywne.

4. W przypadku zidentyfikowania ryzyka wystgpienia konfliktu intereséw, Cztonek Zarzadu
informuje o tym fakcie Przewodniczagcego Rady Nadzorczej a Cztonek Rady Nadzorczej
informuje Prezesa Zarzadu. Zarzad dokonuje woéwczas przegladu Polityki pod katem jej
aktualizacji oraz przekazuje wyniki przeglagdu Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza wydaje
stosowne rekomendacje Walnemu Zgromadzeniu.

Rozdziat VIiI



Uwzglednienie warunkéw pracy i ptacy innych pracownikow

1. Przy ustanawianiu i wdrazaniu Polityki dokonano przegladu oraz uwzglednienia warunkéw
pracy i ptacy kluczowych pracownikéw Spotki.

2. Spétka prowadzi dziatalnos¢ w branzy gamedev i opiera swojg dziatalnosé na pracy
specjalistbw z branzy IT. Przyciggniecie i utrzymanie specjalistbw wymaga elastycznego
podejscia w kwestii zatrudnienia, w tym stosowanie zréznicowanych form zatrudnienia, oraz
atrakcyjnego wynagrodzenia. W przypadku Czionkéw Zarzadu Spéiki, zastosowano
analogiczne podejscie, w zakresie form i struktury zatrudnienia.

3. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej i zasady jego przyznawania ustalone zostaty
zgodnie ze specyfikg funkcjonowania tego organu. Wynagrodzenia przyznawane z tytutu
sprawowania funkcji w Radzie Nadzorczej nie sg powigzane ze strukturg wynagrodzen
pracownikéw Spétki.

Rozdziat IX
Odstepstwa od stosowania Polityki

1. Jezeli jest to niezbedne do realizacji dtugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spdtki lub do zagwarantowania jej rentownosci, Rada Nadzorcza moze zdecydowaé o
czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki.

2. O czasowym odstgpieniu od stosowania Polityki decyduje Rada Nadzorcza, dziatajgca na
podstawie umotywowanego wniosku Zarzadu Spofki.

3. Do przestanek zastosowania odstepstw nalezy przede wszystkim koniecznosc¢ realizaciji
celéw zarzadczych Spofki lub jej strategii oraz zagrozenie dla ptynnoéci Spotki.

4. Uchwata Rady Nadzorczej o odstgpieniu od stosowania Polityki wskazuje przede wszystkim
okres na jaki nastepuje odstgpienie i elementy Polityki od ktdrych nastepuje odstgpienie.

5. Do elementéw, od ktérych mozna odstgpié¢ nalezg zwtaszcza rozdziat IV - Swiadczenia dla
Czlonkéw Zarzadu i zasady ich ustalania, rozdziat V - Postanowienia dotyczace Rady
Nadzorczej.

Rozdziat X
Postanowienia korncowe
1. Polityka wchodzi w zycie z chwilg jej przyjecia przez Walne Zgromadzenie.

2. W zakresie nieuregulowanym w Polityce stosuje sie przepisy prawa powszechnie
obowigzujgcego.






