Zatgceznik nr 1

do uchwaty Nr ....................

Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki ZAMET S.A.
z dnia 28 lipca 2020 r.

POLITYKA WYNAGRODZEN
CZLONKOW ZARZADU | CZLONKOW RADY NADZORCZEJ ZAMET S.A.

I. WSTEP:

Niniejsza Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej (dalej takze
Polityka Wynagrodzen) ZAMET S.A. z siedzibg w Piotrkowie Trybunalskim (dalej takze
Spotka), ktérej akcje sg dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym, zostata w
szczegblnosdci sporzgdzona w ramach przygotowania Spotki do wykonania zobowigzania
okreslonego przepisami ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych (w brzmieniu nadanym jej ustawg z dnia 16 pazdziernika 2019 r. o
zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach publicznych oraz niektérych innych
ustaw), zatem uwzglednia wymogi okreslone ww. aktem, w szczegdlnosci art. 90d.

Niniejsza Polityka Wynagrodzenn, stanowigca ramowe zasady przyznawania
wynagrodzen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ZAMET S.A. jest elementem sktadowym
funkcjonujgcych w Spétce zasad zarzadzania opartych na kulturze korporacyjnej.

Spotka wyptaca wynagrodzenie Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytacznie zgodnie z
niniejsza Polityka Wynagrodzen.

. PODSTAWY PRAWNE:
Niniejsza Polityka Wynagrodzen zostata opracowana z uwzglednieniem w

szczegdblnosci regulacji:
- ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych (dalej takze Ustawa);
- dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/828 z dnia 17 maja 2017 r.
zamieniajgcg dyrektywe 2007/36/WE w zakresie zachecania akcjonariuszy do
dtugoterminowego zaangazowania (Shareholder Rights Directive I, dalej takze jako SRD Il
lub Dyrektywa);
- ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.- Kodeks spétek handlowych (dalej takze K.s.h.);
- Statutu Spotki ZAMET S.A.

1. CELE POLITYKI WYNAGRODZEN:
ZAMET S.A. jest podmiotem o rozwinietej strukturze kapitatowej i organizacyjne;j.
Rozwigzania przyjete w niniejszej Polityce Wynagrodzen powinny przyczynia¢ sie do realizacji
strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spotki, poprzez:



- umozliwienie pozyskania na stanowisko Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej wysokiej klasy
specjalistéw, menadzeréw, ktérzy zadbajg o trwaty sukces Spoétki w biznesie i jej
bezpieczenstwo;

- dostosowanie sie do rosngcego zapotrzebowania na wysokie kompetencje menadzerskie, z
ktorymi powigzane sg oczekiwania finansowe;

- wdrozenie efektywnego i sprawnego sytemu wynagradzania, zachecajgcego do rozwijania
Spotki, realizacji jej celdw i strategii, poprzez powigzanie czesci wynagrodzenia (zmiennej) z
wynikami Spétki i realizacjg indywidualnych celéw;

- wspieranie prawidfowego i skutecznego zarzadzania ryzykiem i niezachecania jednoczesnie
do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zaakceptowang norme.

System wynagrodzen ujety w niniejszej Polityce Wynagrodzen ma na celu adekwatne
uhonorowanie trudu jaki Cztonkowie Zarzgdu i Rady Nadzorczej wktadajg w petnienie swoich
funkcji i skuteczne wdrazanie zachet do osiggania lepszych wynikéw. Jednoczesnie celem
systemu wynagrodzen jest zapobieganie podejmowaniu ryzyka niezgodnego z profilami
ryzyka, polityka inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi oraz regulacjami wewnetrznymi
Spofki.

W zakresie wynagrodzen przyjmuje sie nastepujgce ogdlne zasady:
1) projektowanie i stosowanie systemu wynagrodzen w aspekcie bezpieczenstwa
funkcjonowania oraz dtugoterminowego rozwoju Spoéfki,
2) adekwatnos¢ wynagrodzenia do rodzaju funkcji i zwigzanej z nig odpowiedzialnosci,
3) system wynagradzania zostaje uwzgledniony oraz dopasowany do ogodlnej strategii
dziatania Spétki, jej celéw dtugoterminowych, szczegétowe zasady wynagradzania
zostajg ustalone zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa.
Przy opracowaniu Polityki Wynagrodzen uwzgledniono ryzyko zwigzane z rozmiarem
prowadzonej dziatalnosci, wewnetrzng organizacje oraz charakter, zakres i stopien
ztozonosci prowadzonej dziatalnosci, obejmujacej znaczacy obszar geograficzny, tym samym
wiekszg odpowiedzialnos¢, ktdra spoczywa na menedzerach, zatem winni byé odpowiednio
wynagradzani stosownie do ich trudu i zaangazowania. Przygotowujac niniejszg Polityke
Wynagrodzen wzieto takze pod uwage, iz celem Dyrektywy jest wzmocnienie pozycji
akcjonariuszy poprzez zapewnienie jawnos$ci wynagrodzen osOb zarzgdzajgcych i
nadzorujgcych spétke, a tym samym wzmocnienie zaufania inwestorow.

Iv. PODSTAWY PEENIENIA FUNKCJI CZtONKA ZARZADU ORAZ CZtONKA RADY
NADZORCZEJ

Przyjeto, iz w ZAMET S.A. zaréwno Cztonkowie Zarzadu, jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej,
petnig funkcje wytgcznie na mocy powotania ich w sktad odpowiedniego organu przez
uprawniony do tego organ spotki — w przypadku Cztonkéw Zarzgdu Rade Nadzorczg (art. 368
§ 4 K.s.h. oraz § 10 ust. 1i § 15 ust. 2 pkt. 2 Statutu Spotki), w przypadku zas Cztonkdéw Rady
Nadzorczej Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy (zgodnie z art. 385 K.s.h. i § 13 ust. 3 Statutu
Spotki). Nawigzywany jest zatem wytgcznie stosunek korporacyjny.

Z uwagi na cele jakie przyjeto w ww. Polityce, jak i chcgc minimalizowac ryzyka, jakie niesie
za sobg zawarcie umowy o prace przyjeto, iz Spotka nie zawiera z Cztonkami Zarzgdu umoéw o
prace, ani zadnych innych dodatkowych uméw. Daje to znaczng elastycznosé, a jednoczesnie



takie uksztattowanie wiezi motywujgco wptywa na Cztonka Zarzadu i przyczynia sie do
wykazywanie aktywnosci w dazenia do realizacji celow Spéftki.

Powotanie jest dokonywane na okres wspdlnej kadencji, zgodnie z regulacjami Statutu i
K.s.h. Ponowne powotania tej samej osoby na Cztonka Zarzagdu sg dopuszczalne. Cztonkowie
Zarzadu sg powotywani na okres wspdlnej kadencji, ktora zgodnie z § 10 ust. 4 Statutu Spofki
wynosi 3 lata. Powofanie na kolejng wspdlng kadencje moze nastgpi¢ nie wczesniej niz na
rok przed uptywem biezgcej wspdlnej kadencji Zarzadu.

Odwotanie Cztonka Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej moze nastgpi¢ w kazdym czasie.

V. OPIS STALYCH | ZMIENNYCH SKtADNIKOW WYNAGRODZENIA CZtONKOW
ZARZADU, W TYM PREMII | INNYCH SWIADCZEN PIENIEZNYCH |
NIEPIENIEZNYCH

1. Ogolne zasady:

Cztonkowi Zarzgdu mogg by¢ przyznane nastepujgce $wiadczenia:

a) wynagrodzenie state — wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego
Cztonka Zarzadu;

b) wynagrodzenie zmienne, uzaleznione od poziomu realizacji wyznaczonych celdw (tj.
odpowiednio wynikowych, budzetowych, zadaniowych i uznaniowych) -
wynagrodzenie ustalane jest indywidualnie dla danego Cztonka Zarzadu;

c) Swiadczenia w tzw. systemie kafeteryjnym — Swiadczenia ustalane sg indywidualnie
dla danego Cztonka Zarzadu;

d) dodatkowa nagroda,

jak i udostepnione im do korzystania, na zasadach przewidzianych niniejszg Polityka
Wynagrodzen, moze byé mienie bedgce we wtadaniu Spotki.

W razie odwotania Cztonka Zarzadu lub jego rezygnacji przystuguje mu odprawa, na zasadach
okreslonych niniejszg Politykg Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza winna zwréci¢ uwage by wynagrodzenie Cztonka Zarzadu:

- nie byto ustalone na poziomie zachecajgcym do podjecia nadmiernego ryzyka w celu
uzyskania zmiennego sktadnika wynagrodzenia (zarzgdzanie konfliktem intereséw),

- byto zgodne z rynkowymi stawkami rynkowymi dla danej funkcji w taki sposdb, aby Cztonek
Zarzadu nie odczuwat nadmiernej motywacji do zmiany i ztozenia rezygnacji (zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym Spotki),

- odpowiednio uwzgledniato wymiar zaangazowania Cztonka Zarzadu w Spéfce.

Rada Nadzorcza ustala, w ramach zasad okreslonych niniejszg Politykg Wynagrodzen zasady
wynagradzania indywidualnie kazdego z Cztonka Zarzgdu jednoczesnie z jego powotaniem do
Zarzadu Spotki. Sposrod s$wiadczen wymienionych w punktach b)-d) powyzej, Rada
Nadzorcza moze przyzna¢ Cztonkowi Zarzadu wszystkie Swiadczenia jednoczesnie lub tylko
wybrane. Dla uzyskania uprawnienia przez Cztonka Zarzadu do poszczegdlnych sktadnikow
wynagrodzenia wymagane jest pisemne potwierdzenie przyznania takiego uprawnienia przez
Rade Nadzorcza.



Czesci zmienne wynagrodzenia, o ktérych mowa w pkt. b-c) wigzg Spotke po ich przyjeciu
przez Rade Nadzorczg i przedstawieniu Cztonkowi Zarzadu w formie pisemnej, podpisane;j
przez osoby uprawnione do reprezentowania Rady Nadzorczej, w formie przyjetej przez
Rade Nadzorcza. Po ustaleniu poszczegdlnych sktadnikéw wynagrodzenia, Rada Nadzorcza,
w przeciggu 7 dni kalendarzowych od podjecia stosownej uchwaty, przekaze Cztonkowi
Zarzadu szczegotowq informacje o ustalonych dla niego Swiadczeniach i podejmie dalsze
niezbedne w $Swietle prawa czynnosci.

Rada Nadzorcza moze ustali¢ lub zmieni¢ niektére sktadniki wynagrodzenia i swiadczenia w
okresie pdzniejszym lub uchyli¢ dotyczace ich decyzje — pod warunkiem, ze dany sktadnik nie
stat sie wymagalny - w kazdym czasie po rozpoczeciu petnienia funkcji przez Cztonka Zarzadu,
zachowujac w swoich dziataniach wymogi wynikajgce z przepiséw prawa i niniejszej Polityki
Wynagrodzen. Rada Nadzorcza, w przeciggu 7 dni kalendarzowych od podjecia stosowne;j
uchwaty, przekaze Cztonkowi Zarzgdu szczegdtowq informacje o nowo ustalonych dla niego
Swiadczeniach i podejmie dalsze niezbedne w Swietle prawa czynnosci.

Wszelkie pieniezne skfadniki wynagrodzenia wyptacane sg przelewem na rachunek bankowy
wskazany na pi$mie, odpowiednio przez Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady Nadzorcze;.

W wyniku odrebnego, pisemnego uzgodnienia z Cztonkiem Zarzadu, sktadniki wynagrodzenia
zmiennego mogg zosta¢ wyptacone w innej formie niz pienieznej.

Wszystkie terminy wypfaty wynagrodzen lub Swiadczen okreslone w niniejszg Polityka
Wynagradzania sg terminami zastrzezonymi na korzys$¢ Spétki, przy czym o ewentualnym
konkretnym terminie wczesniejszej wyptaty kazdorazowo decydowaé bedzie Rada
Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki, mogg, w granicach i na zasadach
przewidzianych przepisami prawa, zasiada¢ w organach innych Spétek Grupy ZAMET S.A.
(zwanej dalej Grupa Kapitatowg ZAMET), jak i zawiera¢ z takimi spdétkami umowy, w
zaleznosci do potrzeb tych podmiotéw. Takie dziatanie nie moze negatywnie wptywac na
petnienie funkcji Cztonka Zarzgdu lub Rady Nadzorczej Spotki.

Pod pojeciem Grupy Kapitatowej nalezy rozumieé wszystkie spétki zalezne od ZAMET S.A,, jak
i spotki zalezne od takich spoétek. Rada Nadzorcza moze w uchwale wskazaé na ograniczenia
czy wigczenia w tym zakresie, indywidualnie co do poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza, w zaleznosci od potrzeb Spétki, moze podjaé decyzje o wyptacie Cztonkowi
Zarzadu zaliczki na poczet danego sktadnika wynagrodzenia.

2. Wynagrodzenie state (czes¢ stata)

Wynagrodzenie state rozumiane jest jako wynagrodzenie z tytutu powotania do Zarzadu.

Wynagrodzenie state przyznaje sie w granicach od 10.000,00 zt do 50.000,00 zt brutto
miesiecznie.

Korzystajgc z uprawnienia przewidzianego art. 90d ust. 7 Ustawy oraz majgc na uwadze
postanowienia K.s.h. i Statutu, ustala sie, iz decyzje o wysokosci indywidulnego
wynagrodzenia statego dla kazdego z Cztonkdw Zarzgdu, w ramach (w granicach) ww.



wartosci wskazanych w Polityce Wynagrodzen, podejmuje Rada Nadzorcza Spotki. Ustalajgc
indywidualng wysoko$¢ wynagrodzenia statego Cztonka Zarzadu, w ramach wartosci
wskazanych powyzej, Rada Nadzorcza bierze pod uwage w szczegdlnosci: naktad pracy
niezbedny do prawidtowego wykonywania funkcji Cztonka Zarzadu, wymiar jego
zaangazowania w Spodfce, zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci zwigzanej z
wykonywaniem funkcji Cztonka Zarzadu, wiedze merytoryczng, umiejetnos¢ zarzadzania i
kompetencje spoteczne danej osoby oraz wptyw na wynik. Dodatkowo, majgc na uwadze
cele niniejszej Polityki Wynagrodzen, Rada Nadzorcza uwzglednia takze dostepne
wewnetrzne dane rynkowe (np. wewnetrznego poréwnania w ramach grupy kapitatowej)
oraz dostepne zewnetrzne dane rynkowe (np. informacje o wynagrodzeniach cztonkéw
zarzadow innych spétek notowanych na GPW).

Wynagrodzenie state wypfacane jest miesiecznie, w terminie 10 dnia kolejnego miesiaca.

3. Wynagrodzenie zmienne

Wynagrodzenie zmienne moze sie sktadaé z czterech czesci (wynikowej, budzetowej
zadaniowej i uznaniowej) i jest uzaleznione od poziomu realizacji celéw wyznaczonych na
dany rok kalendarzowy (rok n). Cele sg szczegétowo wyznaczane przez Rade Nadzorczg, z
uwzglednieniem ponizszych zasad. Sposréod wymienionych powyzej czesci wynagrodzenia
zmiennego Rada Nadzorcza moze przyznaé Cztonkowi Zarzadu wszystkie jednoczesnie lub
tylko wybrane.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest Cztonkom Zarzadu na petne okresy lat
kalendarzowych. Cele i zadania wyznaczone w trakcie danego roku kalendarzowego
obowigzujg do konica danego roku (roku n). Ostateczna ocena przez Rade Nadzorcza
zrealizowanych celéw wynikowych, budzetowych, zadaniowych i/lub ocenianych uznaniowo
zostanie dokonana w ciggu jednego miesigca od otrzymania przez Rade Nadzorczg
sprawozdania z realizacji celéw Cztonka Zarzadu i zaudytowanego sprawozdania
finansowego Spotki za poprzedni rok obrotowy.

Niezaleznie od warunkéw wskazanych ponizej, zawsze warunkiem nabycia prawa do
wynagrodzenia zmiennego (kazdej z jego czesci) jest petnienie funkcji Cztonka Zarzadu na
dzien 30 wrzesnia roku n, z zastrzezeniem, iz

- w przypadku przejscia Cztonka Zarzadu przed 30 wrzesnia roku n do innej spétki w Grupie
Kapitatowej ZAMET na stanowisko menedzerskie (np. Zarzad, Dyrektor, Prokurent, Doradca),
wynagrodzenie zmienne zostanie rozliczcone w ZAMET S.A., jako w spdice, w ktdrej cele i
zadania zostaty pierwotnie wyznaczone.

- w przypadku odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu przed 30 wrzesnia roku ocenianego roku
n Cztonkowi Zarzadu przystuguje zmienna cze$é wynagrodzenia za cele zadaniowe za w petni
zrealizowane do tego czasu cele zadaniowe. W przypadku odwotania z funkcji Cztonka
Zarzadu po 30 wrzesnia roku n wowczas Cztonkowi Zarzadu przystuguje zmienna czesc
wynagrodzenia za w pefni zrealizowane do tego czasu cele zadaniowe oraz co do zadan,
ktdérych realizacja jest przewidziana do korica roku n - proporcjonalnie do czasu petnienia
funkcji w Zarzadzie.



- w przypadku odwotania z funkcji Cztonka Zarzadu pomiedzy 1 pazdziernika a 31 grudnia
wiacznie, zmienna cze$¢ wynagrodzenia za zrealizowane cele oceniane uznaniowo,
przystuguje Cztonkowi Zarzadu proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku,
zgodnie z poziomem ich realizacji.

Jednoczesnie warunek ten (koniecznos¢ petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na dzien 30
wrze$nia danego, ocenianego roku (n)), traktowany jest jako zastrzezony na korzys¢ Rady
Nadzorczej, w tym znaczeniu, ze po analizie sytuacji i oceny pracy Cztonka Zarzadu, pomimo
tego, ze nie zostat spetniony, w szczegdlnych sytuacjach, np. istotnej poprawy wynikéw
finansowych lub sytuacji wewnetrznej badz rynkowej Spétki, na skutek zaangazowania
Cztonka Zarzadu, Rada Nadzorcza moze odstgpi¢ od niego, podejmujac w tym zakresie
stosowng uchwate.

Maksymalna wysokos¢ rocznego wynagrodzenia zmiennego dla Cztonka Zarzadu wyniesé
moze do 100% rocznej wartosci wynagrodzenia statego, z zastrzezeniem, iz ta warto$c
odnosi sie do sytuacji zrealizowania wszystkich celdw i zadan w 100%, a dodatkowo jesli
dojdzie do przekroczenia ponad 100% celéw wynikowych lub budzetowych, to wdéwczas
wynagrodzenie zmienne Cztonka Zarzadu moze przekroczyé tg wartosé, nie wiecej jednak niz
do 150% jego rocznego statego wynagrodzenia.

Wynagrodzenie zmienne wyptacane jest w kolejnym roku po roku ocenianym (roku n), 10
dnia miesigca nastepujgcego po miesigcu, w ktérym Rada Nadzorcza podjeta uchwate
potwierdzajgcg spetnienie warunkéw skutkujgcych nabyciem prawa do takiego
wynagrodzenia i wskazujgcg na wysokos¢ takiego wynagrodzenia.

A. Czes¢ wynikowa wynagrodzenia zmiennego — cele wynikowe

Korzystajgc z uprawnienia przewidzianego art. 90d ust. 7 Ustawy oraz majgc na uwadze
postanowienia K.s.h. i Statutu, ustala sie, Rada Nadzorcza okresla na dany rok (n) minimalny
oczekiwany wynik netto Spétki lub Grupy Kapitatowe] (w zaleznosci od postanowiern Rady
Nadzorczej), a nastepnie, w ramach (w granicach) ww. wartosci wskazanych w Polityce
Wynagrodzen, ustala dla kazdego z Cztonkdw Zarzadu procentowq stope partycypacji w
nadwyzce faktycznie zrealizowanego zysku netto nad ustalonym minimalnym wynikiem
netto, wraz z ustaleniem gdrnej granicy wynagrodzenia mozliwego do uzyskania (tj. za
osiggniecie 100% celu).

Podstawg ustalen, przy badaniu uzyskania prawa do czesci wynikowej, jest informacja o
faktycznie zrealizowanym zysku netto za dany rok, zgodnie ze zaudytowanym
sprawozdaniem finansowym Spdtki lub Grupy Kapitatowej, w ktérej dany Cztonek Zarzadu
petni funkcje w Zarzadzie, matematycznie, na potrzeby wynagrodzenia zmiennego,
oczyszczony o zdarzenia jednorazowe, nadzwyczajne lub efekty transakcji o charakterze
pozaoperacyjnym. - gdyz Rada Nadzorcza na potrzeby ustalenia wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu ma mozliwos¢ skorygowania osiggnietego przez Spotke czy Grupe Kapitatowg zysku
netto o wynik ze zdarzen jednorazowych lub nadzwyczajnych (w szczegdlnosci nie
cashowych), np. zwigzanych z ruchami ksiegowymi, "oczyszczajgc" osiggniety przez Spoétke
zysk netto o wynik z tego rodzaju zdarzen.

Jezeli Spotka nie wypracuje w danym roku n nadwyzki nad minimalnym oczekiwanym
zyskiem netto Spotki lub Grupy Kapitatowej (w zaleznosci pod postanowienn Rady Nadzorczej



zawartych w uchwale) Cztonek Zarzadu nie uzyska wynagrodzenia zmiennego za cele
wynikowe wyznaczone na rok n.

Cztonek Zarzadu nabywa prawo do wynagrodzenia wynikowego jesli dojdzie do tgcznego
spetnienia ponizszych (wskazanych w pkt.1-2) warunkdéw:

1.  osiggniecia nadwyzki ponad oczekiwany minimalny zysk stope w roku n;

2. nieprzekroczenia w roku n dtugu netto Spétki poziomu dwukrotnosci rocznego
wskaznika EBITDA, na koniec kazdego z kwartatéw kalendarzowych, z
zastrzezeniem, iz warunek ten traktowany jest jako zastrzezony na korzysc
Rady Nadzorczej, w tym znaczeniu, ze w wyjgtkowych przypadkach lub w
przypadku, gdy funkcja Cztonka Zarzadu jest obejmowana w Spoétce w trakcie
roku n, gdy jest juz wiadomym, ze dtug netto Spoétki przekroczyt w roku n
poziom dwukrotnosci EBIDTA Ilub tez jest pewnym czy wysoce
prawdopodobnym, ze przekroczy go w roku n, Rada Nadzorcza moze odstgpic
od tego warunku na czas okreslony wskazany Cztonkowi Zarzgdu na pismie
(okres karencji).

B. Cze$¢ budietowe wynagrodzenia zmiennego — cele budzetowe

Rada Nadzorcza moze ustali¢ minimalny wskaznik rocznej wartosci EBITDA lub zysku netto,
ktérego osiggniecie powierza sie Zarzgdowi, jako budzet Spétki lub Grupy Kapitatowej
ZAMET, majac na uwadze zapewnienie stabilnej sytuacji finansowej Spoétki lub Grupy
Kapitatowej ZAMET, w celu realizacji przyjetej strategii.

Wynagrodzenie zmienne w czesci za cele budzetowe zostanie wypfacone pod
warunkiem wykazania, iz Zarzagd w danym roku (roku n) osiggnat minimalny oczekiwany
wskaznik wartosci EBITDA lub zysku netto. Oceny dokonuje Rada Nadzorcza w oparciu o
zaudytowane skonsolidowane sprawozdanie finansowe Spétki lub Grupy Kapitatowej, z
ktorego Rada Nadzorcza moze dokonac pewnych wytgczen na potrzeby oceny, korelujac to z
sformutowanymi celami.

C. Cze$¢ zadaniowa wynagrodzenia zmiennego- cele zadaniowe

Propozycje celéw zadaniowych na dany rok obrotowy, dla wszystkich Cztonkow
Zarzadu, moze przedstawi¢ Radzie Nadzorczej Zarzad. Ostateczne cele zadaniowe na dany
rok (n) wyznacza i przyjmuje Rada Nadzorcza.

W granicach wskazanych w niniejszej Polityce Wynagrodzen, Rada Nadzorcza moze okresli¢
procentowy udziat wagowy poszczegdlnych zadan w ogdlnej kwocie ustalonego
wynagrodzenia zmiennego. Ustalone przez Rade Nadzorczg na dany rok (rok n) cele moga
mie¢ charakter mierzalny lub uznaniowy. Ocena poziomu realizacji celéw zadaniowych jest
dokonywana przez Rade Nadzorczg po zapoznaniu sie m.in. ze sprawozdaniem z realizacji
celéw przygotowanym przez Cztonka Zarzadu.

Z inicjatywa zmiany zadan w trakcie roku, na ktory zostaty uprzednio wyznaczone, jesli nie
zostaty juz zrealizowane, moze wystgpi¢ Cztonek Zarzadu lub Rada Nadzorcza Spotki. W
przypadku zmiany lub anulacji danego zadania w trakcie okresu rozliczeniowego, po podjeciu
takiej decyzji przez Rade Nadzorczg, Rada Nadzorcza dokona biezgcej oceny realizacji
zmienianego/anulowanego zadania. Ocena dokonana zostanie najpdzniej do korca miesigca
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nastepujgcego po miesigcu, w ktérym decyzja o zmianie/anulacji danego celu zostata
zakomunikowana i wprowadzona zmiana warunkéw wynagradzania danemu Cztonkowi
Zarzadu. W przypadku zmiany lub anulacji zadania przed pierwotnie wyznaczonym terminem
realizacji, Cztonek Zarzadu nie traci mozliwosci wypracowania zmiennej czesci
wynagrodzenia, ktéra zostata anulowana w zwigzku z niepetng realizacja
anulowanego/zmienianego zadania. W celu zapewnienia Cztonkowi Zarzadu mozliwosci
uzyskania czesci zmiennej wynagrodzenia w pierwotnie ustalanej wysokosci, zostang mu
ustalone przez Rade Nadzorczg, nowe zadania lub Rada Nadzorcza moze cze$é
wynagrodzenia zmiennego przypisanego do anulowanego zadania przesungé na pozostate
zadania, np. proporcjonalnie do ich wagi. Cztonek Zarzadu moze wnioskowa¢ do Rady
Nadzorczej o zmiane lub anulacje danego zadania, przedstawiajgc uzasadnienie swojego
stanowiska, po ocenie ktorego Rada Nadzorcza zdecyduje o utrzymaniu, anulacji lub zmianie
danego zadania.

Cztonek Zarzadu zobowigzany jest do korica stycznia roku nastepujgcego po ocenianym
okresie, a w przypadku celdow wynikowych i zadaniowych opartych o dane ze zaudytowanego
sprawozdania finansowego — do konca kwietnia roku nastepujgcego po ocenianym okresie
przedstawic¢ Radzie Nadzorczej sprawozdania z realizacji celdw.

D. Czes¢ uznaniowa wynagrodzenia zmiennego — cele uznaniowe

W czesci uznaniowej wynagrodzenia zmiennego oceniana jest:

1. realizacja celéw i zadan istotnych dla Spétki, powierzonych Zarzagdowi do realizacji ad
hoc, innych niz cele wynikowe, budzetowe i zadaniowe w ramach zmiennej czesci
wynagrodzenia (pkt A -C)

2. stopien przyczynienia sie do realizacji strategii Spoétki,

3. postawa Cztonka Zarzadu w Swietle ponizszych wartosci:

a) wiara —rozumiana jako:
- wiara w realizacje wspélnej wizji,
- postepowanie zgodnie z przyjetym systemem wartosci,
- koncentrowanie sie na przysztosci,
- wiara w inwestowanie w rozwdj i edukacje,
b) odpowiedzialno$¢ — rozumiana jako:
- podejmowanie odwaznych i przemyslanych decyzji,
- branie odpowiedzialnosci za decyzje i dziatania wtasne i zespotu,
- wymaganie od siebie inicjatywy,
- dziatanie zawsze w najlepszym interesie Spotki,
c) wspdtpraca —rozumiana jako:
- darzenie sie wzajemnie zaufaniem i tworzenie zgranego zespotu,
- stuchanie i uczenie sie od innych oraz branie pod uwage kazdego gtosu w
dyskusji,
- po podjetej decyzji, wspdlne dziatanie na rzecz realizacji celu,
- cieszenie sie z sukcesow wspotpracownikow i pracownikéw i promowanie ich
organizacji,
d) otwartos¢ —rozumiana jako:
- bycie lojalnym i komunikowaniu sie otwarcie i szczerze,
- szanowanie réznorodnosci pogladow,
- pozostawanie otwartym na zmiane i innowacje,
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- otwartosci na rozmowe o popetnionych btedach i nauce na nich,
e) wiarygodnos$¢ —rozumiana jako:

- dotrzymywanie stowa w kazdej sytuacji,

- bycie rzetelnym i uczciwym,

- kierowanie sie zasadami fair play,

- Wywigzywanie sie z zobowigzan.

Swiadczenia w systemie kafeteryjnym

Swiadczenia w systemie kafeteryjnym, finansowane lub wspdéffinansowane przez
Spotke, polegaé bedg na umozliwieniu Cztonkowi Zarzadu korzystania z internetowej
platformy (zwanej dalej Systemem). W Systemie Cztonek Zarzadu bedzie moégt w
ramach przyznanego mu uprzednio indywidualnie przez Rade Nadzorczg pakietu
dokonywaé¢ wyboru wskazanych w Systemie $wiadczen, bondw oraz pakietow
abonamentowych dla siebie lub oséb najblizszych, wykorzystujgc na ten cel Punkty
(tj. ekwiwalent wartosci pienieznych w stosunku 1 punkt = 1 ztoty, umozliwiajacy
nabywanie lub zamawianie Swiadczen, bondéw lub pakietéw abonamentowych w
Systemie).

Warto$¢ pakietu jaka moze by¢ przyznana Cztonkowie Zarzadu zgodnie z niniejszg
Polityka Wynagrodzern miesci sie w przedziale od 12.000 zt do 36.000 zt brutto
rocznie.

Rada Nadzorcza w indywidualnej uchwale okresli rodzaj pakietu przyznanego
danemu Cztonkowie Zarzadu w Systemie, wskazujac jego roczng wartosé, tj. wartosé
na caty dany rok petnienia funkcji w Zarzadzie, przeliczang w Systemie na Punkty
pozwalajgce na nabywanie lub zamawianie $wiadczenn, bondéw Iub pakietow
abonamentowych.

Ze Swiadczen w systemie kafeteryjnym Cztonek Zarzgdu moze korzystaé od momentu
oraz na zasadach okreslonych w odrebnej uchwale Rady Nadzorczej, do momentu ich
uchylenia przez Rade Nadzorczg lub do momentu zaprzestania petnienia przez
Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie, z zastrzezeniem, iz do rozpoczecia korzystania z
Systemu koniecznym jest utworzenie spersonalizowanego konta uzytkownika i
zaakceptowanie przez Cztonka Zarzgdu regulaminu Systemu.

Kwota ustalona przez Rade Nadzorczg w systemie kafeteryjnym to catkowita kwota
ponoszona przez Spotke z tytutu optacania Swiadczen objetych Systemem.

Dla Cztonka Zarzadu dostepna bedzie w Systemie pula punktéw przypisana dla
rodzaju pakietu przyznanego Cztonkowi Zarzgdu, w czeSciach rownych, co miesigc
(narastajgco). Cztonek Zarzadu wedle wifasnego uznania decyduje o czasie
wykorzystania petnej puli punktow, stgd moze wykorzystac jg od razu lub dokonywacé
zakupéw sSwiadczen, bondow lub pakietéw abonamentowych w poszczegdlnych,
kolejnych miesigcach. W przypadku wyboru przez Cztonka Zarzagdu swiadczenia
abonamentowego z puli punktéw na kolejny miesigc System bedzie blokowat
automatycznie taka ich ilos¢, ktdra jest niezbedna na optacenie wybranego przez
Cztonka Zarzgdu pakietu abonamentowego w kolejnym okresie.

Cztonek Zarzgdu we witasnym zakresie decyduje czy skorzysta z mozliwosci jakie daje
System i nabedzie lub zamdéwi dane swiadczenie, bon lub pakiet abonamentowy w
danym okresie, czy tez nie. Przychodem Cztonka Zarzadu jest w tej sytuacji jedynie



warto$¢ faktycznie nabytych $wiadczen, nie zas wartos¢ samych przyznanych
(mozliwych do wykorzystania) punktéw.

8. W przypadku gdy Cztonek Zarzadu nie wykorzysta w danym roku petnej ilosci
punktéw dostepnych w danym pakiecie w Systemie nie przystuguje mu roszczenie o
wyptate réwnowartosci niewykorzystanych punktéw. Niewykorzystane punkty
przechodza jednak na rok kolejny i wéwczas mogg by¢ nadal wykorzystane, jednak z
takim zastrzezeniem, ze kazdocze$nie Cztonek Zarzadu nie moze zgromadzi¢ wiecej
niz trzykrotnos¢ rocznej wartosci ostatniego przyznanego mu pakietu. W przypadku
gdyby doszto do takiej sytuacji wodwczas po zakonczeniu danego roku
kalendarzowego ilo$¢ punktdéw przewyziszajgca tg trzykrotnos$é rocznej wartosci
przyznanego pakietu przepada (zostaje dezaktywowana w Systemie), zas Cztonek
Zarzadu nie ma prawa do zgdania zadnego ekwiwalentu za nie.

9. Przez osoby najblizsze Cztonka Zarzadu rozumie sie jego dzieci, osoby pozostajace z
nim w stosunku przysposobienia, matzonka, czy osobe pozostajagcg z nim we
wspdolnym pozyciu.

10. W przypadku zaprzestania petnienia przez Cztonka Zarzadu funkcji w Zarzadzie traci
on mozliwo$é¢ korzystania z dalszych swiadczen uzyskiwanych z wykorzystaniem
Systemu z zastrzezeniem, iz Spotka dopuszcza, ze do korica danego miesigca, w
ktérym nastgpito zaprzestanie petnienia przez niego funkcji, Cztonek Zarzadu bedzie
mogt nadal korzystaé z wybranego przed zaprzestaniem petnienia funkcji pakietu
abonamentowego. W takiej sytuacji dopiero po zakoriczeniu danego miesigca System
automatycznie dokona dezaktywacji pakietu abonamentowego.

5. Dodatkowa nagroda:

Jako gratyfikacja za szczegdlne osiggniecia, w tym w wypadku znacznego
zaangazowania w sprawy operacyjne Spoétki czy transakcje o szczegdlnym dla Spotki
znaczeniu, czy szczegdblnie przyczynit sie do realizacji strategii Spétki, Cztonek Zarzadu moze
otrzymac jednorazowg nagrode, w wysokosci od 10%-250% jego rocznego wynagrodzenia
statego brutto.

taczna wartos¢ nagrdod przyznanych w danym roku jednemu Cztonkowi Zarzadu nie
moze przekroczy¢ 250% jego rocznego wynagrodzenia statego brutto.

6. Odprawa

W przypadku odwotania Cztonka Zarzgdu z funkcji w trakcie kadencji albo ztozenia przez
niego rezygnacji, albo nie powotania go na kolejng kadencje, Cztonek Zarzgdu uprawniony
jest do otrzymania takze odprawy w wysokosci:

- w przypadku Prezesa Zarzadu - od 3 do 6 krotnosci swojego miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej.

- w przypadku innego Cztonka Zarzadu - od 1 do 3 krotnosci miesiecznego statego
wynagrodzenia brutto danego Cztonka Zarzadu, w zaleznosci do decyzji Rady Nadzorczej.

VI.

Wzajemna proporcja wskazanych powyzej sktadnikow wynagrodzenia ksztattuje sie
nastepujgco:
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Wskazany udziat wynagrodzenia zmiennego uzaleznionego od wynikéow pracy i
realizacji celéw w stosunku do dochodu naleznego Cztonkowi Zarzgdu (wynagrodzenie state
+ wynagrodzenie zmienne, opisane w pkt V ppkt. 3 powyzej) wynosi do 150% rocznego
wynagrodzenia statego brutto danego Cztonka Zarzadu i jest takiej wielkosci, ze nie prowadzi
on do finansowego uzaleznienia Cztonka Zarzadu od tego sktadnika.

Stosunek wynagrodzenia zmiennego (opisanego w pkt V ppkt. 3 powyzej) do
wynagrodzenia statego nie moze przekraczaé¢ 150 % rocznego wynagrodzenia statego danego
Cztonka Zarzadu.

Wynagrodzenia state i zmienne oraz inne Swiadczenia sktadajgce sie na wynagrodzenie
catkowite Cztonkdw Zarzadu, pozostajg w rozsgdnym stosunku do wynikéow finansowych
Spotki, jak rowniez do cato$ci ponoszonych przez nig kosztow.

Struktura wynagrodzen — stosunek komponentéw statych do zmiennych (tj. wynagrodzenia
zmiennego, pisanego w pkt V ppkt. 3 powyzej) odpowiada zatem tendencji Swiatowej - gdzie
udziat wynagrodzenia zmiennego w petnym wynagrodzeniu przekracza 50% (wg. danych z
raportu EY z 2019 r.)

W tym zakresie w ZAMET S.A. zwrdécono uwage na fakt, iz podobnie jak
wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu uksztattowane s wynagrodzenia kluczowych
pracownikéw Spotki, tj. otrzymujg oni wynagrodzenie state oraz majg mozliwos¢ osiggniecia
wynagrodzenia zmiennego, jak i tacy kluczowi pracownicy mogg takie otrzymaé w
szczegblnych sytuacjach dodatkowe nagrody.

Z uwagi na zakres obowigzkdw i obcigzenie odpowiedzialnoscig oraz aktywng role Zarzadu
wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu jest wyzsza niz wynagrodzenia statego
takich oséb (Srednio od stycznia do grudnia w 2019 r. o ok. 7%, co wynika ze specyfiki
struktury Grupy Kapitatowej ZAMET). Wysokos¢ wynagrodzenia statego Cztonkéw Zarzadu
nie jest istotnie wyzsza niz wysokos¢ wynagrodzen zasadniczych pracownikéw kluczowych
Spotki, co wynika z charakteru dziatalnosci Spétki, ktéra skupia funkcje korporacyjne i
wspblne, prowadzac zadania na rzecz spétek zaleznych, ktére z kolei sg zarzgdzane réwniez
przez tych samych Cztonkdéw Zarzadu.

Wynagrodzenia szeregowych pracownikéw Spoétki, z uwagi na oczekiwania ptacowe i dgzenie
do zapewnia stabilno$ci poziomu zatrudnienia, uksztattowane s3 odmiennie, tj. otrzymuja
oni wynagrodzenie zasadnicze i miesieczne sktadniki wynagrodzenia (premie) oraz sktadniki
wynagrodzenia i Swiadczenia przewidziane przepisami prawa pracy.

VII. SWIADCZENIA RZECZOWE PRZYZNAWANE CZLONKOM ZARZADOW

Spotka ZAMET S.A. moze, w celu nalezytego petnienia funkcji Cztonka Zarzadu,
udostepni¢ mu do korzystania i powierzy¢ mienie w postaci:
- samochodu stuzbowego wraz z kartg paliwowg lub pokryje koszt podrézy innym srodkiem
transportu,
- telefonu komérkowego,
- komputera (laptopa),
- mieszkania/zakwaterowania - do bezptatnego korzystania albo w ramach wynajmu po
cenie nizszej niz rynkowa. Decyzje w tym zakresie, w zaleznosci od potrzeb i mozliwo$é
Spotki, podejmuje Rada Nadzorcza.
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Decyzje o wyborze rodzaju mienia podejmuje Rada Nadzorcza, z zastrzezeniem, iz fgczna
roczna warto$¢ korzystania z ww. mienia w skali roku nie moze przekroczy¢ 500.000 zt
brutto.

Cztonek Zarzadu ponosi wéwczas petng odpowiedzialno$é za powierzone mu z obowigzkiem
zwrotu mienie Spotki. Z zastrzezeniem dalszych postanowien Polityki Wynagrodzen, nie jest
dopuszczalne uzywanie mienia do celéw prywatnych, jak i zabronione jest oddawanie mienia
do uzytku osobom trzecim.

Do obowigzkdw Cztonka Zarzadu w takim wypadku nalezy wykazywanie wymaganej
starannosci przy korzystaniu z powierzonego mienia, w tym unikanie sytuacji, w ktorych
mienie Spotki powierzone bytoby narazone na uszkodzenie badz utrate, niezwtoczne
informowanie Spotki o wszelkich awariach, uszkodzeniu, utracie lub kradziezy powierzonego
mu mienia i przestrzeganie powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa przy korzystaniu
z powierzonego mienia.

W szczegdlnosci w przypadku powierzenia samochodu Cztonkowie Zarzadu zobowigzani sg
m.in. do przestrzegania obowigzujacych przepiséw ruchu drogowego, uzytkowania
samochodu w sposdb niepowodujgcy jego nadmiernego zuzycia, jak réwniez nadmiernego
zuzycia materiatow eksploatacyjnych, terminowego wykonywania okresowych badan
technicznych w stacjach kontroli pojazdéw i przegladéw okresowych w autoryzowanych
stacjach obstugi oraz zabezpieczenia samochodu przed kradziezg, uszkodzeniem lub
zniszczeniem.

Jesdli szkoda w mieniu zostanie pokryta przez ubezpieczyciela w takim zakresie Cztonek
Zarzadu nie ponosi odpowiedzialno$ci materialnej za powierzone mu przez Spétke mienie.

Dopuszcza sie ustalenie, iz Cztonek Zarzgdu moze korzysta¢ z samochodu stuzbowego takze
do celéw prywatnych, jak i dopuszcza sie jednoczes$nie, ze osoba trzecia réwniez moze
prowadzi¢ samochéd za zgoda Cztonka Zarzadu. W takie sytuacji koszty bezposrednie
zwigzane z uzytkowaniem samochodu do celdéw prywatnych (np. optaty za paliwo, parkingi,
winiety na autostrady, itp.) pokrywa Cztonek Zarzadu, bez prawa ubiegania sie o zwrot za nie
przez Spoétke.

W celu prawidtowego wykonania funkcji Cztonka Zarzadu i na czas jej wykonywania, biorac
pod uwage m.in. poufny charakter wykonywanych w jej ramach zadan i uwzgledniajgc
konieczno$¢ zachowania najwyzszych standardow bezpieczenstwa przechowywania i
przetwarzania danych zwigzanych z tymi zadaniami, Spotka przekazuje Cztonkowi Zarzadu
narzedzia, niezbedne do swiadczenia ustug w postaci komputera i telefonu. Za ewentualne
szkody, ktére nie zostang pokryte przez ubezpieczyciela, w mieniu Cztonek Zarzadu
odpowiada w petnej wysokosci. Cztonek Zarzadu zobowigzany jest do prawidiowej
eksploatacji sprzetu komputerowego, nie uzytkowania nielegalnego oprogramowania, a
takze nie ingerowania w ustawienia systemowe przekraczajgce uprawnienia uzytkownika. W
przypadku wykonywania zadan poza siedzibg Spdtki lub spétek Grupy Kapitatowej, Cztonek
Zarzadu zobowigzany jest do uzywania i korzystania z narzedzi udostepnionych przez Spétke
(komputer przenosny, telefon komérkowy), spetniajgcych wymogi bezpieczenstwa w
szczegblnosci co do gromadzenia i przesytania danych.
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Spotka moze zdecydowad o wyrazeniu zgody na podniesienie kwalifikacji przez Cztonka
Zarzadu i pokrycie w catosci lub w czesci kosztow takiego dziatania, w formie szkolenia,
studiow, w tym podyplomowych lub nauki jezyka. Rada Nadzorcza moze wyrazi¢ zgode na
powyzsze w uchwale. Roczna wartos$é swiadczen z tego tytutu nie jest limitowana, bowiem z
uwagi na charter $wiadczenia decyzje zalezg tu od dynamicznie zmieniajgcych sie i trudnych
do przewidzenia potrzeb Spoéfki.

Spétka moze takze sfinansowaé Cztonkowi Zarzadu tzw. pakiety medyczne na zasadach
funkcjonujgcych w Spétce dla jej pracownikéw (tj. o wartosci takiej samej jak przyznawane
dla pracownikéw Spotki). Decyzje w powyzszym zakresie podejmuje Rada Nadzorcza, w
formie uchwaty.

VIIl.  OPIS SKEADNIKOW WYNAGRODZENIA RADY NADZORCZE)

Cztonkowie Rady Nadzorczej petniag swojg funkcje na postawie powotania,
dokonanego zgodnie z regulacjami Kodeksu spdtek handlowych oraz Statutu, nie s3
zatrudniani przez Spétke na podstawie uméw o prace, czy uméw cywilnoprawnych, w tym w
zadnym innym charakterze, by zapewni¢ ich bezstronnos¢ i unikng¢ konfliktu interesow.

Sposdb wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej oparty jest na nastepujgcych zasadach:

1) wynagrodzenie cztonka Rady Nadzorczej jest jednosktadnikowe, przystuguje w statej

miesiecznej wysokosci okreslonej uchwatg Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Wynagrodzenie przyznaje sie w przedziale pomiedzy 250,00 zt a 2.500,00 zt brutto
miesiecznie. Wysoko$¢ wynagrodzenia nie jest uzalezniona od ilosci posiedzen Rady
Nadzorczej w danym miesigcu, czy obecnosci cztonka Rady Nadzorczej na nich.
Wynagrodzenie winno zosta¢ zostaje ustalone w wysokosci zapewniajgcej odpowiednig
jakosé i efektywnos¢ pracy cztonkdéw Rady Nadzorczej,

2) propozycje wysokosci wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej sg przedktadane
przez Akcjonariusza lub Zarzad Spotki.

3) Cztonkowie Rady Nadzorczej sg, o ile nie ztozg oswiadczenia o rezygnacji z tego
uprawnienia, objeci regulacjami ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych
planach kapitatowych, zatem Spoétka odprowadza na ich rzecz Swiadczenia nig
przewidziane, w minimalnej wysokosci dla wptaty lezgce po stronie Spaétki (tj. 1,5%
wynagrodzenia).

4) oprécz wymienionego powyzej, nie majg zastosowania inne, dodatkowe formy
wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Majac na uwadze takze ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” ustala sie, iz
wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej nie jest uzaleznione od opcji i innych
instrumentdw pochodnych, ani jakichkolwiek innych zmiennych sktadnikdw, oraz nie sg
powigzane z wynikami dziatalnosci Spotki.

Wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej nie stanowig istotnej pozycji kosztdw dziatalnosci
Spotki.

IX. INNE INFORMACIE | ZASADY

W ZAMET S.A. nie przyznaje sie ani Cztonkom Zarzgdu ani Cztonkom Rady Nadzorczej
wynagrodzenia w formie instrumentow finansowych.
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W ZAMET S.A. dla Cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej nie prowadzi sie
dodatkowych programéw emerytalno-rentowych i programoéw wczesniejszych emerytur.

X. SRODKI PODJETE W CELU UNIKANIA KONFLIKTU INTERESOW
Wszyscy Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki ZAMET S.A. sg zobowigzani
do znajomosci niniejszej Polityki Wynagrodzen i stosowania sie do jej postanowien. Ww.
osoby zobowigzane sg ztozyé pisemne oswiadczenie, iz zapoznali sie z postanowieniami
Polityki Wynagrodzen, akceptuja je i zobowigzujg sie ich bezwzglednie przestrzegaé, zgodnie
ze wzorem okreslonym w Zafaczniku nr 1 do niniejszej Polityki Wynagrodzen.

Cztonek Zarzadu lub Rady Nadzorczej powinien unika¢ podejmowania aktywnosci
zawodowe] lub pozazawodowej, ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstawania konfliktu
intereséw lub wptywaé negatywnie na jego reputacje jako cztonka organu Spotki, a w
przypadku powstania konfliktu intereséw powinien niezwtocznie go ujawnic.

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzagdu sg zobowigzani do niepodejmowania dziatan
majgcych na celu podwazenie skutkéow stosowania wzgledem nich Polityki Wynagrodzen, w
tym w szczegdlnosci do:

- zawierania ze Spo6tkg umoéw cywilnoprawnych;

- przedktadania niepetnych informacji dot. wynikow Spétki i jej sytuacji, wptywajgcych na
oceng uzyskania prawa do okreslnych sktadnikow wynagrodzenia.

Nalezy sporzadza¢ nalezyta dokumentacje procesu decyzyjnego w postaci protokotéw i
podejmowanych uchwat.

Xl. WYJATKI/ODSTEPSTWA OD POLITYKI WYNAGRADZANIA

Jezeli jest to niezbedne do realizacji dfugoterminowych intereséw i stabilnosci finansowej
Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci, tj. w sytuacji, gdy dalsze stosowanie sie do
zasad przyjetych w niemniejszej Polityce Wynagrodzen mogty negatywnie wptyngé¢ na
mozliwos$¢ wykonywania zobowigzan pienieznych przez Spoétke, jej ptynnos¢ finansowa, czy
skutkowa¢ spadkiem zysk ponizej zaktadanego na dany rok poziomu (o wiecej niz 25%) lub
tez w sytuacji gdy dojdzie do zmiany sytuacji rynkowej Spétki lub istotnych zmian w zakresie
przepisdw prawa, Rada Nadzorcza Spétki moze, wedle swojej oceny, zdecydowaé, w formie
uchwaty, o czasowym (nie dtuzszym niz przez okres 12 miesiecy) odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagrodzen i dokona¢ czasowo zmiany zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu w
zakresie (w zaleznosci do potrzeb): wysokosci wynagrodzenia statego i/lub zmiennego
Cztonkdéw Zarzadu, nagrod dodatkowych lub Swiadczen w systemie kafeteryjnym albo
odnosnie udostepnionego mienia Spotki.

Dziatanie takie nie moze skutkowac jednak wiekszg niz o 50 % zmiang w zakresie wartosci
dotychczas ustalonego zgodnie z w niniejszym dokumentem wynagrodzenia Cztonka
Zarzadu.

Dodatkowo odstepstwa od warunkéw dot. nabycia prawa do zmiennej czes$ci wynagrodzenia
sg opisane powyzej w pkt V ppkt 3.
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Xll.  TERMIN OBOWIAZYWANIA

Niniejsza Polityka Wynagrodzen, wchodzi w zycie ze skutkiem od dnia jej przyjecia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.
Stanowi ona zbidr zasad i wytycznych, w oparciu o ktore poczawszy od dnia ich przyjecia
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, bedzie podlegato uksztattowaniu wynagrodzenie
Cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki ZAMET S.A.

Akcjonariusze beda mogli dzieki temu w sposob trwaty i wigzgcy ksztattowaé zasady
wynagradzania, rowniez w perspektywie dfugoterminowej.

Xlll.  PROCEDURA OPRACOWANIA

Niniejsza Polityka Wynagrodzed zostata opracowana po analizie informacji

przekazanych przez Zarzagd ZAMET S.A. dot. sktadnikédw wynagrodzenia oraz ich poziomu w
okresie od stycznia do grudnia 2019 r.
W procesie jej przygotowania, majgc na uwadze wole jak najlepszego i najskuteczniejszego
przygotowania sie do wprowadzanych zmian, dgzgc jednoczesnie do zapewnienia stabilnosci
Spoftki i realizacji jej dtugoterminowych intereséw dla dobra Spétki, przeprowadzono nad nim
dyskusje i dokonano oceny efektywnosci dotychczasowego systemu wynagradzania
Cztonkdw Zarzadu, jak i uwzgledniono ustalony budzet roczny.

XIV. OCENA FUNKCIONOWANIA POLITYKI WYNARODZEN | SPRAWOZDAWCZOSC

Zmiana Polityki Wynagrodzen jest mozliwa w kazdym czasie. Nowe zasady nie bedg mogty
zmieni¢ uprawnien Cztonka Zarzadu wprowadzonych zasadami poprzednimi w sytuacji, gdy
Cztonek Zarzadu nabyt prawo do wynagrodzenia (spetnit przestanki do jego uzyskania), poza
przypadkiem, jezeli Cztonek Zarzgdu w drodze pisemnej wyrazi zgode na takg zmiane.

Uchwata w sprawie Polityki Wynagrodzen bedzie podejmowania przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki nie rzadziej niz co 4 lata, z zastrzezeniem, iz pierwsza
zostanie poddana pod gtosowanie do 30 czerwca 2020 r., zgodnie z wymogami Ustawy.
Zmieniona Polityka Wynagrodzen, w ktérej zostang wskazane istotne zmiany w stosunku do
uprzednio obowigzujacej, zostaje przyjeta w drodze uchwaty Walentego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

Rada Nadzorcza Spotki dokonuje corocznej oceny zatozenn Polityki wynagrodzen,
struktury i wysokosci wynagrodzen na tle kosztow i przedktada corocznie raport z oceny
funkcjonowania Polityki Wynagradzania w ZAMET S.A. i sprawozdanie o wynagrodzeniach
przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich sSwiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez poszczegélnych cztonkdéw zarzadu i rady
nadzorczej lub naleznych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i rady nadzorczej w ostatnim
roku obrotowym, zgodnie z Politykg Wynagrodzen.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady
Nadzorczej zawiera elementy wymagane Ustawg, w szczegdlnosci:

1) wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;
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2) wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
Wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych
wynikow spotki;

3) informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikéw;

4) informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdéw spoétki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej spétki niebedacych cztonkami zarzadu ani rady nadzorczej,
w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposéb
umozliwiajgcy poréwnanie;

5)wysokos¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,

6) informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz
odstepstw zastosowanych zgodnie z Politykg Wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestanek i
trybu, oraz wskazanie elementéw, od ktdérych zastosowano odstepstwa.

W przypadku gdy w sktad wynagrodzenia Cztonkdéw zarzadu wejdg, zgodnie z
niniejsza Polityka Wynagrodzen, s$wiadczenia niepieniezne przyznane na rzecz oséb
najblizszych Cztonkéw Zarzadu, w sprawozdaniu o wynagrodzeniach zamieszcza sie
informacje o wartosci takich Swiadczen. Za osobe najblizszg uznaje sie matzonka, wstepnego,
zstepnego, rodzenstwo, powinowatego w tej samej linii lub tym samym stopniu, osobe
pozostajgcg w stosunku przysposobienia oraz jej matzonka, a takze osobe pozostajgcg we
wspdlnym pozyciu. W informacjach tych nie podaje sie:
1)podstawy przyznania takich $wiadczen;
2)danych osobowych osdb, na rzecz ktérych je wyptacono.

Dane w powyzszym zakresie zostang Radzie Nadzorczej przedstawione przez Zarzad,
ktéry odpowiada za ich kompletnos¢, rzetelnosé i zgodno$é ze stanem faktycznym, kazdego
roku w terminie w terminie pozwalajagcym na sporzgdzenie przez Rade sprawozdania zgodnie
z wymogami Ustawy.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o
wynagrodzeniach. Uchwata ma charakter doradczy, ew. w razie zaistnienia przestanek
okreslnych art. 90g ust.7 Ustawy uchwata moze by¢ zastgpiona przeprowadzeniem dyskusji
nad sprawozdaniem.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie
przewidzianym postanowieniami przepisow prawa, w tym Ustawy.

Spotka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i
udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad walnego
zgromadzenia. Jezeli spotka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach po tym okresie,
sprawozdanie nie zawiera danych osobowych cztonkdéw zarzgdu i rady nadzorczej.

Spotka przechowuje i archiwizuje dokumenty i inne nosniki informacji zawierajgce
opracowane, prowadzone lub sporzgdzone w zwigzku z wykonywaniem niniejszej Polityki
Wynagrodzenn dokumenty, sprawozdania (inne niz ww. sprawozdanie o wynagrodzeniach),
raporty i analizy lub inne informacje przez 5 lat, liczagc od pierwszego dnia roku
nastepujgcego po roku, w ktéorym te dokumenty i inne nosniki opracowano, prowadzono lub
sporzadzono.
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XV.  PUBLIKACJA | JAWNOSC TRESCI POLITYKI WYNAGRADZANIA PRZYJETE) PRZEZ
WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Tekst niniejszej Polityki Wynagrodzen jest stale dostepny dla Cztonkéw Rady Nadzorczej i
Zarzadu Spotki, jak i niezwtocznie bedg oni (w formie pisemnej lub mailowej) powiadamiani o
wszelkich zmianach w jej tresci.

Polityka Wynagradzania przyjeta przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki zostanie
zamieszczona wraz z uchwatg w jej sprawie oraz wynikami gtosowania nad nig na stronie
internetowej Spotki, pozostajgc na niej dostepna tak dtugo, jak bedzie miata zastosowanie.

Zatgcznik nr 1

OSWIADCZENIE

Ja, nizej podpisany niniejszym os$wiadczam, ze
zapoznatem/zapoznatam sie z trescig Polityki Wynagrodzen w ZAMET S.A., akceptuje jej
postanowienia i zobowigzuje sie do jej przestrzegania.

(data i podpis)
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