Projekty uchwal przedstawione przez Zarzad, zaproponowane do podje¢cia na Zwyczajnym

Zgromadzeniu Satis Group S.A. w dniu 24 czerwca 2024 r.

(do punktu 2 porzqdku obrad)

Uchwala nr 1
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W Sprawie wyboru przewodniczqcego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Dziatajgc na podstawie art. 409 § 1 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedzibg
w Warszawie, postanawia, co nastgpuje:

§1

Wybiera na przewodniczgcego obrad niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia panig/pana

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

(do punktu 4 porzadku obrad)

Uchwala nr 2
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie przyjecia porzqdku obrad

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia, co nastepuje:

§1

Przyjmuje porzadek obrad niniejszego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia w brzmieniu:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)

9)

Otwarcie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Wybdr Przewodniczacego Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Stwierdzenie prawidlowos$ci zwolania Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat.

Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia porzadku obrad Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia.
Podjecie uchwaty w sprawie odstapienia od wyboru komisji skrutacyjne;j.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie jednostkowego sprawozdania finansowego Satis Group S.A. za
rok obrotowy 2023.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowe;j
Satis Group S.A. za rok obrotowy 2023.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu Satis Group S.A. z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej Satis Group S.A. oraz Satis Group S.A. w roku 2023.

Rozpatrzenie i zatwierdzenie Sprawozdania Rady Nadzorczej Satis Group S.A. za rok obrotowy
2023.



10) Podjecie uchwat w przedmiocie udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom Zarzadu
Satis Group S.A.

11) Podjecie uchwal w przedmiocie udzielenia absolutorium poszczegdlnym cztonkom Rady
Nadzorczej Satis Group S.A.

12) Podjecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2023.

13) Podjecie uchwatly opiniujacej ,,Sprawozdanie o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzadu i
Cztonow Rady Nadzorczej Satis Group S.A za rok 2023,

14) Podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia Spotki.

15) Podjecie uchwat w sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej na nowg kadencje.

16) Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do podwyzszenia kapitatu
zakladowego w granicach kapitatu docelowego wraz z mozliwo$cia wylaczenia przez Zarzad
Spotki prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki za zgoda Rady Nadzorczej Spotki
oraz dokonania zmian w Statucie Spoiki.

17) Podjecie uchwaty w sprawie zmian w Statucie Spofki.

18) Podjecie uchwaly w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu
jednolitego Statutu Spotki.

19) Podjecie uchwaty w sprawie wprowadzenia zmian w ,,Polityce Wynagradzania Czlonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie”

20) Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia ,,Polityki Wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie”.

21) Wolne wnioski.

22) Zamknigcie obrad.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

(do punktu 5 porzqdku obrad)
Uchwala nr 3
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie odstgpienia od wyboru komisji skrutacyjnej

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie spotki pod firma Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie niniejszym
postanawia odstgpi¢ od wyboru komisji skrutacyjne;j.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

(do punktu 6 porzadku obrad)

Uchwata nr 4
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia jednostkowego sprawozdania finansowego Satis Group S.A. za rok obrotowy
2023



Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z
siedzibg w Warszawie postanawia, co nastgpuje:

§1

Zatwierdza jednostkowe sprawozdanie finansowe Satis Group S.A. za rok obrotowy 2023 obejmujace:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

wybrane jednostkowe dane finansowe,

bilans wykazujacy po stronie aktywow 1 pasywow kwote 2 069 tys. zt,

rachunek zyskow i strat wykazujacy strate netto w kwocie 8 921 tys. zt,

rachunek przeplywoéw pienieznych wykazujacy zmniejszenie stanu $rodkow pienieznych o
kwote 7 tys. z1,

zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie kapitalow wlasnych o kwotg
7525 tys. i,

dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

(do punktu 7 porzqdku obrad)

Uchwala nr 5
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku

W sprawie zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej Satis

Group S.A. za rok obrotowy 2023

Dziatajac na podstawie art. 395 § 5 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedziba
w Warszawie postanawia, co nastepuje:

§1

Zatwierdza skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej Satis Group S.A. za rok
obrotowy 2023 obejmujace:

1)
2)
3)
4)

5)

6)

wybrane skonsolidowane dane finansowe,

skonsolidowany bilans wykazujacy po stronie aktywow i pasywow kwote 2 365 tys. zi,
skonsolidowany rachunek zyskow i strat wykazujacy strate netto w kwocie 9 107 tys. zt,
skonsolidowany rachunek przeptywdw pieni¢znych wykazujacy zmniejszenie stanu Srodkow
pieni¢znych o kwote 7 tys. zt,

skonsolidowane zestawienie zmian w kapitale wlasnym wykazujace zmniejszenie kapitatow
wlasnych o kwote 7 711 tys. zt,

dodatkowe informacje i objasnienia skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



(do punktu 8 porzgdku obrad)

Uchwala nr 6
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Zarzqdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Satis Group S.A.
oraz Satis Group S.A. w roku 2023

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 1) k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z
siedzibg w Warszawie postanawia, co nastgpuje:

§1
Zatwierdza Sprawozdanie Zarzadu Satis Group S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Satis Group S.A.
oraz Satis Group S.A. w roku 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

(do punktu 9 porzadku obrad)

Uchwala nr 7
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej Satis Group S.A. za rok obrotowy 2023

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia, co nastepuje:

§1
Zatwierdza Sprawozdanie Rady Nadzorczej Satis Group S.A. za rok obrotowy 2023.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.

(do punktu 10 porzgdku obrad)

Uchwala nr 8
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium panu Janowi Karaszewskiemu z pefnienia obowigzkow Prezesa
Zarzqdu

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) oraz § 3 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia, co nastgpuje:



§1
Udziela absolutorium panu Janowi Karaszewskiemu z pelnienia przez niego obowigzkow Prezesa
Zarzadu w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

(do punktu 11 porzgdku obrad)

Uchwala nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium pani Natalii Golgbiowskiej z petnienia obowigzkéw Cztonka Rady
Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) oraz § 3 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia, co nastgpuje:

§1
Udziela absolutorium pani Natalii Golebiowskiej z petnienia przez nig obowigzkow Czlonka Rady
Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Uchwata nr 10
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium panu Pawfowi Sobkéw z petnienia obowigzkéw Czionka Rady
Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) oraz § 3 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia, co naste¢puje:

§1
Udziela absolutorium panu Pawlowi Sobkow z pelienia przez niego obowiazkow Cztonka Rady
Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.



Uchwala nr 11
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium panu Wojciechowi Marcinowi Hariczarukowi z petnienia
obowigzkow Czionka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) oraz § 3 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia, co nastgpuje:

§1

Udziela absolutorium panu Wojciechowi Marcinowi Hanczarukowi z petnienia przez nig obowigzkoéw
Cztonka Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uchwata nr 12
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium panu Michatowi Krzyzanowskiemu z petnienia obowigzkow
Czlonka Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) oraz § 3 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia, co nastgpuje:

§1
Udziela absolutorium panu Michatowi Krzyzanowskiemu z petnienia przez niego obowiazkéw Cztonka
Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.

Uchwata nr 13
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie udzielenia absolutorium panu Pawlowi Majtkowskiemu z petnienia obowigzkow Czlonka
Rady Nadzorczej

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 3) oraz § 3 k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group
S.A. z siedzibg w Warszawie postanawia, co nastgpuje:

§1



Udziela absolutorium panu Pawlowi Majtkowskiemu z petnienia przez niego obowigzkow Czlonka
Rady Nadzorczej w okresie od 1 stycznia 2023 roku do 31 grudnia 2023 roku.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

(do punktu 12 porzgdku obrad)

Uchwata nr 14
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2023

Dziatajac na podstawie art. 395 § 2 pkt 2) k.s.h., Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z
siedzibg w Warszawie postanawia, co nastgpuje:

§1
Postanawia strate netto za rok 2023 w kwocie 8 921 tys. zt pokry¢ z zyskow z lat przysztych.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

(do punktu 13 porzgdku obrad)

Uchwata nr 15
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie opinii nt. ,,Sprawozdania o wynagrodzeniach Czlonkéw Zarzgdu
i Cztonkow Rady Nadzorczej Satis Group S.A. za rok 2023~

§1

Dzialajac na podstawie art. 395 § 2* k.s.h., oraz art. 90g ust. 6 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu
oraz o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2020, poz. 2080 ze zm.; dalej: ,,Ustawa”) Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki Satis Group S.A., po zapoznaniu si¢ z ,.Raportem Niezaleznego Bieglego
Rewidenta z wykonania ustugi atestacyjnej w zakresie oceny sprawozdania o wynagrodzeniach Satis
Group Spotka Akcyjna za okres 1 stycznia 2023 - 31 grudnia 2023” wyraza pozytywna opini¢ o
,»Sprawozdaniu o wynagrodzeniach Cztonkow Zarzadu i Cztonkow Rady Nadzorczej Satis Group S.A.
za rok 20237, ktore zostato sporzadzone przez Rad¢ Nadzorcza Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



(do punktu 14 porzadku obrad)

Uchwata nr 16
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie dalszego istnienia Spotki

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A., dziatajgc na podstawie art. 397 k.s.h. postanawia,
co nastgpuje:

§1

Postanawia o dalszym istnieniu Spoiki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

(do punktu 15 porzgdku obrad)

Uchwata nr 17
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej na nowq kadencje

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. niniejszym postanawia powota¢ Panig Natalie
Golebiowska na nowa 3 letnig wspolng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uchwata nr 18
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie powotania Czlonka Rady Nadzorczej na nowq kadencje

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. niniejszym postanawia powota¢ Pana Pawta Sobkow
na nows 3 letnig wspolna kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.



Uchwata nr 19
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie powolania Cztonka Rady Nadzorczej na nowq kadencje

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. niniejszym postanawia powota¢ Pana Pawla
Majtkowskiego nowa 3 letnig wspdlng kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjgcia.

Uchwata nr 20
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej na nowq kadencje

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. niniejszym postanawia powota¢ Pana Michata
Krzyzanowskiego na nowa 3 letnia wspdlna kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwila jej podjecia.

Uchwata nr 21
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie powotania Cztonka Rady Nadzorczej na nowq kadencje

§1
Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. niniejszym postanawia powota¢ Pana Wojciecha
Marcina Hanczaruka na nowa 3 letnig wspolna kadencje.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjgcia.



(do punktu 16 porzgdku obrad)

Uchwata nr 22
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie upowaznienia Zarzqdu Spotki do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego wraz z mozliwoscig wylqczenia przez Zarzqd Spotki prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy Spotki za zgodg Rady Nadzorczej Spotki oraz dokonania zmian w Statucie Spotki

§1
Dziatajac na podstawie art. 430 § 1, 433, 444, 447 k.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group
S.A. niniejszym uchwala, co nastepuje:

1. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki postanawia udzielic udzieli¢ Zarzadowi Spotki
upowaznienia na okres 3 (trzech) lat do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki poprzez emisje
nowych akcji o tacznej wartosci nominalnej nie wickszej niz 1 047 175,00 zt (jeden milion czterdziesci
siedem tysiecy sto siedemdziesiat pie¢) ztotych, w drodze jednego lub wiecej podwyzszen kapitatu
zaktadowego w granicach okreslonych powyzej (kapitat docelowy).

2. Upowaznienie Zarzadu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spoiki w granicach kapitatu
docelowego, o ktorym mowa w ust. 1 powyzej, moze zosta¢ udzielone na kolejne okresy, nie dtuzsze
jednak niz 3 (trzy) lata, przy czym udzielenie upowaznienia wymaga zmiany Statutu Spotki.

3. W ramach podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki w granicach kapitatu docelowego, o ktorym
mowa w ust. 1 powyzej, Zarzad Spotki moze wydac akcje w zamian za wktady pienigzne. Zarzad Spotki
nie moze wydawaé akcji uprzywilejowanych lub przyznawaé¢ indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktérych mowa w art. 354 k.s.h.

4. Za zgoda Rady Nadzorczej Spotki, Zarzad Spotki moze pozbawi¢ akcjonariuszy w catosci lub w
czgscl prawa poboru w stosunku do akcji Spotki emitowanych przez Zarzad Spotki na podstawie
upowaznienia udzielonego w ust. 1 powyzej.

§2
W zwiazku z udzieleniem Zarzadowi Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego
Spotki w granicach kapitatu docelowego, o ktorym mowa w § 1 powyzej, dokonuje si¢ zmiany Statutu
Spotki, w ten sposob, ze:

Znosi si¢ w catosci tres¢ § 4a Statutu Spotki w brzmieniu:

»S 4a
1. Kapital zaktadowy Spotki moze zostaé¢ podwyzszony réwniez w granicach kapitatu docelowego.
2. Do podwyzszenia kapitatu zakiadowego w granicach kapitatu docelowego upowazniony jest

Zarzqd Spotki, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Spotki, przez okres 3 (trzech) lat od dnia
rejestracji w rejestrze przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spotki
dokonanej uchwatq Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki podjetq w dniu 29 wrzesnia
2020 roku. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego moze zostac udzielone
na kolejne okresy, nie dluzsze jednak niz 3 (trzy) lata. Udzielenie upowaznienia wymaga zmiany
Statutu Spotki.

3. Zarzqd Spotki jest upowazniony do podwyziszania kapitatu zakiadowego w ramach kapitatu
docelowego tgcznie nie wigcej niz o 872.646 (osiemset siedemdziesiqt dwa tysigce szescset
czterdziesci szesc) zlotych.

4, W ramach podwyzszania kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego, o ktorym
mowa w ust. 2 i 3 powyzej Zarzqd Spotki:
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a)  moze dokonaé jednego lub kilku kolejnych podwyzszen,

b)  moze wydaé akcje w zamian za wkiady pieniezne,

C)  nie moze dokona¢ podwyzszenia ze Srodkéw wlasnych Spotki,

d) nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawa¢ indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 KSH.

Za zgodq Rady Nadzorczej Spotki, Zarzgd Spotki moze pozbawic¢ akcjonariuszy w catosci lub w

czesci prawa poboru w stosunku do akcji Spotki emitowanych przez Zarzqd Spotki na podstawie

upowaznienia udzielonego w ustgpach 2 - 3 powyzej.

Zarzgd Spotki, za zgodg Rady Nadzorczej Spotki, decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z

podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegolnosci Zarzqd

jest umocowany do:

a)  ustalenia ceny emisyjnej akcji, przy czym nie bedzie ona nizsza od Sredniej ceny rynkowej
W rozumieniu art. 79 ust. 1 pkt. 1 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych z okresu 6 (szesciu) miesigcy poprzedzajgcych podjecie
przez Zarzqd uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego w ramach upowaznienia okreslonego w niniejszym paragrafie,

b)  okresienia wielkosci emisji,

C)  podejmowania uchwal oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje
akeji,

d)  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji
prywatnej, otwartej lub zamknietej, przeprowadzenia oferty publicznej, a takze ubiegania
sig 0 wprowadzenie akcji do zorganizowanego systemu obrotu lub do obrotu na rynku
regulowanym, zgodnie z przepisami o obrocie instrumentami finansowymi.

Uchwala Zarzqdu Spotki o podwyzszeniu kapitatu zakladowego wymaga formy aktu notarialnego.
Uchwala Zarzqdu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastgpuje uchwate Walnego

Zgromadzenia Spotki o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.”

I nadaje si¢ § 4a Statutu Spotki nowe, nastgpujace brzmienie:

=

»$ 4a

Kapital zaktadowy Spotki moze zostaé podwyzszony rowniez w granicach kapitatu docelowego.

Do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego upowazniony jest

Zarzqd Spotki, po uzyskaniu zgody Rady Nadzorczej Spotki, przez okres 3 (trzech) lat od dnia

rejestracji w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spotki

dokonanej uchwatq Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki podjetq w dniu 24 czerwca 2024

roku. Upowaznienie Zarzqdu do podwyzszenia kapitatu zaktadowego moze zosta¢ udzielone na

kolejne okresy, nie diuzsze jednak niz 3 (trzy) lata. Udzielenie upowaznienia wymaga zmiany

Statutu Spotki.

Zarzgd Spotki jest upowazniony do podwyzszania kapitatu zaktadowego w ramach kapitatu

docelowego lgcznie nie wiecej niz o 1 047 175,00 zt (jeden milion czterdziesci siedem tysigcy sto

siedemdziesiqt piec) ztotych.

W ramach podwyzszania kapitatu zakiadowego w granicach kapitatu docelowego, o ktorym

mowa w ust. 2 i 3 powyzej Zarzqd Spotki:

a)  moze dokonaé jednego lub kilku kolejnych podwyzszen,

b)  moze wyda¢ akcje w zamian za wkiady pienigzne,

C)  nie moze dokona¢ podwyzszenia ze Srodkow wlasnych Spotki,

d) nie moze wydawac akcji uprzywilejowanych lub przyznawac indywidualnie oznaczonemu
akcjonariuszowi osobistych uprawnien, o ktorych mowa w art. 354 KSH.

Za zgodq Rady Nadzorczej Spotki, Zarzqd Spotki moze pozbawic¢ akcjonariuszy w catosci lub w

czesSci prawa poboru w stosunku do akcji Spotki emitowanych przez Zarzqd Spotki na podstawie

upowaznienia udzielonego w ustepach 2 - 3 powyzej.
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6. Zarzqd Spotki, za zgodg Rady Nadzorczej Spotki, decyduje o wszystkich sprawach zwigzanych z
podwyzszeniem kapitatu zakladowego w ramach kapitatu docelowego, w szczegolnosci Zarzqd
jest umocowany do:

a)  ustalenia ceny emisyjnej akcji, przy czym nie bedzie ona nizsza od Sredniej ceny rynkowej
W rozumieniu art. 79 ust. 1 pkt. 1 lit. a) ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych z okresu 6 (szesciu) miesigcy poprzedzajgcych podjecie
przez Zarzqd uchwaly w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu
docelowego w ramach upowaznienia okreslonego w niniejszym paragrafie.

b)  okresienia wielkosci emisji,

C)  podejmowania uchwal oraz innych dziatan w sprawie dematerializacji akcji oraz
zawierania umow z Krajowym Depozytem Papierow Wartosciowych S.A. o rejestracje
akeji,

d)  podejmowania uchwat oraz innych dziatan w sprawie emisji akcji w drodze subskrypcji
prywatnej, otwartej lub zamknietej, przeprowadzenia oferty publicznej, a takze ubiegania
sig 0 wprowadzenie akcji do zorganizowanego systemu obrotu lub do obrotu na rynku
regulowanym, zgodnie z przepisami 0 obrocie instrumentami finansowymi.

Uchwata Zarzqdu Spotki o podwyzszeniu kapitatu zakladowego wymaga formy aktu notarialnego.

Uchwata Zarzqdu podjeta w granicach statutowego upowaznienia zastepuje uchwate Walnego
Zgromadzenia Spotki o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego.

§3

1. Na podstawie art. 445 § 1 k.s.h. stwierdza sig, Ze uzasadnieniem zmiany Statutu Spotki i udzieleniu
Zarzadowi Spotki upowaznienia do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego jest konieczno$¢ skrocenia oraz uproszczenia skomplikowanego, czasochtonnego
i kosztownego procesu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w spotce publicznej w celu umozliwienia
Zarzadowi Spotki szybkiego i elastycznego przeprowadzania kolejnych emisji akcji, kierowanych do
inwestorow. Upowaznienie Zarzadu do dokonywania podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach
kapitatu docelowego pozwoli na: pozyskanie przez Spotke srodkoéw finansowych w najbardziej
efektywny sposob oraz przeznaczenie ich na zabezpieczenie, rozwoj dziatalnosci Spotki, a takze
realizacje jej celow strategicznych, w tym zapewnienie odpowiedniego poziomu finansowania
dziatalnosci Spotki w nadchodzacych okresach.

2. Aktualna sytuacja gospodarcza na $wiecie wywotana wybuchem wojny na Ukrainie i spowodowana
tym niepewno$¢ gospodarcza, podwyzki cen, poglebiajaca si¢ inflacja wymusza na podmiotach
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg powzigcie krokéw niezbednych do zabezpieczenia prowadzonej
dzialalno$ci oraz umozliwienia dalszego jej rozwoju. Kluczowym dla dalszego funkcjonowania oraz
rozwoju Spotki w aktualnej sytuacji gospodarczej oraz w sytuacji majatkowej, w ktorej znajduje si¢
Spotka, jest zapewnienie Spotce efektywnego sposobu na uzyskanie dodatkowych $rodkoéw ze zrodet
zewngtrznych. W zwigzku z powyzszym, celem udzielenia upowaznienia Zarzadowi do dokonywania
podwyzszenia kapitatu zaktadowego w granicach kapitatu docelowego jest umozliwienie podjecie w
krotkim czasie krokow niezbednych do zapewnienia Spotce wplywoéw w wypadku pogorszenia si¢
sytuacji gospodarczej Spotki lub koniecznosci uzyskania dodatkowych §rodkéw na rozwoj dziatalno$ci
Spotki.

3. Jednocze$nie przyznanie Zarzagdowi Spotki upowaznienia do podwyzszenia kapitatu zaktadowego w
granicach kapitalu docelowego umozliwi uksztaltowanie struktury i parametrow ewentualnej emisji
akcji w sposob najlepiej odpowiadajacy potrzebom Spotki 1 sytuacji rynkowej w czasie
przeprowadzania emisji. Udzielenie Zarzadowi upowaznienia do okreslenia ceny emisyjnej akcji jest
uzasadnione konieczno$cig uksztalttowania tej ceny w przysztosci z uwzglednieniem ceny rynkowe;j
akcji, warunkéw makro i mikroekonomicznych oraz koniunktury rynkowej. Ponadto, ustalone przez
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Zarzad parametry emisji realizowanej w ramach podwyzszenia dokonanego w ramach kapitalu
docelowego na podstawie uchwaty Zarzadu Spotki beda podlegaty uprzedniemu zatwierdzeniu przez
Rade¢ Nadzorczg Spolki, dzieki czemu interes Spotki bedzie dodatkowo chroniony.

§4
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany
Statutu Spotki nastgpuje z chwila wydania przez wilasciwy Sad Rejestrowy postanowienia w
przedmiocie wpisania zmian Statutu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.

(do punktu 17 porzgdku obrad)

Uchwata nr 23
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie w sprawie zmian w Statucie Spotki

§1
Dziatajac na podstawie art. 430 k.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. niniejszym
uchwala, co nastgpuje:

I. Usuwa si¢ § 12 ust. 2 lit. 0) Statutu Spotki w obecnym brzmieniu:

,,0) zatwierdzanie strategii biznesowej krotkoterminowej (do 1 roku) oraz wieloletniej (2-5 lat) dla
Spotki, a takze dla Spotek od niej zaleznych w rozumieniu art. 4 §1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych,
przedstawianej pisemnie przez Zarzqd Spotki oraz zarzqdy Spotek od niej zaleznych, na zgdanie Rady
Nadzorczej, a takze zatwierdzanie zmian do przedstawionych wczesniej planow strategicznych Spotki i
Spotek od niej zaleznych;”.

Il. Usuwa si¢ § 12 ust. 2 lit. p) Statutu Spotki w obecnym brzmieniu:

D) wyrazanie zgody na dokonanie przez Spotke, a takze przez Spotki od niej zalezne w rozumieniu art.
4 §1 pkt 4 Kodeksu spotek handlowych, jakiejkolwiek czynnosci prawnej pod tytutem darmym Ilub
odplatnie, ktorej skutkiem jest nabycie, zbycie lub obcigzenie jakichkolwiek aktywow Spotki lub Spotki
od niej zaleznej lub powstanie po stronie Spotki lub Spotki od niej zaleznej zobowigzania lub zobowigzan
w wysokosci przekraczajqgcej tgcznie w ciggu 12 miesiecy rownowartos¢ 5 min PLN (pie¢ milionow
zlotych). Wyjgtek stanowiq umowy podpisywane z klientami, o ile przedmiot umowy miesci si¢ w zakresie
zwyklej dziatalnosci gospodarczej Spotki,” .

I1l. Usuwa si¢ § 12 ust. 2 lit. t) Statutu Spoétki w obecnym brzmieniu:

L) wyrazanie zgody na podjecie uchwaty w przedmiocie zbycia przedsiebiorstwa spotki zaleznej albo
jego zorganizowanej czesci, o ile wartosé transakcji lub wartos¢ przedmiotu transakcji przewyzsza
kwote 5 min PLN (pie¢ milionow zlotych),;”.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia, z zastrzezeniem, ze skutek prawny w postaci zmiany
Statutu Spotki nastgpuje z chwila wydania przez wilasciwy Sad Rejestrowy postanowienia w
przedmiocie wpisania zmian Statutu w Rejestrze Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego.
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(do punktu 18 porzgdku obrad)

Uchwata nr 24
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie w sprawie upowaznienia Rady Nadzorczej Spotki do ustalenia tekstu jednolitego Statutu
Spotki

§1
Dziatajac na podstawie art. 430 § 5 k.s.h. Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. niniejszym
upowaznia Rade Nadzorcza Spotki do przygotowania tekstu jednolitego Statutu Spotki.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.

(do punktu 19 porzgdku obrad)

Uchwata nr 25
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie W sprawie wprowadzenia zmian w ,, Polityce Wynagradzania Cztonkow Zarzgdu i Rady
Nadzorczej Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie”

§1

Majgc na uwadze przyjecie Uchwata Nr 13/1834/2021 Rady Gieldy Papieréw Wartosciowych w
Warszawie S.A. (,,GPW?”) z dnia 29 marca 2021 roku nowych zasad tadu korporacyjnego dla spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, tj. ,,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021”oraz
podjeta w dniu 28 czerwca 2023 roku przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwata nr 17 w
sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkow Rady Nadzorczej Satis Group S.A. oraz w zwigzku z
rekomendacjg Rady Nadzorczej i dokonaniu przez Zarzad Spoétki, zgodnie z §3 ustep 4 ,,Polityki
Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie”
przegladu i opracowania aktualizacji ,,Polityki Wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie” Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A.
postanawia dokona¢ nastgpujacych zmian w ,,Polityce Wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie”:

I. zmienia si¢ tre$¢ §1 ustep 2 punkt 3 ,,Polityki Wynagradzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie” w brzmieniu:

,»3)Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (2016),
ktore stanowiq zatgcznik do Uchwaty Nr 26/1413/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. Rady Nadzorczej
Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.;”

i nadaje mu nowe nastepujace brzmienie:

,,3) "Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217, ktore stanowiq zalgcznik do Uchwaly Nr
13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Rady Nadzorczej Gieldy Papierow Wartosciowych w Warszawie
SA.;”
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Il. zmienia si¢ tre$¢ §5 ustep 4 ,,Polityki Wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis
Group S.A. z siedzibg w Warszawie” w brzmieniu:

4. Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do zakresu powierzonych
zadan, odpowiedzialnosci oraz warunkow rynkowych.”

i nadaje mu nowe nastgpujace brzmienie:

4. Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu
dziatan i petnionych funkcji, w szczegolnosci przy uwzglednieniu funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w
komitetach lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych.”

I1l. zmienia sie tre$¢ §5 ustep 5 ,,Polityki Wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis
Group S.A. z siedzibg w Warszawie” w brzmieniu:

., 9. Wynagrodzenie Czionkow Rady Nadzorczej skiada sie z wynagrodzenia statego ustalanego w statej
stawce za posiedzenie. WysokoS¢ stawki za posiedzenie moze by¢ zroznicowana w zaleznosci od rodzaju
posiedzenia (np. stacjonarne czy obiegowe).”

i nadaje mu nowe nastgpujace brzmienie:

., 9. Wynagrodzenie Czlonkow Rady Nadzorczej sktada sie z wynagrodzenia statego w formie ustalanego

’

miesigcznego ryczaltu w okreslonej przez Walne Zgromadzenie wysokosci.’

IV. zmienia sig tres¢ §9 ustep 1 ,,Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis
Group S.A. z siedzibag w Warszawie” w brzmieniu:

., 1.Polityka Wynagradzania wchodzi w Zycie z mocq obowigzujgcg od dnia 1 wrzesnia 2020 r. i od tego
dnia ma zastosowanie do wyplaty wynagrodzen Cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej.”

i nadaje mu nowe nastgpujace brzmienie:

., 1. Polityka Wynagradzania wchodzi w Zycie z dniem jej przyjecia przez witasciwe organy Spotki, chyba
ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w zycie jej

postanowien.”
§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem jej podjecia.
(do punktu 20 porzgdku obrad)
Uchwala nr 26

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie
z dnia 24 czerwca 2024 roku
W sprawie w sprawie przyjecia ,, Polityki Wynagradzania Czionkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej Satis
Group S.A. z siedzibg w Warszawie”

§1
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Zwyczajne Walne Zgromadzenie Satis Group S.A. z siedziba w Warszawie (,,Spotka”), dziatajac na
podstawie art. 90d ust. 1 oraz art. 90d ust. 7 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentdéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych oraz §3 ustep 2 ,,Polityki Wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Satis Group S.A. z siedzibg w Warszawie” postanawia przyja¢ polityke wynagradzania Czlonkoéw
Zarzadu i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki, o nastgpujace;j tredci:

,POLITYKA WYNAGRADZANIA CZLONKOW ZARZADU I RADY NADZORCZEJ
SATIS GROUP S.A. Z SIEDZIBA W WARSZAWIE”

POSTANOWIENIA OGOLNE I DEFINICJE

§1

1. Polityka wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis Group S.A. z siedziba w
Warszawie (,,Spotka”) reguluje zasady wynagradzania Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoiki.

2. Polityka wynagradzania Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis Group S.A. zostala
przygotowana przy uwzglednieniu:

1)  Statutu Satis Group S.A,;

2)  Ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych;

3)  ”Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 20217, ktore stanowig zatgcznik do
Uchwaly Nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca 2021 r. Rady Nadzorczej Gieldy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A.;

4)  Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach
publicznych.

3. Polityka wynagradzania Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis Group S.A. stanowi
dokument nadrzedny w stosunku do innych dokumentéow regulujacych zasady wynagradzania,
ktore obowiazuja w Spotce.

4. Polityka wynagradzania Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Satis Group S.A. przyczynia si¢
do realizacji strategii rozwoju Satis Group S.A., jej dlugoterminowych intereséw oraz stabilnosci.

5. Realizacji strategii rozwoju Satis Group S.A., dlugoterminowych interesow oraz stabilno$ci maja
sprzyja¢ w szczegdlnosci wysokosé, zasady i struktura wynagrodzen cztonkow Zarzadu i Rady
Nadzorczej oraz uwzglednienie aktualnej sytuacji finansowej Spoiki przy ich przyznawaniu.

6. Zasady wynagradzania Czlonkéw Zarzadu 1 Rady Nadzorczej przewidziane Polityka
Wynagradzania przyczyniajg si¢ do realizacji strategii rozwoju poprzez zapewnienie:

1)  pelnego zaangazowania Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej w petnienie funkcji w
Spotce,

2)  motywowania Czlonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej do realizacji strategii rozwoju,

3)  trwalego zwigzania Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej ze Spotka,

4)  wysoko$ci wynagrodzenia Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktore jest adekwatne do
wynikow finansowych i biznesowych Spofki.

7. Przy ustaleniu wynagrodzenia Czlonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uwzgledniane sg
obiektywne kryteria, w tym:

1)  zakres odpowiedzialno$ci na danym stanowisku oraz kwalifikacje i doswiadczenie
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j,
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2)  warunki rynkowe.

8. Polityka Wynagradzania uwzglgdnia warunki pracy i ptacy pracownikow Spolki innych niz
Cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej poprzez zapewnienie, ze warunki wynagrodzenia
Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej uzasadnione sg zakresem odpowiedzialno$ci, ktory wigze
si¢ z petnieniem przez te osoby funkcji w Spdtce. W szczegdlnosci, Polityka Wynagradzania
zapewnia, ze wysoko$¢ wynagrodzenia ustalana jest z uwzglednieniem zwickszonego ryzyka
zwigzanego z pelnieniem funkcji w Spotce oraz skutkow dla Spotki, Cztonkéw Zarzadu 1 Rady
Nadzorczej, ktére moga wynika¢ z materializacji tego ryzyka.

§2
Ilekro¢ w niniejszej Polityce Wynagradzania jest mowa o:

1)  Polityce Wynagradzania — nalezy przez to rozumie¢ niniejszy dokument przyjety na
podstawie art. 90d ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o
spotkach publicznych;

2)  Spotce — nalezy przez to rozumie¢ spotke Satis Group S.A.;

3)  Grupie Kapitatowej — nalezy przez to rozumie¢ grupe spotek, w ktorej Spotka jest
podmiotem dominujagcym w rozumieniu postanowien ustawy z dnia 29 lipca 2005 1. o
ofercie publicznej 1 warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz spotkach publicznych;

4)  Zarzadzie — nalezy przez to rozumie¢ Zarzad Spoiki;

5)  Radzie Nadzorczej — nalezy przez to rozumie¢ Rad¢ Nadzorcza Spoiki;

6)  Walnym Zgromadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Walne Zgromadzenie Spotki;

7)  Statucie — nalezy przez to rozumie¢ Statut Spotki.

UCHWALENIE, STOSOWANIE | ZMIANA POLITYKI WYNAGRADZANIA

§3
1. Za opracowanie, wdrozenie oraz realizacj¢ Polityki Wynagradzania odpowiadajg Czlonkowie
Zarzadu Spotki.
2. Polityka Wynagradzania przyjmowana jest przez Walne Zgromadzenie nie rzadziej niz raz na
cztery lata.
3. Walne Zgromadzenie moze upowazni¢ Rade Nadzorcza do uszczegdtowienia elementéw Polityki

Wynagradzania, w granicach okreslonych uprzednio przez Walne Zgromadzenie, w zakresie:

1)  statych i zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, jak rowniez premii i innych $wiadczen
pieni¢znych i niepieni¢znych, ktore moga zosta¢ przyznane Czlonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej;

2)  kryteriow odnoszacych si¢ do przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia;

3)  kryteriow dotyczacych uwzgledniania interesow spotecznych, przyczyniania si¢ Spotki do
ochrony srodowiska oraz podejmowania dziatan nakierowanych na zapobieganie
negatywnym skutkom spotecznym dziatalnosci Spotki i ich likwidowanie;

4)  ustalania okresow odroczenia wyptaty oraz mozliwosci zadania przez Spolke zwrotu
zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia.

4, Nie rzadziej niz raz na cztery lata Zarzad dokonuje przegladu Polityki Wynagradzania i jej
realizacji oraz proponuje ewentualne zmiany w Polityce Wynagradzania.
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Rada Nadzorcza jest uprawniona do udzielania Zarzadowi i Walnemu Zgromadzeniu
rekomendacji odnosnie do efektywnos$ci postanowien Polityki Wynagradzania i ich ewentualnych
zmian.

Wprowadzenie zmian do Polityki Wynagradzania wymaga podjecia uchwaly Walnego
Zgromadzenia.

ZASADY WYNAGRADZANIA CZEONKOW ZARZADU
§4

Cztonkowie Zarzadu pehlnig funkcje na podstawie powotania. Cztonkom Zarzadu przystuguje

wynagrodzenie stale z tytutu petnienia funkcji Cztonka Zarzadu. Mozliwe jest takze zatrudnienie

Cztonkow Zarzadu na podstawie umowy o pracg albo kontraktu menadzerskiego. O wyborze

formy zatrudnienia kazdorazowo decyduje Rada Nadzorcza.

Wynagrodzenie state podlega wyplacie Cztonkom Zarzadu w stawce miesigcznej w oparciu o

stosunek prawny wynikajacy z powotlania, alternatywnie umowy o prace albo kontraktu

menadzerskiego. Zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonka Zarzadu ustala

Rada Nadzorcza w formie uchwaly, w oparciu o kryteria takie jak: kompetencje, zakres

powierzonych zadan i odpowiedzialnosci czlonka Zarzadu jako organu spoiki gietdowej, z

uwzglednieniem warunkow rynkowych, z pominigciem kryteriow zwigzanych z wynikami.

Wynagrodzenie state, o ktorym mowa w ust. 1 jest obligatoryjng cze$cia wynagrodzen

wyptacanych Cztonkom Zarzadu.

Poza wynagrodzeniem statym, o ktérym mowa w ust. 1 powyzej, Rada Nadzorcza moze przyznaé

Cztonkom Zarzadu wynagrodzenie zmienne, ktérego przyznanie i1 wysoko$¢ nie sa

gwarantowane.

Wynagrodzenie zmienne przyznawane jest indywidualnie danemu Czlonkowi Zarzadu.

Wysokos¢ Wynagrodzenia Zmiennego moze by¢ uzalezniona od spelnienia si¢ warunkow

dotyczacych realizacji kryteriow finansowych lub niefinansowych.

Wynagrodzenie zmienne moze sktada¢ si¢ z uprawnienia do:

1)  Otrzymania premii za realizacj¢ zadania lub za realizacj¢ celu zarzadczego, lub

2)  objecia warrantdw subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do nabycia akcji Spotki lub
nabycia akcji Spotki w ramach wieloletniego programu motywacyjnego wprowadzonego
osobna uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub

3)  udzialu w systemie motywacyjnym umozliwiajagcym wyplate wynagrodzenia pienieznego
bezposrednio uzaleznionego od wyniku finansowego Spotki lub segmentu za ktory
odpowiada Cztonek Zarzadu, lub

4)  otrzymania innych, w tym niemajacych bezposrednio charakteru pienieznego, dodatkow i
benefitow takich jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celow
prywatnych), wspotfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla czlonkéw najblizszej
rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci) i kart multisport.

O przyznaniu cztonkowi Zarzadu dodatkowego wynagrodzenia decyduje Rada Nadzorcza w

formie uchwaty.

Maksymalna proporcja wynagrodzenia zmiennego przyznanego Cztonkowi Zarzadu w danym

roku obrotowym do wynagrodzenia statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie powinna

przekraczaé 10:1.

Czlonkowie Zarzadu sg uprawnieni do otrzymywania wynagrodzenia od spotek wchodzacych w

sktad Grupy Kapitatowej z tytulu umoéw o prace, umow zlecenia, uméw o dzieto, umoéow o
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10.

10.

$wiadczenie ustug lub innych umoéw o podobnym charakterze, o ile $wiadczenie tych ustug nie
koliduje z zadaniami wykonywanymi w zwigzku z powotaniem do sktadu Zarzadu Spotki.
Polityka Wynagradzania nie zaklada objecia Cztonkéw Zarzadu dodatkowymi programami
emerytalnorentownymi i programami wcze$niejszych emerytur.

ZASADY WYNAGRADZANIA CZELONKOW RADY NADZORCZE]

§5

Cztonkowie Rady Nadzorczej petnig funkcje na podstawie powotania. Spoétka nie zawiera z
Cztonkami Rady Nadzorczej z tego tytulu umowy o prace, umowy zlecenia, umowy o dzieto, czy
tez jakiejkolwiek innej umowy o podobnym charakterze.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie wylacznie z tytutu petnienia funkcji

Cztonka Rady Nadzorczej, w tym cztonka komitetu utworzonego w ramach Rady Nadzorczej.--

Zasady wynagradzania oraz wysoko$¢ wynagrodzenia Cztonka Rady Nadzorczej ustala Walne

Zgromadzenie w formie uchwaty.

Wynagrodzenie Czlonkéw Rady Nadzorczej powinno by¢ adekwatne do powierzonego zakresu

dzialan i pelionych funkcji, w szczegdlnosci przy uwzglednieniu funkcji Cztonka Rady

Nadzorczej w komitetach lub w razie delegowania do osobistego petnienia funkcji nadzorczych.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej sklada si¢ z wynagrodzenia stalego w formie

ustalanego miesigcznego ryczalttu w okreslonej przez Walne Zgromadzenie wysokosci.

Wynagrodzenie state, o ktorym mowa w ust. 5 jest obligatoryjng cze$cia wynagrodzen

wyptacanych Cztonkom Rady Nadzorczej.

Poza wynagrodzeniem stalym, o ktorym mowa w ust. 5 powyzej, Walne Zgromadzenie moze

przyzna¢ Cztonkom Rady Nadzorczej wynagrodzenie zmienne, ktorego przyznanie i wysoko$¢

nie sg gwarantowane.

Wynagrodzenie zmienne moze sktada¢ si¢ z uprawnienia do:

1)  objecia warrantow subskrypcyjnych inkorporujacych prawo do nabycia akcji Spotki lub
nabycia akcji Spotki w ramach wieloletniego programu motywacyjnego wprowadzonego
osobna uchwatg Walnego Zgromadzenia, lub

2)  otrzymania innych, w tym niemajgcych bezposrednio charakteru pieni¢znego, dodatkow i
benefitow takich jak: oddanie do uzywania samochodu stuzbowego (w tym takze do celow
prywatnych), wspotfinansowanie opieki zdrowotnej (w tym dla cztonkéw najblizszej
rodziny jak: matzonek i matoletnie dzieci) i kart multisport.

Maksymalna proporcja wynagrodzenia zmiennego przyznanego Cztonkowi Rady Nadzorczej w

danym roku obrotowym do wynagrodzenia statego naleznego za ten sam rok obrotowy nie

powinna przekracza¢ 10:1.

Polityka Wynagradzania nie zaklada objgcia Czlonkéw Rady Nadzorczej dodatkowymi

programami emerytalno-rentownymi i programami wczesniejszych emerytur.

CZASOWE ODSTAPIENIE OD POLITYKI WYNAGRADZANIA

§6

Rada Nadzorcza na wniosek Zarzadu moze zdecydowac o czasowym odstgpieniu od stosowania
Polityki Wynagradzania, o ile jest to niezbedne do realizacji dlugoterminowych interesow i
stabilnosci finansowej Spotki lub do zagwarantowania jej rentownosci.

Czasowe odstgpienie od Polityki Wynagradzania przyjmuje forme¢ uchwaty Rady Nadzorcze;j.
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O czasowe odstgpienie od Polityki Wynagradzania moze wystapi¢ Zarzad, ktory przedstawia w
takiej sytuacji Radzie Nadzorczej przestanki i okoliczno$ci uzasadniajgce koniecznosé
zastosowania czasowego odstapienia od Polityki Wynagradzania.

Czasowe odstgpienie od Polityki Wynagradzania nie moze by¢ dluzsze niz 2 lata.

W pozostatych przypadkach odstapienie od stosowania Polityki Wynagradzania wymaga
podjecia uchwaty Walnego Zgromadzenia.

KONFLIKT INTERESOW

§7

Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu interesow w zakresie zagadnien normowanych w Polityce
Wynagradzania shuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia
przewidziany art. 378 i 392 ustawy kodeks spotek handlowych, z uwzglednieniem postanowien
Polityki Wynagradzania.

W przypadku zidentyfikowania przez ktoregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
Nadzorczej prawdopodobienstwa zaistnienia dotyczacego go konfliktu interesow w zakresie
zagadnien regulowanych Polityka Wynagradzania, zgtasza on swoje uwagi Przewodniczagcemu
Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo Cztonkowi Zarzadu (w przypadku
Cztonkoéw Rady Nadzorczej).

W przypadku otrzymania zgloszenia, o ktorym mowa w ustgpie poprzedzajacym, Rada
Nadzorcza inicjuje procedur¢ majacg na celu aktualizacj¢ Polityki, zgodnie z dalszymi
postanowieniami, w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia powstania zidentyfikowanego
konfliktu interesoéw.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH

§8

Rada Nadzorcza sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajace

kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich §wiadczen, niezaleznie od ich formy,

otrzymanych przez poszczegélnych Cztonkéow Zarzadu i Rady Nadzorczej lub naleznych

poszczegolnym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z

Polityka Wynagradzania. Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach

odpowiadaja Czlonkowie Rady Nadzorczej Spotki.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady Nadzorczej

zawiera w szczegolnosci:

1)  wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
migdzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2)  wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z Politykg
Wynagradzania, w tym w jaki sposob przyczynia si¢ do osiggnigcia dlugoterminowych
wynikow Spotki;

3)  informacje na temat sposobu, w jaki zostaly zastosowane kryteria dotyczace wynikow;

4)  informacj¢ o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikow Spotki niebedacych Czlonkami Zarzadu ani Rady
Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tacznym, w
sposob umozliwiajacy porownanie;

5)  wysoko$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do grupy kapitatowej;

20



6)  liczbg przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentow, w tym cen¢ i dat¢ wykonania oraz ich zmiany;

7)  informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia;

8) informacje dotyczace odstgpstw od procedury wdrazania Polityki Wynagradzania oraz
czasowych odstepstw od stosowania Polityki Wynagradzania, w tym wyjasnienie
przestanek i trybu, oraz wskazanie elementow, od ktorych zastosowano odstgpstwa.

3. Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujaca sprawozdanie Rady Nadzorczej, o ktorym
mowa w ust. 1. Uchwata ma charakter doradczy.

4. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje si¢ ocenie bieglego rewidenta w zakresie
zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie powszechnie obowigzujacych
przepisow prawa.

POSTANOWIENIA KONCOWE

§9

1. Polityka Wynagradzania wchodzi w zycie z dniem jej przyjecia przez wlasciwe organy Spotki,
chyba ze uchwata w sprawie przyjecia Polityki Wynagrodzen przewiduje inny termin wejscia w
zycie jej postanowien.

2. Sprawy nieunormowane Polityka Wynagradzania sa regulowane odrebnymi przepisami
wewnetrznymi - Spotki, w szczegolnosci Statutem Spotki oraz regulaminami wewnetrznymi
Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej oraz Zarzadu Spétki oraz umowami z Cztonkami
Zarzadu.”

§2

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg jej podjecia.
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