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1. Informacje o Spétce Work Service SA

Spoétka Work Service z siedzibg we Wroctawiu, przy ul. Gwiazdzistej 66, wpisana jest do Krajowego Rejestru Sgdowego w Sadzie
Rejonowym we Wroctawiu pod numerem KRS 0000083941. Spdtka zostata utworzona aktem notarialnym z dnia 12 grudnia
2000 roku sporzadzonym w Kancelarii Notarialnej w Olesnicy (Rep. A Nr 7712/2000). Rejestracja Spétki miata miejsce w dniu 28
stycznia 2002 roku. Work Service Spoétka Akcyjna dziata na podstawie prawa polskiego. Podstawa dziatalnosci Spotki sg przede
wszystkim Kodeks Spotek Handlowych oraz regulaminy Walnego Zgromadzenia, Rady Nadzorczej i Zarzgdu. Work Service SA
jest spotka specjalizujacy sie w posrednictwie pracy, w nowoczesnych rozwigzaniach kadrowych, swiadczy ustugi w obszarze
rekrutacji dostarczania do klientéw pracownikéw, doradztwa i zarzagdzania zasobami ludzkimi.

2. Sktad osobowy Zarzagdu Work Service SA na dzien 31 grudnia 2019

. Iwona Szmitkowska — Prezes
. Jarostaw Dymitruk — Wiceprezes

W dniu 10 wrzesnia 2019 r. Rada Nadzorcza Spoétki podjeta uchwate o odwotaniu pana Paula Christodoulou z petnienia przez
niego funkcji Wiceprezesa Zarzgdu Spotki z dniem 10 wrzesnia 2019. Przyczyna odwotania nie zostata wskazana.

W dniu 22 lutego 2019 roku Rada Nadzorcza Spétki dziatajgc na podstawie odwotata Panig Iwone Szmitkowskg z dotychczas
petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu oraz powotata Panig Iwone Szmitkowska do petnienia funkcji w Zarzadzie Spofki,
powierzajac jej funkcje Prezesa Zarzadu Spétki. Ponadto Rada Nadzorcza Spétki powotata Pana Jarostawa Dymitruka do
petnienia funkcji w Zarzadzie Spotki powierzajgc mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu Spoétki.

W dniu 24 stycznia 2019 r. wptyneto do Spétki pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Macieja Wituckiego z petnienia
funkcji Prezesa Zarzagdu Work Service S.A. ze skutkiem na dzien 28 lutego 2019 r. Pan Maciej Witucki nie wskazat przyczyny
rezygnacji.

W dniu 24 stycznia 2019 r. wptyneto do Spétki pismo zawierajace informacje o rezygnacji Pana Tomasza Slezaka z petnienia
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Work Service S.A. ze skutkiem na dziert 24 stycznia 2019 r. Pan Tomasz Slezak nie wskazat
przyczyny rezygnacji.

3. Sktad osobowy Rady Nadzorczej Work Service SA na dzier 31 grudnia 2019

. Przemystaw Schmidt — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
. Marcus Preston — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
(oddelegowany do petnienia obowigzkéw Cztonka Zarzadu)

. Pierre Mellinger — Cztonek Rady Nadzorczej

. Pawet Ruka — Cztonek Rady Nadzorczej

. Tomasz Bujak — Cztonek Rady Nadzorczej

. Piotr Zeglen - Cztonek Rady Nadzorczej

. Tomasz Wojtaszek — Cztonek Rady Nadzorczej

. Robert Oliwa — Cztonek Rady Nadzorczej

. Andrzej Witkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

W dniu 18 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej: Pana Przemystawa
Schmidt na Przewodniczgcego Rady Nadzorczej oraz Pana Roberta Oliwe na cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 16 pazdziernika 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Macieja Wituckiego
z Rady Nadzorczej w tym, z petnienia przez niego funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej Work Service S.A. ze skutkiem na
dzien 17 pazdziernika 2019 r. Pan Maciej Witucki nie wskazat przyczyny rezygnacji.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2019
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W dniu 9 pazdziernika 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Pawta Paluchowskiego z
petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Work Service S.A. ze skutkiem na dzien 17 pazdziernika 2019 r. Pan Pawet
Paluchowski jako przyczyny rezygnacji wskazat powody osobiste.

W dniu 8 pazdziernika 2019 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato w sktad Rady Nadzorczej: Pana Pawta
Paluchowskiego, Pana Andrzeja Witkowskiego na cztonkdw Rady Nadzorczej oraz Pana Marcusa Prestona na Zastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej

W dniu 8 pazdziernika 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej Pana Pangiotisa
Sofianosa, Pana Tomasza Misiaka oraz Pana Tomasza Hanczarka. Przyczyna odwotania nie zostata podana.

W dniu 16 maja 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo od akcjonariusza - WorkSource Investments S.a.r.l., dziatajgcego na
podstawie § 12 ust. 4 Statutu spotki Work Service S.A., datowane na dzien 15 maja 2019 r., zawierajgce informacje o
odwotaniu Pana Johna Leone, ktory petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Przyczyna odwotania nie zostata wskazana.

W dniu 16 maja 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo od akcjonariusza - WorkSource Investments S.a.r.l., dziatajgcego na
podstawie § 12 ust. 4 Statutu spotki Work Service S.A., datowane na dzien 15 maja 2019 r., zawierajgce informacje o
powotaniu Pana Tomasza Jakuba Wojtaszka na cztonka Rady Nadzorczej Work Service S.A.

W dniu 7 maja 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajgce informacje o rezygnacji Pana Piotra Kaminskiego z petnienia
funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Work Service S.A. ze skutkiem na dziert 7 maja 2019 r. Pan Piotr Kaminski nie wskazat
przyczyny rezygnacji.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajgc na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spétki, odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej — Pana Panagiotisa Sofianosa.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajgc na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spotki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki — Pana Macieja Wituckiego na funkcje
Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajgc na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spotki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki — Pana Panagiotisa Sofianosa na
funkcje Cztonka Rady Nadzorcze;.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajgc na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spétki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spotki — Pana Pawta Ruka na funkcje Cztonka
Rady Nadzorczej.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajgc na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spdétki, odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej — Pana Everett Kamin.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajac na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spétki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki — Pana Tomasza Bujaka na funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajac na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spétki, odwotato ze sktadu Rady Nadzorczej — Pana Krzysztofa Kaczmarczyka.

W dniu 7 maja 2019 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Work Service Spotki Akcyjnej z siedzibg we Wroctawiu, dziatajgc na
podstawie § 10 ust. 1 pkt e) Statutu Spétki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej Spétki — Pana Piotra Zegleri na funkcje
Cztonka Rady Nadzorczej.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2019
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W dniu 6 maja 2019 r. wptyneto do Emitenta pismo zawierajace informacje o rezygnacji Pana Roberta tugowskiego z petnienia

funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Work Service S.A. ze skutkiem na dziert 6 maja 2019 r. Pan Robert tugowski jako przyczyne

rezygnacji wskazat powody osobiste.

4. Podstawowe dane ekonomiczne Spétki Work Service SA

WYSZCZEGOLNIENIE 3122019 31122018 31422019 31122018
Grupa Work Service 000 PLN 000 PLN 000 EUR 000 EUR
Przychody ze sprzedazy 325625 581 340 75 695 136 244
EBITDA (wynik operacyjny + amortyzacja) -33822 -71072 -7 862 -16 657
Zysk ze sprzedazy -28 894 -31471 -6 717 -7 376
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) -43 586 -78 651 -10132 -18 167
Zysk (strata) brutto -196 559 -6 443 -45 692 -1510
Zysk (strata) netto -180 024 12 473 -41 849 2923
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej -62 063 35927 -14 574 8420
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 40 901 145 607 9 605 34125
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 22199 -181 770 5160 -42 600
Przeptywy pieniezne netto, razem 1037 -236 241 -55
31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa 502 978 768 570 116 923 178737
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 455 800 539 896 105 956 125557
Zobowiazania dtugoterminowe 59 354 164 248 13797 38197
Zobowigzania krétkoterminowe 380514 340 637 88 455 79218
Kapitat (fundusz) wiasny 47 178 228 674 10967 53180
Kapitat (fundusz) podstawowy 6 559 6 509 1524 1514
Kapitat (fundusz) zapasowy 283 164 283 164 65 825 42 596

Wybrane dane finansowe zostaty przedstawione w EUR zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 29 marca
2018 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim
(Dz. U. z 2018 roku, poz. 757) o przeliczenia pozycji bilansowych zastosowano kurs z ostatniego dnia, a dla pozycji z rachunku
zyskow i strat oraz rachunku przeptywow pienieznych zastosowano kurs $redni w okresie.

Sredni kurs EUR w okresie

Kurs EUR na ostatni dzien okresu

01.01-31.12.2018
01.01-31.12.2019

4,3000
4,2585

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2019
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5. Opis strategiczny
Sprawozdanie finansowe Spotki zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w niezmienionej formie i zakresie przez okres co najmniej 12 miesiecy od dnia, na ktory sporzadzono
sprawozdanie finansowe. Ponizej przedstawiono przestanki za ktorych Zarzad opiera to zatozenie. Zostato ono
opisane zarowno w kontekscie Spdftki, jak i jej Grupy Kapitatowej ze wzgledu na komplementarnos¢ tych
dziatan.

I.OCENA SYTUACIJI FINANSOWEJ | STRATEGICZNEJ PRZEZ ZARZAD WORK SERVICE S.A.

W ocenie Zarzadu w 2019 roku oraz w kilku miesigcach 2020 roku Grupa Kapitatowa dokonata istotnych
postepow restrukturyzacyjnych w stosunku do stanu opisanego przez Zarzad w raporcie za rok poprzedni.

Jednoczes$nie w ocenie Zarzadu Grupa Kapitatowa nadal znajduje sie w trudnej sytuacji do czasu rzeczywistego
pozyskania finansowania od inwestora w ramach podniesienia kapitatu lub innych opcji strategicznych i petnej
sptaty wszystkich istniejacych zobowiazan publiczno-prawnych zwigzanych z zawartymi uktadami z ZUS,

istniejacych zobowigzan kredytowych oraz obligacyjnych oraz innych zobowiazan publiczno-prawnych i innych.

W dacie publikacji niniejszego sprawozdania finansowego zwracamy na nadal wystepujace ryzyka:

1) Ryzyko ew. odstagpienia Inwestora od planowanej transakcji (w dacie publikacji niniejszego sprawozdania
Zarzad Work Service S.A. nie posiada takich informacji aby Inwestor nie byt nadal zainteresowany transakcja w
ramach wykonania umowy inwestycyjnej, ale do czasu jej petnego zamkniecia nie mozna zaktadac ze sie na
pewno zrealizuje);

2) Ryzyko zwigzane z wysokimi zobowigzaniami - w przypadku odstgpienia Inwestora od umowy inwestycyjnej
istnieje ryzyko, ze Grupa Work Service nie bedzie w stanie w krétkim okresie znalez¢ ewentualnych nowych
Zrédet finansowania umozliwiajacych pokrycie zobowigzan (publiczno-prawnych, dtuznych, innych);

3) Ryzyko zwigzane z przedtuzajgca sie pandemia COVID-19 — w dacie publikacji niniejszego sprawozdania nie
mozna precyzyjne oceni¢ ostatecznych skutkéw sytuacji na rynek, na ktorym jest obecna Grupa Emitenta;

Okolicznosci te wskazujg na istnienie istotnej niepewnosci, ktéra moze budzi¢ znaczace watpliwosci co do
mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez Spétke i Grupe Kapitatowa.

Pozostate, charakterystyczne dla prowadzonego biznesu ryzyka zostaty opisane w Raporcie Grupy Kapitatowej
za 2019 rok, Sprawozdaniu Finansowym Work Service S.A. za 2019 rok, Sprawozdaniu Zarzagdu Work Service
S.A. z dziatalnosci Grupy Kapitatowej za 2019 rok oraz Sprawozdaniu Zarzagdu Work Service S.A z dziatalnosci za
2019 rok.
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Podsumowujac istotne kwestie zwigzane z oceng aktualnej sytuacji finansowej i strategicznej Zarzad doktada
wszelkich staran aby przedstawione wyzej dziatania mogty sie w petni zrealizowa¢, a rozpoczeta w 2018 roku
restrukturyzacja dtugu Spétki i Grupy Kapitalowej mogta skutecznie zakonczyé. Jednoczesnie Zarzad jest
Swiadomy, ze nie wszystkie czynniki majgce wptyw na powodzenie procesu restrukturyzacji zadtuzenia Spotki i
Grupy Kapitatowej, w tym procesy pozyskania finansowania i sprzedazy aktywow grupy umozliwiajacych
redukcje zadtuzenia, zaleza od staran i decyzji Zarzadu.

1. OPIS ISTOTNYCH ZDARZEN | CZYNNIKOW KSZTALTUJACYCH AKTUALNA SYTUACJE FINANSOWA |
KAPITALOWA GRUPY KAPITALOWE)

Spoétka i Grupa Kapitalowa Work Service stata w ostatnich kwartatach i latach przed ogromnymi wyzwaniami
restrukturyzacyjnymi. W opinii Zarzagdu Emitenta wiele proceséw naprawczych zostato zrealizowanych lub jest
zaawansowanych. Poza zdarzeniami o charakterze pozytywnym, na przetomie I i Il kwartatu 2020 roku pojawity
sie réGwniez nowe, opisane w niniejszym rozdziale ryzyka zwigzane panujaca globalng pandemia wirusa COVID-
19 na ktdéra nie mielisSmy wptywu. Sytuacja ta, poza istotnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z istotng redukcjg
sprzedazy w 2020 roku, stwarza rowniez pewne szanse i mozliwosci oméwione w dalszej czesci niniejszego
rozdziatu.

Wsradd istotnych zdaniem Zarzadu czynnikow ksztattujacych aktualny stan strategiczny, finansowy i kapitatowy
Grupy oméwiono m.in.:

e Aktualny status zawartej z miedzynarodowym inwestorem branzowym umowy inwestycyjnej oraz
istotne postanowienia tej umowy zaktadajgce udostepnienie Work Service finansowania na taczng
kwote do 210 min PLN, w przypadku zrealizowania okreslonych warunkéw zawieszajacych;

e Informacje na temat nowych 4-letnich uktadoéw ratalnych zawartych z Zaktadem Ubezpieczen
Spotecznych;

¢ Informacje na temat potencjalnej redukcji cze$ci zadtuzenia wobec obligatariuszy i polskich bankdw;

¢ Informacje na temat otrzymanego finansowania pomostowego oraz zrealizowanych w 2019 i 2020 roku
deinwestycji;

¢ Informacje na temat wynikéw z dziatalnosci za 2019 rok, w tym informacje o istotnych zdarzeniach o
charakterze nietypowym, a szczegdlnie informacje o odpisach aktualizujgcych wartosci firmy oraz
naleznosci;

¢ Informacje zwigzane z wptywem pandemii COVID-19 na sytuacje Grupy w 2020 roku;

e Podsumowanie istotnych ryzyk biznesowych i finansowych rozpoznawanych przez Zarzad Work Service
do dnia publikacji niniejszego sprawozdania;

Oceniajac sytuacje Work Service S.A. opisane czynniki i zdarzenia nalezy rozpatrywac tacznie. Zarzad Work
Service S.A. stoi jednoczesnie na stanowisku, ze kontynuacja rozpoczetych i zaawansowanych dziatan w
obszarze pozyskania finansowania oraz redukcji zadtuzenia pozwoli dalej stabilizowac sytuacje Work Service i w
konsekwencji kontynuowac rozwdj i dziatalnos¢ na rynku ustug personalnych.
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1) Podpisanie umowy inwestycyjnej w dniu 3 lutego 2020 roku ze spotka Gi INTERNATIONAL S.R.L.
(,,iInwestor”), ktorej catosciowym wtascicielem jest Gi Group SA.

W ocenie Zarzgdu Work Service podpisanie przedmiotowej umowy miato bardzo duze znaczenie dla stabilizacji
strategicznej sytuacji Work Service i stwarza nadzieje na petne oddtuzenie naszej Grupy.

Grupa Inwestora jest miedzynarodowymi podmiotem branzowym swiadczacym ustugi w zakresie czasowego i
statego zatrudnienia, rekrutacji. Jednoczesnie Gi Group SA. jest jedng z wiodgcych na swiecie firm swiadczacych
ustugi na rzecz rozwoju rynku pracy. Ponadto, w naszej ocenie oferta ustug Grupy Kapitatowej Work Service w
Europie Srodkowej i Wschodniej uzupetnia oferte Gi Group SA w tej czesci swiata.

Potencjalna Inwestycja zostanie zrealizowana po spetnieniu sie okreslonych warunkéw zawieszajgcych w
okreslonym terminie, opisanych w dalszej czesci niniejszego punktu, z ktérych czes¢ w dacie publikacji
niniejszego sprawozdania zostata juz spetniona.

Zawarta umowa inwestycyjna z Gi INTERNATIONAL S.R.L. jest zwigzana z podjeta przez Zarzad Work Service
decyzjg w dniu 21 marca 2019 roku decyzjg o rozpoczeciu przegladu opcji strategicznych majacy na celu wyboér
najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowej strategii Grupy Kapitatowej Work Service. Intencja
Zarzadu Spotki byto pozyskanie dodatkowego finansowania w 2020 roku. Pozyskany od inwestoréw kapitat
umozliwitby poprawe kapitatu obrotowego oraz sfinansowatby istotne zobowigzania Grupy Kapitatowej.

Inwestycja zaktada dofinansowanie Spoétki przez Inwestora na faczng kwote do 210.200.000,00 PLN
(,Finansowanie”) i zaktada:

(a) udzieleniu przez Inwestora lub podmioty przez niego wskazane (,,Podmioty Finansujgce”) odrebnych pozyczek
pomostowych Spétce lub podmiotom powigzanym Spoétki o tgcznej kwocie 20.000.000,00 PLN w celu
sfinansowania biezacej dziatalnosci spotek z grupy kapitatowej Spotki (,,Pozyczka Pomostowa”). Strony ustalg
warunki zabezpieczenia sptaty Pozyczki Pomostowej na mocy odrebnej umowy, jednakze warunki te nie beda
odbiega¢ od standardéw stosowanych w tego typu umowach W pkt 4 niniejszego rozdziatu zaprezentowano
aktualne informacje dotyczace wyptaconych juz kwot w ramach Pozyczek Pomostowych;

(b) udzieleniu przez Inwestora lub Podmioty Finansujgce finansowania Spétce w kwocie 108.700.000,00 PLN w
celu spfaty zobowigzan Spétki i kosztow transakcyjnych oraz sfinansowania biezgcej dziatalnosci Spétki;

(c) zaptaceniu pozostatej kwoty Finansowania tj. 81.500.000,00 PLN w sposéb okreslony w umowach o redukcji
zadtuzenia bankowego i obligacyjnego.

Czes¢ Inwestycji, o ktorej mowa w punktach (b) i (c) powyzej, zostanie zrealizowana po spetnieniu sie
nastepujacych warunkow zawieszajgcych (,, Warunki Zawieszajgce”):

(i) Inwestor uzyska zgody odpowiednich organdw antymonopolowych na przejecie kontroli nad Spotka i
podmiotami powigzanymi Spoéfki;

(ii) Spdtka uzgodni z bankami porozumienie w przedmiocie restrukturyzacji istniejgcego zadtuzenia Spétki wobec
bankéw na warunkach akceptowalnych dla Inwestora, przewidujgce redukcje wierzytelnosci bankéw w stosunku
do Emitenta w usrednionej wysokosci 44,1% obecnego zadtuzenia, przy czym wartos¢ redukcji moze byé rézna dla
poszczegdlnych bankdéw;
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(iii) termin koricowy na przeprowadzenie zamkniecia w rozumieniu Umowy Call Option oraz Cooperation
Agreement zawartej pomiedzy Spotka a spotkami Profélié Projekt Tandcsadd KFT oraz Human Investors KFT w
dniu 3 lipca 2019 r. oraz okres obowigzywania opcji call bedacej cze$cig ww. umowy nie ulegnie przedtuzeniu;

(iv) Spdtka zawrze z obligatariuszami porozumienie w przedmiocie restrukturyzacji istniejgcego zadtuzenia Spotki
wobec obligatariuszy z tytutu emisji obligacji serii W, X oraz Z, na warunkach akceptowalnych dla Inwestora,
przewidujgce redukcje zadtuzenia Spdtki wobec obligatariuszy w wysokosci 70% obecnego zadtuzenia, przy czym
zadtuzenie to zostanie sptacone jednorazowo przez Spétke, za wyjatkiem zadtuzenia wynikajacego z emisji
obligacji serii SHB];

(v) Inwestorowi lub podmiotowi przez niego wskazanemu zostato przyznane prawo do nabycia od akcjonariuszy
co najmniej 55,89% akcji Spotki za maksymalng cene nabycia 0,30 zt (trzydziesci groszy) za kazdg Akcje; Nastepnie
w dniu 25 lutego 2020 roku Zarzad Work Service S.A. otrzymat informacje o zawarciu przez spotka Gi
INTERNATIONAL S.R.L., ktérej catosciowym wtascicielem jest Gi Group SA ("Inwestor") z kluczowymi
akcjonariuszami Spoftki (,,Akcjonariuszami”) posiadajgcymi tagcznie 36,658,780 akcji Spotki reprezentujacych
55,89% ogdlnej liczby gtosdéw ("Akcje") umow przyznajacych Inwestorowi prawo do nabycia od akcjonariuszy co
najmniej 55,89% Akcji Spoétki za cene nabycia 0,21 zt (dwadziescia jeden groszy) za kazda Akcje.

(vi) Inwestor przeprowadzi badanie due diligence grupy kapitatowej Spotki z wynikiem satysfakcjonujgcym dla
Inwestora;

(vii) Rada Nadzorcza Spotki wyrazi zgode na dokonanie Inwestycji; oraz
(viii) strony Umowy wynegocjujg oraz zawrg umowe Finansowania.

W przypadku nieziszczenia sie wszystkich Warunkéw Zawieszajgcych w terminie do 30 czerwca 2020 roku kazda
ze stron Umowy bedzie uprawniona do odstgpienia od Umowy na zasadach w niej okreslonych.

W dacie publikacji niniejszego sprawozdania zostaty spetnione Warunki Zawieszajace o ktérych mowa w pkt i,
iii, iv, v, vii. Warunek Zawieszajacy okreslony w pkt ii, ktory jest w opinii Zarzadu bardzo istotny dla zmiany
sytuacji strategicznej Work Service, jest w dacie publikacji niniejszego sprawozdania bliski spetnienia, poniewaz
Inwestor oraz finansujgce Work Service banki s3 w zaawansowanych negocjacjach dotyczacych dokumentacji
prawnej regulujacej m.in. zasady redukcji zadtuzenia Emitenta wobec polskich bankéw.

Ponadto, w ramach umowy inwestycyjnej strony zobowigzaty sie do podjecia krokdéw w celu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spotki, w przeciggu 12 miesiecy od dnia podpisania Umowy, poprzez emisje nowych akcji
Spoiki, ktére zostang zaoferowane Inwestorowi za cene emisyjng 0,39 PLN za kazdg akcje.

2) Zawarcie nowych dtuzszych uktadéw ratalnych z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych;

W ocenie Zarzgdu Work Service nowe porozumienia uktadowe, obok podpisanej umowy inwestycyjnej, byty
istotnym czynnikiem okreslajgcym sytuacje Work Service w obszarze mozliwosci obstugi zadtuzenia wobec
Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych

Po obnizeniu poziomu zadtuzenia kredytowego w 2018 roku (w zwigzku z opisana Raporcie Grupy Kapitatowej za
2018 rok transakcjg sprzedazy Grupy Exact), Grupa Kapitatowa w 2019 roku kontynuowata dziatania
restrukturyzacyjne zawierajgc uktady ratalne z ZUS, ktére obcigzaty w 2019 biezgcg ptynnos¢ Grupy. Grupa
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opracowata nowe zatozenia do uktadéw ratalnych na podstawie harmonogramu pozyskania finansowania w
ramach trwajgcego procesu przegladu opcji strategicznych i Zarzgd Work Service rozpoczat starania i negocjacje z
Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych ukierunkowane na zawarcie tych nowych dtuzszych uktadéw ratalnych, tak
aby obnizy¢ miesieczna rate uktadowa, a wczesniejsze uktady zostaty rozwigzane.

W dniu 23 kwietnia 2020 r. Emitent zawart uktad ratalny z Zaktadem Ubezpieczen Spotecznych (ZUS) dotyczacy
zalegtych zobowigzan z tytutu sktadek na ubezpieczenia spoteczne (w tym odnosnych odsetek) o wartosci
60.793.747,64 zt. Ponadto, rowniez spoétka zalezna Emitenta — Industry Personnel Services Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu (dalej: ,,IPS”) réwniez zawarta z ZUS uktad ratalny dotyczacy zalegtych zobowigzan z tytutu sktadek na
ubezpieczenia spoteczne (w tym odnosnych odsetek) o wartosci 10.065.383,60 zt. Zgodnie z uktadami ratalnymi
zobowigzania z tytutu sktadek zostang sptacone w 48 ratach poczawszy od czerwca 2020 r. do maja 2024 r. w
przypadku Emitenta oraz w 48 ratach poczawszy od marca 2020 r. do lutego 2024 r. w przypadku IPS. Plan sptaty
uwzglednia okresy z nizszymi ratami, finansowanymi z biezgcych przeptywdw pienieznych oraz okresy z ratami
wzglednie wyzszymi.

3) Zmiana daty zapadalnosci kredytow Work Service S.A. oraz zaawansowanie rozmow z konsorcjum
bankéw na temat umorzenia czeéci zobowigzan Work Service S.A. oraz zawarcie z obligatariuszami
Work Service S.A. warunkowej umowy sprzedazy obligacji serii W, X oraz Z zaktadajacej 70% dyskonto.

A. Status uzgodnien z obligatariuszami

W dniu 24 stycznia 2020 roku Zarzad Work Service S.A. otrzymat informacje o pozytywnym zakornczeniu negocjacji
w zakresie kluczowych warunkéw biznesowych ewentualnej transakcji z obligatariuszami Emitenta
(,,Obligatariusze”) uprawnionymi z wyemitowanych przez Spotke obligacji serii W, serii X oraz serii Z o tgcznej
wartosci nominalnej 35.250.000,00 PLN (,Obligacje”). W ramach wynegocjowanych warunkéw, o ktérych mowa
powyzej, wszyscy Obligatariusze uzyskali wewnetrzne zgody dotyczgce ewentualnej sprzedazy posiadanych
Obligacji w ramach transakcji pomiedzy Spétka a Inwestorem zaktadajgc 70% dyskonto (lub umorzenie) kwoty
wierzytelnosci, pod warunkiem m.in. otrzymania jednorazowej ptatnosci w wysokosci 30% wartosci wierzytelnosci
z tytutu Obligacji, tj. 10.575.000,00 PLN po realizacji transakcji z Inwestorem.

W dniu 22 czerwca 2020 roku pomiedzy Spétka a mBank Spétka Akcyjna, Millennium Funduszem
Inwestycyjnym Otwartym, Millennium Specjalistycznym Funduszem Inwestycyjnym Otwartym, Investor Parasol
Funduszem Inwestycyjnym Otwartym oraz Noble Funds Funduszem Inwestycyjnym Otwartym
(,,Obligatariusze”), zawarta zostata warunkowa umowa sprzedazy obligacji serii W, X oraz Z, na mocy ktoérej
Spotka nabedzie wszystkie wyemitowane przez Emitenta obligacje serii W, X oraz Z (,,Obligacje”), o wartosci
nominalnej 35.250.000,00 PLN, za 30% ich wartosci, tj. za faczng cene réwna kwocie 10.575.000,00 PLN
(stownie: dziesie¢ milionéw pieéset siedemdziesiat piec tysiecy ztotych) powiekszong o odsetki od wszystkich
Obligacji ustalone w warunkach emisji Obligacji (,,Umowa”).

Umowa zostata zawarta pod warunkiem zawieszajgcym nabycia przez Inwestora co najmniej 50% (stownie:
piec¢dziesigt procent) i 1 (stownie: jednej) akcji w kapitale zaktadowym Emitenta (,,Przejecie Kontroli”) i uptywu 15
(stownie: pietnastu) dni roboczych od daty Przejecia Kontroli (,, Warunek Zawieszajgcy”). Na podstawie Umowy
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kazdy z Obligatariuszy bedzie mogt odstgpi¢ od Umowy do dnia 30 wrze$nia 2020 roku w przypadku spetnienia sie
okreslonych w Umowie zdarzen, m.in. w przypadku niespetnienia sie Warunku Zawieszajacego do dnia 31 sierpnia
2020 roku.

B. Status uzgodnien z polskimi bankami

W dniu 13 lutego 2020 roku Zarzad Work Service S.A otrzymat informacje o zakoriczeniu niewigzgcych negocjacji
dot. zmian warunkéw finansowania Emitenta. Zaktadana zmiana spowoduje redukcje zobowigzan Spotki w
stosunku do polskich bankéw w usrednionej wysokosci 44,1% istniejgcego zadtuzenia (tj. o tacznie 48.664.350,00
ztotych), przy czym zgodnie z ustaleniami zakres zmiany (w tym wartos¢ redukcji) oraz ustalenia warunkow sptaty
pozostatych czesci wierzytelnosci mogg by¢ rézne dla poszczegdlnych bankdw.

W dniu 31 marca 2020 r. Spétka zawarta z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem Millennium S.A.,
Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. ("Kredytodawcy") aneks nr 5
("Aneks") do umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015 r ("Umowa Kredytowa"). Na mocy Aneksu, m.in. zostat
przedtuzony Dzien Ostatecznej Sptaty kredytéw do dnia 6 kwietnia 2020 r. Podpisanie Aneksu miato na celu
umozliwienie Spétce i Kredytodawcom zakonczenia trwajgcych zaawansowanych negocjacji w przedmiocie
dtugoterminowej restrukturyzacji zadtuzenia Spotki.

W dniu 6 kwietnia 2020 r. Spétka zawarta z Bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem Millennium S.A.,
Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. aneks nr 6 ("Aneks") do umowy
kredytowej z dnia 18 listopada 2015 r. ("Umowa Kredytowa"). Na mocy tego Aneksu, m.in. zostat przedtuzony
Dzien Ostatecznej Sptaty kredytow do dnia 31 lipca 2020 r. Podpisanie Aneksu miato na celu dalsze umozliwienie
Spoétce i Kredytodawcom zakoriczenia trwajacych obecnie zaawansowanych negocjacji w przedmiocie
dtugoterminowej restrukturyzacji zadtuzenia Spoétki.

Wraz z zawarciem Aneksu Spoétka zakonczyta robocze negocjacje z Kredytodawcami w sprawie warunkéw
komercyjnych i prawnych dtugoterminowej restrukturyzacji Umowy Kredytowej (,,Term Sheet”). Dalszy proces
restrukturyzacji Umowy Kredytowej wymaga obecnie uzyskania ostatecznych zgdd kredytowych oraz
korporacyjnych, nastepnie podpisania Term Sheet oraz uzgodnienia petnej dokumentacji prawnej wdrazajgce;j
restrukturyzacje Umowy Kredytowej.

W dniu 24 kwietnia 2020 r., doszto do podpisania pomiedzy Spotka i polskimi bankami (,,Strony”) wstepnego
porozumienia dotyczgcego Restrukturyzacji (,,Porozumienie”). Porozumienie zawiera uzgodnienia co do
warunkoéw Restrukturyzacji, obejmujgcej przede wszystkim czesciowg sptate oraz czesciowa redukcje
wierzytelnosci Spotki wobec Bankéw z tytutu tgczgcej Spotke z Bankami umowy kredytowej z dnia 18 listopada
2015 r. (nastepnie zmienionej aneksami) (,,Umowa Kredytowa”), w kwocie 110.350.000,00 PLN (,,Istniejgce
Zadtuzenie Bankowe”) o 50% w zakresie naleznosci gtéwnej, tj. do kwoty naleznosci gtéwnej 55.175.000,00 PLN
(,Kwota Sptaty”), na warunkach uzgodnionych z kazdym z Bankéw (,,Redukcja”).

Redukcja zostanie przeprowadzona w oparciu o umowe pomiedzy Spétka i Bankami, regulujgcy szczegétowe
warunki i tryb Restrukturyzacji, do ktdrej przygotowania i negocjacji Spétka i Banki w zwigzku z podpisanym
Porozumieniem przystgpig w najblizszych dniach (,,Umowa”) oraz po spetnieniu w szczegdlnosci nastepujacych
warunkéw zawieszajgcych wejscia w zycie Umowy:
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a) nabycie przez Inwestora co najmniej 50% akcji Spotki plus jedna akcja Spotki,

b) sptata przez Spétke i jej polskie spdtki zalezne wymagalnych zobowigzan wobec Urzedu Skarbowego i ZUS w
wyniku wypfat przez Inwestora uzgodnionego finansowania (z wytgczeniem jednakze zobowigzan objetych
uktadem z ZUS),

c) catkowita sptata lub nabycie przez Spétke lub Inwestora lub podmiot powigzany ze Spétka lub Inwestorem
obligacji Spoétki serii SHB, W, X oraz Z lub umorzenie zobowigzan Spétki wobec obligatariuszy tych obligacji (przy
czym poziom spfaty lub wysokos$¢ ceny nabycia nie bedzie wyzsza niz 30% z zastrzezeniem obligacji serii SHB, w
ktorym to przypadku dopuszczalna jest catkowita sptata),

d) udzielenie przez Gi Group SA. spdotke utworzong zgodnie z prawem wioskim, z siedzibg w Mediolanie,
(,Gwarant”) na rzecz kazdego z Bankdw warunkowego poreczenia pod prawem polskim, egzekwowalnego w
Republice Wtoskiej (,,Gwarancja”) stanowigcego zabezpieczenie sptaty na rzecz Bankéw Kwoty Sptaty wraz z
odsetkami, prowizjami i innymi roszczeniami ubocznymi (na warunkach i zasadach okreslonych w odrebnym
dokumencie uzgodnionym pomiedzy Gwarantem oraz Bankami).

Zgodnie z porozumieniem graniczng datg ziszczenia sie warunkdw zawieszajgcych i wejscia w zycie Umowy bedzie
31 lipca 2020 r.

Kwota Sptaty bedzie ptatna na rzecz Bankédw w réwnych kwartalnych ratach, a jej sptata zostata roztozona na trzy
lata, przy czym pierwsza ptatno$¢ ma miec miejsce do dnia 30 wrzesnia 2020 r., a ostatnia do 30 czerwca 2023 r.
Odsetki od Kwoty Sptaty bedg naliczane w wysokosci WIBOR 3M + 200 bps w skali roku.

Zgodnie z Porozumieniem Umowa bedzie rdwniez zawieraé szereg postanowien uelastyczniajacych zobowigzania
Spoétki wobec Bankdw z tytutu Umowy Kredytowej, w tym zmodyfikowany katalog przypadkdéw naruszen
mogacych skutkowac obowigzkiem przedterminowej sptaty Kwoty Sptaty oraz obowigzkéw Spotki wobec Bankéw.

Poza tym, zgodnie z Porozumieniem, po udzieleniu przez Gwaranta Gwarancji, Banki bedg zobowigzane do
zwolnienia wiekszosci zabezpieczen ustanowionych na rzecz Bankdw na podstawie Umowy Kredytowej, za
wyjatkiem zastawdw na udziatach spétki ProHuman 2004 Kft, ktéry zostanie utrzymany do czasu sptaty kredytow.

W dacie publikacji niniejszego sprawozdania przedmiotowa Umowa jest w fazie zaawansowanych uzgodnien i
negocjacji pomiedzy Stronami przy wspétudziale Gwaranta.

4) Udostepnienie finansowania pomostowego od grupy Inwestora polskim podmiotom

W wykonaniu umowy inwestycyjnej opisanej w pkt 1 niniejszego rozdziatu zostato udostepnione Grupie Work
Service czesciowo finansowanie pomostowe w nastepujgcych kwotach i datach:

1) 7093 913,00 PLN w dniu 27 lutego 2020 roku do spo6tki Sellpro Sp z o.o.
2) 3500 000,00 PLN w dniu 18 maja 2020 roku do spoétki Work Service S.A.

Ponadto, grupa Inwestora po dniu bilansowym udostepniata finansowanie (pozyczki) sprzedanej warunkowo
grupie niemieckiej w nastepujacych kwotach:
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e 95000 EUR w dniu 19 lutego 2020 roku
e 120 000 EUR w dniu 20 marca 2020 roku
e 170000 EUR w dniu 9 kwietnia 2020 roku
e 180 000 EUR w dniu 17 czerwca 2020 roku

Wyptacone finansowanie umozliwito poprawe ptynnosci Grupy Work Service w okresie transakcyjnym i zostato
przeznaczone w istotnej czesci na cze$ciowa spfate zobowigzan publiczno-prawnych.

5) Stopniowa reorganizacja grupy kapitatowej i zmniejszanie liczby podmiotow.

Opisane w niniejszym punkcie dziatania Zarzgdu Work Service S.A. zwigzane sg gtdwnie z restrukturyzacja grupy
obejmujaca dziatania ukierunkowane na deinwestycje podmiotéw nierentownych lub nie wpisujacych sie w
podstawowy trzon dziatalnosci (praca tymczasowa). W konsekwencji, na przestrzeni 2019 roku oraz w okresie kilku
miesiecy 2020 roku (do dnia publikacji niniejszego sprawozdania finansowego) nastgpity istotne zmiany:

e sptacono zobowigzania akwizycyjnych do FIEGE Logistik Stiftung & Co. KG w kilku ratach w 2019 roku, a
nastepnie w dniu 5 czerwca 2020 roku zawarto warunkowa umowe sprzedazy spétek niemieckich;

e do konca 2019 roku dokonczono deinwestycje z grupy Antal Sp z o.0.

e podjeto dziatania ukierunkowane na zmniejszenie zaangazowania polskich podmiotéw w ustugi
transgraniczne (transfer polskich pracownikéw do - Francji i Belgii i czesciowo Niemiec) z uwagi na -
zmniejszong efektywnos¢ i rentownosc tej dziatalnosci a juz szczegdélnie mata optacalnosé biznesu w okresie
pandemii COVID-19

e odstgpiono od sprzedazy podmiotow czeskich i stowackich w zwigzku z restrukturyzacjqg obligacji opisang w
pkt. 3 niniejszego rozdziatu.

Ponadto, wypowiedziano opcje kupna dotyczaca Prohuman 2004 kft w dniu 6 kwietnia 2020 roku co wynika z
ustalen wynikajacych z opisanej w niniejszym rozdziale umowy inwestycyjnej (jeden z warunkéw zawieszajacych tej
umowy). ;

Opisane powyzej zmiany, oprdcz wptywu na sytuacje strategiczng Grupy, maja rowniez wptyw na dokonang w
bilansie skonsolidowanym korekte wartosci firmy, a w bilansie jednostkowym Emitenta korekte wartosci udziatéw.

A. Wypowiedzenie opcji kupna dotyczacej Prohuman 2004 kft.

Podpisanie umowy o opcji kupna i wspétpracy

W niniejszym akapicie przedstawiono kluczowe warunki umowy zawartej 3 lipca 2019 roku pomiedzy Spétka, spotkami
wegierskie: Human Investors Kft. (,HI”), Profdlio Projekt Tandcsadod Kft. (, Profdlié”) oraz Prohumdn 2004 Kft. (,Prohumdn”)

Umowa ta reguluje szczegétowo warunki transakcji przysztej sprzedazy 100% udziatéw w Prohuman (,,Proces
Sprzedazy Prohuman”). Proces Sprzedazy Prohuman odnosi sie do sprzedazy spdétce HI (spotka utworzona przez
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menedzerdéw zwigzanych z Profélié i Prohuman) lub innego podmiotu wskazanego przez HI (,,Kupujacy”): (i)
wszystkie akcje Prohuman bedace w posiadaniu Spétki, stanowigce 80,22% kapitatu zaktadowego Prohumdan
(Udziaty Gtéwne) oraz (ii) wszystkie lub czes$¢ pozostatych akcji Prohuman bedacych w posiadaniu Profdlié,
stanowigcych 19,78% kapitatu zaktadowego Prohuman (Udziaty Profdlid).

Zgodnie z Umowag ustanowiono na rzecz Kupujacego prawo opcji kupna w odniesieniu do Udziatéw Gtéwnych
(,,0pcja Kupna”), w ramach ktdrego Kupujgcy moze jednostronnie naby¢ Udziaty Gtéwne. Opcja Kupna zostata
ustanowiona na czas okreslony, wynoszacy 2 (dwa) lata od daty podpisania Umowy (,,Data Podpisania”), z
mozliwoscig wczesniejszego wygasniecia w przypadkach okreslonych w Umowie.

Cena sprzedazy Udziatéw Gtéwnych (,Cena Zakupu Opcji Kupna”) sktada sie z ptatno$¢ gotowkowej oraz sptaty
wszystkich pozyczek udzielonych przez Prohuman na rzecz Spétki (,,Pozyczki Prohuman”) w ramach uméw
pozyczki (,,Umowa Pozyczki Prohuman”) powiekszong o odsetki (kwota rozliczenia zobowigzan
wewnatrzgrupowych).

Jednoczesnie Spotka podpisata aneks do Umowy Pozyczki Prohuman przedtuzajgcy termin wymagalnosci Pozyczek
Prohuman do dnia 31 grudnia 2021 r. i zezwalajgcy na sptate Pozyczek Prohuman zgodnie z Umowg. Warunkiem
wejscia w zycie niniejszego aneksu do Umowy Pozyczki Prohuman byto wejscie w zycie Umowy i dostarczenie
oryginatow notarialnego poddania sie egzekucji Spoétki co do wierzytelnosci wynikajacych z Umowy Pozyczki
Prohuman.

Wykonanie Opcji Kupna i sfinalizowanie transakcji sprzedazy uzaleznione jest od uprzedniego spetnienia
warunkodw, o ktérych mowa w Umowie.

Zgodnie z Umowa zakonczenie Procesu Sprzedazy Prohuman przez HIl zostanie zakoriczone do dnia 31 marca 2020
r., Z mozliwoscig przedtuzenia tego terminu, pod warunkami okreslonymi w Umowie (,,Przedtuzenie Terminu”).

Profélié bedzie wspdtpracowat z HI w Procesie Sprzedazy Prohumadn, w tym bedzie wspodtpracowat przy sprzedazy
Udziatéw Profdlié lub ich czesci (w zakresie, w jakim Kupujacy nie kupi catych Udziatéw Profdlid) i bedzie strong
umowy sprzedazy (,,Umowa Sprzedazy Prohuman”).

Jesli warunki Przedtuzenia Terminu nie zostang spetnione, Spétka moze wypowiedzieé¢ Opcje Kupna, w drodze
pisemnego zawiadomienia doreczonego HI najpdzniej do dnia 30 kwietnia 2020 r. Jezeli Spétka nie zakonczy
realizacji Opcji Kupna najpdzniej do dnia 30 kwietnia 2020 r., wéwczas pod warunkami okre$lonymi w Umowie
termin sfinalizowania Procesu Sprzedazy Prohuman zostanie automatycznie przedtuzony. Jezeli termin ten zostat
przedtuzony, ale sprzedaz Prohuman nie nastgpi w tym przedtuzonym terminie, Spétka moze wypowiedzie¢ Opcje
Kupna w kazdym czasie po uptywie tego przedtuzonego terminu. Hl moze w kazdej chwili wypowiedzie¢ Opcje
Kupna.

W przypadku niepowodzenia powyzszej transakcji zgodnie z harmonogramem wyzej opisanym strony uzgodnity
warunki wzajemnych rozliczen i dalszej sprzedazy Prohuman. W dniu rozwigzania Opcji Kupna przez ktéragkolwiek
z wyzej wymienionych stron (,,Dziert Uniewaznienia Zamkniecia”) Emitent bedzie uprawniony do wytgcznego
zarzadzania sprzedazg Gtownych Udziatow i Udziatéw Profdlié nabywcy zewnetrznemu (,,Druga Sprzedaz
Prohuman”) zgodnie z umowa z dnia 23 pazdziernika 2017 r. i jej zmianami ("QSPA"). Druga Sprzedaz Prohuman
rozpocznie sie w ciggu 9 miesiecy od Dnia Uniewaznienia Zamkniecia. W wyniku Drugiej Sprzedazy Prohuman: (i)
Spdtka, (ii) podmiot zalezny Spotki, w ktérym Spotka jest jedynym udziatowcem (na ktory Spotka moze
jednostronnie przenies¢ prawa i obowigzki wynikajgce z QSPA pod warunkiem zaptaty ceny zakupu) lub (iii)
wybrany przez Spétke nabywca zewnetrzny (na ktéry pewne prawa i obowigzki wynikajgce z QSPA mogg by¢
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jednostronnie przeniesione przez Spétke pod warunkiem zaptaty ceny zakupu) nabedzie Udziaty Profdlié za cene
zakupu ktéra zostanie obnizona o 4 min PLN w porédwnaniu do ceny zakupu okreslonej w QSPA bez odsetek
naliczanych od tej ceny podczas Drugiej Sprzedazy Prohuman, i ptatna bedzie w catosci w gotdwce zgodnie z QSPA
(z pdézniejszymi zmianami) (,,Cena Nabycia Udziatéw Profélio”).

Zaptata na rzecz Profdlié Ceny Nabycia Udziatdw Profélié przez Spétke lub nabywce zewnetrznego wybranego
przez Spétke zostanie dokonana rownoczesnie z zaptatg i transferem Udziatow Gtéwnych i nastgpi nie wczesniej
niz: (i) w ciggu 12 miesiecy od dnia rozpoczecia Drugiej Sprzedazy Prohuman oraz (ii) w ciggu 21 miesiecy od Dnia
Uniewaznienia Zamkniecia (,, Termin Drugiej Sprzedazy Prohuman”). Pod pewnymi warunkami termin drugiej
sprzedazy Prohuman zostanie automatycznie przedtuzony o 3 (trzy) miesigce. Jezeli zaptata Ceny Nabycia
Udziatéw Profélié nie nastgpi przed lub w terminie Drugiej Sprzedazy Prohuman, Druga Sprzedaz Prohuman
zostanie uznana za nieudana.

W takim przypadku cena zakupu Udziatéw Profdlié bedzie ptatna przez Spotke w 4 (czterech) réwnych
kwartalnych ratach.

W zwigzku z powyzszym, Profélid i Spotka, podpisali aneks do QSPA (,,Aneks do QSPA”) w przypadku
niepowodzenia Drugiej Sprzedazy Prohuman. Aneks do QSPA okresla sposdb sprzedazy Udziatéw (,, Trzeciej
Sprzedazy Prohuman"), w czterech ratach "Realizacja Pierwszej Raty” — bedzie mie¢ miejsce w ostatnim dniu
roboczym trzymiesiecznego okresu liczonego od daty wejscia w zycie Aneksu do QSPA; ,Realizacja Drugiej Raty” —
bedzie mie¢ miejsce w ostatnim dniu roboczym szesciomiesiecznego okresu liczonego od daty wejscia w zycie
Aneksu do QSPA,; ,Realizacja Trzeciej Raty” — bedzie mie¢ miejsce ostatniego dnia roboczego 9-miesiecznego
okresu liczonego od daty wejscia w zycie Aneksu do QSPA oraz ,Realizacja Czwartej Raty” — bedzie mieé miejsce
ostatniego dnia roboczego 12-miesiecznego okresu liczonego od daty wejscia w zycie Aneksu do QSPA). Kazda z
tych rat odpowiada 1/4 (jednej czwartej) ceny nabycia Udziatéw Profélid i stanowi 4,945% zarejestrowanego
kapitatu Prohuman. Kazda z rat zostanie zaptacona zgodnie z warunkami okreslonymi w poprawce do QSPA.

Strony przewidziaty w Umowie kary umowne za naruszenie postanowiet Umowy w wysokosci od 100.000 PLN do
40.000.000 PLN w zaleznosci od charakteru i znaczenia danego naruszenia.

Strony ustality w Umowie odsetki w wysokosci 10% w przypadku niewywigzania sie z ptatnosci liczone od dnia
wymagalnosci ptatnosci do dnia faktycznego dokonania ptatnosci.

Umowa podlega prawu wegierskiemu. Pozostate warunki zawarte w Umowie nie odbiegajg od warunkéw
stosowanych w tego typu umowach.

Srodki pozyskane ze sprzedazy Gtéwnych Udziatéw zostang przeznaczone na: (i) catkowita sptate kredytu
udzielonego Spotce na podstawie umowy kredytowej z dnia 18 listopada 2015 r. (nastepnie aneksowanej)
zawartej z Bankiem BNP Paribas S.A., Bankiem Millennium S.A., Santander Bank Polska S.A. oraz Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polski S.A., o ktorych Spotka informowata w raportach biezagcych m.in. nr 43/2015 nr 34/2017,
nr 7/2018, nr 82/2018 nr i 86/2018 w wysokosci ok. 110 min zt (ii) na dalsze oddtuzanie oraz redukcje zobowigzan
Grupy Kapitatowej Emitenta.



18| Strona

Wypowiedzenie opcji kupna w dniu 6 kwietnia 2020 roku

W dniu 6 kwietnia 2020 roku Work Service S.A. dokonat wypowiedzenia opcji kupna w odniesieniu do wszystkich akg;ji
Prohuman 2004 Kft. (,,Prohuman”), bedacych w posiadaniu Work Service S.A., stanowigcych 80,22% kapitatu
zaktadowego Prohuman (,,Opcja Kupna”).

Zgodnie z umowa opisana w poprzednim podpunkcie, do zakoriczenia procesu sprzedazy Prohuman przez Hl w ramach
Opcji Kupna miato dojs¢ do dnia 31 marca 2020 r., z mozliwoscig przedtuzenia tego terminu, pod warunkami
okreslonymi w umowie.

Jako ze warunki przedtuzenia tego terminu nie zostaty zrealizowane, Work Service S.A. byt uprawniony do
wypowiedzenia Opcji Kupna do 30 kwietnia 2020, ktére to prawo zostato wykonane przez Work Service S.A. Strony
uzgodnity w przedstawionej umowie warunki dalszej sprzedazy Prohumdn na opisany przypadek niepowodzenia
transakcji w ramach Opcji Kupna. W zwigzku z tym, od dnia 6 kwietnia 2020 roku Work Service S.A. jest uprawniony do
wylacznego zarzadzania sprzedazg 100% udziatéw Prohuman posiadanych przez Spétke oraz Profélié w ramach tzw.
drugiej sprzedazy Prohuman.

Brak przedtuzenia okresu obowigzywania Opcji Kupna byt jednym z warunkéw zawieszajacych umowy inwestycyjnej
zawartej w dniu 13 lutego 2020 r. pomiedzy Work Service S.A. a Gi International S.r.l.

B. Deinwestycja Antal Sp z o0.0.

W 2019 roku Work Service prowadzit proces sprzedazy Antal Sp z 0.0. oraz podmiotdéw zaleznych od Antal Sp. z
0.0. oraz znaku towarowego Antal bedacego w posiadaniu Spétki. Proces ten ostatecznie zostat dokoriczony w
dniu 23 grudnia 2019 roku.

W ramach prowadzonego procesu przeglgdu opcji strategicznych, proceséw pozyskania finansowania oraz
sprzedazy Antal Sp z 0.0. w dniu 12 sierpnia Work Service S.A. zawart umowe pozyczki z podmiotem z poza Grupy
Kapitatowej na kwote 8 min PLN (zabezpieczong na udziatach Antal Sp z 0.0.). Srodki zostaty wykorzystane na
poprawe biezgcej ptynnosci i sptate czesci zobowigzan publiczno-prawnych. Ostatecznie Work Service spfacit
wymieniong wyzej pozyczke ze srodkdw ze sprzedazy Antal Sp z 0.0. oraz znaku Antal do innego podmiotu w dniu
23 grudnia.

W dniu 23 grudnia 2019 roku Work Service S.A. jako sprzedajacy (,,Sprzedajacy”), zawart z Ksigzek Holding spotka z
ograniczong odpowiedzialnoscia, z siedzibg w Warszawie przy ul. Prostej 32, wpisang do Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy, Xl wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod numerem KRS 0000510073, NIP 5272715282; z kapitatem zaktadowym w wysokosci 1 500 000,00
zt, jako kupujacym (,,Kupujacy”), przyrzeczong umowe sprzedazy udziatéw w Antal sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu (,,Spo6tka”), bedacej spdtka zalezng Work Service S.A. (,Umowa”).

Na podstawie Umowy, Work Service S.A. sprzedat Kupujgcemu, a Kupujgcy nabyt wszystkie posiadane przez Work
Service S.A. 27.917 udziatéw Spoétki o wartosci nominalnej 500,00 ztotych, stanowigcych na date zawarcia Umowy
100% kapitatu zaktadowego Spotki, uprawniajacych do 100% gtoséw na zgromadzeniu wspdlnikéw Spotki
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(,Udziaty”). Cena sprzedazy Udziatéw zostata ustalona na 5.300.000,00 ztotych. Cena sprzedazy czeSciowo
wptyneta na rachunek Work Service S.A., a czesciowo zostata bezposrednio przekazana na sptate innych (niz
bankowe) zobowigzan opisanych powyzej. Pozostate warunki Umowy nie odbiegajg od warunkdéw stosowanych w
umowach tego typu.

Ponadto w ramach zamykania transakcji sprzedazy Udziatéw, doszto do zaptaty ceny za znak towarowy Antal the
value of specialized talents w wysokosci 5.100.000,00 zt + VAT oraz do sptaty Work Service S.A. zobowigzan
wewnatrzgrupowych w kwocie ok. 1.240.000,00 zt.

Transakcja sprzedazy Antal Sp z 0.0. byta jednym z elementdw prowadzonych przez Work Service S.A. dziatan
restrukturyzacyjnych w 2019 roku w ramach grupy kapitatowej Work Service i stanowi konsekwencje dokonania
przez Zarzad przegladu opcji strategicznych, w ramach ktdérego przyjeto strategie dezinwestycji w odniesieniu do
czesci spoétek z grupy Transakcja jest dokonywana za zgodg bankdw finansujgcych Emitenta i catosé sSrodkow z
Transakcji byta przeznaczona na sptate innych (niz bankowe) zobowigzan i poprawe kapitatu obrotowego.

C. Sptata zobowiazan akwizycyjnych do FIEGE Logistik Stiftung & Co. KG a nastepnie sprzedaz Work Service
GmbH & Co.KG

W 2019 roku Work Service S.A. dzieki wewnatrzgrupowej pozyczce sptacit do korica roku pozostate zobowigzania
akwizycyjne za kontrolowany w 100% przez Work Service S.A. podmiot zalezny Work Service GmbH & Co.KG.

W dniu 05 czerwca 2020 roku, spotki zalezne Work Service S.A., tj. Work Service SPV Sp. z 0.0. z siedzibg we
Wroctawiu (KRS: 0000499130) jako sprzedajacy 1, Work Service International Sp. z o. 0. z siedzibg we Wroctawiu
(KRS: 0000261009) jako sprzedajacy 2 (tgcznie jako ,Sprzedajgcy”) oraz Work Service S.A. jako gwarant, zawarli ze
spotkag Gi Group Deutschland GmbH z siedzibg w Diisseldorf (numer HRB 70863 w niemieckim rejestrze
handlowym) - bedgcg spotka zalezng GI INTERNATIONAL S.R.L., ktérej catkowitym wiascicielem jest Gi Group SA.,
jako kupujgcym (,,Kupujacy”), warunkowa umowe sprzedazy praw udziatowych w spotce Work Service GmbH &
Co. KG z siedzibg w Disseldorf (numer 23071 w niemieckim rejestrze handlowym) (,,Spétka”) (,,Umowa” lub
»Transakcja”).

Na podstawie Umowy, Sprzedajacy zobowigzali sie do sprzedazy odpowiednio 74% oraz 26% posiadanych przez
nich praw udziatowych w Spoétce, o tagcznej wartosci nominalnej 100.000,00 EUR, stanowigcych tacznie 100% praw
udziatowych w Spétce (,,Prawa Udziatowe”). Cena sprzedazy Praw Udziatowych zostata ustalona na 4.500.000,00
PLN (,,Cena”).

Umowa zostata zawarta z zastrzezeniem spetnienia sie okreslonych warunkéw zawieszajgcych, w szczegélnosci
wyrazenia zgody przez banki grupy kapitatowej Emitenta na zwolnienie zastawu na prawach udziatowych w
Spoice oraz pdiniejsze faktyczne zwolnienie ww. zastawu. Poza tym, w ramach Umowy Emitent udzieli ogdlnej
gwarancji w odniesieniu do wszystkich obowigzkéw i zobowigzan Sprzedajgcych wynikajgcych z Umowy.
Pozostate postanowienia Umowy nie odbiegajg od warunkéw stosowanych w umowach tego typu, w
szczegdlnosci w zakresie postanowien dotyczacych zakazu dziatalnosci konkurencyjnej, oswiadczen i zapewnien
Sprzedajgcych oraz zasad odpowiedzialnosci stron.
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Dodatkowo, po zamknieciu Transakcji, Kupujgcy niezwtocznie sptaci na rzecz Emitenta kwoty wynikajace z
zobowigzan miedzygrupowych Spoéfki i jej podmiotdéw zaleznych w kwocie ok. 3.000.000,00 PLN.

taczna wartosé Transakcji wyniesie 7.500.000,00 PLN i sktada sie na nig Cena oraz kwota sptaty zobowigzan
wewnatrzgrupowych.

Planowana sprzedaz podmiotéw niemieckich byta jednym z elementéw prowadzonych przez Work Service
dziatan restrukturyzacyjnych w ramach grupy kapitatowej Emitenta oraz réwniez efektem planowanej
inwestycji Gi Group SA. w Grupe Kapitatowa.

D. Odstapienie od sprzedazy podmiotéw czeskich i stowackich w zwigzku z restrukturyzacja obligacji opisang w
pkt. 3 niniejszego rozdziatu.

W dniu 10 grudnia 2018 r. Spétka w catosci zrealizowata warunkowe porozumienie zawarte dnia 6 grudnia 2018 r.
oraz zakonczyta proces restrukturyzacji i refinansowania obligacji. W ramach postanowien warunkdw emisji
obligacji Spétka zobowigzata sie do dziatan restrukturyzacyjnych obejmujgcych m.in. rozpoczecie procesu
sprzedazy Work Service Czech s.r.o., Work Service Slovakia, s.r.o., Work Service SK, s.r.o., Work Service
Outsourcing Slovakia s.r.o. w ramach okreslonego harmonogramu.

W zwigzku z realizowang restrukturyzacja obligacji opisang w pkt 3 niniejszego rozdziatu, proces sprzedazy
podmiotow czeskich i stowackich w dacie niniejszego sprawozdania nie jest aktywny.

6) Korekty w danych finansowych za 2019 rok: skali dziatalnosci, kosztow obstugi biznesu, wartosci firmy
oraz rozpoznanie w wyniku finansowym szeregu zdarzen o charakterze nietypowym.

A. Korekta skali dziatalnosci i systematyczna redukcja kosztow dziatalnosci umozliwiajaca poprawe rentownosci
prowadzonej dziatalnosci;

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Work Service SA

za rok zakonczony 31 grudnia 2019

Nota 01.01.2019- 01.01.2018-

31.12.2019 31.12.2018
Przychody 324 289 028,95 580944 657,18
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 581 340
323625074,10 217,58
Zmiana stanu produktéw 663 954,85 -395 560,40
Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw 0,00 0,00
Koszty dziatalnosci operacyjnej 353 182 660,80 612 415 442,17
Amortyzacja 9763 421,06 6443 137,47
Zuzycie materiatéw i energii 2190121,31 1612 058,02
Ustugi obce 56 939 605,83 115216 072,73
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Podatki i optaty 686 808,39 1041 318,89
Wynagrodzenia 234 205 508,34 403 802 353,40
Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 47 140 404,66 80 305 631,95
Pozostate koszty rodzajowe 2256 791,21 3994 869,71
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy (28 893 631,85) -31 470 784,99
Pozostate przychody operacyjne 30026 477,18 10385 368,19
Pozostate koszty operacyjne 44 718 486,65 57 565 567,90
Zysk(strata) z dziatalnosci operacyjnej (43 585 641,32) -78 650 984,70
Przychody finansowe 6119 430,19 118 607 448,13
Koszty finansowe 159 092 910,33 46399 434,67
Zysk (strata) brutto (196 559 121,46) -6 442 971,24
Podatek dochodowy (16 535 180,62) -18 915 743,08
2Zysk (strata) netto (180 023 940,84) 12472771,84

Komentarz do danych finansowych Work Service S.A.

Zarzad Work Service S.A. zwraca uwage ze w zysku z dziatalnosci operacyjnej oraz dodatkowo w dziatalnosci
finansowej (przychody i koszty finansowe) uwzgledniono wynik na transakcji sprzedazy Antal oraz znaku
towarowego Antal. Kwoty zwigzane z tymi transakcjami z punktu widzenia jednostki Work Service zostaty
opisane w pkt B niniejszego podrozdziatu.

W konsekwencji zawarcia aneksu nr 4 do umowy kredytowej w grudniu 2018 roku po sprzedazy grupy Exact i
czesciowej sptacie zadtuzenia wobec polskich bankéw oraz ustabilizowania sytuacji w obszarze zadtuzenia
obligacyjnego Zarzad Spétki, spétka planowata koncentrowac swojg uwage na podstawowej dziatalnosci
operacyjnej.

Jednak w wyniku probleméw zwigzanych z nadal pozostajagcym w Grupie ogromnym zadtuzeniem rozpoczat sie
gteboki kryzys zaufania catego rynku, klientéw, urzedéw, bankow i réznych instytucji wobec Work Service ktéry
pogtebiat trudnosci w zarzadzaniu biznesem.

W zwigzku z powyzszym obserwujemy dwa istotne trendy:

1) Korekta skali dziatalnosci (spadek przychodéw);
2) Réwnolegle do korekty skali operacji stopniowe obnizanie kosztéw dziatalnosci.

Ponadto, Zarzad Work Service zwraca uwage, ze w wynikach za 2019 rok zaprezentowanych odnotowano
szereg zdarzen o nietypowym charakterze opisanych w pkt B niniejszego podrozdziatu.

Problem braku rentownosci, szczegdlnie polskich spoétek, byt adresowany w roku 2019 roku szybszg niz planowano
korektg kosztodw obstugi biznesu. Intencjg Zarzadu Work Service w poprzednim roku obrotowego byto
doprowadzenie maksymalnie do kornca | kwartatu 2020 roku do takiej réwnowagi, aby przychody ze sprzedazy
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pomniejszone o bezposrednie koszty ich uzyskiwania (gtéwnie wynagrodzenia i inne koszty zwigzane z
zatrudnianiem pracownikdw tymczasowych) byty w stanie pokryé strumien kosztéw ogdlnego zarzadu i
administracji w nierentownych dotychczas podmiotach.

Ten cel nie zostat jeszcze zrealizowany i jest dalszym wyzwaniem dla Zarzagdu w kolejnych miesigcach 2020
roku, obecnie nieco trudniejszym do osiggniecia z uwagi na pandemie COVID-19 opisang w pkt 7 niniejszego
rozdziatu. Jednoczesnie w opinii Zarzadu zmienia sie narzedzie osiggniecia tego celu — w wiekszym stopniu
Spoétka i jej podmioty planuja koncentrowac sie na odbudowie przychoddéw ze sprzedazy (przy
zrestrukturyzowanej bazie kosztowej) niz na dalszym istotnym korygowaniu kosztow obstugi biznesu. Te koszty
beda korygowane nadal, w zwigzku z pandemig COVID-19, ale po ewentualnej transakcji z Inwestorem ich
dalsza redukcja nie bedzie giéwnym celem biznesowym.

Zarzad Spétki zwraca uwage, iz Spotka pomimo pandemii COVID-19 opisanej w pkt 7 niniejszego rozdziatu,
dziata na nadal perspektywicznym rynku ustug HR i po zakoniczeniu dziatan w obszarze restrukturyzacji
operacyjnej i finansowe oraz wejsciu do Grupy miedzynarodowego inwestora branzowego , bedzie
koncentrowac sie tylko wytgcznie na obudowie kryzysu zaufania oraz powrocie do wyzszych pozioméw
przychodow ze sprzedazy, co z uwagi efekt dZzwigni, moze pomadc Grupie w uzyskiwaniu lepszych wynikow
finansowych w przysztosci.

Work Service, ktéry po wsparciu otrzymanym od miedzynarodowego inwestora branzowego powinien
pozostaé, szczegdlnie w Polsce, wiodacym i w perspektywie srednioterminowej rentownym podmiotem na
rynku ustug HR.

B. Rozpoznanie zdarzen o charakterze nietypowym;
Zarzad Spotki zwraca uwage ze w wyniku operacyjnym Work Service S.A. za 2019r. rozpoznano szereg zdarzen o
nietypowym charakterze, w tym:

A. Zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze poprawiajace wynik z dziatalnosci operacyjnej w tacznej kwocie
ok. 25,7 min PLN, w tym:

1. Rozpoznane przychody ze sprzedazy w zwigzku z korektg przyznanej dotacji w tacznej kwocie ok. 1 min
PLN;

2. Rozpoznane nietypowe pozostate przychody operacyjne w tacznej kwocie ok. 24,7 min PLN, w tym:

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku z zakohczeniem umoéw leasingowych w tacznej kwocie ok
1,5 min PLN;

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku korekta wartosci zobowigzan publiczno-prawnych w
tacznej kwocie ok 3,7 min PLN;

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku rozwigzaniem rezerw restrukturyzacyjnych w tacznej
kwocie ok 4,4 min PLN;

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku z anulowaniem kary zw. z nieterminowym wykupem
udziatow w Spotce Prohuman w tacznej kwocie ok. 3 min PLN.

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne zwigzane z korektg wartosci pasywoéw w bilansie w tacznej kwocie ok
0,3 min PLN;

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne zwigzane z korekta naleznosci od spotek powigzanych tacznie w
kwocie ok. 6,7 min PLN

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku ze sprzedazg znaku Antal w kwocie ok. 5,1 min PLN
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B. Zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze pogarszajgce wynik z dziatalnos$ci operacyjnej w tacznej kwocie
ok. 62,4 min PLN, w tym m.in.:

1. Koszty ustug obcych zwigzane m.in. z i) doradztwem (pokryte i niepokryte rezerwami
restrukturyzacyjnymi), oraz ii) inne w tgcznej kwocie ok. 5,9 min PLN;

2. Koszty zw. z rezerwa na redukcje zatrudnienia w przysztosci u jednego z klientéw w kwocie ok. 0,6 min
PLN

3. Rozpoznane nietypowe pozostate koszty operacyjnej w kwocie ok. 55,9 min PLN, w tym m.in.:

e Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korektg lub opdznieniem ptatnosci zobowigzan publiczno—prawnych oraz
innymi kosztami prawnymi w tagcznej kwocie ok 4,1 min PLN;

e Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korekta wartosci aktywoéw w bilansie w tacznej kwocie ok 2,8 min PLN;

e  Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korekta wartosci pasywow w bilansie w facznej kwocie ok 0,6 min PLN;

e  Pozostate koszty operacyjne w zwigzku z zakonczeniem umoéw leasingowych w tgcznej kwocie ok 0,1 min PLN.

e  Pozostate koszty operacyjne w zwigzku z odpisem naleznosci (w tym od PROLOGICS (UK) LLP) w tacznej kwocie ok.
14,1 min PLN

e Pozostate koszty operacyjne w wyniku rozwiazania i zawigzania nowych rezerw m.in. i) restrukturyzacyjnych, ii)
doradczych oraz iii) inne w facznej kwocie ok. 1,4 min PLN

e Pozostate koszty operacyjne w zwigzku z zawigzaniem rezerwy tytutem szacowanych zobowigza wobec PFRON w
kwocie 7 min PLN

e Pozostate koszty operacyjne zwigzane z oszacowana stratg na sprzedazy majatku przeznaczonego do sprzedazy, na
skutek utraty jego wartosci rynkowej w kwocie ok. 10,4 min PLN

e  Pozostate koszty operacyjne w zwigzku ze sprzedazg znaku Antal w kwocie ok. 15,4 min PLN

W zwigzku z powyzszym (saldo pkt A i pkt B fgcznie) wptyw zidentyfikowanych zdarzen o charakterze nietypowym
na prezentowany w pkt 4 strata z dziatalnosci operacyjnej jest negatywny i wynosi ok 36,7 min PLN.

Dane poréwnywalne za 2018r. dla Spdtki zawierajg réwniez nietypowe zdarzenia pogarszajace zysk z dziatalnosci
operacyjnej w tgcznej kwocie ok. 73,3 mIn PLN. Zdarzenia te zostaty przedstawione réwniez w opublikowanym
Raporcie Grupy Kapitatowej za 2018r.

Dodatkowo Zarzad Spotki zwraca uwage na kilka zdarzen o nietypowym charakterze pogarszajgce wynik z
dziatalnosci finansowej. Dokonano odpisu pozyczek (w tym od ZAO Work Service Russia) w tgcznej kwocie ok. 14
mIn PLN. Dodatkowo zatozono rezerwe na odsetki zwigzane z szacowanymi zobowigzaniami wobec PFRON w
kwocie ok. 1,7 min. Dokonano réwniez odpisu dot. udziatdw w spdétkach zaleznych: Work Express Sp. z 0.0. oraz
SPV Sp. z 0.0. w kwocie tgcznej ok. 107,8 min PLN. Ze wzgledu na sprzedaz udziatéw Grupy Antal spétka Work
Service SA rozpoznata przychdd w wysokosci 5,3 min PLN a takze koszty w kwocie ok. 21,5 min PLN. W zwigzku z
powyzszym wptyw zidentyfikowanych zdarzen o charakterze nietypowym w dziatalnosci finansowej jest
negatywny i wynosi ok 139,7 min PLN.
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C. Brak zaptaty za sprzedaz udziatéw w spoétce ProService Worldwide (Cyprus) Limited

W zwigzku ze sprzedaza przez Work Service S.A. dla PROLOGICS (UK) LLP z siedzibg w Londynie (,,Kupujgcy”) 100
% udziatéw w spotce ProService Worldwide (Cyprus) Limited oraz brakiem zaptaty na rzecz Work Service S.A. ceny
za udziaty w ProService w 2019 roku prowadzone byty z zatrudniong kancelaria prawng w celu w
wyegzekwowania naleznosci. W zwigzku z niepowodzeniem naleznosci te zostaty objete odpisem aktualizacyjnym
(odpis ten zostat czesciowo uwzgledniony w dziatalnosci operacyjnej a czesciowo w dziatalnosci finansowej i zostat
uwzgledniony w opisie do pkt B powyzej). O transakcji sprzedazy Proservice Worldwide Zarzad Work Service S.A.
informowat m.in. w Raporcie Grupy Kapitatowej za rok 2017.

7) Informacja nt. wptywu skutkéw koronawirusa COVID - 19 na dziatalnos¢ grupy Work Service
Dziatalnos¢ Grupy Work Service jest istotnie uzalezniona od kondycji finansowej zréznicowanego portfolio
klientéw reprezentujgcych rdézne sektory gospodarki z ktérych czes¢ moze byé dotknieta recesjg wywotang
skutkami panujacej pandemii koronawirusa COVID-19.

Emitent spodziewa sieg, iz skutki mogg mie¢ negatywny wptyw na sytuacje Emitenta i jego spotek zaleznych m.in.
w zwigzku z:

(i) mozliwymi opdznieniami ptatnosci od niektérych klientdw, co moze skutkowaé wzrostem naleznosé i czasowym
zmniejszeniem wptywodw ze sprzedazy faktur do faktoréw; oraz

(ii) czasowym obnizeniem poziomu przychodéw ze sprzedazy w zwigzku z spadkiem zaméwien.

Grupa Work Service odnotowata spadek zamdwien gtdwnie w maju i czerwcu 2020 roku ale spodziewa sie w
kolejnych miesigcach wzrostu zaméwien. Jednoczesnie w dacie publikacji niniejszego sprawozdania Work Service
nie jest w stanie oceni¢ doktadniej wptywu pandemii na przychody ze sprzedazy 2020 roku (spadek w stosunku do
planowanego przed pandemig budzetu sprzedazy).

Obecnie Work Service S.A. podejmuje nastajgcej dziatania:

(i) Poszukuje zamdwien z sektoréw w ktorych moze by¢ zgtaszane zapotrzebowanie pomimo potencjalnej reces;ji,
a w szczegdblnosci z obszardw logistyki, branzy spozywczej oraz medycznej,

(ii) Dalej ogranicza koszty dziatalnosci, dostosowujgc je do skali dziatalnosci,

(iii) Negocjuje nowe korzystniejsze terminy ptatnosci wynikajgce z zobowigzan Emitenta wobec niektérych
kontrahentow,

(iv) Prowadzi aktywny monitoring, a w koniecznych przypadkach bardziej stanowczg niz dotychczas windykacje
swoich naleznosci.

W zwigzki z niepewnoscig co do dtugosci okresu potencjalnej recesji precyzyjne oszacowanie jej wptywu na wyniki
i kondycje finansowg Grupy Work Service w dniu niniejszego raportu nie jest mozliwe do oszacowania.

Zarzad Spotki ocenia, ze obserwowane zmiany sg wyzwaniem dla Grupy Work Service przede wszystkim w kréotkim
i Srednim terminie. W dtugoterminowej perspektywie, model biznesowy Grupy Work Service jest dostosowany do
wspierania klientéw w zakresie elastycznych rozwigzan pracowniczych, takze w okresach ewentualnego
spowolnienia gospodarczego.



25|Strona

6. Informacje o podstawowych produktach, strukturze sprzedazy oraz przychodéw Spétki
Przedmiotem dziatalnosci Spofki jest:

e pracatymczasowa — oferowanie pracy pracownikéw czasowych,

e outsourcing doradztwo personalne,

e doradztwo personalne.
Praca tymczasowa - usfuga ta $wiadczona jest podmiotom, dla ktérych wazna jest elastycznos¢ zatrudnienia z
uwagi na duzg zmienno$¢ popytu na wytwarzane produkty i ustugi. Ustuga ta umozliwia klientom optymalizacje
struktury personalnej przedsiebiorstwa dostosowujgcej liczbe pracownikéw do takich czynnikdw jak: sezonowy
wzrost produkcji, pozyskanie duzego zamdwienia, przestoje urlopowe nadmierne absencje i rotacje czy zmienne
cykle produkcyjne. Zastosowanie pracy tymczasowe]j pozwala na codzienne dostosowywanie stanu zatrudnienia do
aktualnych potrzeb, obnizenie kosztéw dziatalnosci i umozliwia klientom koncentracje uwagi na podstawowej
dziatalnosci firmy. Ustuga obejmuje czynnosci: wyszukania i selekcji pracownikéw, rekrutacji oraz wdrozenia do
pracy, nadzoru i raportowania wynikéw, naliczenie sktadnikow ptacy i prowadzenie dokumentacji kadrowej oraz
wyptate wynagrodzen.
Doradztwo personalne - ustuga ta oferowana jest przedsiebiorstwom poszukujgcym odpowiednich specjalistéw na
kluczowe stanowiska w firmie. Work Service przeprowadza indywidualny proces rekrutacyjny z wykorzystaniem
nowoczesnych narzedzi do oceny kompetencji i selekcji kandydatow. W ramach doradztwa personalnego dokonuje
rowniez weryfikacji istniejgcych pracownikdéw pod katem pozgdanych umiejetnosci niezbednych do osiggniecia
celéw stawianych przed pracownikiem. Bazujgc na niezaleznej analizie klient moze dokonaé wtasciwych zmian i
zaplanowa¢ dalszy rozwdj swojego personelu, udoskonali¢ system wynagrodzen czy usprawni¢ systemy
motywacyjne.
W ramach doradztwa personalnego Spodtka oferuje rowniez specjalistyczne ustugi zwigzane z ,assesment and
development center” (oceny mocnych i stabych stron pracownikéw oraz mozliwosci ich rozwoju), rekrutacje
masowe (zatrudnianie jednoczesne duzych zespotéw pracownikéw np. przedstawicieli handlowych) oraz
outplacement (przygotowanie pracownikow do zmiany pracy
i aktywna pomoc w jej znalezieniu). WSSA w procesie $wiadczenia ustugi wykorzystuje zaawansowane narzedzia
selekcyjne oraz dostep do wtasnej szerokiej bazy kandydatéw do pracy.
Outsourcing — ustuga ta ma na celu przejecie od przedsiebiorcy czesci funkcji pomocniczych niezbednych do
dziatania firmy, ale nie bedgcych jego podstawowag dziatalnoscig. Spdtka oferujgc ustuge bierze odpowiedzialnosc za
caty proces jak i wynik korcowy pracy. Dzieki ustugom outsourcingowym klienci WSSA mogg skupié wtasne zasoby i
Srodki finansowe na zadaniach strategicznych, uzyskujgc przejrzystos¢ kosztow oraz petng kontrole ustug
outsourcingowych.

Struktura przychodéw z punktu widzenia branz

2019 2018
Branze
(tys. zt) (%) (tys. z1) %
Motoryzacja 89 883 27,8% 211747 29,44%
Call center 79716 24,6% 119 669 18,99%
Ustugi inne 70 560 21,8% 121 544 24,78%
Przemyst inne 37590 11,6% 60 953 13,24%
Elektronika 31704 9,8% 44 242 8,19%
FMCG 6918 2,1% 11040 2,84%

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2019
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Struktura przychodéw z punktu widzenia branz

Sprzedaz i dystrybucja 4953 1,5% 6 101 1,47%
Administracja inne 1695 0,5% 5324 0,96%
Inzynieria 340 0,1% 584 0,06%
Ustugi finansowo-ubezpieczeniowe 201 0,1% 120 0,03%
Ustugi Medyczne 64 0,0% 18 0,00%
Razem 323625 100,0% 581 340 100%

Z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci Grupy Kapitatowej Work Service, ktdra swiadczy ustugi w obszarze

zarzgdzania zasobami ludzkimi, specjalizujac sie w poszukiwaniu i rekrutacji pracownikow, doradztwie personalnym

oraz doradztwie strategicznym HR, a takze outsourcingu funkcji zwigzanych z procesami pomocniczymi w

przedsiebiorstwach, gtéwnymi dostawcami dla Grupy sg dostawcy tzw. ustug powszechnych oraz dostawcy

materiatéw zwigzanych z utrzymaniem i funkcjonowaniem biura, itp. Zaréwno portfel dostawcéw jak i odbiorcéw

jest zdywersyfikowany — udziat pojedynczego podmiotu nie przekracza 10% przychoddw Grupy Kapitatowe;.

Struktura sprzedazy

L 2019 2018
Wyszczegdlnienie
(tys. zf) (tys. zt) (tys. zt) (%)
Praca tymczasowa 312 243 96,5% 564 501 93,1%
Outsourcing 10962 3,4% 15 697 6,4%
Doradztwo personalne 419 0,1% 1142 0,5%
Razem 323 625 100,0% 581 340 100,0%

Branza TOP 10

Przychody ze sprzedazy 2019

Call center 74 844 258
Motoryzacja 69 584 102
Ustugi inne 25992 257
Elektronika 11911 015
Elektronika 8 380 056
Elektronika 8 002 690
Przemyst inne 7 641942
Ustugi inne 4 894 256
Ustugi inne 4 833737
Przemyst inne 4673113

Ze wzgledu na tajemnice handlowg podajemy zamiast nazw klientéw branze w ktérej dziata.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2019
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7. Wybrane wskazniki finansowe

Wybrane wskazniki finansowe Work Service S.A. przedstawia ponizsza tabela

Wybrane wskazniki

finansowe

Wskazniki rentownosci

Rentownos$¢ sprzedazy

Wynik ze
sprzedazy/przychody ze -8,9%
sprzedazy

-5,4%

Rentownos¢ EBIT

Wynik na dziatalnosci
operacyjnej/przychody ze -13,4%
sprzedazy

-13,5%

Rentownos¢ EBITDA

(Wynik na dziatalnosci
operacyjnejj + 110,4%
amortyzacja)/przychody ze

sprzedazy

-12,4%

Rentownos¢ netto

Wynik finansowy . 55 5%
netto/przychody ze sprzedazy

2,1%

ROA

Wynik fi tto/akt
ynik finansowy netto/aktywa -35,8%

ogdtem

1,6%

ROE

Wynik finansowy
netto/kapitaty whasne na -381,6%
koniec okresu

5,5%

Wskazniki ptynnosci

Cykl konwersji gotowki (w
dniach)

Cykl zapasow + cykl
naleznosci — cykl zobowigzah 11

11

Rotacja naleznosci (w dniach)

(Sredni stan naleznoéci z
tytutu dostaw i 61
ustug/przychody ze

sprzedazy)*360

38

Rotacja zobowigzan (w dniach)

(Sredni stan zobowiazanh z
tytutu dostaw i ustug/koszty 52
dziatalnosci operacyjnej)*360

29

Rotacja zapaséw (w dniach)

zapasy/przychody netto ze
sprzedazy*360

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Spotki Work Service S.A. za rok 2019
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Zobowigzania ogdtem/aktywa

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia ] 0,87 0,66
ogotem
Wakaznik zadtuzenia kapitat Zobowigzania krotko i
skaznik zadtuzenia kapitatu
P dtugoterminowe/kapitat 9,32 2,21

wilasnego
wiasny
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8. Struktura Grupy Kapitatlowej Work Service na dzier 31.12.2019r.

Work Service SA
100% 100% 50% 100% 100% 100% 80,22% 100% 100% 100% 100% 75%
Virtual Indust Kraj
Work Finance '|r ua Work Work Work Service naustry rejowe
. Cinema . Work Express Sellpro Prohuman . WS Support . Personnel Centrum
Service East Care Sp. z . Service Service SPV International .
Studio Sp. zo.0. Sp. zo0.0. 2004 Kft Sp. zo.0. Services Pracy Sp. z
Lec 0.0. Czech s.r.o. Sp.zo.o0. Sp.zo.o0.
Sp.z o.o0. Sp.z o.0. 0.0.
t Proh WS
WS Ukraine WS Poland no WS Czech WEX WS Poland rohuman WS Poland WS Poland WSPoland WS Poland
consolidated Group Germany
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SERVICE @
Work Service International Sp. z o. o. Industry Personnel Services Sp. z 0.0.

22% 78% 25%
Work Service Work Service Krajowe Centrum
Slovakia s.r.o. Slovakia s.r.o. Pracy Sp. z o.0.
WS Slovakia WS Slovakia WS Poland
100% 49%
WorkPort 24 Kariera.pl Sp. z
GmbH 0.0.
not
WS Poland

consolidated

Work Service Slovakia s.r.o.

100% 100% 100%
Work Service . Antal
. Work Service SK .
Outsourcing International
. s.r.o.
Slovakia s.r.o. S.r.o.

WS Slovakia WS Slovakia WS Slovakia
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80%

80%

80%
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80% 100% 100% 100% 100% 100%
APT APTH APT Naton Proh
uman rohuman
. APT Broker . kadrovsko Human ] Finance Sales
Finance Resources Resources&Servic . . Outsourcing HR Rent Kft
s.r.l. svetovanje Existence Kft Hungary Kft
Broker s.r.l. s.r.l. es s.r.l. Kft
d.o.o.
APT_WS APT_WS APT_WS APT_WS Rom ACQ Balkan Prohuman Prohuman Prohuman Prohuman
_Romania _Romania _Romania ania Group Group _domestic _domestic
100% 100%
Finance Care
Naton Ljudski Hungary
potencial d.o.o Pénzigyi
Tandcsado Kft
Prohuman
ACQ Balkan )
_domestic




Work Express Sp. z 0. o.

100%

100%

Outsourcing

Solutions Support and
Partner Sp. z Care Sp.z 0.0.
0.0.
WEX WEX

Work Service SPV Sp. z o.0.

10084
Work Service Gmbh & Co KG
WS
Germany
1006 1008 10Ra 100% 10Ra 10
. Work Service
Work service ) Work .
Outsourcing IT Kontrakt ) Waork Service
Deutschland Service2d Enloyd Gmbh
Deutschland Gmbh GP Gmbh
Gmbh Gmbh
Gmbh
WS WS WS Ws
WS Germany WS Gemany
Germany Gemany Germany Germany
1006
Work service
Fahrschule QC
Gmbh
WS Germany
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9. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi kapitatowo

IPS KAR FC WsI SEL CLEAN KCP fiegSPV skws skoutWs

Przychody 924 012,90 197 197,10 510 992,90 8 059 891,60 10 085 316,70 65 184,00 648 395,30 918 811,50 9 253,10 0,00
Koszty 18 905 354,40 0,00 55175,20 266 096,10 6 508 045,20 6 968 803,10 4171,20 0,00 0,00 0,00
Naleznosci 0,00 300 589,30 0,00 3413 028,00 0,00 4 875,90 0,00 11 529 086,60 134 173,70 0,00
Zobowigzania
dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania
krotkoterminowe 26 553 866,00 0,00 1035 000,70 0,00 56 079 641,60 4464 131,70 0,00 0,00 8 563,90 0,00
Pozyczki udzielone 0,00 4053 018,90 1 000,00 828 500,00 0,00 322 443,40 6 147 233,50 38934 375,20 15 522,10 0,00

skWSK czZWS ger24Ws fiegGP fiegWs fiegOUT fiegKG fiegWSF gerKON antGER
Przychody 0,00 77 126,40 13 106,70 0,00 37 251,80 22,70 233398,70 0,00 0,00 0,00
Koszty 0,00 150 244,40 0,00 0,00 0,00 0,00 60 515,30 0,00 0,00 0,00
Naleznosci 2719 042,80 27 108,50 506 369,40 0,00 246 332,70 16 827,90 152 663,90 0,00 0,00 112 468,40
Zobowigzania
dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania
krotkoterminowe 20 539,40 1188 331,90 41 679,40 0,00 11 956,90 8 400,00 5996 893,40 0,00 0,00 8 400,00
Pozyczki udzielone 0,00 26 144,30 22 899,30 0,00 0,00 0,00 4930 055,80 0,00 0,00 0,00
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antSK presWS presLOG presOSP humPRO humOUT humEXI natSLV natCR humHR

Przychody 0,00 936 218,70 447 774,60 636 084,60 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty 0,00 231 483,10 306 014,70 0,00 3142 944,60 0,00 0,00 181 053,40 0,00 0,00
Naleznosci 78 905,00 1 045 568,70 126 244,70 266 271,60 33113,20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania
dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania
krotkoterminowe 388 924,40 9 794,60 4 831,00 0,00 50 358 703,80 0,00 0,00 9 974 340,40 0,00 0,00
Pozyczki udzielone 0,00 847 030,60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

humFIE humFC rsAPT hrAPT bAPT fbAPT ukr2WS
Przychody 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 56 160,00
Naleznosci 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania
dhugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania
krotkoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 483,50
Pozyczki udzielone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Stownik Spétek Grupy Kapitatowej Work Service

SKROT NAZWA

WSSA Work Service S.A.

IPS Industry Personnel Services Sp. z 0.0.
FC Finance Care Sp. z 0.0.

WSI Work Service International Sp. z 0.0.
SEL Sellpro Sp. z 0.0.

CLEAN WS Support Sp. z 0.0.

KCP Krajowe Centrum Pracy Sp. z 0.0.

KAR Kariera.pl Sp. z 0.0.

fiegSPV Work Service SPV Sp. z 0.0.

presWs Work Express Sp. z 0.0.

presLOG Support and Care Sp. z 0.0.

presOSP Outsourcing Solutions Partner Sp. z 0.0.
skWSK Work Service SK s.r.o.

skWS Work Service Slovakia s.r.o.

skoutWs Work Service Slovakia Outsourcing s.r.o.
czWS Work Service Czech s.r.o.

ger24WsS Work Service 24 GmbH

gerKON IT Kontrakt GmbH

humPRO Prohuman 2004 Kft

humFC Finance Care Hungar Kft

humHR HR-Rent Kft

humFIE Profield 2008 Ertékesités Tamogatd Kft.
humeEXI Human Existence Kft

humOUT Prohuman Outsourcing Kft

fiegWSF Work Service Fahrschuhe QC GmbH
fiegGP Work Service GP GmbH

fiegWs Work Service Deutschland GmbH
fiegOUT Work Service Outsourcing Deutschland GmbH
fiegkG Workservice GmbH & Co.KG

antGER Enloyd GmbH

antSK Antal International s.r.o. (Slovakia)
bAPT APT Broker s.r.l.

fbAPT APT Finance Broker s.r.l.

hrAPT APT Human Resources s.r.l.

rsAPT APT Resources&Services s.r.l.

ukr2Ws Work Service East Lcc

natCR Naton Ljudski potencial d.o.o.

natSLV Naton kadrovsko-svetanoje d.o.o.
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Transakcje z podmiotami powigzanymi osobowo

2019 Maciej Witucki Paul Christodoulou Prologics Uk Tomasz Slezak Iwona Szmitkowska Mizyak'\i?srizl;l'omasz Toma;ﬂzi:i\;clijciech Tomasz Hanczarek
PRZYCHODY 0,00 47,18 341 573,60 0,00 0,00 182 768,52 0,00 0,00
KOSZTY 0,00 53015,41 0,00 4738,01 63 501,64 428 971,92 175 580,07 17730,33
NALEZNOSCI 2 500,99 460 679,62 8547 221,51 0,00 725,67 242 514,48 0,00 11124,47
ZOBOWIAZANIA 0,00 0,00 0,00 0,00 749,20 74 665,00 0,00 0,00

2019 Tom;;ial-éz;?\;?rek Thm Sp.Z0.0. Everett Kamin Jarostaw Dymitruk SUMA
PRZYCHODY 32 385,74 7 090,83 0,00 0,00 563 865,87
KOSZTY 356 477,65 0,00 0,00 0,00 1100 015,03
NALEZNOSCI 38 178,96 8721,72 33569,18 0,00 9 345 236,60
ZOBOWIAZANIA 0,00 0,00 0,00 16 500,00 91914,20
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2018 Prologics UK Everett Kamin Panos N. Sofianos Tomasz Hanczarek Ewa Misiak Tomasz Misiak Tomasz Slezak Maciej Witucki
PRZYCHODY 27 671 607,51 0,00 63 001,88 0,01 0,00 296 651,75 0,01 0,01
KOSZTY 96 900,00 0,00 0,00 32 560,23 32 768,62 195 095,80 8 364,34 2057 565,49
NALEZNOSCI 28 627 085,97 33 569,18 0,00 299 856,20 0,00 240 000,00 0,00 2 500,99
ZOBOWIAZANIA 318 862,02 0,00 0,00 45,41 0,00 25424,61 2532,61 8947,09

2018 Paul Christodolou Tom;;ial-;z;?\%arek LTI Piotr Ambrozowicz Iwona Szmitkowska Piotr Kaminski Toma;/lzi;li\;(;jciech SUMA
PRZYCHODY 0,00 3976,70 54 528,89 0,00 0,00 0,00 0,00 28 089 766,76
KOSZTY 0,00 109 072,96 105 000,00 253,62 16 380,03 0,00 215 465,11 2 869 426,20
NALEZNOSCI 655 994,05 32 248,09 2 335 244,69 0,00 0,00 161,99 33519,35 32260 180,51
ZOBOWIAZANIA 24 086,27 0,00 33422,79 0,00 1309,90 0,00 0,00 414 630,70
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10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke z podmiotami powigzanymi na innych
warunkach niz rynkowe

Transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na zasadach rynkowych.

11. Informacje o gwarancjach oraz poreczeniach

7.1. Zobowigzania warunkowe

Tytut zobowigzania warunkowego Rodzaj zabezpieczenia 31.12.2019 31.12.2018

360 000 000,00 360 000 000,00
66 210.000,00  66.210.000,00

277 500.000,00 277.500.000,00

poreczenie

Zabezpieczenia kredytu oswiadczenie o dobrowolnym poddaniu sie egzekucji

zastaw rejestrowy na aktywach

Zabezpieczenie leasingu weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa 4621782,30 4621782,30
120%

Zabezpieczenie obligacji weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowa niewykupionych
obligacji

Zabezpieczenie dobrego wykonania gwarancia 3000 000,00 1354 370,88

umowy

Zabezpieczenie faktoringu Hipoteka umowna 39 105 000,00

Zobowigzanie do wykupienia

dodatkowych akcji Prohumana od 86 000 000,

Profolio

* do rzeczywistej wysokoséci zaciggnietych kredytéw wraz z dodatkowymi kosztami, tj. do kwoty wystawionych bankowych tytutéw egzekucyjnych.

Poreczenie

Lp. W imieniu

Beneficjent weksla

Przedmiot poreczenia

Data zawarcia umowy

Data
zakonczenia
umowy

Kwota objeta
poreczeniem
(brutto)

1. Sellpro BNP Paribas Faktoring Naleznos¢ z tytutu Aneks wydtuzajacy Czas 14 300 000,00

Sp. zo.0. Sp.zo.o0. umowy faktoringowe;j okres obowigzywania nieokreslony
limitu z dn.19.10.2015

2. Finance Care BNP Paribas Faktoring Nalezno$¢ z tytutu Aneks wydtuzajacy Czas 14 300 000,00

Sp .z o.0. Sp.zo.o. umowy faktoringowej  okres obowigzywania nieokreslony
limitu z dn.19.10.2015

3. Industry Personnel  BNP Paribas Faktoring Nalezno$¢ z tytutu Aneks wydtuzajacy Czas 14 300 000,00
Services Sp.zo.o. umowy faktoringowe;j okres obowigzywania nieokreslony
Sp.z o.0. limitu z dn.19.10.2015

4. Work Express BNP Paribas Faktoring Naleznos¢ z tytutu Aneks podwyzszajacy Czas 14 300 000,00
Sp.z o.0. Sp.zo.o0. umowy faktoringowej limit z dn. 19.10.2015 nieokreslony

5. Outsourcing BNP Paribas Faktoring Nalezno$¢ z tytutu Aneks do umowy z dnia  Czas 14 300 000,00
Solutions Partner Sp.zo.o0. umowy faktoringowej  7.11.2016 nieokreslony
Sp. zo.0.

6. Industry Personnel ) ) . . Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z  Czas 14 000 000,00

; Bibby Financial Services A ) ) . )
Services umowy faktoringowe;j dnia 4.12.2018 nieokreslony
Sp. z 0.0.

Sp. zo.0.

7. Sellpro Bibby Financial Services ~ Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z  Czas 14 000 000,00
Sp. zo.0. Sp.zo0.0 umowy faktoringowej  dnia 4.12.2018 nieokreslony

8. Finance Care Bibby Financial Services ~ Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z  Czas 14 000 000,00
Sp. zo.0. Sp.zo0.0 umowy faktoringowej  dnia 4.12.2018 nieokreslony

9. Work Express Bibby Financial Services  Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z  Czas 14 000 000,00
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Poreczenie

" wimieniu

Beneficjent weksla

Przedmiot poreczenia

Data zawarcia umowy

Data
zakoriczenia
umowy

Kwota objeta
poreczeniem
(brutto)

Sp.z o.0. Sp.zo0.0 umowy faktoringowe;j dnia 14.05.2019 nieokreslony

10. Outsourcing Bibby Financial Services ~ Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z  Czas 14 000 000,00
Solutions Partner Sp.zo0.0 umowy faktoringowej dnia 29.05.2019 nieokreslony
Sp. z 0.0.

11. Work Express BNP Paribas Faktoring Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z  Czas 5200 000,00
Sp.z o.0. Sp.zo.o. umowy faktoringowe;j dnia 02.09.2014 nieokreslony

12. Work Express Coface Poland Factoring  Naleznosc¢ z tytutu Umowa faktoringowa z  Czas 20 000 000,00
Sp.z o.0. Sp.zo.0. umowy faktoringowe;j dnia 10.06.2019 nieokreslony

13. Outsourcing Coface Poland Factoring  Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z  Czas 20 000 000,00
Solutions Partner Sp.zo.o. umowy faktoringowej dnia 10.06.2019 nieokreslony
Sp.zo.0.

14. Work Express Coface Poland Factoring  Naleznos¢ z tytutu Umowa faktoringowa z  Czas 20000 000,00

Sp.z o.0.

Sp.zo.0.

umowy faktoringowe;j

dnia 07.08.2018

nieokreslony

12. Informacje o znanych Spétce umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w
proporcjach akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Ocena mozliwosci realizacji
zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych
srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

W Spodtce nie wystepuja umowy, w wyniku ktérych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy oprécz ewentualnych zmian wynikajgcych z
zawartej umowy inwestycyjnej opisanej szczegdétowo w pkt 5.

13. Objasnienie réoznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw

Spétka Work Service nie sporzgdza jednostkowej prognozy wynikow.

14. Ocena, wraz z jej uzasadnieniem dotyczaca zarzgdzania zasobami finansowymi, ze szczegéinym
uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie
ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym
zagrozeniom

Spoétka na biezgco optymalizuje strategie zarzadzania zasobami finansowymi biorgc pod uwage warunki panujgce
na rynku finansowym oraz dostepnosc¢ do kapitatu. Przyjeta strategia jest w duzej mierze efektem stosowanego
modelu dziatalnosci operacyjnej. Najistotniejszym jej elementem jest zarzadzanie biezgcg ptynnoscig finansowg
w szczegdlnosci biorgc pod uwage fakt, ze zasadniczg czes$¢ kosztow wytworzenia stanowig koszty wynagrodzen i
towarzyszgce im koszty ubezpieczen spotecznych. W/w pozycie kosztéw z natury rzeczy sg ptatne w relatywnie
krotkim okresie, a ponadto terminy ich ptatnosci sg sztywne i nieprzekraczalne. Ponadto Spotka aktywnie korzysta z
linii faktoringowych. Ponadto Spdtka koncentruje duzg uwage na biezgcej kontroli sptywu naleznosci (dziatania
windykacyjne).

Spotka zarzadza kapitatem w celu zachowania zdolnosci do kontynuowania dziatalnos$ci co zostato szczegdtowo
opisane w pkt 5.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2019



40| Strona

Work Service SA w swojej biezgcej dziatalnosci korzysta z kredytow w rachunkach bankowych. Ponizsza tabela przedstawia zobowigzania z tytutu kredytu na dzien 31
grudnia 2019 r.

Zobowigzania z tytutu kredytéw na dzien 31.12.2019

Nazwa (firma) jednostki Kwota kredytu / pozyczki Kwota kredytu / pozyezki Warunki oprocentowania Uil Zabezpieczenia
Wg umowy pozostata do sptaty sptaty
Kredyty: PLN waluta PLN waluta

Zastaw na rachunkach bankowych, umowa przelewu praw z polisy

Santander Bank Polska S.A. 32 000 000 PLN 21733 298,06 PLN WIBOR 1M + marza ubezpieczeniowej na zabgzmecgeme, umowy ;abe;pu%czen na

banku aktywach, umowy zabezpieczen na udziatach i akcjach,

os$wiadczenia o poddaniu sie egzekucji

Bank Millennium S.A. 32 000 000 PLN 21 885 902,48 PLN W'BORbiwk: marza jw.

Bank BGZ BNP Paribas S.A. 32 000 000 PLN 0,00 PLN W'BORbi':'k: marza jw

Raiffeisen Bank Polska S.A.

(przejety przez BNP Paribas .

Bank Polska S.A. w wyniku 32 000 000 PLN 21449 015,65 PLN W'BORbiwk: marza jow.
podziatu podmiotu o

numerze KRS 14540)

SUMA KREDYTOW 105000 277,18 PLN
KOREKTA DO SKORYGOWANEJ CENY NABYCIA - PLN
SUMA KREDYTOW 15277,18 PLN
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15. Czynniki zewnetrzne i wewnetrzne istotne dla rozwoju Spotki

Zwracamy uwage ze istotne czynniki ryzyka zostaty opisane w pkt 5
Ponizej zaprezentowano ryzyka charakterystyczne dla prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z ochrong danych osobowych

Spoétka ze wzgledu na charakter prowadzonej dziatalnosci posiada bogatg baze danych osobowych pracownikéw,
ktorej rekordy przekraczajg setki tysiecy. Zgodnie z ustawg z dnia
29 sierpnia 1997 roku o ochronie danych osobowych ( Dz. U. 2016r. poz. 922) informacje dotyczace tych danych s3
tajne i nie mogg by¢ udostepniane niepowotanym osobom. Istnieje jednak ryzyko, ze w wyniku kradziezy, wtamania
lub innych dziatan niepozadanych dostep do bazy danych uzyskajg osoby do tego nieuprawnione. W takiej sytuacji
informacje przechowywane przez Work Service mogtyby zosta¢ wykorzystane ze szkodg dla Spétki i jej klientdw, co
niekorzystnie wptynetoby na wizerunek Work Service SA, a tym samym pogorszyto jej pozycje na rynku. W celu
redukcji ryzyka udostepnienia bazy danych niepowotanym podmiotom Work Service stworzyt infrastrukture
techniczng opartg na odpowiednio zabezpieczonej serwerowni, elektroniczne systemy bezpieczenstwa oraz
serwery najwyzszej klasy, co przyczynia sie do zminimalizowania ww. ryzyka.

Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spétka oferujgc ustugi w ramach tzw. elastycznych form zatrudnienia, prowadzi kompleksowe szkolenia
przygotowujgce pracownikéw do wykonywania okreslonej pracy. Nastepnie pracownicy ci sg kierowani do
przedsiebiorstw, ktére zgtosity zapotrzebowanie na tego rodzaju ustugi. Do czasu otrzymania zaptaty za ustuge
Work Service SA ponosi wszelkie koszty wynikajgce ze stosunku pracy (wynagrodzenia, ubezpieczenia itp.) oséb
podejmujacych prace. Przedsiebiorstwa wynajmujgce pracownikéw ptacg za ustuge w okreslonych, umownych
terminach ptatnosci. Ten model biznesu wymaga skutecznego zarzgdzania kapitatem obrotowym netto i jest
podatny na ryzyko okresowego zmniejszania sie ptynnosci finansowej, ktorego poziom jest istotny. W celu
minimalizacji ryzyka Spodtka aktywnie korzysta z linii faktoringowych.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg spoteczno-ekonomiczng w Polsce i Europie

Dziatalnos¢ spétek zwigzanych z oferowaniem ustug na rynku pracy uzalezniona jest od sytuacji spoteczno-
ekonomicznej w Polsce i za granicg. Na wyniki finansowe spodtek w szczegdlnosci wptywajg takie czynniki
makroekonomiczne, jak: poziom inwestycji przedsiebiorstw powodujgcy wzrost zatrudnienia, tempo wzrostu PKB,
tempo wzrostu poziomu wynagrodzen, poziom stép procentowych oraz inflacja, a wraz z postepujgcy globalizacja
gospodarek rowniez bezposrednie inwestycje zagraniczne. Czynnikiem majgcym znaczacy wptyw na rozwdj branzy,
w ktdrej dziata Spodtka jest stopien absorpcji funduszy pochodzacych z budzetu Unii Europejskiej. W przypadku
zatamania lub pogorszenia koniunktury rynkowej istnieje ryzyko zmniejszenia popytu na produkt oferowany przez
Spotke. Zarzad Spotki dokonuje biezgcej analizy sytuacji rynkowe;j i odpowiednio
do niej dopasowuje strategiczne decyzje.

Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig konkurencji

Uznane marki globalne, takie jak Adecco, Manpower czy Randstad traktujg rynek krajéw Europy Srodkowej jako
rynek strategiczny i od lat silnie konkurujg z Grupg Work Service. Work Service S.A.ktéra posiada odpowiednie
doswiadczenie i uznang marke, potrafi odpowiednio wczesnie reagowac na dziatania konkurencji i elastycznie
odpowiadac¢ na potrzeby rynku pracy: tak kandydata/pracownika jak i pracodawcy/klienta. W opinii Zarzadu nie ma
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przestanek dla wejscia na rynek polski nowego globalnego operatora ustug personalnych. Ponadto Grupa Work
Service $wiadczy ustugi w oparciu o dtugoterminowe kontrakty, w ramach stabilnej grupy klientéw.

Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig rynku

W  ostatnich  latach  mozna  zaobserwowa¢ dynamiczny rozwdj rynku  pracy  tymczasowej,
jak i zmieniajgce sie potrzeby tego rynku. Przedsiebiorcy oczekujg od Agencji Pracy Tymczasowej pracownikow
przygotowanych, ktorzy s3 przeszkoleni i nie wymagajg dodatkowych inwestycji
w postaci roznego rodzaju szkolen i kursdw. Spodtka, posiada odpowiednie zaplecze techniczne, wiedze i wieloletnie
doswiadczenie, monitoruje, potrafi przewidywac i zna potrzeby rynku. Poprzez oddziaty w catym kraju potrafi
reagowaé¢ na zmiany trenddw panujgcych na rynku. Jednakze w przypadku dziatalnosci na rynkach krajow
europejskich, nalezy zwrdci¢ uwage na mozliwe wystepowanie okresowych zmian spowodowanych, np. krétka
obecnoscig na danych rynkach lub réznicami kulturowymi.

Ryzyko zwigzane ze zmianami regulacji prawnych

Sytuacja makroekonomiczna kraju moze wymusza¢ zmiany w prawie podatkowym, prawie pracy, zmiany w
obszarze ubezpieczen spotecznych, czy w obszarze dziatalnosci handlowej. Kazda zmiana przepisow moze
spowodowac wzrost kosztéw dziatalnosci Spoétki, co z kolei przektada sie na wyniki finansowe oraz moze
powodowac trudnosci w ocenie skutkéw przysztych zdarzen czy decyzji.. Zarzad Spotki na biezgco monitoruje
zmiany legislacyjne na rynkach prowadzonej dziatalnosci i z wyprzedzeniem reaguje aby dziatalno$¢ prowadzona
byta zgodnie z aktualnymi przepisami prawa lokalnego.

16. Inwestycje

W 2019 r. miaty miejsce nastepujace zdarzenia skutkujgce zmianami w strukturze Grupy Kapitatowej:

Potaczenie spotek Work Service Investments z Work Service Support

W dniu 31 marca 2019 roku nastgpito potaczenie spétek Work Service Investments sp. z 0.0. z Work Service
Support sp. z 0.0. Spotka Work Service Investments sp. z 0.0. posiadata tylko udziaty w innych spétkach i nie
prowadzita zadnej dziatalnosci gospodarcze. Z uwago na restrukturyzacje Grupy postanowiono potaczy¢ jg z Work
Service Support sp. z 0.0. w celu minimalizacji ogélnych kosztéw obstugi Grupy. W wyniku potgczenia obu spétek
zlikwidowany zostat udziat w spotce Work Service Investments, natomiast kapitat zaktadowy spétki Work Service
Support wzrést o 10 000,00 PLN.

Zawarcie umowy sprzedazy akcji ANTAL sp. z o.0.

W dniu 23 grudnia 2019 roku Emitent dokonat transakcji sprzedazy udziatéw Grupy ANTAL za ogdlng kwote
5 500 000,00 zt. Firmie Ksigzek Holding sp. z 0.0.. Transakcja zostata w catosci rozliczona do dnia 31 grudnia 2019
roku. Wartos¢ sprzedanych udziatéw wynosita 21 461 964,29 PLN.
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Odpis aktualizujgcy wartos¢ posiadanych udziatow

Dodatkowo w roku 2019 zostat dokonany odpis aktualizujgcy na posiadane udziaty dwdch spotek : Work Express
sp. z 0.0. ze wzgledu na przewidywane ogtoszenie likwidacji tej spotki oraz na udziaty spétki Work Service SPV sp. z
0.0. z uwagi na niesatysfakcjonujgce wyniki finansowe podmiotéw ktdrych wtascicielem jest Work Service SPV Sp.
z 0.0. . Ogétem odpis aktualizujgcy wynidst 107 802 874,60 PLN i obcigzyt w catosci koszty finansowe Emitenta w
roku 2019.

Podwyiszenie kapitatu w spétce Work Service Czech s.r.o.

W dniu 28 maja 2019 roku nastgpito podniesienie kapitatu zaktadowego w spétce Work Service Czech s.r.o.
Transakcja zostata przeprowadzona poprzez sptate naleznosci do Emitenta w wysokosci 10 209 168,98 PLN, a
nastepnie wptate w tej samej wysokosci na zwiekszenia kapitatu zaktadowego w spétce, za posrednictwem
rachunku powierniczego notariusza.

Podwyiszenie kapitatu w spétce Work Service EAST sp. z 0.0.

W pazdzierniku 2019 r. nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego w spotce Work Service East sp. z 0.0. w
formie wktadu pienieznego (przelew bankowy) w wysokosci 51 327,29 PLN. Potwierdzenie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego z Ukrainskiego Sgdu otrzymano do dnia zamkniecia sprawozdania finansowego.

Rezygnacja z wyceny opcji Prohuman

W 2019 roku zostato uzgodnione porozumienie opisane w pkt 5, na mocy ktérego Emitent zostat zwolniony z
opcji wykupu pozostatych 20% w spoétce Prohuman KFT. W efekcie z ksigg rachunkowych usunieto wartos$¢
78 493 275,00 PLN jako przysztg warto$¢ wykupu opcji i zmniejszong o te wartos¢ zobowigzanie z tego tytutu.

17. Ocena czynnikoéw i nietypowych zdarzen majgcych wptyw na wynik z dziatalnosci za rok obrotowy, z
okresleniem stopnia wptywu tych czynnikéw lub nietypowych zdarzen na osiggniety wynik

Zarzad Spotki zwraca uwage ze w wyniku operacyjnym Spoétki Work Service SA za 2019r. rozpoznano szereg
zdarzen o nietypowym charakterze, w tym:

C. Zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze poprawiajace wynik z dziatalnos$ci operacyjnej w tacznej kwocie
ok. 25,7 min PLN, w tym:

1. Rozpoznane przychody ze sprzedazy w zwigzku z korektg przyznanej dotacji w facznej kwocie ok. 1 min
PLN;

2. Rozpoznane nietypowe pozostate przychody operacyjne w facznej kwocie ok. 24,7 min PLN, w tym:
e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku z zakorczeniem umoéw leasingowych w tacznej kwocie ok
1,5 min PLN;
e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku korekta wartosci zobowigzan publiczno-prawnych w
tacznej kwocie ok 3,7 min PLN;

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2019



44 |Strona

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku rozwigzaniem rezerw restrukturyzacyjnych w tacznej
kwocie ok 4,4 min PLN;

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku z anulowaniem kary zw. z nieterminowym wykupem
udziatoéw w Spoétce Prohuman w tacznej kwocie ok. 3 min PLN.

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne zwigzane z korektg wartosci pasywéw w bilansie w tacznej kwocie ok
0,3 min PLN;

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne zwigzane z korekta naleznosci od spodtek powigzanych facznie w
kwocie ok. 6,7 min PLN

e Rozpoznane pozostate przychody operacyjne w zwigzku ze sprzedaza znaku Antal w kwocie ok. 5,1 min PLN

D. Zdarzenia i czynniki o nietypowym charakterze pogarszajace wynik z dziatalnos$ci operacyjnej w tacznej kwocie
ok. 62,4 min PLN, w tym m.in.:

1. Koszty wustug obcych zwigzane m.in. z i) doradztwem (pokryte i niepokryte rezerwami
restrukturyzacyjnymi), oraz ii) inne w tgcznej kwocie ok. 5,9 min PLN;

2. Koszty zw. z rezerwa na redukcje zatrudnienia w przysztosci u jednego z klientéw w kwocie ok. 0,6 min
PLN

3. Rozpoznane nietypowe pozostate koszty operacyjnej w kwocie ok. 55,9 min PLN, w tym m.in.:

e Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korekta lub opdznieniem ptatnosci zobowigzan publiczno—prawnych oraz
innymi kosztami prawnymi w tacznej kwocie ok 4,1 min PLN;

e  Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korekta wartosci aktywdw w bilansie w tacznej kwocie ok 2,8 min PLN;

e  Pozostate koszty operacyjne zwigzane z korekta wartosci pasywdw w bilansie w facznej kwocie ok 0,6 min PLN;

e Pozostate koszty operacyjne w zwigzku z zakonczeniem umdw leasingowych w tacznej kwocie ok 0,1 min PLN.

e Pozostate koszty operacyjne w zwigzku z odpisem naleznosci (w tym od PROLOGICS (UK) LLP) w tacznej kwocie ok.
14,1 min PLN

e Pozostate koszty operacyjne w wyniku rozwigzania i zawigzania nowych rezerw m.in. i) restrukturyzacyjnych, ii)
doradczych oraz iii) inne w facznej kwocie ok. 1,4 min PLN

e Pozostate koszty operacyjne w zwigzku z zawigzaniem rezerwy tytutem szacowanych zobowigza wobec PFRON w
kwocie 7 min PLN

e Pozostate koszty operacyjne zwigzane z oszacowang stratg na sprzedazy majatku przeznaczonego do sprzedazy, na
skutek utraty jego wartosci rynkowej w kwocie ok. 10,4 min PLN

e Pozostate koszty operacyjne w zwigzku ze sprzedazg znaku Antal w kwocie ok. 15,4 min PLN

W zwigzku z powyzszym (saldo pkt A i pkt B tgcznie) wptyw zidentyfikowanych zdarzen o charakterze nietypowym
na prezentowany w pkt 4 strata z dziatalnosci operacyjnej jest negatywny i  wynosi
ok 36,7 min PLN.

Dane poréwnywalne za 2018r. dla Spoétki zawierajg rowniez nietypowe zdarzenia pogarszajgce zysk z dziatalnosci
operacyjnej w tgcznej kwocie ok. 73,3 min PLN. Zdarzenia te zostaty przedstawione rowniez w opublikowanym
Raporcie Grupy Kapitatowej za 2018r.

Dodatkowo Zarzad Spoétki zwraca uwage na kilka zdarzen o nietypowym charakterze pogarszajgce wynik z
dziatalnosci finansowej. Dokonano odpisu pozyczek (w tym od ZAO Work Service Russia) w tacznej kwocie ok. 14
min PLN. Dodatkowo zatozono rezerwe na odsetki zwigzane z szacowanymi zobowigzaniami wobec PFRON w
kwocie ok. 1,7 min. Dokonano réwniez odpisu dot. udziatéw w spétkach zaleznych: Work Express Sp. z 0.0. oraz
SPV Sp. z 0.0. w kwocie tacznej ok. 107,8 min PLN. Ze wzgledu na sprzedaz udziatéw Grupy Antal spotka Work
Service SA rozpoznata przychéd w wysokosci 5,3 min PLN a takze koszty w kwocie ok. 21,5 min PLN. W zwigzku z

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2019



45| Strona

powyzszym wptyw zidentyfikowanych zdarzen o charakterze nietypowym w dziatalnosci finansowej jest
negatywny i wynosi ok 139,7 min PLN.

18. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

W analizowanym okresie nie wystgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzgdzania przedsiebiorstwem Spoétki.

19. Umowy zawarte miedzy Spétka a osobami zarzagdzajacymi, przewidujgce rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska

Pani lwona Szmitkowska zawarta ze Spdtkg Work Service SA umowe o zakazie konkurencji po rozwigzaniu umowy o prace, w
dniu 10.10.2014 r., stanowigcg, iz ma zagwarantowang wyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania sie od dziatalnosci
konkurencyjnej w wysokosci 600.000 zt brutto, ptatnej w 12 miesiecznych ratach po 50 tys. za kazdy miesigc powstrzymywania
sie od dziafalnosci konkurencyjnej, w okresie 12 miesiecy po rozwigzaniu umowy.

Pani Iwona Szmitkowska zawarta ze Spdtka Industry Personnel Services Sp. z 0.0. umowe o zakazie konkurencji po rozwigzaniu
umowy o wspotprace, w dniu 01.03.2007 r., stanowigaca, iz ma zagwarantowang wyptate odszkodowania z tytutu
powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej w wysokosci 3.520 zt + VAT za kazdy miesigc powstrzymywania sie od
dziatalnosci konkurencyjnej, w okresie 6 miesiecy po rozwigzaniu umowy o wspotprace zawartej w dniu 01.09.2005 r.

Pan Jarostaw Dymitruk zawart ze Spdtkg Work Service International sp. z 0.0. umowe o zakazie konkurencji po rozwigzaniu
umowy o prace, w dniu 02.02.2012 r., stanowigcg, iz ma zagwarantowang wyptate odszkodowania z tytutu powstrzymywania
sie od dziatalnosci konkurencyjnej w wysokosci 50% Sredniego miesiecznego wynagrodzenia brutto wyliczonego z trzech
miesiecy za kazdy miesigc powstrzymywania sie od dziatalnosci konkurencyjnej, w okresie 12 miesiecy po rozwigzaniu umowy.

20. Wartos¢ wynagrodzen, nagrdd lub korzysci, w tym wynikajgcych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale Spétki, w tym programoéw opartych na obligacjach z prawem
pierwszenstwa, zamiennych, warrantach subskrypcyjnych (w pienigdzu, naturze lub innych potencjalnie
naleznych odrebnie dla kazdej z oséb zarzadzajgcych lub nadzorujgcych w przedsiebiorstwie Spétki, bez
wzgledu na to, czy odpowiednio byly one zaliczone w koszty, czy tez wynikaty z podziatu zysku)

Informacje o wynagrodzeniu wyptaconym Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej w 2019 i 2018 r. przedstawia
ponizsza tabela.

taczna wartos¢ wynagrodzen i nagréod (w pienigdzu i naturze), wyptaconych lub naleznych, odrebnie dla

0sob zarzadzajacych i nadzorujacych w spétce i z tytutu petnienia funkcji we wtadzach jednostki (dla kazdej
grupy osobno)

Wynagrodzenia 2019 2018

- Zarzad 3216 585,98 2916 056,23
- Rada Nadzorcza 287 806,42 286 211,43
Razem 3504 392,40 3202 277,66
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W 2019 roku nie powstaty zadne zobowigzania wynikajgce z emerytur i swiadczen o podobnym charakterze dla
bytych oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo bytych cztonkdéw organdéw administrujgcych ani tez nie zostaty
zaciggniete zobowigzania w zwigzku z tymi emeryturami.

Swiadczenia brutto na rzecz 0séb sprawujacych funkcje w Zarzadzie (w zt) WSSA

Imie i nazwisko 2019 2018
Witucki Maciej 855 447,77 1 244 367,95
Dymitruk Jarostaw 483 184,59 0,00
Christodoulou Paul 411 738,33 4196,00
Slezak Tomasz 308 899,31 517 499,75
Rozpedek Hubert 0,00 - 7 500,00
Szmitkowska Iwona 677 936,38 249 577,77
Gajek Piotr 479 349,60 386 887,02
Krzysztof Rewers 174 400,00 536 091,91
Ambrozowicz Piotr 0,00 238 709,60

Swiadczenia brutto na rzecz 0séb sprawujacych funkcje w Radzie Nadzorczej (w zt) WSSA

Imie i nazwisko 2019 2018
Bujak Tomasz 36 774,19 0,00
Sofianos Panagiotis 0,00 4 650,40
Misiak Tomasz 44 500,00 74 707,57
tugowski Tomasz 3 000,00 10 683,90
Oliwa Robert 9 000,00 0,00
Perston Marcus 14 000,00 0,00
Ruka Pawet 23 225,81 0,00
Schmidt Przemystaw 12 000,00 0,00
Witkowski Andrzej 9 000,00 0,00
Zeglen Piotr 12 000,00 0,00
Kaminski Piotr 21 129,03 31977,07
Hanczarek Tomasz 84 500,00 147 673,80
Kaczmarczyk Krzysztof 12 677,39 16 528,69
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21. Liczba akcji bedaca w posiadaniu oséb zarzadzajacych

Stan na dzien

o Zmiany stanu Stan na dzien Wartoé¢ nominalna posiadanych
publikacji . ; o .. g R
A posiadania publikacji akcji (w zt) na dzieri publikacji
sprawozdania za ; . o L
2019 1. nabycie/(zbycie) niniejszego raportu niniejszego raportu
Iwona Szmitkowska 0 0 0 0
Jarostaw Dymitruk 14 562 0 14 562 1456,20

22. Informacje o znanych Jednostce Dominujacej umowach, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpic
zmiany w proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy. Ocena
mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitatowych, w poréwnaniu do
wielkosci posiadanych srodkow, z uwzglednieniem mozliwych zmian w strukturze finansowania tej
dziatalnosci

W Jednostce Dominujgcej nie wystepujg umowy, w wyniku ktdrych mogg w przysztosci nastgpié¢ zmiany w
proporcjach akcji posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

23. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania finansowego

Podmiotem uprawnionym do badania Sprawozdania Finansowego Work Service SA za rok 2019 jest firma Grant
Thornton na mocy umowy nr 7108/10 z dnia 18.06.2018r.

Wyszczegdlnienie Wartos¢ netto w roku 2019

Obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego
oraz przeglad srédroczny jednostkowego sprawozdania finansowego na podstawie 195 050,00
umowy z dnia 29 lipca 2018r.

Inne ustugi poswiadczajgce

Ustugi doradztwa podatkowego

Pozostate ustugi

Razem 195 050,00

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki Work Service S.A. za rok 2019



48 | Strona

24. Postepowania toczace sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej o wartosci sporu powyzej 50 tysiecy ztotych

Pozwany

Wartosé

przedmiotu sporu

Przedmiot sporu

Work Service S.A

Halibut sp. z 0.0.

62 081,60 zt

Sprawa o zaptate zalegtych faktur VAT;

Dominik U. Sprawa o zaptate na podstawie art. 299 § 1 k.s.h., po
Work Service S.A. Lechostaw O. 366.029,98 7t wczesn|erzeJlbezskute/czn.eJ egzekgql prowadzongj
przeciwko spétce, w ktérej pozwani byli cztonkami zarzadu.
. Sprawa na etapie postepowan egzekucyjnych.
Maciej C.
Work Service S.A.  Pielle sp. z 0.0. 122.465,49 zt Sprawa o zaptate, na etapie postepowania egzekucyjnego

Elzbieta N.

Work Service S.A.

50.000,00 zt

Sprawa o odszkodowanie za mobbing (obecnie na etapie
skarzenia rozstrzygniecia w przedmiocie zasgdzenia na
rzecz Work Service S.A. kosztéw)

BCT — Baltycki
Terminal
Kontenerowy Sp. z
0.0.

Work Service S.A.

122.000,00 zt

Sprawa o odszkodowanie z tytutu szkody wyrzadzonej
klientowi przez zleceniobiorce skierowanemu przez Work
Service S.A. do klienta w celu wykonywania pracy
tymczasowej w oparciu o umowe cywilnoprawng. Sprawa
na etapie skargi kasacyjne;j.

Haitong Bank

Work Service S.A.

796 136,00 zt

Sprawa o zaptate wynagrodzenia z tytutu emisji obligacji

Work Service S.A.

Matras S.A.

114.940,58 zt

Sprawa na etapie postepowania upadtosciowego

Work Service S.A., Samsung

Sprawa o odszkodowanie i zado$¢uczynienie z tytutu

Monika P. Electronics Poland 65.335,33 zt wypadku doznanego przez zleceniobiorce przy
Manufacturing Sp. z o.0. wykonywaniu zlecenia
PAYPRO S.A. Sprawa o zaptate zalegtych faktur wystawionych z tytutu
Work Service S.A. 97 821,73 zt wynagrodzenia za wykonang ustuge pracy tymczasowej
Intercash Polska sp. z 0.0. (zlecenie tymczasowe).
Sprawa o zaptate z tytutu niezaptaconych faktur
Agencja Ochrony Oséb i wystawionych z tytutu realizacji ustugi skierowania do
Work Service S.A.  Mienia Inter — Pol Security 130.099,87 zt klienta pracownikéw tymczasowych przez Industry

sp. Z 0.0.

Personnel Services sp. z 0.0. Pomimo wykonania ustugi
klient nie zaptacit faktur — spo6tka powigzana z Vision Group

Work Service S.A.

Alma Market S.A.

74 100,68 zt

Postepowanie upadtosciowe

Work Service S.A.

Conbelts S.A.

153 822,37 zt

trwa postepowanie sanacyjne

Work Service S.A.

Wioletta K., Karolina K.

81.079,32 zt

Sprawa o zaptate na podstawie art. 299 § 1 k.s.h., po
wczesniejszej bezskutecznej egzekucji prowadzonej
przeciwko spétce, w ktdérej pozwane byty cztonkami zarzgdu
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Pozwany

Wartosé

przedmiotu sporu

Przedmiot sporu

Work Service S.A.

Vision Group sp. z 0.0.

99 455,00 zt

Sprawa o zaptate naleznosci za wykonang ustuge pracy
tymczasowej

Work Service S.A.

Fashion Marketing

Investments Group sp. z 0.0.

1.027.357,10 zt

Spraw na etapie postepowania egzekucyjnego. Work
Service S.A. wygrata sprawe w sgdzie i obecnie stara sie
wyegzekwowacd naleznos$¢ w postepowaniu egzekucyjnym.

Work Service S.A.

Dynaminds sp. z 0.0.

895 220,90 zt

Sprawa o zaptate zalegtych faktur; w sprawie zostata
zawarta ugoda sadowa, ktdra jest na etapie realizacji

Work Service S.A.

Skyline Investment S.A. .

61 811,66 zt

Sprawa o zaptate zalegtych faktur z tytutu czynszu najmu

Work Service S.A.

Neo Group sp. z 0.0.

220 065,00 zt

Sprawa o zaptate zalegtych faktur z tytutu swiadczonych
ustug

Work Service S.A.

Automotive Assembly
Systems

sp. Z 0.0.

1276 979,62 zt

Sprawa o zaptate zalegtych faktur z tytutu swiadczonych
ustug

Pawet G., Lestaw
W.

Work Service S.A.

1285 320,00 zt

Sprawa dotyczy roszczenia o zaptate kar umownych

Work Service S.A.

Jakub P.

58.291,66 zt

Sprawa karna, w ktérej pokrzywdzona Work Service S.A.
dochodzi naprawienia szkody majatkowej

PFRON

Work Service S.A.

6.934.445,62 7t

Sprawa o zwrot dofinansowania do wynagrodzen oséb
niepetnosprawnych za okresy sprawozdawcze: czerwiec i
lipiec 2014 r.; marzec, kwiecien, czerwiec — wrzesien i
listopad 2016 r.; luty, marzec, sierpief — grudzien 2017 r.
oraz styczen i luty 2018 r.

Work Service S.A.

PFRON

345.264,49 7t

Sprawa o wyptate dofinansowania do wynagrodzen oséb
niepetnosprawnych za okres sprawozdawczy: listopad 2018
r.

Work Service S.A.

PFRON

193.765,72 zt

Sprawa o wyptate dofinansowania do wynagrodzen oséb
niepetnosprawnych za okres sprawozdawczy: listopad 2019
r.

Work Service S.A.

Dyrektor Izby Administracji
Skarbowej we Wroctawiu

538.078,00 zt

111 SA/196/19

Wyrok | Instancji uchylajacy zaskarzone postanowienia i
przekazujacy sprawe do ponownego rozpatrzenia

Work Service S.A.

Dyrektor Izby Administracji
Skarbowej we Wroctawiu

488.645,70 zt

1 SA/Wr/676/19

Brak terminu rozprawy

Work Service S.A.

Dyrektor Izby Administracji
Skarbowej we Wroctawiu

495.246,90 zt

1 SA/Wr/673/19

Brak terminu rozprawy
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25. Informacje o akcjonariuszach posiadajacych co najmniej 5% udziatéw w ogdlnej liczbie gtoséw na

walnym zgromadzeniu akcjonariuszy

Strukture akcjonariatu wraz z

informacjg o akcjonariuszach posiadajgcych co najmniej

5%

udziatow

w 0godlnej liczbie gtosdow na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, uwzgledniajgc wszystkie zawiadomienia, jakie spdtka Work Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust.

1 pkt. 1 ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzenia instrumentéw finansowych do zorganizowanego

systemu obrotu oraz o spétkach publicznych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Akcjonariusz

Liczba akgji

Udziat w kapitale
zaktadowym

Udziat w liczbie

Liczba gltosow .
ogotem

glosow

WorkSource Investments S.a.r.l. 13714 286 20,91% 13714 286 20,91%
Central Fund of Immovables 11 009 200 16,78% 11 009 200 16,78%
Sp.z o.0.

ProLogics (UK) LLP London 10 466 200 15,96% 10 466 200 15,96%
Tomasz Misiak 9553961 14,57% 9553961 14,57%
Tomasz Hanczarek 3336420 5,09% 3336420 5,09%
MetLife PTE S.A. 3254743 5,00% 3254743 5,00%
Pozostali 14 255 828 21,73% 14 255 828 21,73%
Suma 65 590 638 100,00% 65 590 638 100,00%

26. Informacje o zawartych umowach znaczacych, w tym o znanych Spétce umowach zawartych pomiedzy
akcjonariuszami (wspoélnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji

Wszystkie umowy znaczgce zostaty opisane w odpowiednich czesciach sprawozdania finansowego za 2019 rok.

Informacje o istotnych udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem
pozyczek udzielonych jednostkom powigzanym Spétki, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i wysokosci,
stopy procentowej i terminu wymagalnosci

Nazwa klienta Kwota pozyczki Oprocentowanie Dziern wymagalnosci pozyczki
(PLN)

-WORK SERVICE INTERNATIONAL | 828 500,00 plus WIBOR 1M+3% 2020-12-31

sp. z 0.0. — podmiot powigzany odsetki

KARIERA.PL sp. z 0.0. podmiot 3 678 000,00 plus WIBOR 1M+3,5% 2021-03-01

powigzany odsetki

FINANCE CARE sp. z 0.0. podmiot | 1 000,00 plus WIBOR 1M+3% 2020-08-01

powigzany odsetki

WORK SERVICE SUPPORT sp.z | 318 760,24 plus WIBOR 1M+3% 2020-07-31

0.0. podmiot powigzany odsetki
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powigzany

odsetki

9,5%)

KRAJOWECENTRUM PRACY sp.z | 6148 241,48 plus WIBOR 1M+3% 2020-07-01
0.0. podmiot powigzany odsetki

WORK EXPRESS sp. z 0.0. 838 057,62 plus WIBOR 1 M+2% (PLN)

podmiot powigzany odsetki

WORK SERVICE SPV sp. z 0.0. 35977 199,41 plus | EURIBOR 3M + 3,4% (EUR) 2020-04-01
podmiot powigzany odsetki

ZAO WORK SERVICE RUSSIA 21748 079,27 plus | WIBOR 1M+3%

podmiot niepowigzany odsetki

LTI sp. z 0.0. podmiot 113 400,00 plus EURIBOR 3M+3,4% 2020-12-31
niepowigzany odsetki

Magdalena Komarnicka podmiot |2 919,00 plus EUR: 7%

niepowigzany odsetki

WORK SERVICE GMBH CO KG 4 437 689,00 plus PLN: 7%

podmiot powigzany odsetki

WORKPORT 24 GMBH podmiot | 118 569,88 plus RUB: 8% (umowa z 2013: 2018-07-30

Informacje o istotnych otrzymanych w danym roku obrotowym pozyczkach, ze szczegélnym uwzglednieniem

pozyczek otrzymanych od jednostek powigzanych ze Spétkg, z podaniem co najmniej ich kwoty, rodzaju i

wysokosci, stopy procentowej i terminu wymagalnosci

Nazwa klienta

Kwota pozyczki

Oprocentowanie

Dzienn wymagalnosci

odsetki

otrzymanej (PLN) pozyczki

FINANCE CARE Sp. z 0.0. podmiot powigzany 543 669,84 plus WIBOR 1M+3% 2020-12-31
odsetki

INDUSTRY PERSONNEL SERVICES Sp. z 0.0. 1654 500,00 plus WIBOR 1M+3% 2020-12-31

podmiot powigzany odsetki

PROHUMAN 2004 KFT podmiot powigzany 40723 620,49 plus Zmienne 31.12.2021.
odsetki

NATON D.0.0. podmiot powigzany 9 844 000,00 plus 10% (zat) 2020-07-31
odsetki

SELLPRO Sp. z 0.0. podmiot powigzany 39 681 876,42 plus WIBOR 1M+3% 2020-12-31
odsetki

WORK SERVICE CZECH S.R.O. podmiot powigzany | 323 000,00 plus 3% 2020-07-24
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WORK SERVICE INTERNATIONAL sp. z 0.0.

podmiot powigzany odsetki

8390 500,00 plus ‘ WIBOR 1M+2,6% (EUR)

31-12-2019. ‘

27. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spofki brak jest jakichkolwiek ograniczert w swobodzie przenoszenia akcji, poza
ograniczeniami dot. rozporzadzania akcjami wynikajgcymi ze zobowigzan typu lock-up w zakresie czasowego
wytgczenia zbywalnosci akcji ztozonych przez akcjonariuszy Emitenta, o ktérych mowa w czesci IV pkt 19.1.1 oraz
pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospektu emisyjnego — ,, Dokument Rejestracyjny”.

Work Service SA w wykonaniu zabezpieczert umowy kredytowej z 18 listopada 2015 r. zawarta umowy zastawu
rejestrowego na rzecz BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank Polska S.A oraz zastawdéw finansowych na rzecz BNP
Paribas Bank Polska SA, Bank Millenium S.A., Santander Bank Polska SA, Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
S.A. na udziatach w spétkach Work Service International Sp. z 0. o., Industry Personnel Service Sp. z 0. 0., Work
Express Sp. z 0. 0., Outsourcing Solutions Partner sp. z 0.0., Sellpro sp. z 0.0. oraz na akcjach Work Service S.A.

Ponadto akcjonariusze Worksource Investment s.a.r.l.. Prologics (UK) LLP, Tomasz Hanczarek oraz Tomasz Misiak
zawarli z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. umowy zastawow rejestrowych
i zastawdw finansowych na akcjach Work Service SA.

Celem dodatkowego zabezpieczenia Work Service S.A. zawarta 30 stycznia 2017 r. umowy zastawu rejestrowego na
rzecz BNP Paribas Bank Polska S.A. oraz zastawéw finansowych na rzecz BNP Paribas Bank Polska S.A., Bank
Millenium S.A., Santander Bank Polska S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. na udziatach w spotce
Finance Care sp. z 0.0..

Ponadto w dniu 30 stycznia 2017 r. akcjonariusze Worksource Investment s.a.r.l.. Prologics (UK) LLP, Tomasz
Hanczarek oraz Tomasz Misiak zawarli z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. umowy zastawéw rejestrowych i
zastawow finansowych na akcjach Work Service SA.

Dodatkowo: Umowa kredytowa z bankiem PKO BP Bank Polski S.A. zabezpieczona jest zastawem
na udziatach w Prohuman w wysokosci 75% udziatéw WSSA w kapitale zaktadowym Prohuman. Umowa zastawu na
udziatach w Prohuman oznacza rzadzong prawem wegierskim umowe zastawu na udziatach w Prohuman
zabezpieczajgcg roszczenia Banku z tytutu zawartej umowy kredytowej zawartej w dniu 30 grudnia 2016 r.
pomiedzy Spotkg WSSA jako zastawcg oraz Bankiem jako zastawnikiem.

28. Oswiadczenie o stosowaniu tadu Korporacyjnego

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 roku znowelizowanych Dobrych Praktyk Spdtek notowanych
na GPW 2016, zgodnie z obowigzkiem wynikajgcym z § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy, Zarzagd Work Service SA,
przekazat do publicznej wiadomosci raport o niestosowaniu przez Spétke niektérych zasad tadu korporacyjnego,
pochodzgcych ze znowelizowanego zbioru Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016.
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1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spétka oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny

Spétka Work Service, deklarujgc dziatanie zgodne z najwyzszymi standardami komunikacji rynku kapitatowego i
zasadami tadu korporacyjnego, stosuje sie do zbioru zasad ,, Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016”,
opracowanych przez Gietde Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Spdétka, jako emitent akcji notowanych na rynku podstawowym GPW, podlega zasadom tadu korporacyjnego
zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”, przyjetym Uchwatg Nr 26/1413/2015
Rady Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia
13 pazdziernika2015 r., w brzmieniu stanowigcym zatgcznik do tej uchwaty (,,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na
GPW 2016”), ktéry jest dostepny na stronie internetowej GPW w Warszawie S.A. pod adresem:
https://static.gpw.pl/pub/files/PDF/RG/DPSN2016 GPW.pdf

2. Zakres w jakim Spotka odstgpita od postanowiern zbioru zasad fadu korporacyjnego, wskazanie tych
postanowieri oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia

Poczawszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. zamiarem Spotki jest przestrzeganie dobrych praktyk
wtadztwa korporacyjnego, czego wyrazem byta deklaracja Zarzadu Spotki, ztozona
w Prospekcie emisyjnym IPO 2008 r. oraz w Prospekcie Emisyjnym z 2011 r.

Aktualnie Spoétka przestrzega zasad tadu korporacyjnego okreslonego w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
GPW 2016, za wyjatkiem nastepujacych zasad:

1.2.1.3. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprdécz informacji wymaganych przepisami prawa schemat podziatu zadan i
odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdow zarzadu.

Spdtka nie stosuje zasady w  sposdb  wyczerpujgcy. Co do zasady schemat podziatu  zadan
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzqdu zawarty jest w Regulaminie Zarzqdu udostepnionym na stronie
www, natomiast z uwagi na postepujgcy rozwdj catej grupy kapitatowej Work Service Spotka planuje wypracowanie
szczegofowego i zaktualizowanego podziatu kompetencji
i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzqdu spofki.

1.Z.1.6. Spdtka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprocz informacji wymaganych przepisami prawa, kalendarz zdarzen korporacyjnych
skutkujgcych nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, kalendarz publikacji raportow
finansowych oraz innych wydarzen istotnych z punktu widzenia inwestorow -
w terminie umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw decyzji inwestycyjnych.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady jedynie w zakresie publikacji kalendarza zdarzeri korporacyjnych skutkujgcych
nabyciem lub ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza. Jednakze zamierza wdrozy¢ jej stosowanie w
przysztosci, opracowujgc w tym celu niezbedne procedury konkretyzujqgce zasady tworzenia kalendarza oraz opisu
zdarzeri w nim ujetych.

1.2.1.16. Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowg i zamieszcza na niej, w czytelnej formie
i wyodrebnionym miejscu, oprécz informacji wymaganych przepisami prawa, informacje na temat planowane;j
transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia.
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Zasada nie znajduje zastosowania, gdyz spotka nie transmituje obrad walnego zgromadzenia.
Nie mniej jednak w przypadku zaistnienia takiej sytuacji spétka opublikuje na stronie www niezbedne informacje w
tym zakresie.

I1.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spétki pomiedzy cztonkéw
zarzgdu powinien by¢ sformutowany w sposdb jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na stronie
internetowe] spotki.

W nawigzaniu do zasady 1.2.1.3. Spotka wskazuje, ze nie stosuje zasady w sposob wyczerpujgcy.
Co do zasady schemat podziatu zadan | odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzqdu zawarty jest
w Regulaminie Zarzqdu udostepnionym na stronie www, natomiast z uwagi na postepujgcy rozwdj catej grupy
kapitatowej Work Service Spdtka planuje wypracowanie szczegdtowego
i zaktualizowanego podziatu kompetencji i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkow zarzgdu spotki.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkdéw zarzgdu spotki w zarzadach lub radach nadzorczych spotek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorcze;.

Spdtka nie stosuje powyzszej zasady. Jednoczesnie przyjmujqgc, iz zasiadanie cztonkow  zarzgdu
w zarzqdach lub radach nadzorczych innych spdtek nie wptywa negatywnie na dziatalnosc spotki Work Service.

I1.2.5. Cztonek rady nadzorczej przekazuje pozostatym cztonkom rady oraz zarzadowi spdétki o$wiadczenie o
spetnianiu przez niego kryteriéw niezaleznosci okreslonych w zasadzie I1.Z.4.

Spdtka stosuje te zasade.

I.Z.6 Rada nadzorcza ocenia, «czy istniejg zwigzki lub  okolicznosci, ktére mogg wptywad
na spetnienie przez danego cztonka rady kryteriéw niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriéw niezaleznosci przez
cztonkéw rady nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadg 11.2.10.2.

Powyzsza zasada nie znajduje zastosowania w catosci.

11.Z.10.4 Poza czynnosciami wynikajgcymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza
i przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu ocene racjonalnosci prowadzonej przez spétke polityki, o ktérej
mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku takiej polityki.

Zasada nie znajduje zastosowania, z uwagi na fakt, iz w ocenie spotki skala prowadzonej przez nig dziatalnosci, o
ktorej mowa w rekomendacji I.R.2 nie uzasadnia sporzqdzania przez rade nadzorczq szczegdtowej oceny jej

racjonalnosci.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdtce oczekiwania akcjonariuszy,
o ile spotka jest w stanie zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego przeprowadzenia walnego
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zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w
walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkéw, w szczegdlnosci poprzez:

1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia,

3) wykonywanie, osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gtosu w toku walnego zgromadzenia.

Spdtka informuje, iz akcjonariusze nie zgtaszali spdtce oczekiwan w zakresie realizacji powyzszej rekomendacji.

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spoétki, spétka zapewnia powszechnie dostepng
transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

W nawiqzaniu do rekomendacji IV.R.2. spdtka posiada stosowngq infrastrukture techniczng.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdow spoétki i kluczowych  menedzeréw  powinno  wynikad
z przyjetej polityki wynagrodzen.

W zakresie polityki wynagrodzen cztonkdw Zarzqdu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zasad jej ustalania w Spofce
obowiqzujq regufy wynagradzania i poziomy uposazen ustalone przez Walne Zgromadzenie — w odniesieniu do
cztonkéw Rady Nadzorczej, przez Rade Nadzorczqg — w odniesieniu do cztonkéw Zarzqdu oraz przez Zarzqd w
stosunku do kluczowych menedzerdw, wysokos¢ wynagrodzenia uzalezniona jest od zakresu indywidualnych
obowigzkdw i obszarow odpowiedzialnosci, powierzonych poszczegdlnym osobom wchodzgcym w skfad tych
organow oraz kluczowych menedzerow.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania ma
zastosowanie zasada I1.2.7.

Rekomendacja jest stosowana czesciowo. W skfad Komitetu Wynagrodzeri wchodzi po trzech cztonkdw Rady
Nadzorczej, w tym jeden cztonek niezalezny posiadajgcy odpowiednie kwalifikacje.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosSci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajgcy co
najmnie;j:

1) ogdlng informacje na temat przyjetego w spdtce systemu wynagrodzen,

2) informacje na temat warunkéw i wysokosSci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu,
w podziale na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametrow ustalania
zmiennych  skfadnikéw wynagrodzenia i zasad wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o podobnym charakterze — oddzielnie dla
spoftki i kazdej jednostki wchodzgcej w sktad grupy kapitatowej,

3) informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia,

4) wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub
informacje o ich braku,
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5) ocene funkcjonowania  polityki  wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celdw,
w szczegdlnosci  dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci  funkcjonowania
przedsiebiorstwa.

Zasada nie jest stosowana przez Spotke w catosci. Szereg informacji zawarty jest w rocznym sprawozdaniu zarzqdu z
dziatalnosci spotki, w tym m. in. informacje na temat warunkow i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkdw
zarzqdu czy informacje na temat przystugujgcych poszczegdlnym cztonkom zarzqdu i kluczowym menedzerom
pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia. Zasada wymaga jednak szczegdétowego wdrozenia co tez Spdtka
zamierza uczynic.

3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie emitenta systemow kontroli wwewnetrznej
i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzqdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdar finansowych

Zgodnie z zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcymi roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz na podstawie §13 ust.9
Statutu Spétki powotany zostat Komitet Audytu. Aktualny Sktad osobowy Komitetu Audytu wynika w uchwaty Rady
Nadzorczej nr 1 z dnia 9 lipca 2019 r. Powotanie ww. Komitetu stanowito dostosowanie struktur korporacyjnych
Grupy Kapitatowej Work Service do wymogdéw rynku publicznego. Sktad osobowy Komitetu oraz jego zadania
zostaty opisane w pkt ,Sktad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych”
Oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego.

Wytyczne dot. zarzadzania ryzykiem w Spotce zostaty omowione w pkt 12 ,Ocena, wraz z jej uzasadnieniem,
dotyczgca zarzadzania zasobami finansowymi, ze szczegdlnym uwzglednieniem zdolnosci do wywigzywania sie z
zaciggnietych zobowigzan oraz okreslenie ewentualnych zagrozen
i dziafan, jakie Spoétka podjeta lub zamierza podjaé w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom” Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Work Service.

Kontrola nad realizacjg procesu zarzadzania ryzykiem rynkowym sprawowana jest przez Dziat Finansowy i Dziat
Kontrolingu, natomiast nadzér nad procesem zarzgdzania tym ryzykiem sprawuje Prezes Zarzadu.

Poczawszy od debiutu gietdowego w kwietniu 2012 r. w Spdtce funkcjonujg procedury wewnetrzne, regulujgce
sporzadzanie, zatwierdzanie, publikacje i przeznaczenie jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej. Spotka prowadzi réwniez jednolitg dla
catej Grupy Kapitatowej polityke informacyjna.

Dziatajgce w Spodtce systemy kontroli wewnetrznej oraz zarzadzania ryzykiem majg zapewnié¢ przekazywanie
rzetelnych i niewadliwych informacji finansowych, jakie zawierane sg w raportach biezgcych i okresowych. System
kontroli wewnetrznej polega miedzy innymi na:

e wyznaczeniu 0séb odpowiedzialnych za sporzgdzanie raportow finansowych,
e dokonywaniu przez Zarzad regularnych przegladéw wynikdéw finansowych,
e przestrzeganiu zasady autoryzacji raportdw biezgcych i okresowych przed ich publikacja,
e wielostopniowej kontroli sprawozdan skonsolidowanych i jednostkowych, w szczegdlnosci w zakresie
poprawnosci uzgodnien rachunkowych, analizy merytorycznej i rzetelnosci informacji,
e regularnym (co najmniej raz w roku) definiowaniu ryzyk, jakie zdaniem Zarzagdu mogg mie¢ wptyw na wyniki
finansowe Spofki.
Zarzad Work Service SA dokonuje przegladéw i weryfikacji strategii co najmniej raz w roku.
W oparciu o dokonany przeglad i wnioski z niego wyptywajace, przeprowadzany jest proces budzetowania,
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obejmujgcy wszystkie obszary funkcjonowania. W proces budzetowania zaangazowane jest kierownictwo
Sredniego i wyzszego szczebla. Coroczny budzet zatwierdzany jest przez Rade Nadzorcza.

4. Akcjonariat

Strukture akcjonariatu, wraz z informacjg o akcjonariuszach posiadajagcych co najmniej 5% udziatéw w ogdlnej
liczbie gtosdw na Walnym Zgromadzeniu Akcjonariuszy, uwzgledniajgc wszystkie zawiadomienia, jakie spétka Work
Service SA otrzymata w trybie art. 69 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie publicznej iwarunkach wprowadzenia
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz. U. 2005, Nr 184,
poz. 1539) przedstawiono w ponizszej tabeli.

Udziat w kapitale

Udziat w liczbie gtoséw

Akcjonariusz Liczba akgji e Liczba gltosow sHam
\S/\/::ITSource Investments 13 714 286 20,91% 13 714 286 20,91%
SS";rZ'OF“”d of Immovables 11 009 200 16,78% 11 009 200 16,78%
ProLogics (UK) LLP London 10 466 200 15,96% 10 466 200 15,96%
Tomasz Misiak 9553 961 14,57% 9553 961 14,57%
Tomasz Hanczarek 3336 420 5,09% 3336 420 5,09%
MetLife PTE SA. 3254 743 5,00% 3254 743 5,00%
Pozostali 14 255 828 21,73% 14 255 828 21,73%
Suma 65 590 638 100,00% 65 590 638 100,00%

5. Wskazanie posiadaczy papieréw wartosciowych, ktére dajq specjalne uprawnienia kontrolne, wraz z opisem
tych uprawnien

Brak jest posiadaczy papierdw wartosciowych, ktére dajg specjalne uprawnienia kontrolne.

6. Wskazanie wszelkich ograniczer odnosnie wykonywania prawa gtosu

Statut  Spdétki  nie  przewiduje  zadnych  ograniczen  odnosnie  wykonywania  prawa  gtosu.

7. Wskazanie wszelkich ograniczeri dotyczqcych przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych
Zgodnie z postanowieniami Statutu Spoftki brak jest jakichkolwiek ograniczen w swobodzie przenoszenia akcji, poza
ograniczeniami dot. rozporzadzania akcjami wynikajgcymi ze zobowigzan
typu lock-up w zakresie czasowego wytgczenia zbywalnosci akcji ztozonych przez akcjonariuszy Emitenta, o ktérych
mowa w czesci IV pkt 19.1.1 oraz pkt 19.6.3 — 19.6.7 Prospektu emisyjnego — ,,Dokument Rejestracyjny”.

Work Service SA w wykonaniu zabezpieczen umowy kredytowej z 18 listopada 2015 r. zawarta umowy zastawu
rejestrowego na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz zastawdw finansowych na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A,,
Bank Millenium S.A., ,,Bank Zachodni WBK S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A. na udziatach w spdtkach IT Kontrakt Sp.
z 0. 0., Work Service International Sp. z 0. 0., Industry Personnel Service Sp. z 0. 0., Work Express Sp. z 0. o.

Ponadto akcjonariusze Worksource Investment s.a.r.l.. Prologics (UK) LLP, Tomasz Hanczarek oraz Tomasz Misiak
zawarli z bankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowy zastawow rejestrowych
i zastawow finansowych na akcjach Work Service SA.
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Celem dodatkowego zabezpieczenia Work Service SA zawarta 30 stycznia 2017 r. umowy zastawu rejestrowego na
rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz zastawéw finansowych na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Millenium
S.A., ,,Bank Zachodni WBK S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A. na udziatach w spdtce Antal Sp. z 0. 0. oraz zastawu
rejestrowego na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A. oraz zastawdw finansowych na rzecz Bank BGZ BNP Paribas S.A.,
Bank Millenium S.A., ,,Bank Zachodni WBK S.A.”, Raiffeisen Bank Polska S.A. na udziatach w spétce Finance Care Sp.
zo.o.

Ponadto w dniu 30 stycznia 2017 r. akcjonariusze Worksource Investment s.a.r.l.. Prologics (UK) LLP, Tomasz
Hanczarek oraz Tomasz Misiak zawarli z bankiem BGZ BNP Paribas S.A. umowy zastawdw rejestrowych i zastawdw
finansowych na akcjach Work Service SA.

Dodatkowo: Umowa kredytowa z bankiem PKO BP Bank Polski SA zabezpieczona jest zastawem
na udziatach w Prohuman w wysokosci 75% udziatéw WSSA w kapitale zaktadowym Prohuman. Umowa zastawu na
udziatach w Prohuman oznacza rzadzong prawem wegierskim umowe zastawu na udziatach w Prohuman
zabezpieczajgcg roszczenia Banku z tytutu zawartej umowy kredytowej zawartej w dniu 30 grudnia 2016 r.
pomiedzy Spdtkg WSSA jako zastawcg oraz Bankiem jako zastawnikiem.

8. Opis zasad dotyczqcych powolywania i odwotywania oséb zarzqdzajgcych oraz ich uprawnien,
w szczegdlnosci prawo do podjecia decyzji o emisji bqdZ wykupie akcji

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych

Zarzad Spotki
Zarzad kieruje dziatalnoscig Spotki i reprezentuje jg na zewnatrz. Zarzad sktada sie z jednego

do siedmiu cztonkéw powotywanych i odwotywanych przez Rade Nadzorcza, z zastrzezeniem wystapienia
przypadku Istotnego, Powaznego Niewykonania. Liczbe cztonkdéw Zarzadu okresla Rada Nadzorcza, przy czym:
W przypadku wystgpienia Istotnego, Powaznego Niewykonania, Inwestorowi przystuguje prawo zmiany wiekszosci,
ale nie wszystkich (tj. jednego cztonka w przypadku gdy Zarzad sktada sie z jednego lub dwdéch cztonkéw, dwdch
cztonkédw w przypadku, gdy Zarzad sktada sie z trzech cztonkdéw, trzech cztonkéw w przypadku, gdy Zarzad sktada
sie z czterech lub pieciu cztonkdw, i czterech cztonkdéw w przypadku, gdy zarzad sktada sie z szesciu cztonkdw)
cztonkdw Zarzadu, w nastepujacym trybie:

e |nwestorowi przystuguje indywidualne prawo odwotania cztonkdéw Zarzgdu wskazanych wedtug jego
wytgcznego uznania,

e Inwestorowi przystuguje indywidualne prawo zaproponowania Radzie nadzorczej trzech posiadajgcych
kwalifikacje, niezaleznych kandydatéw na kazde zwolnione stanowisko
w Zarzadzie, z ktorych Rada Nadzorcza bedzie zobowigzana powota¢ nowego cztonka Zarzadu na kazde
zwolnione stanowisko.

Podczas catego okresu trwania Istotnego, Powaznego Niewykonania Rada Nadzorcza nie ma prawa zmienic ani
liczby cztonkdéw Zarzadu, ani sktadu Zarzadu inaczej niz zgodnie z nastepujgcym schematem — w przypadku gdy
Istotne, Powazne Niewykonanie bedzie trwato po wyznaczeniu Zarzadu w trybie przewidzianym powyzej przez
okres ponad 18 miesiecy, po takim wyznaczeniu Radzie Nadzorczej przystuguje prawo odwotania wiekszosci, ale
nie wszystkich (tj. jednego cztonka w przypadku gdy Zarzad sktada sie z jednego lub dwdch cztonkdw, dwdch

cztonkow w przypadku w przypadku gdy Zarzad sktada sie z trzech cztonkdw, trzech cztonkdw w przypadku gdy
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Zarzad sktada sie z czterech lub pieciu cztonkdw, i czterech cztonkdw w przypadku gdy Zarzad sktada sie z szesciu
cztonkdw) cztonkdw Zarzadu zwyktg wiekszosci gtoséw.

Zarzad powotuje sie na okres piecioletniej wspdlnej kadencji. Cztonkowie Zarzadu mogg by¢ powotywani na
nastepne kadencje. Cztonek Zarzadu nie moze bez zezwolenia Rady Nadzorczej zajmowacd sie interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczyé w spotce konkurencyjnej jako
wspolnik lub cztonek wtadz. W przypadku konfliktu intereséw cztonka Zarzadu i Spotki, cztonek Zarzadu powinien o
tym fakcie poinformowac Zarzad [ powstrzymac sie od zabierania gtosu
w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w danej sprawie.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki upowaznionych jest: gdy Zarzad jest jednoosobowy - samodzielnie Prezes
Zarzadu, gdy Zarzad jest wieloosobowy - dwaj Cztonkowie Zarzadu tacznie
lub Cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem.

Do wykonywania czynnosci okreslonego rodzaju lub specjalnych poruczern mogg by¢ ustanowieni petnomocnicy,
dziatajgcy samodzielnie w granicach pisemnie udzielonego im przez Zarzad petnomocnictwa. Do ustanowienia
prokury wymagana jest zgoda wszystkich cztonkéw Zarzadu.

Z zastrzezeniem, o ktorym mowa ponizej Zarzad podejmuje decyzje w formie uchwat na posiedzeniach
zwotywanych przez Prezesa Zarzadu z jego inicjatywy badz na wniosek cztonka Zarzadu lub na wniosek Rady
Nadzorczej. Uchwaty Zarzgdu mogg by¢ réwniez podejmowane poza posiedzeniem Zarzadu w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢, pod warunkiem, ze wszyscy
cztonkowie Zarzgdu zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w trybie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, moze zarzadzi¢ Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy badZ na wniosek ktoregokolwiek z
pozostatych cztonkéw Zarzadu. Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, przy czym jesli sg
podejmowane na posiedzeniu Zarzadu dla ich waznosci wymagana jest obecnos$¢ wszystkich, a w zarzadach
sktadajacych sie z wiecej niz trzech cztonkdéw - obecnos$¢ co najmniej trzech cztonkéw Zarzadu. W przypadku
rownosci gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu.

Zarzad zobowigzany jest do opracowania i przekazania Radzie Nadzorczej do 30 listopada roku poprzedzajgcego
rok, ktorego dotyczy, projektu planu finansowego (budzetu) na nadchodzacy rok obrotowy. Budzet zawierad
powinien plan wydatkow oraz przychodéw na nastepny rok obrotowy. Budzet na nastepny rok obrotowy jest
przyjmowany przez Rade Nadzorczg w terminie do 31 grudnia roku poprzedzajgcego rok, ktérego dotyczy. W
przypadku nie przedstawienia budzetu przez Zarzad, jak rowniez w wypadku nie zatwierdzenia budzetu przez Rade
Nadzorczg, Rada Nadzorcza moze okresli¢ termin, do ktérego Zarzad Spotki jest zobowigzany przedtozyé nowy
projekt budzetu, uwzgledniajgcy uwagi Rady Nadzorczej. Do czasu uchwalenia budzetu na dany rok obowigzywat
bedzie budzet przyjety na poprzedni rok kalendarzowy, przy czym kazda pozycja powiekszona zostanie o poziom
inflacji w danym roku wyliczony zgodnie z indeksem wzrostu cen towardw i ustug konsumpcyjnych (CPI).
Szczegdtowe zasady organizacji i sposobu dziatania Zarzgdu zostang okreslone w regulaminie Zarzadu, uchwalonym
przez Zarzad i zatwierdzonym przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza
Dopoki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spodtki Rada Nadzorcza sktada sie z 9 cztonkdw, w tym
Przewodniczgcego i Zastepcy Przewodniczgcego. Dopdki akcje Spotki beda dopuszczone do obrotu na rynku
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regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, co najmniej dwdch cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno
spetniacd kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze Spdtka, wynikajgce z zasad tadu korporacyjnego  obowigzujgcych  na  rynku
regulowanym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, na ktérym sg lub majg by¢ notowane akcje Spotki. W
przypadku rezygnacji przed uptywem kadencji lub w przypadku zgonu cztonka Rady Nadzorczej, lub w przypadku
niewyznaczenia przez Inwestora cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej w trybie przewidzianym postanowieniami §
12 ust. 4 Statutu Spoétki, pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, niezaleznie od ich liczby, sg uprawnieni do
dokooptowania nowego cztonka w miejsce rezygnujgcego lub zmartego cztonka Rady Nadzorczej. Liczba cztonkéw
Rady Nadzorczej dokooptowanych i niezatwierdzonych przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy nie moze
przekracza¢ jednej czwartej liczby cztonkéw Rady Nadzorczej danej kadencji. Dokooptowanych cztonkéw Rady
Nadzorczej zatwierdza najblizsze Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy, a ich kadencja wygasa wraz z uptywem
kadencji Rady Nadzorczej. W przypadku niezatwierdzenia dokooptowanych cztonkéw Rady Nadzorczej przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy, ich kadencja wygasa wraz
z zamknieciem obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy, o ktéorym mowa powyzej.

W przypadku gdy Inwestor przestanie by¢ akcjonariuszem Spoétki, Rada Nadzorcza sktadac sie bedzie z 5-10
cztonkéw. Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej w danej kadencji ustala Walne Zgromadzenie. Dopdki Inwestor
pozostaje akcjonariuszem Spotki, przystuguje mu indywidualne prawo powotania
i odwotania dwédch cztonkéw Rady Nadzorczej w formie pisemnego zawiadomienia o powotaniu
lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorczej doreczonego Spotce. Pozostatych cztonkdédw Rady Nadzorczej powotuje
Walne Zgromadzenie. W przypadku gdy Inwestor nie wyznaczy cztonka lub cztonkéw Rady Nadzorczej w terminie
21 dni od daty uptywu kadencji cztonka lub cztonkédw Rady Nadzorczej wyznaczonych przez Inwestora, tacy
cztonkowie Rady Nadzorczej zostang powotani
i odwotani przez Walne Zgromadzenie do momentu wykonania przez Inwestora prawa przystugujgcego mu na
podstawie § 12 ust. 5 Statutu i w takim przypadku kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej wyznaczonych przez Walne
Zgromadzenie zgodnie z powyzszym postanowieniem wygasnie automatycznie, pod warunkiem jednak ze nie
wptynie to na kadencje catej Rady Nadzorczej.

Wraz z wyrazeniem zgody na powotanie w sktad Rady Nadzorczej, kandydat na Niezaleznego Cztonka Rady
Nadzorczej sktada na pismie o$wiadczenie o} spetnieniu kryteriow niezaleznosci,
o ktorych mowa w ust. 1 powyzej. Niezalezny Cztonek Rady Nadzorczej powinien spetniac kryteria niezaleznosci, o
ktérych mowa w ust. 1 powyzej, przez caty okres trwania kadencji. Jezeli w trakcie trwania kadencji Niezalezny
Cztonek Rady Nadzorczej przestat spetniac ktérekolwiek z kryteriow,
o ktérych mowa w zdaniu poprzedzajgcym, zawiadamia o tym na pismie Zarzad Spoétki, niezwtocznie, jednak nie
pdzniej niz w terminie 3 dni od zajScia zdarzenia powodujgcego zaprzestanie spetniania tych kryteriow lub
powziecia takiej informacji. Niespetnienie kryteridw niezaleznosci przez ktéregokolwiek z cztonkéw Rady
Nadzorczej, badZ utrata statusu Niezaleznego Cztonka Rady Nadzorczej w trakcie kadencji, nie powoduje
wygasniecia jego mandatu i nie ma wptywu na zdolno$¢ Rady Nadzorczej do wykonywania kompetencji
przewidzianych w Kodeksie spotek handlowych i niniejszym Statucie.

Rada Nadzorcza jest powotywana na wspdlng, trzyletnig kadencje. Dopuszczalne jest ponowne powotywanie do
Rady Nadzorczej na nastepne kadencje tych samych 0s0b.
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Cztonek Rady Nadzorczej nie moze bez zezwolenia Walnego Zgromadzenia uczestniczy¢ w spofce konkurencyjnej
jako wspdlnik spotki cywilnej, spétki osobowej i spotki kapitatowej lub jako cztonek organu spotki kapitatowej, badz
uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek organu. Powyiszy zakaz nie dotyczy
obejmowania funkcji lub udziatdw w spdtkach nalezacych do grupy kapitatowej Spotki. W przypadku konfliktu
interesdw cztonka Rady Nadzorczej i Spotki, cztonek Rady Nadzorczej powinien o tym fakcie poinformowac Rade i
powstrzymac sie od zabierania gtosu w dyskusji oraz od gtosowania nad uchwatg w danej sprawie. Cztonek Rady
Nadzorczej powinien przekaza¢ Zarzgdowi informacje na temat swoich powigzan z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujacymi nie mniej niz 5 % ogdlnej liczby gtosdw na Walnym Zgromadzeniu.

Rada Nadzorcza moze powotywac komisje lub komitety, zaréwno state jak i do wyjasnienia poszczegdlnych kwestii
- okreslajgc organizacje, sposéb dziatania i szczegétowe kompetencje tych komisji i komitetéw - o ile przedmiot
prac danej komisji lub komitetu miesci sie w zakresie kompetencji Rady Nadzorczej, przy czym w ramach Rady
Nadzorczej powotuje sie jako komitety state:

e Komitet Audytu, ktérego dziatalnos$é¢ jest regulowana przepisami stosownej ustawy, witasciwy

w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg Spotki
i procesem badania sprawozdan finansowych Spoéfki,
o Komitet Woynagrodzen, wifasciwy w  szczegdlnosci w  sprawach nadzoru nad sposobem

i formg wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki oraz kwestiami wprowadzania w Spdétce programéw
motywacyjnych.
Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty na posiedzeniach zwotywanych przez Przewodniczacego
Rady Nadzorczej albo, w razie niemoznosci zwotania posiedzenia przez Przewodniczgcego, przez Zastepce
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Osoba ta zwotuje posiedzenie Rady Nadzorczej z wtasnej inicjatywy badZz w
terminie dwdch tygodni od dnia otrzymania wniosku Zarzadu lub cztonka Rady Nadzorczej. Wniosek taki powinien
zostac ztozony na pismie z podaniem proponowanego porzgdku obrad.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, przy czym obowigzani sg do zachowania
tajemnicy przedsiebiorstwa. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie bez udziatu Zarzadu. Gdy zaistnieje taka
konieczno$¢ cztonkowie Zarzadu mogg by¢ jednak zaproszeni na posiedzenie Rady Nadzorczej. Posiedzenia Rady
Nadzorczej odbywac sie bedg w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na kwartat.

Z zastrzezeniem postanowien ust. 6 § 13 Statutu Spoétki Work Service SA uchwaty Rady Nadzorczej mogg bycé
powziete, jezeli na posiedzeniu jest obecnych co najmniej pofowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni na co najmniej 7 dni roboczych przed planowanym posiedzeniem. Uchwaty Rady Nadzorczej sg wazne
takze woéwczas, kiedy jej cztonek zawiadomiony w terminie krétszym anizeli termin, o ktorym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym os$wiadczy na pismie, ze wyraza zgode na tre$¢ uchwaty Rady Nadzorczej lub stawi sie na
posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.
W przypadku i w czasie gdy Inwestor jest akcjonariuszem Spotki, we wszystkich zgromadzeniach Rady Nadzorczej
musi uczestniczyc co najmniej jeden cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie
z postanowieniami § 12 wust. 4 Statutu. W przypadku gdy w danym zgromadzeniu Rady Nadzorczej
nie uczestniczy cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu, zwotuje sie
dodatkowe  zgromadzenie  Rady  Nadzorczej i odbywa sie ono najpdiniej w  terminie
14 (czternastu) dni od daty zgromadzenia, w ktorym nie uczestniczyt cztonek Rady Nadzorczej powotany zgodnie z
postanowieniami § 12 ust. 4 Statutu, i takie zgromadzenie jest zdolne do podejmowania uchwat niezaleznie od
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obecnosci takiego cztonka Rady Nadzorczej.
Cztonkowie Rady Nadzorczej mogg bra¢ udziat w podejmowaniu uchwat Rady Nadzorczej, oddajagc swdj gtos na
pisSmie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej. Oddanie gtosu na pismie nie moze dotyczy¢ spraw
wprowadzonych do porzgdku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowad uchwaty poza posiedzeniem w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢ pod warunkiem,
ze wszyscy jej cztonkowie zostali powiadomieni o tresci projektu uchwaty. Gtosowanie w tym trybie moze zarzadzi¢
Przewodniczacy Rady Nadzorczej z whasnej inicjatywy, bgdZ na wniosek cztonka Rady Nadzorczej lub Zarzadu.

Dopdki Inwestor pozostaje akcjonariuszem Spoétki uchwaty Rady Nadzorczej powotane w § 16 ust. 2 pkt a), e), f), h),
i), ), k), 0), p), 9), r), s), 1), v), w), x), y), z), aa), bb), cc), dd) oraz ee) Statutu Spotki podejmowane sg kwalifikowang
wiekszoscig 8/9 gtoséw oddanych, a pozostate uchwaty podejmuje sie zwyktg wiekszoscig gtoséw oddanych. W
przypadku gdy Inwestor przestaje by¢ akcjonariuszem Spotki, uchwaty Rady nadzorczej podejmowane sg zwyktg
wiekszoscig gtosow oddanych.
W przypadku réwnosci gtosow w sytuacji, gdy wymagana jest zwykfa wiekszos¢ gtosdw, osoba przewodniczaca
obradom ma gtos rozstrzygajacy. W przypadku gdy okreslona uchwata w  formie
i 0 tresci przedstawionej w zaproszeniu na zgromadzenie Rady Nadzorczej nie zostanie przyjeta, wowczas taka
uchwata moze zosta¢ ponownie poddana pod gtosowanie na najblizszym zgromadzeniu Rady Nadzorczej, ktére
winno odby¢ sie nie wczesniej niz po uptywie czterdziestu dwoch (42) i nie pdzniej niz po uptywie czterdziestu
pieciu (45) dni od dnia zgromadzenia Rady Nadzorczej, ktdre nie przyjeto takiej uchwaty. Zgromadzenie takie jest
uprawnione do przyjecia takiej uchwaty zwyktg wiekszoscig gtoséw, pod warunkiem odbycia co najmniej dwdch,
dodatkowych zgromadzert Rady Nadzorczej do takiego momentu i pod warunkiem, ze taka uchwata wcigz
wymagajaca do jej uchwalenia wiekszosci 8/9 gtoséw nie zostata przyjeta.

W umowie pomiedzy Spotka a cztonkiem zarzadu, jak rowniez w sporze z nim Spétke reprezentuje Rada Nadzorcza
albo petnomocnik powotany uchwatg Walnego Zgromadzenia. Szczegdtowe zasady organizacji i sposobu dziatania
Rady Nadzorczej okresla Regulamin Rady Nadzorczej uchwalony przez Walne Zgromadzenie.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Do szczegdlnych uprawniert Rady Nadzorczej
nalezy:

e ocena sprawozdan finansowych Spétki i sprawozdania Zarzadu, a takze wnioskéw Zarzadu dotyczacych
podziatu zysku albo pokrycia straty oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu corocznego pisemnego
sprawozdania z wynikéw tej oceny, z oceny swojej pracy, a takie zwieztej oceny sytuacji Spotki,
uwzgledniajgcej ocene kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spétki;

e powotywanie i odwotywanie cztonkdédw Zarzadu, z zastrzezeniem § 17 ust. 3 — 6 Statutu Spofki;

e zawieszanie w czynnosciach, z waznych powoddw, poszczegdlnych cztonkéw Zarzadu oraz delegowanie
cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu nie mogacych
sprawowac swoich czynnosci;

e zatwierdzanie regulaminu Zarzadu; wyrazanie zgody na Swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoétke i
jakiekolwiek podmioty powigzane ze Spoétkg na rzecz cztonkdw Zarzadu;

e wyrazanie zgody na zawarcie transakcji przez Spoétke i: (i) jej akcjonariuszy uprawnionych do wykonania
ponad 5% gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki, (ii) dowolne osoby

powigzane  takich  akcjonariuszy, w  tym  osoby  kontrolujgce  takich  akcjonariuszy,
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(iii) cztonkéw organdow Spotki, ich krewnych oraz podmioty bedace podmiotami zaleznymi cztonkéw
organodw Spotki; wyrazanie zgody na wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy;

wybér oraz zmiana podmiotu uprawnionego do zbadania sprawozdan finansowych, w tym
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki lub jej grupy kapitatowej;

wybdr niezaleznego, zewnetrznego rewidenta Spotki;

zatwierdzanie przedstawianych przez Zarzad Spotki rocznych i okresowych planéw finansowych oraz
istotnych zmian w tych planach;

zatrudnianie i ustalanie warunkdéw zatrudnienia (w tym wynagrodzenia, nagréd i premii) cztonkéw Zarzadu
Spotki;

wyrazenie zgody na emisje obligacji zwyktych, m) wyrazanie zgody na potgczenie, przeksztatcenie lub
likwidacje Spofki lub spoétek zaleznych;

wyrazenie zgody na nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci;

wyrazanie zgody na dzierzawe, ustanowienie prawa wieczystego uzytkowania, wynajem, zastaw,
obcigzenie hipoteka, ustanowienie innych obcigzen, praw pierwokupu lub przyznanie innych praw do
dowolnej czesci przedsiebiorstwa lub aktywow Spétki , z wytgczeniem jednak przyznania ww. na rzecz
bezposrednich lub posrednich spotek zaleznych Spotki
i z wylgczeniem obcigzen zwigzanych z kredytami bankowymi lub pozyczkami, ktére nie wymagajg zgody
Rady Nadzorczej zgodnie z § 16 ust. 2 pkt r) Statutu;

wyrazanie zgody na zawarcie umow dotyczacych nawigzania  wspotpracy  strategicznej,
np.w formie spdtek osobowych lub spdtek joint venture, chyba Ze zostang one zatwierdzone w Planie
Biznesowym lub budzecie rocznym;

wyrazanie zgody na dokonywanie przez Spétke wydatkéw kapitatowych o tgcznej wartosci przekraczajacej
1.000.000 euro (jeden milion euro), chyba ze wydatek taki zostat zaplanowany i zatwierdzony w Planie
Biznesowym lub budzecie rocznym;

wyrazanie zgody na zacigganie przez Spoétke pozyczek i kredytéw, jezeli wartos¢ indywidualnego kredytu
lub indywidualnej pozyczki przekracza 2.500.000 euro (dwa miliony piecset tysiecy euro), chyba ze takie
kredyty lub pozyczki zostaty zaplanowane
i zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym;

wyrazanie zgody na udzielenie jednej lub wiekszej liczby gwarancji wykonania zobowigzania przez jedng lub
wieksza liczbe  oséb  trzecich, o tgcznej  wartosci przekraczajgcej 100.000  euro
(sto tysiecy euro), ktore nie jest zwigzane z normalng dziatalno$cig gospodarczg i codzienng dziatalnosciag
operacyjng, ale z wytgczeniem gwarancji bezposrednich lub posrednich spétek zaleznych Spotki;

wyrazanie zgody na nabycie, objecie lub zbycie przez Spoétke udziatéw, akcji, jednostek uczestnictwa lub
innych papierow wartosciowych w innych spétkach kapitatowych, spétkach osobowych lub podmiotach
oraz na przystgpienie Spotki do spotek cywilnych, osobowych,
z wytgczeniem nabycia i zbycia papieréw wartosciowych rzgdowych lub bankowych na okres nie dtuzszy niz
360 dni jako Srodek zarzgdzania pozycjg gotdowkowg Spotki;

wyrazanie zgody na utworzenie i likwidacje nowych spotek lub oddziatow;

wyrazenie zgody na wprowadzenie w Spdtce programow motywacyjnych, w szczegdlnosci na przyznanie
przez Spotke prawa do objecia lub nabycia akcji w ramach opcji menedzerskich oraz na zmiany takich
programow;

zatwierdzanie  wszystkich  nietypowych  spraw  niezwigzanych z  przedsiebiorstwem  Spofki
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lub w innym sposéb pozostajgcych poza zakresem normalnej dziatalnosci, o wartosci przekraczajacej
1.000.000 euro (jeden milion euro), lub transakcji ograniczajgcych dziatalnos$¢ Spétki (geograficznie lub w
inny sposdb, w szczegdlnosci zawierajgcych klauzule ograniczajgce konkurencje), chyba ze zostang
zatwierdzone w Planie Biznesowym
lub budzecie rocznym,;

wszczynanie  lub  polubowne rozstrzyganie  postepowan  sgdowych lub  arbitrazowych
o wartosci przedmiotu sporu przekraczajgcej 200.000 euro (dwiescie tysiecy euro) lub kilku podobnych
postepowan o tgcznej wartosci przedmiotéw sporu przekraczajgcej 500.000 euro (pieéset tysiecy euro);
wyrazanie zgody na zawarcie jednej umowy lub wiekszej liczby umdw z tym samym podmiotem lub osoba
fizyczna na wykonanie prac lub ustug, jezeli wynagrodzenie
lub wydatki z tytutu takiej pracy lub ustug przekraczajg 500.000 euro (pieéset tysiecy euro)
w dowolnym okresie trzech miesiecy;

wyrazanie zgody na przekazanie darowizny, w tym na cele charytatywne, o wartosci przekraczajgcej tacznie
15.000 euro (pietnascie tysiecy euro) w dowolnym roku lub na darowizny na rzecz organizacji politycznych;
emisja udziatéw kapitatowych w Spdtce lub dowolnej spdétce zaleinej Spdtki  innych
niz emisja kapitatu wyemitowanego przez spétke zalezng Spdtki lub na podstawie menedzerskich
programoéw motywacyjnych;

nabycia przez Spoétke aktywdw o tgcznej wartosci przekraczajgcej 500.000 euro (piecset tysiecy euro),
chyba ze zostaty one zatwierdzone w Planie Biznesowym lub budzecie rocznym;

wyrazanie zgody na zmiany Planu Biznesowego;

wyrazanie zgody na zawieranie wszelkich istotnych umdéw, ktére mogg spowodowad powstanie zobowigzan
Spotki w kwocie przewyzszajgcej 2 000 000 euro (dwa miliony euro), chyba ze takie umowy zostaty
zaplanowane i zatwierdzone w Planie Biznesowym lub
w rocznym budzecie;

wyrazanie zgody na udzielanie pozyczek na rzecz osdb trzecich o wartosci przekraczajgcej 500.000 euro
(pieéset tysiecy euro), z wytaczeniem pozyczek udzielanych na rzecz bezposrednich lub posrednich spotek
zaleznych Spotki.

Dla waznosci uchwaty Rady Nadzorczej o wyrazeniu zgody w sprawach, o ktérych mowa w § 16 ust. 2 pkt e, f, h
Statutu, wymagane jest gtosowanie za podjeciem takiej uchwaty przez co najmniej jednego Niezaleznego Cztonka
Rady Nadzorczej, jezeli osoba o takim statusie wchodzi w sktad Rady Nadzorczej.

Prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie z §10.1k Statutu Spoétki, do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy:

podwyzszenie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,
emisja obligacji zamiennych na akcje, obligacji z prawem pierwszenstwa oraz warrantéw subskrypcyjnych.

9. Opis zasad zmiany statutu lub umowy Spéiki
Zgodnie z §10.1g i §10.11 Statutu Spodtki zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki nalezy do

wytgcznych kompetencji Walnego Zgromadzenia.
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10. Walne Zgromadzenie — sposdb dziatania
Do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg sprawy zastrzezone w Kodeksie Spdtek Handlowych, przepisach
innych ustaw i Statucie, a w szczegdlnosci:

a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za
ubiegty rok obrotowy;

b) powziecie uchwat o podziale zyskdw do kwoty réwnej 20% zysku netto w danym roku obrotowym;

c) powziecie uchwat o podziale zyskéw w kwocie powyzej 20% zysku netto w danym roku obrotowym;

d) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spétki z wykonania przez nich obowigzkow;

e) powotanie i odwotanie cztonkdéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 12 ust. 4 Statutu;

f) podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

g) zmiany statutu Spoétki;

h) podjecie uchwat w przedmiocie zbycia lub wydzierzawienia przedsiebiorstwa Spétki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich uzytkowania lub innego ograniczonego prawa
rzeczowego;

i) rozwigzanie Spoftki;

i) uchwalenie regulaminu Rady Nadzorczej i Walnego Zgromadzenia, i jego zmiany;

k) emisja obligacji, obligacji zamiennych lub obligacji z prawem pierwszenstwa i emisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spodtek handlowych (,k.s.h”), oraz innych
instrumentow finansowych, z wytgczeniem transakcji walutowych
i na instrumentach pochodnych;

l) potgczenie Spdtki z innymi spdtkami, podziat Spoétki, wydzielenie czesci przedsiebiorstwa Spotki lub
przeksztatcenie Spotki;

m) rozstrzyganie o wszelkich sprawach dotyczacych roszczen o naprawieniu szkody wyrzadzonej przy
zawigzywaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru;

n) ustalenie sposobu i wysokos$ci wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej;

0) okreslenie dnia, wedtug ktérego wustala sie liste akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy
za dany rok obrotowy - dzien dywidendy oraz ustalenie terminu wyptaty dywidendy;

o)) tworzenie kapitatow rezerwowych niewymaganych na podstawie obowigzujgcego prawa;

q) wyrazanie zgody na rozszerzenie zakresu dziatalnosci Spotki o wszelkiego rodzaju ustugi opieki nad osobami
starszymi.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie odbywa sie corocznie w ciggu szesciu miesiecy po uptywie kazdego roku
obrotowego. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie zwotuje sie, jezeli organy lub osoby uprawnione do zwotywania
Walnych Zgromadzen uznajg to za zasadne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, a Rada Nadzorcza ma prawo
zwotania zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli Zarzad nie zwota Walnego Zgromadzenia w przepisanym
terminie. Rada Nadzorcza oraz akcjonariusze lub akcjonariusz posiadajgcy przynajmniej jedng dwudziestg czesci
kapitatu zaktadowego mogg domagac sie zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusze lub akcjonariusz posiadajgcy przynajmniej jedng dwudziestg czesci kapitatu zaktadowego moga
domagac sie rowniez umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia.
Zadania, o ktérych mowa powyzej, wraz z uzasadnieniem umozliwiajgcym podjecie uchwaty z nalezytym
rozeznaniem, uprawnieni akcjonariusze sktadajg pisemnie lub w postaci elektronicznej na rece Zarzadu. Jezeli
zgdanie nie zawiera uzasadnienia, Zarzad zwrdci sie do wnioskodawcy o uzasadnienie wniosku. Walne
Zgromadzenie jest wazne
bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, jezeli przepisy Kodeksu Spétek Handlowych lub Statutu nie
stanowig inaczej. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba ze przepisy
Kodeksu Spotek Handlowych, przepisy innych ustaw lub Statut przewidujg inne warunki ich powziecia.
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Sprawa umieszczona w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia z inicjatywy uprawnionego akcjonariusza lub
akcjonariuszy, ktérzy zgtosili takie zgdanie, moze by¢ - na umotywowany wniosek, gdy przemawiajg za tym istotne
powody - usunieta z porzadku obrad uchwata podjeta wiekszoscig
80% gtoséw oddanych i za zgodg wszystkich obecnych akcjonariuszy, ktérzy zgtosili powyzsze zgdanie. W przypadku,
gdy Zarzad w sposéb umotywowany wnosi o usuniecie z porzadku obrad sprawy wprowadzonej do porzgdku obrad
z wlasnej inicjatywy Zarzadu, uchwata wymaga bezwzglednej wiekszosci gtoséw oddanych. Akcjonariusze
uczestniczg na Walnym Zgromadzeniu osobiscie lub przez ustanowionego na pismie petnomocnika.

Zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki moze by¢ dokonana bez wykupu akcji. Uchwata w tej sprawie wymaga dla
swej waznosci 2/3 gtoséw oddanych przy obecnosci osdéb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego Spotki. Nabycie i zbycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatdéw w nieruchomosci nie wymaga zgody Walnego Zgromadzenia.

11. Sktfad osobowy, zmiany oraz opis dziatania organdw zarzqdzajqcych i nadzorujgcych

Sktad osobowy Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej zostat przedstawiony w punkcie 1 Informacji o Spdtce Work Service
SA niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z Zaleceniami Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005r. dotyczqcymi roli dyrektordw niewykonawczych
lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz na podstawie §12 ust.9
Statutu Spotki powotane zostaty dwa komitety state: Komitet Audytu oraz Komitet Wynagrodzen. Sktad osobowy
tych komitetéw ustalony zostat uchwatami Rady Nadzorczej nr 1 z dnia 9 lipca 2019r. oraz 7 listopada 2019r.
Powotanie ww. Komitetéw stanowito dostosowanie struktur korporacyjnych Spétki do wymogdw rynku
publicznego.

Aktualny sktad Komitetu Audytu ustalony uchwatg nr 1 Rady Nadzorczej z dnia 9 lipca 2019r. jest nastepujacy:

1. Tomasz Bujak — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Pawet Ruka - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Tomasz Jakub Wojtaszek — Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wtasciwy jest w szczegdlnosci w sprawach nadzoru nad sprawozdawczoscig finansowg Spoétki i
procesem badania sprawozdan finansowych Spétki. Do zadan Komitetu nalezy:
e monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
e monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz
zarzadzania ryzykiem,
e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej)
do badania sprawozdan finansowych oraz dziatajgcego w ramach tego podmiotu biegtego
rewidenta,

e doradztwo na rzecz Rady Nadzorczej w kwestiach wtasciwego nadzoru nad sprawozdawczoscig
finansowg Spotki i procesem badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz wdrazania zasad
sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej
w  Spotce oraz wspodtpraca z  podmiotami  uprawnionymi  (firmami  audytorskimi)
do badania sprawozdan finansowych Spoétki i dziatajgcymi w ramach tych podmiotéw biegtymi
rewidentami.
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W szczegdlnosci do zadar Komitetu nalezy:

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej wyboru podmiotu uprawnionego (firmy audytorskiej) do
badania sprawozdan finansowych Spoétki, w tym skonsolidowanych sprawozdan finansowych, a
takze warunkow umowy z takim podmiotem i wysokosci jego wynagrodzenia,

e ocena zakresu niezaleznosci wybranej firmy audytorskiej oraz biegtego rewidenta,

e przygotowywanie projektéw uchwat Rady Nadzorczej w sprawach finansowych Spoétki,

e rozpatrywanie kwartalnych, pétrocznych i rocznych sprawozdan finansowych Spotki,

e omawianie wszelkich problemoéw lub zastrzezen, ktére mogg wynikaé z badania sprawozdan
finansowych Spoftki,

e zapewnianie jak najpetniejszej komunikacji pomiedzy rewidentem i Radg Nadzorczg,

e wspodtpraca z audytorem wewnetrznym Spofki,

e analiza uwag kierowanych do Zarzadu sporzadzonych przez biegtych rewidentéw Spétki oraz
odpowiedzi Zarzadu,

e analiza raportow  audytoréw  wewnetrznych  Spétki  oraz  odpowiedzi  Zarzadu
na zawarte w tych raportach uwagi i postulaty,

e analizowanie i ocena stosunkow i zaleznosci wystepujgcych w Spodfce a takze w samej Radzie
Nadzorczej i Zarzadzie Spotki pod katem istnienia lub mozliwosci wystgpienia konfliktodw interesow,
oraz podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wyeliminowania tego rodzaju zjawisk,

e rozwazanie wszelkich innych kwestii zwigzanych z audytem Spofki, na ktére zwrécit uwage Komitet
lub Rada Nadzorcza.

Komitet Wynagrodzen
Aktualny Sktad Komitetu Wynagrodzen jest nastepujacy:

1. Pierre Mellinger — Przewodniczgcy Komitetu Wynagrodzen
2. Andrzej Witkowski — Cztonek Komitetu Wynagrodzen
3. Robert Oliwa — Cztonek Komitetu Wynagrodzen

Do zadan Komitetu Wynagrodzen naleza w szczegoélnosci:

e planowanie polityki wynagrodzen Cztonkdw Zarzadu,

e nadzér nad sposobem i formag wynagradzania cztonkdéw Zarzadu Spétki, udzielanie Radzie
Nadzorczej rekomendacji w tym zakresie,

e dostosowywanie wynagrodzen Cztonkow Zarzadu do dtugofalowych intereséw Spétki i wynikdw
finansowych Spofki,

e zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem oraz wprowadzonymi w Spdétce programami
motywacyjnymi adresowanymi do Zarzgdu oraz pracownikéw Spotki.

W zwigzku z okolicznoscig, ze Spotka Work Service SA stata sie spotkg gietdowg w roku 2012, Komitety Audytu i
Wynagrodzen rozpoczety swojg dziatalnos¢ dopiero w roku 2012.
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Lista zatgcznikow:

Zatgcznik nr 1 OSWIADCZENIE NT. INFORMACJI NIEFINANSOWYCH 2019
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PODPISY:

1. Iwona Szmitkowska - PrezesZarzgdu = e

2. Jarostaw Dymitruk - Wiceprezes Zarzgdu  .ccevcevereeveeeneeee e

3. Marcus Preston — Wiceprezes Zarzgdu = ..ccceccrcevccrsecceesnnsseesnnenes

Wroctaw, 29 czerwca 2020
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