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Spoétka zostata zarejestrowana w dniu 28 kwietnia 2004 roku przez Sad Rejonowy w Katowicach, Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000205498 w Rejestrze Przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sadowego.

Zarzad Spotki

Na dziert 01.01.2019 roku funkcjonowat Zarzad Spotki V kadencji w sktadzie:

1. Bernard Ekiert — Prezes Zarzadu
2.  Bronistawa Binek-Cervantes — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansowo-Ekonomicznych

Pani Bronistawa Binek-Cervantes ztozyta rezygnacje z petnionej funkcji Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansowo-
Ekonomicznych od dnia 12.07.2019r. (Raport EBI nr 16/2019), natomiast w dniu 15.07.2019r. w zwigzku
z zatwierdzeniem przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki sprawozdania finansowego za rok
obrotowy 2018 zakonczyta sie V kadencja Zarzadu Spotki i wygast mandat Prezesa Zarzadu Pana Bernarda
Ekierta.

W dniu 15.07.2019r. Rada Nadzorcza Spotki w postanowita, ze Zarzad VI kadencji bedzie jednoosobowy
i powotata Pana Andrzeja Grolika do petnienia funkcji Prezesa Zarzadu (Raport EBI nr 19/2019).

Z dniem 31.03.2020 roku Pan Andrzej Grolik ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji Prezesa Zarzadu (Raport EBI nr
4/2020).

W dniu 01.04.2020 roku Rada Nadzorcza Spotki powotata do petnienia funkcji Prezesa Zarzgdu Pana Mariusza
Kowolika (Raport EBI nr 5/2020).

Wobec powyziszego na dzied sporzadzenia niniejszego raportu w skfad jednoosobowego Zarzadu Plasma
SYSTEM S.A. w restrukturyzacji VI kadencji wchodzi:

1. Mariusz Kowolik — Prezes Zarzadu

Rada Nadzorcza Spotki

Na dziern 01.01.2019 roku funkcjonowata Rada Nadzorcza VIl kadencji Spotki w sktadzie:

1. Michat Zawisza — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2. Leszek Jurasz — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3.  Tomasz Michon — Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Piotr Ignasiak — Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Wojciech Kosinski — Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 08.07.2019r. z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Leszek Jurasz (Raport EBI nr 12/2019),
Pan Tomasz Michon zrezygnowat z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z dniem 09.07.2019r. (Raport EBI
nr 13/2019), w dniu 10.07.2019r. wptyneta do Spétki rezygnacja Pana Piotra Ignasiaka (Raport EBI nr 14/2019),
natomiast z dniem 11.07.2019r. z funkcji Cztonkéw Rady Nadzorczej zrezygnowali Panowie — Wojciech Kosinski
i Michat Zawisza (Raport EBI nr 15/2019).
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Wobec rezygnacji wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej VII kadencji, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki w dniu 15.07.2019r. postanowito, ze Rada Nadzorcza VIII kadencji bedzie sktadata sie z
pieciu Cztonkéw, powotujac do jej sktadu Panig Bozene Bienioszek, Pana Marcina Mistarza, Pana Krzysztofa
Janika, Pana Tomasza Kaczorowskiego oraz Pana Tomasza Szynola (Raport EBI nr 19/2019). W dniu
15.07.2019r. na swoim pierwszym posiedzeniu ukonstytuowato sie prezydium Rady Nadzorcze;j.

Wobec powyzszego na dziert 31.12.2019 roku w sktad Rady Nadzorczej Spétki VIII kadencji wchodzili:

1. Marcin Mistarz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Krzysztof Janik — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3.  Tomasz Szynol — Sekretarz Rady Nadzorczej

4, Bozena Bienioszek — Cztonek Rady Nadzorczej

5.  Tomasz Kaczorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Z dniem 09.04.2020 roku z funkcji Cztonka Rady Nadzorczej zrezygnowat Pan Tomasz Szynol (Raport EBI nr
6/2020), natomiast w dniu 01.06.2020 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto
uchwate w przedmiocie zwiekszenia liczebnosci Rady Nadzorczej Spétki do szesciu Cztonkdéw powotujgc do jej
sktadu Pana Krystiana Kozakowskiego i Pana Daniela Recka (Raport EBI nr 11/2020). W zwigzku z powyzszym na
dzien sporzadzenia niniejszego raportu w sktad Rady Nadzorczej Plasma SYSTEM S.A. w restrukturyzacji VII
kadencji wchodza:

1. Marcin Mistarz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Krzysztof Janik — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
3. Daniel Reck — Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Bozena Bienioszek — Cztonek Rady Nadzorczej

5. Tomasz Kaczorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

6.  Krystian Kozakowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Il Informacje o dziatalnosci i istotnych zdarzeniach wptywajacych na dziatalnos¢ Spotki.

1. Dziatalnos¢ Spotki
Przedmiotem przewazajgcej dziatalnosci spotki Plasma SYSTEM S.A. w restrukturyzacji wg PKD jest:
obrdbka metali i naktadanie powtok na metale (wg PKD 2007 — 25.61).
Spotka jest jednym z liderow krajowego rynku inzynierii powierzchni w zakresie wytwarzania
funkcjonalnych warstw wierzchnich.
Spodtka oferuje naktadanie powtok ochronnych na czesciach maszyn i urzadzen stosowanych w takich
branzach przemystu jak: energetyka, przemyst maszynowy, hutnictwo, gdrnictwo, transport szynowy
i inne branze, w ktérych zuzywanie czesci maszyn i urzadzen jest istotnym problemem.
Powtoki ochronne oferowane przez Spétke pozwalajg nie tylko na przywrécenie wtasciwosci uzytkowych
zuzytych lub uszkodzonych czesci maszyn i urzadzen dzieki odtworzeniu wymaganych wymiaréw lub
parametrow koniecznych do dalszej pracy, ale réwniez — w zwigzku z ich parametrami technicznymi
umozliwiajg nadanie powierzchni nowych, odpowiednich wtasciwosci, czesto znacznie lepszych niz
powierzchnia bazowa.
Dzieki prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej, Spdtka tworzy i rozwija nowe technologie
w zakresie natryskiwania cieplnego zaliczanego do specjalnych proceséw spawalniczych, ktérego
najwiekszg zaletg jest znikoma ilo$¢ ciepta wprowadzanego do materiatu podtoza w trakcie natrysku, a co
za tym idzie, brak odksztatcen cieplnych. Plasma SYSTEM w ramach metod napawania cieplnego oferuje
natrysk tukowy, ptomieniowy, plazmowy i naddzwiekowy (HVOF).
Uzupetnieniem klasycznych metod napawania sg oferowane przez Spotke w petni zrobotyzowane ustugi
napawania i hartowania laserowego. Dzieki umiejetnemu wykorzystaniu funduszy unijnych
przeznaczonych na badania i rozwéj w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-
2013 oraz Scistej wspodtpracy z jednostkami naukowo-badawczymi Spétka dysponuje nowoczesnymi
urzadzeniami pozwalajgcymi na stosowanie technologii laserowych na skale przemystowa.
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Program Naprawy Spétki i jego efekty.

W potowie 2018 roku zostat przyjety Program Naprawy Spétki majgcy na celu intensyfikacje dziatan
sprzedazowych oraz optymalizacje kosztow dziatalnosci. W roku 2019 jego realizacja przyniosta efekty
W postaci:

a.

Ograniczenia kosztéw dziatalnosci operacyjnej o 43,1% w pordwnaniu do roku 2018. Spadek
poziomu kosztow jest m.in. efektem dziatan oszczednosciowych wdrozonych w ramach Programu
Naprawy, ale rowniez — obnizenia poziomu przychodéw ze sprzedazy i zmniejszenia zatrudnienia.
Wydatki na szkolenia i inwestycje obnizono do niezbednego minimum.

Spadku kosztéw amortyzacji 0 43,2% w stosunku do roku 2018 - na skutek dokonanej na poczatku
2019 roku aktualizacji okresow ekonomicznej uzytecznosci srodkdéw trwatych, ale nadal stanowig
znaczng pozycje w strukturze kosztéw dziatalnosci operacyjnej (31,2%). Wysokie koszty
amortyzacji sg wynikiem aktywowania inwestycji zrealizowanych w ramach etapow
wdrozeniowych projektow dofinansowanych s$rodkami unijnymi, jak rowniez przyjeciem
do uzytkowania zakoriczonych pozytywnym efektem prac rozwojowych polegajacych
na opracowaniu innowacyjnych technologii.

Spadku poziomu zuzycia materiatdw i energii o 57,5% w stosunku roku 2018 na skutek
zmniejszenia poziomu realizowanych zlecen jak i poprawy efektywnosci produkcji.

Spadku pozostatych kosztéw rodzajowych o 38,1% oraz kosztéw ustug obcych 0 49,2% w stosunku
do roku 2018 na skutek wdrozonych dziatan oszczednosciowych w postaci renegocjacji uméw
na dostawy ustug i materiatéw oraz aktywnego poszukiwania nowych dostawcow.

Obnizenie poziomu zatrudnienia 0 19,3% w stosunku do poziomu na koniec 2018 roku w zwigzku
ze stopniowg redukcjg zatrudnienia, obnizenie o 35,9% w stosunku do roku 2018 kosztéw
wynagrodzen, ale koszty te stanowig znaczng pozycje w strukturze kosztéw dziatalnosci
operacyjnej (31,5%).

Obnizenie poziomu zapaséw o 1.264 tys. PLN na przestrzeni ostatniego roku z poziomu 2.395 tys.
zt na koniec 2018 roku do kwoty 1.131 tys. PLN na dziei koniec roku 2019, tj. 0 52,8% dzieki
poprawie efektywnosci zarzgdzania majatkiem.

Utrzymujgca sie niekorzystna sytuacja w gtdwnym obszarze dziatalnosci Spétki, czyli na rynku
energetyki, spowodowata obnizenie poziomu przychoddéw netto ze sprzedazy i zréwnanych z nimi
z poziomu 16,1 min PLN w 2018 roku do kwoty 5,9 min PLN w 2019 roku, czyli spadek o 63,4%.
Stabsze pod wzgledem sprzedazy byto Il pdétrocze, w Il kwartale osiggnieto tylko 1,5 min PLN
aw V- 1,3 mIn PLN, nieco lepiej byto w | kwartale - 1,7 min PLN, jedynie w Il kwartale 2019 roku
przychody netto ze sprzedazy i zrGwnane z nimi osiggnety poziom 1,9 min PLN.

W zwigzku ze zmiang struktury zlecen polegajgcg na zmniejszeniu ilosci duzych zlecen, w tym
dtugoterminowych realizowanych w sektorze energetyki na rzecz wiekszej ilosci drobnych zlecen
gtownie z sektora przemystowego w roku 2019 postepowata zmiana struktury przychoddéw: w roku
2018 z energetyki pochodzito 57% przychodéw a w roku 2019 ten udziat spadt do 25%. Stale ro$nie
w strukturze przychodéw udziat sprzedazy do przemystu maszynowego — w 2018 roku stanowit
29% ogotu przychoddw a w 2019 — 45%, przychody z eksportu —w 2018 roku stanowity 9% ogotu
przychodéw a w 2019 — 14% oraz przychody z obszaru hutnictwa, transportu i gérnictwa —w 2018
roku stanowity 4% ogétu przychoddéw a w 2019 — 12%. Natomiast jesli chodzi o wolumen
przychodéw — tylko w tym ostatnim obszarze odnotowano wzrost o 15% w stosunku do roku 2018,
w pozostatych sektorach przychody znacznie spadty: w eksporcie o 37%, w przemysle
maszynowym o 41% a w energetyce o 83%.

Ograniczenie kosztéw dziatalnosci operacyjnej przy znacznym spadku przychoddéw ze sprzedazy nie
spowodowat poprawy wyniku Spoétki: poniesiona na koniec 2019 roku strata netto byta o0 1,239 tys.
PLN wieksza niz na koniec 2018 roku i wyniosta —10,216 tys. PLN. W zadnym kwartale 2019 roku
nie zostat osiggniety zysk ze sprzedazy, najnizszy poziom straty netto — w Il kwartale 2019 wynidst
-1,9 min PLN, w pozostatych kwartatach przekroczyt poziom 2 min PLN, w IV kwartale strata netto -
2,2 min PLN, w Il kwartale wyniosta —2,3 mIn PLN a w | kwartale strata netto byta najwieksza
i wyniosta ponad -2,6 min PLN.



rD Plasma System

Dziatania promocyjne

W zwigzku z pogorszeniem sytuacji finansowej Spétki dziatalno$¢ marketingowo-promocyjna zostata w
2019 roku znacznie ograniczona - przedstawiciele Spotki wzieli udziat w wybranych imprezach
branzowych, takich jak 13 Miedzynarodowych Targach Kolejowych TRAKO 2019 w Gdansku, XXVII
Miedzynarodowym Salonie Przemystu Obronnego MSPO w Kielcach oraz w Miedzynarodowych Targach
GOrnictwa, Przemystu Energetycznego i Hutniczego KATOWICE 2019.

W ramach dziatan w zakresie upowszechniania wiedzy dotyczgcej potencjatu technologicznego Spotki

oraz wzrostu swiadomosci marki oprocz prowadzenia marketingu bezposredniego i wizyt u potencjalnych

klientéw przedstawiciele Spoétki brali aktywny udziat w branzowych zagranicznych i krajowych

konferencjach:

- 15 Konferencji Termiczne przeksztatcanie odpadow w Rzeszowie,

- IV Edycji InterNanoPoland 2019 w Katowicach,

- 20 Miedzynarodowej Konferencji Naukowo-Technicznej ,Innowacyjne Techniki i Technologie
dla Gornictwa” KOMTECH-IMTech 2019 w Szczyrku

- Xl Konferencji Naukowo-Technicznej Remonty i Utrzymanie Ruchu w Energetyce w Licheniu,

- 16 Konferencji Termiczne przeksztatcanie odpadow - nowe perspektywy dla lokalnych instalacji WtE
w Polsce w Katowicach.

W 2019 roku Spodtka kontynuowata dziatalnos¢ w ramach klastrow przemystowych skupiajgcych
przedsiebiorstwa i podmioty naukowo-badawcze w celu podejmowania wspdlnych dziatan w zakresie
transferu technologii do przemystu:

a. Klastra Maszyn Gorniczych, do ktdrego zostata przyjeta w dniu 29.01.2013 roku, powotanego w 2011
roku przez Instytut Techniki Goérniczej KOMAG, Gorniczg lzbe Przemystowo-Handlowg, KOPEX
Machinery S.A., ELSTA Sp. z 0.0., DAMEL S.A., EDJAN, TIMLER, ELHAND TRANSFORMATORY Sp. z 0.0.
oraz PONAR-WADOWICE S.A. Obecnie Klaster skupia w sumie 18 podmiotéw zwigzanych z rynkiem
maszyn gérniczych — oprdcz cztonkdéw-zatozycieli — INWEX Sp. z 0.0., LINTER S.A., Elsta Elektronika SP. z
0.0. S.K.A,, Elmech-Kazeten Sp. z 0.0.,, CERTECH Sp. z o0.0., Fabryka Urzadzen Sygnalizacyjnych
i Teletechnicznych ,SYGNALY” S.A., GASKET Sp. z o0.0. oraz Zaktady Mechaniczno-Kuznicze , WOSTAL”
Sp. z 0.0. Misjg Klastra jest wytwarzanie nowych jakosciowo, konkurencyjnych na rynku krajowym oraz
rynkach swiatowych, innowacyjnych, bezpiecznych maszyn gérniczych powstatych w wyniku aktywnej
wspétpracy Uczestnikow Klastra skoncentrowanej na utatwianiu dostepu do nowej wiedzy,
stymulowaniu innowacji oraz zapewnieniu dostepnosci wykwalifikowanych zasobow ludzkich.

b. Slaskiego Klastra NANO, do ktérego Spétka przystgpita w dniu 04.03.2013 roku. Konsorcjum Slaski
Klaster Nano zostato powotane w marcu 2013 przez Fundacje Wspierania Nanonauk i Nanotechnologii
NANONET, Uniwersytet Slaski, Miasto Katowice, Instytut Metali Niezelaznych oraz Polska lzbe
Gospodarczg Zaawansowanych Technologii IZTECH oraz grupe przedsiebiorstw dziatajgcych w obszarze
nanotechnologii (wsrdd nich byta rowniez Plasma SYSTEM S.A.). Aktualnie do Klastra nalezy ponad 60
podmiotéw z obszaru przemystu — m.in. Elbit, POLWAT, NeWave Technologies, IRtech Sp. z o.0., e-
Volve, Wroctawskie Centrum Badan EIT+, ITB MORATEX, Sovigo, XTPL, NANORES, ARSANIT Sp. z 0.0.,
CERTECH Sp. z 0.0., ALVO Sp. z o0.0. Sp. k., PREVAC Sp. z 0.0., Suprabit Sp. J., Brante Partners sp. z o0.0.,
ALPINUS CHEMIA Sp.zo.0., Smart Nanotechnologies Sp. z 0.0., NANO-CHEM-TECH, MILLDENT,
Progresja Sp. z 0.0., Sloen Sp. z 0.0., Advanced Graphene Products Sp. z 0.0., 3D-nano, Dynamic
Technology, NANOPOZ, EMAG-SERWIS Sp. z o.0., i-Petrol Sp. z o0.0., Helioenergia sp. z o0.0., 10
jednostek naukowych: Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy, Centrum
Materiatéw Polimerowych i Weglowych PAN, Instytut Technologii Bezpieczeristwa MORATEX, Instytut
Zaawansowanych Technologii Wytwarzania z Krakowa, Instytut Materiatéw Inzynierskich i Bio-
medycznych POLSL, PORT Polski O$rodek Rozwoju i Technologii sp. z 0.0., TUV SUD POLSKA, Instytut
Elektrotechniki Oddziat Technologii i Materiatoznawstwa Elektrotechnicznego z Wroctawia, Slagski
Uniwersytet Medyczny, Park Naukowo-Technologiczny TECHNOPARK GLIWICE Sp. z o.0., Fundusz
GOrnoslaski S.A.. Celem powotania Klastra byto stworzenie wieloptaszczyznowej platformy wspotpracy
sprzyjajagcej efektywnemu potfaczeniu i wykorzystaniu potencjatu zrzeszonych wjego ramach
podmiotéw na rzecz promocji i rozwoju nanotechnologii na Slasku.
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c. Klastra pod nazwag Wspdlnota Wiedzy i Innowacji w Inzynierii Produkcji, do ktérego Spdtka przystgpita,
w czerwcu 2014 roku. Koordynatorem klastra jest Polskie Towarzystwo Zarzgdzania Produkcja, a jego
cztonkami jest obecnie 120 podmiotdw — 27 uczelni, 6 instytutow badawczych, 78 przedsiebiorstw i 9
jednostek samorzadowych. Gtéwnym motywem powotania klastra byta potrzeba powigzania
innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy z zakresu inzynierii produkcji oraz technik zarzadzania,
tworzenia warunkow do kooperacji nauki i gospodarki w celu opracowania i wdrazania nowoczesnych
oraz innowacyjnych technik, ksztatcenia specjalistow w najnowszych technologiach, integracji
Srodowisk uczelni i przedsiebiorcow oraz przyspieszenia rozwoju spoteczno-gospodarczego.

Dziatania na rzecz pozyskania dodatkowego finansowania.

Od 2017 roku Spotka prowadzita dziatania na rzecz pozyskania dodatkowego finansowania, majace na celu
poprawe ptynnosci i ograniczenie powstatych zobowigzan handlowych wobec kontrahentéw dajac
rownoczesnie czas na zwiekszenie przychoddéw, umozliwiajgce ustabilizowanie sytuacji finansowej i wzrost
przychodéw ze sprzedazy, az do chwili osiggniecia przez Spoétke poziomu petnego samofinansowania.

Efektem powyzszych dziatan byta emisja akcji imiennych serii E - rejestracja podwyzszenia kapitatu
nastgpita w maju 2018 roku (Raport EBI nr 11/2018). Kolejna emisja akcji imiennych serii F ogtoszona
w lipcu 2018 roku nie spotkata sie z zainteresowaniem akcjonariuszy ani potencjalnych inwestoréw — nie
zawarto zadnej umowy objecia akcji, skutkiem czego emisja nie doszta do skutku (Raport ESPI nr 2/2019.

W marcu 2019 roku Zarzad podjat decyzje o rozpoczeciu procesu przegladu opcji strategicznych
wspierajgcych rozwdj Spotki, w tym mozliwosci pozyskania nowego znaczgcego inwestora dla Spétki lub jej
dokapitalizowania przez obecnych akcjonariuszy. W ramach przegladu opcji strategicznych Zarzad nie
wykluczat rozméw z potencjalnymi inwestorami branzowymi lub finansowymi, a przeglad opcji
strategicznych miat na celu wybér najefektywniejszego sposobu wzmocnienia fundamentdéw dziatalnosci
Spoétki oraz animacji jej rozwoju z poszanowaniem interesu wszystkich akcjonariuszy (raport ESPI
nr 3/2019). Intensywne dziatania w powyzszym zakresie prowadzone w Il kwartale 2019 doprowadzity
do pozyskania nowego Inwestora dla Spdtki w postaci Przedsiebiorstwa Produkcyjno-Handlowo-
Ustugowego "Martech-Plus" Marcin Mistarz Spétka Jawna z siedzibg w Rudzie Slaskiej, ktéra poprzez
nabycie w dniu 04.07.2019 roku 100% udziatéw w spoétce PLASMA MBO sp. z 0.0. - posrednio nabyta
4.585.296 akcji Plasma SYSTEM S.A., dajacych prawo do 83,49% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Plasma
SYSTEM S.A. i stanowigcych 83,49% kapitatu zaktadowego Spétki (Raport ESP1 9/2019).

Réwniez od 2017 roku prowadzone sg dziatania w zakresie restrukturyzacji zadtuzenia bankowego Spéfki.
Pierwsze Porozumienie dotyczqce restrukturyzacji zadtuzenia Spdtki zostato zawarte z Bankiem Ochrony
Srodowiska S.A., ING Bankiem Slagskim S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. oraz Plasma MBO sp. z
0.0., W grudniu 2017 roku i dotyczyto m.in. zawieszenia do korica 2018 roku spfaty rat kapitatowych
i odsetek, w grudniu 2018 podpisano Porozumienie zmieniajgce porozumienie dotyczqgce restrukturyzacji
zadtuZzenia Spdtki, zgodnie z ktérym Spétka zobowigzata sie do biezgcej sptaty odsetek przy wydtuzeniu
okresu zawieszenia spfaty rat kapitatowych do 30.06.2019 roku. W dniu 28.06.2019 roku zostat podpisany
Aneks nr 1 do Porozumienia zmieniajgcego, zgodnie z ktérym przedtuzono do dnia 31.07.2019 roku okres
zawieszenia wykonania przez Spotke czesci zobowigzan wynikajacych z uméw kredytowych zawartych
z powyzszymi bankami. Powyzszy Aneks stanowit prolongate techniczng warunkéw ustalonych
w Porozumieniu zmieniajgcym w celu uzgodnienia warunkdw nowego porozumienia restrukturyzacyjnego
(raport ESPI nr 5/2019). W wyniku prowadzonych negocjacji w dniu 26.07.2019 roku zostato zawarte
z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.
oraz Plasma MBO sp. z o.0. nowe Porozumienie w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia Spoftki.
Porozumienie zostato zawarte na okres do 31.12.2020 roku i zgodnie z jego zapisami Spodtka jest
zobowigzana do biezacej sptaty odsetek wynikajacych z umoéw kredytowych zawartych odpowiednio
z kazdym z bankdw, natomiast od stycznia 2020 roku Spétka jest zobowigzana do czesciowej sptaty rat
kapitatowych (Raport ESP1 12/2019).

Restrukturyzacja.

Epidemia COVID-19, ktéra wybuchta na przetomie roku w Chinach szybko rozprzestrzenita sie na pozostate
kraje i kontynenty a 11.03.2020 roku zostata uznana przez Swiatowa Organizacje Zdrowia za pandemie,
pogtebita problemy Spoétki zwigzane ze spadkiem zamdwien i pogorszeniem ptynnosci. Ogtoszenie w dniu
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20.03.2020 roku przez Ministra Zdrowia na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej stanu epidemii w zwigzku
z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2 spowodowato przede wszystkim spadek wolumenu zaméwien
od statego kontrahenta oraz znaczng absencje pracowniczg w Spétce, co odbito sie niekorzystnie na
wynikach sprzedazy, efektywnosci biezgcej realizacji zleced i praktycznie zamrozito dziatania
marketingowe.

Po przeanalizowaniu kluczowych czynnikéw majacych wptyw na obecng i przewidywang sytuacje
finansowg Spodtki, w szczegdlnosci biezace wyniki finansowe, ktére mogg mie¢ wptyw na biezgca
i przewidywang zdolnos$¢ Spotki do regulowania zobowigzan, Zarzad Spotki zdecydowat o ztozeniu w dniu
29.04.2020 roku do Sadu Rejonowego Katowice-Wschdéd w Katowicach Wydziat X Gospodarczy wniosku
o otwarcie przyspieszonego postepowania uktadowego (Raport ESPI nr 1/2020). Powyisza decyzja
podyktowana zostata potrzebg ochrony praw i intereséw Spotki, akcjonariuszy oraz kontrahentow
w obliczu kumulacji niekorzystnych zdarzen. Celem Zarzadu Spotki jest zrestrukturyzowanie jej
zobowigzan i utrzymanie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej Spotki.

W dniu 15 maja 2020 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach X Wydziat Gospodarczy wydat
postanowienie o otwarciu wobec Spoétki przyspieszonego postepowania uktadowego w celu zawarcia
uktadu czesciowego, wyznaczajgc na sedziego komisarza SSR panig Marzene Praska, za$ na nadzorce
sadowego pana Mirostawa Mozdzenia - numer licencji doradcy restrukturyzacyjnego 106 (Raport ESPI nr
3/2020). W zwigzku z otwarciem postepowania restrukturyzacyjnego Zarzad Spétki zamierza podejmowac
dalsze czynnosci, ktore beda zmierza¢ do poprawy sytuacji ekonomicznej Spétki i restrukturyzacji jej
zadtuzenia przy jednoczesnym korzystaniu z ochrony przed egzekucjg, jaka jest przewidziana w przepisach
ustawy Prawo restrukturyzacyjne. Priorytetem Zarzadu jest przeprowadzenie przyspieszonego
postepowania uktadowego (zgodnie z przepisami prawa restrukturyzacyjnego), dzieki ktéremu mozliwe
bedzie przeprowadzenie restrukturyzacji w Spodtce, a przede wszystkim zabezpieczenie interesow
wierzycieli. Wypracowanie i zawarcie uktadu z wierzycielami oraz wprowadzenie niezbednych zmian
w funkcjonowaniu Spotki bedzie elementem, ktéry zapewni jej stabilne funkcjonowanie w przysztosci.

11l Struktura akcjonariatu Spotki

Na dzien 01.01.2019r. i na dzien sporzadzenia sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki wynosi 10.983.486 zt
i dzieli sie na:

- 500.000 akcji imiennych serii A o wartosci nominalnej 2,00 zi,

- 500.000 akcji imiennych serii B o wartosci nominalnej 2,00 zi,

- 1.000.000 akcji zwyktych na okaziciela serii C o wartosci nominalnej 2,00 zt,

- 800.000 akcji zwyktych na okaziciela serii D o wartosci nominalnej 2,00 zi,

- 2.691.743 akcji imiennych serii E o wartosci nominalnej 2,00 zt .

Akcje serii C i D to akcje zdematerializowane, notowane w alternatywnym systemie obrotu na rynku
NewConnect.

Ponizsze dane dotyczace struktury akcjonariatu Plasma SYSTEM S.A. w restrukturyzacji, zostaty zebrane
i przedstawione z zachowaniem nalezytej starannosci na podstawie wiedzy Spétki, jednakze mogg one nie
uwzglednia¢ ewentualnych transakcji kupna-sprzedazy akcji przez akcjonariuszy, o ktérych Spétka nie zostata
poinformowana

Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31.12.2019 roku i na dzien sporzadzenia sprawozdania:

. . Liczba akcji Udziat w kapitale zakladowym Udziat w gtosach
Lp Nazwa akcjonariusza
(w szt.) (w proc.) (w proc.)
1 PLASMA MBO Sp. z o.0. 4.585.296 83,49 % 83,49 %
Pozostali 906.447 16,51 % 16,51 %
RAZEM 5.491.743 100 % 100 %
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16,51%

BFLASMA MBO Sp. z 0.0.

O Pozostali akcjonariusze
(ponizej 5%)

IV Informacje o przewidywanym rozwoju Spoétki.

Dalsze funkcjonowanie Spétki jest uzaleznione od skutecznego przeprowadzenia przyspieszonego
postepowania uktadowego — otwartego w dniu 15 maja 2020 roku. Wypracowanie i zawarcie uktadu
z wierzycielami pozwalajagcego na osiggniecie biezacej ptynnosci finansowej pozwoli na jej stabilne
funkcjonowanie i dalszy rozwdj.

W latach 2020-2022 Spétka zamierza odbudowaé swojg pozycje na rynku w obszarze inzynierii powierzchni
dzieki umiejetnemu wykorzystywaniu posiadanego potencjatu technologicznego.

Planowane jest zwiekszenie intensywnosci dziatan marketingowych w obszarze energetyki zawodowej oraz w
innych obszarach rynku, takim jak przemyst maszynowy, transport szynowy, oraz hutnictwo w zakresie
oferowania rozwigzan poprawiajgcych jakos¢ oraz trwato$¢ czesci maszyn i urzadzen, atakze znacznie
obnizajacych koszty produkgji i utrzymania ruchu.

Najistotniejszymi elementami strategii rozwoju Spétki w najblizszych latach beda:
1. Zwiekszenie wolumenu sprzedazy do energetyki zawodowej, przemystu maszynowego i hutniczego.

2. Intensyfikacja dziatan zwigzanych z rynkiem transportowym ze szczegdlnym uwzglednieniem rynku
kolejowego - z uwagi na wypracowane i opatentowane przez Spétke technologie znajdujgce zastosowanie
na tym rynku istnieje realne prawdopodobienstwo zwiekszenia wolumenu sprzedazy.

3. Poszerzenie ustug laserowych o hartowanie.
4. Intensyfikacja dziatarh marketingowych w kierunku pozyskania zlecerr w zakresie produkcji seryjnej.

5. Sprzedaz i niewykorzystywanych sktadnikéw majatku trwatego — maszyn i urzadzen oraz wynajem
obiektédw przemystowych — hal produkcyjnych i magazynowych.

V Informacje o wazniejszych osiggnieciach w dziedzinie badan i rozwoju technicznego.

Aktywnos¢ Plasma SYSTEM w obszarze prac badawczo — rozwojowych wynika z innowacyjnego i opartego
na high-tech charakteru prowadzonej dziatalnosci. Od momentu powstania Spétka prowadzi intensywne prace
badawcze oraz wspétpracuje z wiodgcymi uczelniami oraz jednostkami badawczo — rozwojowymi.

W roku 2019 Spoétka wspotrealizowata w ramach Wspdlnego Przedsiewziecia CuBR Ill na podstawie zawartej
w dniu 29.05.2017r. miedzy Narodowym Centrum Badan i Rozwoju a Instytutem Mechaniki Precyzyjnej umowy
nr CuBR/III/1/NCBR/2017 o wykonanie i finansowanie projektu pt. ,Opracowanie kompleksowej technologii
aktywnego i pasywnego zabezpieczenia antykorozyjnego instalacji wzbogacania rud metali niezelaznych”.
Instytut Mechaniki Precyzyjnej z Warszawy jest liderem Konsorcjum powotanego do realizacji projektu, w sktad
ktorego wchodzg réwniez: Plasma SYSTEM S.A., Instytut Metali Niezelaznych z Gliwic oraz Akademia Gdrniczo-
Hutnicza im. Stanistawa Staszica z Krakowa. Projekt bedzie realizowany do kwietnia 2020 roku, a jego catkowity
koszt to ponad 5 min PLN, przyznane dofinansowanie wynosi 2.397.343,50 PLN; Plasma SYSTEM jest
zaangazowana w realizacje trzech zadan o facznej wartosci 731.250,00 PLN; naktady poniesione na realizacje
projektu w kwocie 968.772,52 PLN; do korica 2019 roku otrzymano dotacje w kwocie 150.156,25 PLN.
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Spdtka od swojego powstania konsekwentnie chroni wiasnos¢ przemystowa zgtaszajgc opracowane w ramach
prowadzonej dziatalnos$ci innowacyjne technologie, wynalazki i wzory uzytkowe do ochrony patentowej w kraju
i na Swiecie. Na 31.12.2019 roku Spoétka posiadata:

patent europejski nr EP 2300242 na wynalazek pt. Railroad Wheel with Wear Resistant Flange zgtoszony
do ochrony miedzynarodowej PCT w roku 2009, patent zostat pierwotnie walidowany w 23 krajach w roku
2017 ochrona zostata ograniczona do 6 z nich, a w 2018 wytgcznie do Polski,

patent amerykanski nr US 9,381,771 na wynalazek pt. Railroad Wheel with Wear Resistant Flange
zgtoszony w USA do ochrony w roku 2010,

patent europejski nr EP 2855064 na wynalazek pt. Method for applying a protective cladding, particularly
to gas-tight membranes of energy boilers zgtoszony do ochrony miedzynarodowej PCT w roku 2013,
patent zostat pierwotnie walidowany w 5 krajach europejskich, w 2019 roku ochrona zostata ograniczona
wytacznie do Niemiec,

polski patent nr PAT.222831 na wynalazek pt. Sposdb regeneracji i podniesienia trwatosci walca
hutniczego zgtoszony do ochrony w roku 2012,

polski patent nr PAT.227405 na wynalazek pt. Sposdb laserowego napawania warstwy metalicznej
na element metalowy zgtoszony do ochrony w roku 2012,

polski patent nr PAT.224006 na wynalazek pt. Sposob regeneracji i zwiekszenia trwatosci suwnicowego
zestawu kotowego zgtoszony do ochrony w roku 2013,

polski patent nr PAT.224007 na wynalazek pt. Sposéb wydtuzenia zywotnosci walca hutniczego zgtoszony
do ochrony w roku 2014,

polski patent nr PAT.224008 na wynalazek pt. Sposdb podniesienia trwatosci walca hutniczego lub rolki
zgtoszony do ochrony w roku 2014,

polski patent nr PAT.224009 na wynalazek pt. Sposéb podniesienia trwatosci lub regeneracji walca
hutniczego zgtoszony do ochrony w roku 2014,

polski patent nr PAT.224194 na wynalazek pt. Sposob wykonywania warstwy ochronnej zwtaszcza
na ekranach szczelnych kottéw energetycznych zgtoszony do ochrony w roku 2012,

polski patent nr PAT.224779 na wynalazek pt. Sposdob zwiekszenia trwatosci noza kombajnowego
zgtoszony do ochrony w roku 2013,

polski patent nr PAT.224928 na wynalazek pt. Sposéb napawania warstwy metalicznej na element
metalowy zgtoszony do ochrony w roku 2012,

prawo ochronne nr RWU.067621 na wzor uzytkowy pt. Ekran szczelny kottow energetycznych zgtoszony
do ochrony na terenie Polski w roku 2012,

prawo ochronne nr RWU.068282 na wzdr uzytkowy pt. N6z kombajnowy zgtoszony do ochrony na terenie
Polski w roku 2013,

prawo wytgczne nr R.233218 na znak towarowy PlasmaDur® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2009,
prawo wytgczne nr R.234365 na znak towarowy EroDur® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2009,
prawo wytgczne nr R.237022 na znak towarowy IntelliCoat® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2009,
prawo wytgczne nr R.237023 na znak towarowy DuoPlasma® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2009,
prawo wytgczne nr R.237024 na znak towarowy HIGHRESIST® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2009,
prawo wytgczne nr R.251886 na znak towarowy Super-coat® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2011,
prawo wytgczne nr R.279708 na znak towarowy DuraMine® zgtoszony do ochrony w Polsce w roku 2014.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w Urzedzie Patentowym RP toczg sie 2 postepowania
w sprawie udzielenia ochrony patentowej na wynalazki zgtoszone w 2019 roku.

VI Informacje o aktualnej i przewidywanej sytuacji finansowe;.

1.

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

W roku obrotowym 2019 przychody Spétki ze sprzedazy i zréwnane z nimi wyniosty 5.870 tys. PLN i byty nizsze
0 63,6% w poréwnaniu z rokiem 2018.

Koszty dziatalnosci operacyjnej wyniosty w roku 2019 — 15.451 tys. PLN i byly o 43,1% nizsze w porownaniu
z poziomem tych kosztéw w 2018 roku.

Strata z dziatalnosci operacyjnej wyniosta w 2019 roku -9.379 tys. PLN i byta o 14% wyzsza niz w roku 2018,
natomiast strata netto wyniosta w roku 2019 -10.216 tys. PLN i byta 0 12% wyzsza niz w roku 2018.
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2. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Oceny zarzgdzania zasobami finansowymi Spétki za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku dokonano
na podstawie analizy gtéwnych obszaréw okreslajgcych kondycje finansowa.

Ocena rentownosci

Analiza rentownosci zostata dokonana w oparciu o nizej zdefiniowane wskazniki:

- marza zysku na sprzedazy — stosunek zysku na sprzedazy do przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik ten stuzy
do oceny efektywnosci podstawowej dziatalnosci Spoétki,

- marza zysku operacyjnego — stosunek zysku operacyjnego do przychoddéw ze sprzedazy. Wskaznik ten stuzy
do oceny efektywnosci dziatalnosci operacyjnej Spotki,

- rentownos¢ sprzedazy brutto — stosunek zysku przed opodatkowaniem do przychoddw ze sprzedazy.
Wskaznik ten stuzy do oceny efektywnosci dziatalnosci Spotki z uwzglednieniem wyniku osiggnietego
na operacjach finansowych oraz salda i zyskéw nadzwyczajnych,

- rentowno$¢ sprzedazy netto — stosunek zysku netto do przychodéw ze sprzedazy. Wskaznik ten stuzy
do oceny efektywnosci catej dziatalnosci prowadzonej przez Spotke,

- rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE) — stosunek zysku netto do Sredniej wartosci kapitatow wtasnych bez
zysku roku biezgcego. Wskaznik ten pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spotka w przeliczeniu na kazda
ztotowke kapitatow wtasnych zaangazowanych w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggniety,

- stopa zwrotu z aktywéw (ROA) — stosunek zysku netto do $redniej wartosci aktywow. Wskaznik ten
pokazuje, jaki zysk netto wypracowuje Spdétka w przeliczeniu na kazdg ztotdwke aktywdéw posiadanych
w okresie, w ktérym zysk ten zostat osiggniety.

Wskazniki rentownosci 2015 2016 2017 2018 2019
Zysk (strata) na sprzedazy (tys. zt) 1.361 -10.704 -13.870 -11.021 -9.581
Marza zysku na sprzedazy 0,04 -0,52 -0,74 -0,68 -1,63
Zysk (strata) operacyjny (tys. zt) 4.155 -8.441 -10.591 -8.209 -9.379
Marza zysku operacyjnego 0,11 -0,41 -0,57 -0,51 -1,60
Zysk (strata) brutto (tys. zt) 3.766 -9.096 -11.329 -9.026 -10.208
Rentownos¢ sprzedazy brutto 0,10 -0,44 -0,61 -0,56 -1,74
Zysk (strata) netto (tys. z) 3.028 -8.408 -11.404 -8.978 -10.216
Rentownosc sprzedazy netto 0,08 -0,41 -0,61 -0,56 -1,74
Stopa zwrotu z kapitatu wtasnego (ROE) 0,08 -0,20 -0,44 -0,50 -1,54
Stopa zwrotu z aktywow (ROA) 0,04 -0,12 -0,21 -0,20 -0,29

Odnotowano znaczne pogorszenie wszystkich wskaznikéw rentownosci w stosunku do roku 2018, co byto
konsekwencja spadku wartosci przychodow (zwtaszcza w obszarze energetyki) i obnizenia marzowosci zlecen,
przy nadal znacznym poziomie kosztow.

Analiza ptynnosci i zadtuzenia

Oceny ptynnosci i zadtuzenia dokonano w oparciu o wskazniki:

- ptynnosé biezgca — stosunek majgtku obrotowego pomniejszonego o rozliczenia miedzyokresowe kosztéw
do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje zdolnos¢ Spétki do obstugi krétkoterminowych
zobowigzan z majatku obrotowego,

- ptynnosé szybka — stosunek sumy inwestycji krotkoterminowych i naleznosci krétkoterminowych
do zobowigzan krétkoterminowych. Wskaznik ten obrazuje zdolnosé Spotki do obstugi krétkoterminowych
zobowigzan w krotkim czasie za pomocg aktywdéw o wysokim stopniu ptynnosci,

- wskaznik zadtuzenia ogétem — stosunek zobowigzan ogdétem do sumy bilansowej. Wskaznik ten obrazuje
udziat zewnetrznych zrodet w finansowaniu dziatalnosci Spotki,

- pokrycie zadtuzenia kapitatem wtasnym - stosunek zobowigzan ogoétem do kapitatow wtasnych,

- wskaznik zobowigzan krotkoterminowych do kapitatu wiasnego - stosunek zobowigzan krétkoterminowych
do kapitatu wtasnego,

- wskaznik zobowigzan dfugoterminowych do kapitatu wiasnego - stosunek zobowigzan dtugoterminowych
do kapitatu wtasnego.
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Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia 2015 2016 2017 2018 2019
Ptynnosc¢ biezaca 3,52 0,49 0,35 0,23 0,09
Ptynnosc¢ szybka 2,50 0,23 0,15 0,08 0,03
Wskaznik zadtuzenia ogotem 0,48 0,52 0,52 0,59 0,81
Wskaznik zobowigzan do kapitatu 0,93 1,09 1,07 1,46 4,31
Wskaznik zobowigzan krétkoterminowych 0,09 0,42 0,57 0,89 3,05
do kapitatu wtasnego
Wskaznik zobowigzan dtugoterminowych 0,44 0,17 0,02 0,02 0,07
do kapitatu wiasnego

Pogorszenie wskaznikdw ptynnosci i zadtuzenia wynika z poniesionej straty, przede wszystkim ze wzgledu na
mniej korzystng niz w latach poprzednich koniunkture na rynku oraz istotne koszty prowadzonej reorganizacji
Spotki. Stabsze wyniki spowodowaty obnizenie potencjatu kredytowego jednostki.

Analiza bilansu

Struktura aktywow

e Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
Majatek trwaty 40.404 33.296 91% 95%
Majatek obrotowy 3.838 1.918 9% 5%
Suma aktywow 44.242 35.214 100% 100%
2018 2019
9%
5%
| Majatek trwaly
WMajatek trwaly
@ Majatek obrotowy
uMajatek obrotowy

91%

95%

Bilans Spotki zamknat sie w roku 2019 sumg 35.214 tys. zt co stanowi spadek wzgledem roku poprzedniego
020%. W aktywach dominowaty na koniec roku 2019 aktywa trwate, ktére stanowity 95% catosci aktywdéw

(o 4% wiecej niz w roku 2018).

Struktura pasywow
e . Wartos¢ (tys. zt) Struktura
Wyszczegdlnienie
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019
Kapitat wtasny 17.975 6.628 40% 19%
Rezerwy 1.976 1.785 5% 5%
Zobowigzania dtugoterminowe 435 458 1% 1%
Zobowigzania krétkoterminowe 15.983 20.209 36% 57%
Rozliczenia miedzyokresowe 7.873 6.134 18% 18%
Suma pasywow 44.242 35.214 100% 100%
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W pordéwnaniu do roku poprzedniego w 2019 roku kapitat wtasny obnizyt sie o 63%. Zobowigzania
dtugoterminowe wzrosty o 5%, zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 26% i stanowig ponad potowe
wartosci pasywow. Poziom rezerw spadt o 10%.

3. Przewidywania dotyczace przysztej sytuacji Spotki w roku 2020

Dalsze funkcjonowanie Spoétki jest wuzaleznione od skutecznego przeprowadzenia przyspieszonego
postepowania uktadowego — otwartego w dniu 15 maja 2020 roku. Wypracowanie i zawarcie uktadu
z wierzycielami pozwalajagcego na osiggniecie biezacej ptynnosci finansowej pozwoli na jej stabilne
funkcjonowanie i dalszy rozwdj.

Spotka zamierza utrzymacd swojg pozycje w branzy inzynierii warstw wierzchnich. Planowane jest zwiekszenie
intensywnosci dziatan marketingowych w obszarze energetyki zawodowej, przemystu maszynowego,
transportu szynowego i hutnictwa, przede wszystkim majacych na celu pozyskanie zlecen seryjnych.

Gtéwnymi obszarami zapewniajgcymi osiggniecie zaplanowanego poziomu sprzedazy w roku 2020 beda przede
wszystkim:
— aplikacje dla energetyki zawodowej — elementy cisnieniowe kottdw energetycznych oraz elementy
turbin,
— powitoki z INCONEL625 naktadane metodg laserowg oraz CMT,
— powioki HIGHRESIST® naktadane klasycznymi metodami natrysku cieplnego, jak i technologig
napawania laserowego,
— aplikacje dla przemystu maszynowego — regeneracja i zwiekszenie trwatosci elementdw maszyn
i urzadzen,
— aplikacje dla hutnictwa — zwiekszenie trwatosci walcéw i rolek,
— aplikacje dla transportu szynowego — regeneracja zestawow kotowych, watéow korbowych,
— ustugi napawania i hartowania laserowego,
— aplikacje dla instalacji termicznego przeksztatcania odpaddw na rynku niemieckim,
— sprzedaz lub wynajem niewykorzystywanych sktadnikdw majatku.

VIl Pozostate informacje.

1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen

a) Ryzyko zwigzane z nasileniem sie dziatan konkurencyjnych

Plasma SYSTEM prowadzi dziatalno$¢ w branzy charakteryzujgcej sie rosngca konkurencyjnoscig na rynku
polskim. Spétka, aby uniezalezni¢ sie od wptywu konkurencji opracowata i wprowadzita na rynek wtasne
chronione rozwigzania dla energetyki, hutnictwa, transportu szynowego i gérnictwa. Spoétka nie ma wptywu
na dziatania podejmowane przez konkurentdw z branzy, moze jednak utrzyma¢ i umacnia¢ swoja
dotychczasowa pozycje narynku, wykorzystujgc przewage technologiczng opartg na wtasnych chronionych
rozwigzaniach, wieloletnie doswiadczenie, zaufanie klientéw oraz wysoka jako$¢ oferowanych towaréw i ustug.
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Gtownymi konkurentami Spotki na rynku sa:

Oerlikon Metco Europe GmbH Oddziat w Polsce oraz Messer Eutectic Castolin Sp. z o0.0. - liderzy swiatowi
w dziedzinie natryskéw cieplnych. Posiadajg swoje oddziaty w wielu krajach ioperujg na rynku globalnym,
posiadajg wieloletnie tradycje i dysponujg najbardziej zaawansowang technologia.

Pratt & Whitney Rzeszéw S.A. (dawny WSK PZL-Rzeszow S.A.) jest polska firmg posiadajgcy najwieksze tradycje
w dziedzinie natryskdw cieplnych. Specjalizuje sie w obstudze przemystu lotniczego i nie konkuruje swojg ofertg
na rynku ze Spétka.

Firma CERTECH z Wilamowic specjalizuje sie w natrysku cieplnym i naddzwiekowym HVOF.

Inni konkurenci: TSC Thermal Spray & Coating Krzysztof Szymanski, RADMET Michat Szpak, Centrum Badawcze
Powtok Ochronnych CEBAPO Sp. z o.0., PPHU MWS Metal Welding Service, PNC S.C. Natryskiwanie Cieplne
Powtok, TMC Poland Sp. z 0.0., Bodycote Polska Sp. z 0.0., ARMTECH.

Trzeba réwniez zauwazyc, iz znaczna cze$¢ z wymienionych firm dziatajagcych w Polsce:
e stosuje wytgcznie klasyczne technologie natrysku cieplnego,
e nie dysponuje technologiami laserowymi,
®  posiada mniejszy potencjat wytwérczy,
® nie posiada wiasnego zaplecza B+R, nie prowadzi badan,
e Swiadczy ustugi gtownie dla spotek z wtasnej grupy kapitatowej,
® nie posiada konkurencyjnych chronionych technologii i aplikacji.

Konkurenci dysponujacy technologiami laserowymi: Fermot S.A., LASERTEC S.A., LaserStar Sp. z o.0. sp.k.,
InCoat Sp. z o0.0., RESURS Andrzej Radziszewski, HVOF Technika Sp. z 0.0. — posiadajg mniejszy potencjat
wytwdrczy i na ogot specjalizujg sie w konkretnych ustugach realizowanych okreslonymi typami urzadzen
laserowych.

Realizowana strategia Spétki umozliwia minimalizacje ryzyka konkurencji poprzez budowanie silnej pozycji w
obszarach charakteryzujgcych sie niskg konkurencyjnoscia.

b) Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng Polski

Misja Spotki i stuzaca jej realizacji strategia w znacznym stopniu uniezaleznia Spotke od stanu koniunktury w
branzach, do ktérych Spdtka kieruje swojg oferte. Koniunktura pozwala na wprowadzanie innowacyjnych,
jednak stosunkowo drogich rozwigzan, jakie proponuje Spétka przy produkcji wysokiej jakosci i trwatosci
elementéw maszyn i urzadzen o bardzo wysokich parametrach eksploatacyjnych i ponadstandardowe;j
niezawodnosci. Dekoniunktura zmusza klientéw do szukania rozwigzan, ktére generuja ewidentne
oszczednosci. Oferta Spoétki jest odpowiedzig na naturalne dazenie przedsiebiorstw do budowania przewagi
konkurencyjnej opartej o jakos¢ produktu i niskie koszty wytwarzania.

Firmy dziatajgce na rynku w oparciu o prostg strategie produktowg sg czesto zwigzane umowami
kooperacyjnymi z duzymi odbiorcami (np. przemyst samochodowy) i s3 poddawane silnej presji cenowej oraz sg
wrazliwe na dekoniunkture na rynku. Spétka tworzy w oparciu o strategie zblizenia technologii do rynku wiezi
kooperacyjne ze stabilnymi matymi i Srednimi przedsiebiorstwami, dla ktérych oferta Spétki zwieksza ich wtasng
konkurencyjnosé. W przypadku duzych odbiorcow — jak energetyka zawodowa, hutnictwo, gérnictwo
i kolejnictwo —to wtasnie unikalna oferta Plasma SYSTEM ma decydujacy wptyw na ograniczenie ryzyka.

¢) Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi

Zagrozeniem dla dziatalnosci Spotki sg zmieniajgce sie przepisy prawne lub rdzne ich interpretacje. Ewentualne
zmiany przepisow prawa, w tym prawa spotek handlowych, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych i prawa
regulujgcego funkcjonowanie spétek publicznych mogg zmierza¢ w kierunku negatywnie oddziatujgcym
na dziatalnos¢ Spotki. Zmiany prawa polskiego zwigzane z dostosowaniem przepiséw do regulacji unijnych
mogg mie¢ powazny wptyw na otoczenie prawne dziatalnosci gospodarczej, w tym dziatalnosci Spétki. Wejscie
w zycie nowych, istotnych dla obrotu gospodarczego regulacji, moze wigza¢ sie z problemami
interpretacyjnymi, niejednolitym orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez
organy administracji publicznej itd.

Z drugiej strony regulacje prawne dotyczgce ochrony srodowiska (zaostrzenie standardéw emisyjnych NOx, SO2
i pytdw) oraz bezpieczenstwo transportu szynowego (eliminacja obreczowania két na rzecz stosowania
monoblokéw) wytwarzajg silne zapotrzebowanie na innowacyjne produkty Spoéfki.
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d) Ryzyko zwigzane z zasobami ludzkimi

Ze wzgledu na specyfike dziatalnosci w obszarze zaawansowanych technologii inzynierii powierzchni konieczne
sg wysokie kwalifikacje i umiejetnosci pracownikéw. Istnieje znaczne ryzyko odejscia kluczowych pracownikéw -
zaréwno wykwalifikowanej kadry menedzerskiej Spétki, jak i kadry doswiadczonych pracownikéw
zatrudnionych bezposrednio w obszarze produkcji. Utrata tych pracownikéw mogtaby spowodowac czasowg
dezorganizacje dziatalnosci Spotki, przyczyniajac sie do przejsSciowego pogorszenia jej sytuacji ekonomiczno-
finansowe;j.

e) Ryzyko zwigzane z ochrong praw wtasnosci intelektualnej i przemystowej Spétki

Dziatalnos¢ Spoétki w zakresie inzynierii warstwy wierzchniej opiera sie na wykorzystaniu innowacyjnych
technologii, objetych lub zgtoszonych do ochrony patentowej. Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie
skutecznie przeciwdziata¢ nieuprawnionemu korzystaniu z jego praw witasnosci intelektualnej i przemystowe;j
przez podmioty nieupowaznione (np. nielegalne wykorzystanie know-how czy tajemnicy handlowej Spétki przez
kontrahenta lub bytego pracownika). Naruszenie przez podmioty trzecie praw Plasma SYSTEM S.A. mogtoby
negatywnie wptyna¢ na jego sytuacje finansowa poprzez pogorszenie pozycji konkurencyjnej czy koniecznosé
poniesienia wysokich kosztow obstugi prawne;j.

W celu minimalizowania ryzyka naruszenia tajemnic i informacji poufnych dotyczacych know-how Spdétki,
pracownikéw Emitenta obowigzuje przestrzeganie tajemnicy firmy, a kontrahenci podpisujg stosowne klauzule
poufnosci. Spotka na biezgco zgtasza do ochrony patentowej wynalazki, wzory uzytkowe i znaki towarowe,
ktére powstajg w ramach prowadzonej dziatalnosci badawczo-rozwojowej.

f) Ryzyko zwigzane z niesptacalnoscia naleznosci od odbiorcéw

Dziatalnos¢ Spotki jest obarczona nieznacznym ryzykiem zwigzanym z niesptacalnoscig naleznosci.

Naturalny rynek Spétki to sprawnie dziatajgce nowoczesne przedsiebiorstwa znajdujace sie w dobrej sytuacji
finansowej. Wdrozono wewnetrzne procedury windykacyjne, skutkiem czego w roku 2019 prowadzono 2
postepowania sgdowe i 2 egzekucyjne zwigzane z niesptaconymi naleznos$ciami, tgczna kwota przedmiotu sporu
nie przekroczyta 0,1% wartosci przychoddw.

d) Ryzyko zwigzane z zapasami

W zwigzku ze specyficznym typem materiatdow i czasem oczekiwania na dostawe (gtéwnie materiaty z zagranicy)
wymagane jest utrzymywanie zapasu magazynowego petnego asortymentu materiatéw do natryskiwania
powtok (proszki, druty), a takze odpowiednie planowanie zakupdw. Zapasy materiatdw do natrysku sg
konieczne, aby Spodtka mogta szybko reagowaé na potrzeby klientéw, co zapewnia istotng przewage
nad konkurencjg w przypadku pojawienia sie potrzeby realizacji zlecen awaryjnych. Zapasy nie s3 narazone
na utrate wartosci zwigzang z krétkim terminem przydatnosci a takze z dziataniem czynnikdw losowych. W celu
minimalizacji ryzyka Dziat Zakupdw i Logistyki poszukuje nowych dostawcdow, alternatywnych materiatow
oraz optymalizuje terminy dostaw.

h) Ryzyko utraty zaufania odbiorcow

Ryzyko takie jest niewielkie gdyz wprowadzenie produktow przez Spétke na rynek poprzedzone jest
dtugotrwatymi testami eksploatacyjnymi i badaniami w jednostkach naukowych. Dowodem zaufania Klientédw
i zadowolenia ze $wiadczonych ustug sg przede wszystkim kolejne zlecenia lokowane przez nich w Spéice, jak
rowniez szeroki katalog wystawionych listéw referencyjnych.

i) Ryzyko zwigzane z utrata ptynnosci

Specyfika podstawowego obszaru przychoddéw Spétki - energetyki zawodowej, polegajaca na realizacji przede
wszystkim duzych kontraktow z odroczonymi terminami ptatnosci powoduje konieczno$¢ pozyskania
finansowania biezacej dziatalnosci szczegdlnie w okresach pomiedzy ich realizacjg. Spétka podejmuje dziatania
w zakresie pozyskiwania zaliczek od kontrahentéw, zawarta porozumienie z bankami w sprawie restrukturyzacji
zadtuzenia oraz na biezgco negocjuje z wierzycielami sptate zalegtych zobowigzan.
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Spadek dynamiki sprzedazy w ciggu ostatnich kilkunastu miesiecy spowodowat istotne pogorszenie ptynnosci.
W kontekscie powyzszego oraz zagrozenia upadtoscig Zarzad podjat decyzje o ztozeniu wniosku o otwarcie
przyspieszonego postepowania ukfadowego celem restrukturyzacji zobowigzan Spoétki i utrzymania
prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

I) Ryzyko zwiazane z finansowaniem kredytowym

Spotka korzysta z kredytdw bankowych — inwestycyjnych i obrotowych w trzech bankach: BOS S.A., ING Bank
Slaski S.A. oraz Banku Handlowym S.A. Od 2017 roku Spétka prowadzi dziatania w zakresie restrukturyzacji jej
zadtuzenia bankowego w celu umozliwienia wdrozenia oraz realizacji przez Spotke dziatan majgcych na celu
poprawe ptynnosci i wynikow finansowych. Pierwsze Porozumienie dotyczqce restrukturyzacji zadtuzenia Spotki
zostato zawarte z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Handlowym w
Warszawie S.A. oraz Plasma MBO sp. z 0.0. w grudniu 2017 roku i dotyczyto m.in. zawieszenia do korica 2018
roku sptaty zaréwno rat kapitatowych, jak i odsetek, w grudniu 2018 podpisano Porozumienie zmieniajgce
porozumienie dotyczqgce restrukturyzacji zadtuzenia Spdtki, zgodnie z ktérym Spétka zobowigzata sie do biezacej
sptaty odsetek przy wydtuzeniu okresu zawieszenia sptaty rat kapitalowych do 30.06.2019 roku. W dniu
28.06.2019 roku zostat podpisany Aneks nr 1 do Porozumienia zmieniajgcego, zgodnie z ktérym przedtuzono
do dnia 31 lipca 2019 roku okres zawieszenia wykonania przez Spétke czesci zobowigzan wynikajgcych z uméw
kredytowych zawartych z powyzszymi bankami. Powyzszy Aneks stanowit prolongate techniczng warunkéw z
Porozumienia zmieniajgcego w celu uzgodnienia warunkéw nowego porozumienia restrukturyzacyjnego. W
wyniku prowadzonych negocjacji w dniu 26.07.2019r. zostato zawarte z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ING
Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. oraz Plasma MBO sp. z 0.0. nowe Porozumienie
w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia Spétki. Porozumienie zostato zawarte na okres do 31 grudnia 2020 r. i
zgodnie z jego postanowieniami Spdtka zobowigzata sie do czesciowej sptaty rat kapitatowych oprdcz biezgcej
sptaty odsetek wynikajacych z uméw kredytowych od stycznia 2020 roku. W przypadku naruszenia przez Spoétke
okreslonych w Porozumieniu obowigzkéw sprawozdawczych iinformacyjnych istnieje ryzyko jego
wypowiedzenia. W celu ograniczenia tego ryzyka Spotka wprowadzita wewnetrzne procedury postepowania
zapewniajace realizacje postanowien Porozumienia.

k) Ryzyko zwigzane z sitg przetargowa dostawcéw oraz uzaleznieniem Spétki od istotnych dostawcow
materiatéw do natrysku oraz producentéw gazéw technicznych

Spotka wspodtpracuje z dostawcami i producentami materiatéw do natrysku dziatajgcymi na rynku europejskim,
takimi jak m.in. Flame Spray Technologies, Oerlikon Metco Europe GmbH, Praxair Surface Technologies GmbH,
Messer Eutectic Castolin Sp. z 0.0., Bendam Sp. z o0.0., SULIQ Sp. z 0.0., Voestalpine High Performance Metals
Polska, Hoganas. Polski rynek natryskiwania cieplnego jest widziany przez dostawcéw jako perspektywiczny i sg
zainteresowani lokowaniem na nim swoich materiatéw. Spétka utrzymuje dobre kontakty ze wszystkimi
gtéwnymi oferentami testujgc ich materiaty i rozpoznajgc mozliwosci stosowania zamiennikéw, dlatego istnieje
mozliwos¢ skorzystania z alternatywnych Zrédet zaopatrzenia zaréwno krajowych, jak i zagranicznych,
poniewaz ilosci odbierane przez Spotke stanowig interesujgcy wolumen sprzedazy dla dostawcow. Natomiast
zaréwno rynek gazéw technicznych, jak i rynek materiatéw na potrzeby technologii laserowych sg od wielu lat
rynkami w petni konkurencyjnymi.

I) Ryzyko zwigzane z wydtuzonym okresem gwarancyjnym

Spodtka ze wzgledu na specyfike zastosowania oferowanych powtok ochronnych dla energetyki zawodowej
zapewnia klientom wydtuzone okresy gwarancji (10-letnie). Spdtka podejmuje dziatania w zakresie
minimalizacji ryzyka zwigzanego ze zgtoszeniem przez klientdw roszczen zwigzanych z odpowiedzialnosciag
ztytutu gwarancji, przeprowadzajgc testy eksploatacyjne i badania powtok we wiasnym zakresie
i w jednostkach naukowo-badawczych. W przypadku zlecen dla energetyki zawodowej Spotka korzysta
z gwarancji ubezpieczeniowych nalezytego usuniecia wad i usterek. Spétka posiada rédwniez ubezpieczenie
w zakresie odpowiedzialnosci cywilnej z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarcze;.
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m) Ryzyko zwigzane z pandemia COVID-19
Wprowadzenie przez polski rzad staniu epidemii oraz szeregu ograniczen i zakazéw majacych na celu
spowolnienie rozprzestrzeniania sie choroby COVID-19 wptyneto m.in. na okresowe ograniczenie
przemieszczania sie i kontaktédw osobistych, co skutkowato absencjg pracownikéw. Przedtuzenie okresu

obowigzywania powyzszych ograniczen lub ich zaostrzenie moze mie¢ wptyw na sytuacje gospodarczg Spotki .

2. Struktura sprzedazy

2018 2019

10% 17%

i Uslugi dla energetyki M Uslugi dla energetyki

W Uslugi dla przemystu
maszynowego

Uslugi dla przemysiu
maszynowego

i Ustugi dla hutnictwa,
transportu i gérnictwa

H Uslugi dla hutnictwa,
transportu i gérictwa

kiPozostale i Pozostale

W roku 2019 zmienita sie struktura przychodéw ze sprzedazy — udziat wartosci zlecen swiadczonych dla
energetyki zawodowej w ogdlnej wartosci sprzedazy Spotki, ktéry historycznie stanowit gtéwne zrodto
przychoddw Spétki (w 2018 roku byto to 57%) spadt do 25% co jest efektem przede wszystkim spadku
wolumenu zlecen ztego sektora (o 32% w stosunku do roku 2018). Wolumen sprzedazy do sektora
maszynowego zmniejszyt sie o 41% w stosunku do roku 2018, natomiast udziat wartosci zlecen swiadczonych
dla odbiorcow z obszaru przemystu maszynowego w ogdlnej sprzedazy zwiekszyt sie 0 17% w stosunku do roku
poprzedniego. Zwiekszyt sie natomiast o 8% udziat wartosci zlecenn $wiadczonych dla odbiorcéw z obszaru
hutnictwa, transportu i gérnictwa w ogdlnej wartosci sprzedazy — wolumen sprzedazy wzrést o 15% w stosunku
do roku 2018.

3. Informacja o zaciggnietych kredytach i gwarancjach bankowych

Zobowigzania bankowe w tym: kredyty bankowe i uzyskane limity.

W roku 2019 Spétka korzystata z kredytdw zaciggnietych w latach poprzednich:

- w Banku Ochrony Srodowiska S.A. — zgodnie z umowa linii wielocelowej z obowigzujacego do 31.12.2020r.
limitu kredytowego z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezgcej w wysokosci 5.803.999,96 zt;

- w ING Banku Slgskim S.A. — zgodnie z umowa linii wieloproduktowej z obowigzujacego do 31.12.2020r.
limitu kredytowego do wysokosci 4.945.774,72 zt z przeznaczeniem na finansowanie dziatalnosci biezacej,
do wykorzystania w formie kredytéw obrotowych i gwarancji bankowych;

- w ING Banku Slaskim S.A. - umowa o kredyt ztotowy na finansowanie inwestycji — pozostaty limit kredytowy
w wysokosci 216.000,00 zt z przeznaczeniem na zakup oraz adaptacje nieruchomosci - hali produkcyjno-
magazynowej.

- w Banku Handlowym w Warszawie S.A. — umowa o kredyt odnawialny na kwote 3.000.000,00 zt
udostepniony do dnia 31.12.2020 roku z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci.

Termin obowigzywania uméw kredytowych wynika z Porozumienia w sprawie restrukturyzacji zadtuzenia Spotki
zawartego 26.07.2019 roku z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A. oraz PLASMA MBO sp. z o.0., ktére obowigzuje do dnia 31.12.2020 roku
Restrukturyzacja zadtuzenia bankowego Spotki ma na celu umozliwienie wdrozenia oraz realizacje przez Spétke
dziatan majgcych na celu poprawe ptynnosci finansowej Spotki oraz jej wynikéw finansowych.
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Gwarancje bankowe
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoétka korzystata z nastepujgcych gwarancji bankowych:

Data Termin
Lp. Rodzaj umowy - bank Przedmiot gwarancji Wartosc udzielenia obOWI.qzy-
wania
Umowa o udzielenie gwarancji Bankowa gwarancja usuniecia
1. usuniecia wad i usterek -ING wad i usterek do umowy z 235.000,00 16.03.2018 28.03.2028
Bank Slaski S.A. Enea Elektrownia Potaniec S.A.
Umowa o udzielenie gwarancji Bankowa gwarancja usuniecia
2. usuniecia wad i usterek -ING wad i usterek do umowy z 4.284,09 21.06.2018 02.01.2022
Bank Slaski S.A. RAMB sp. z 0.0.
. . .. Bankowa gwarancja usuniecia
Umowa o udzielenie gwarancji wad i usterek do UMOWY 2
3. usuniecia wad i usterek - ING , 4 245.000,00 31.08.2018 15.03.2023
Bank $laski S.A Fabryka Wentylatoréw
B> A FAWENT S.A.
Umowa o udzielenie gwarancji Bankowa gwarancja
A zabezplecze.:m.a roszczen z zabezplecze.:m.a roszczen z 138024 10.10.2018 15.09.2020
tytutu rekojmi - ING Bank tytutu rekojmi do umowy z
Slaski S.A. TAURON Serwis sp. z 0.0.
. . .. Bankowa gwarancja
Umowa o udzielenie gwarancji . . ,
zabezpieczenia roszczet z zabezpieczenia roszczen z
5 . o tytutu gwarancji i rekojmi za 31.574,19 29.10.2018 29.05.2023
tytutu gwarancji i rekojmi za
wady - ING Bank $laski S.A wady do umowy z TAURON
y 3 o Wytwarzanie S.A.
Bankowa gwarancja
Umowa o udzielenie gwarancji zabezpieczenia roszczen z
zabezpieczenia roszczen z tytutu gwaranc;ji i rekojmi za
6 69.204,89 10.01.2019 29.05.2023
tytutu rekojmi za wady - ING wady do umowy z SBB ENERGY !
Bank Slaski S.A. S.A. Polska — ZEC Poznan
Karolin
Razem 586.443,41

Gwarancje ubezpieczeniowe
Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2019 roku Spoétka korzystata z nastepujgcych gwarancji ubezpieczeniowych:

Data Termin
Lp. Wystawca Przedmiot gwarancji Wartos¢ udzielenia obOW|.azy-
wania
Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
1 Generali TUS.A. wad i usterek do umowy z GDF Suez 235.000,00 14.01.2015 28.01.2020
Energia Polska S.A. - Elektrownia
Potaniec kociot nr 4
Ubezpieczeniowa gwarancja jakosci
2 Generali TU S.A. do umowy z SBB Energy S.A. - 74.400,00 03.10.2016 02.10.2021
Elektrocieptownia Bedzin kociot nr 7
Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
3 Generali TU S.A. wad i usterek do umowy z 91.048,13 04.02.2017 19.02.2020

Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K2 EC3



10

11

6 Plasma System

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
InterRisk TU S.A. wad i usterek do umowy z Polimex 3.985,20 24.02.2017 18.02.2021
Energetyka Sp. z 0.0.

Ubezpieczeniowa gwarancja jakosci
Generali TU S.A. do umowy z Zaktady Remontowe 15.300,00 26.03.2017 25.03.2020
Energetyki S.A. - EDF Rybnik kociot nr 3

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
InterRisk TU S.A. wad i usterek do umowy z TAURON 33.953,87 01.05.2017 15.04.2021
Wytwarzanie S.A. — Elektrownia taziska

Ubezpieczeniowa gwarancja jakosci
Generali TU S.A. do umowy z SBB Energy S.A. - 74.400,00 22.10.2017 22.10.2022
Elektrocieptownia Bedzin kociot nr 6

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
EDF Rybnik kociot nr 3
Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K2 EC4.

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K1 EC3

Ubezpieczeniowa gwarancja usuniecia
wad i usterek do umowy z
Energotechnika-Energorozruch S.A. —
Veolia K3 EC3

Generali TU S.A. 242.500,00 21.02.2018 20.03.2021

InterRisk TU S.A.

109.832,63 01.04.2018 14.04.2021

InterRisk TU S.A.

87.898,13 01.04.2018 14.04.2021

InterRisk TU S.A. 137.589,38 01.04.2018 14.04.2021

Razem 1.105.907,34

4. Ocena gtéwnych czynnikéw majacych wptyw na wynik z dziatalnosci za 2019 rok

Do podstawowych czynnikow majgcych wptyw na wyniki Spotki w okresie sprawozdawczym nalezy zaliczy¢:

- utrzymujaca sie od roku 2016 stagnacja w sektorze energetyki zawodowej i zmniejszenie wydatkéw
naremonty i inwestycje w tym obszarze powodujacy brak osiggniecia zaplanowanych przychoddéw

ze sprzedazy,

- zmiana struktury pozyskiwanych zlecen w kierunku przewagi zlecen drobnych o wysokiej kosztochtonnosci,

- realizacja Programu Naprawy Spotki majgcego na celu optymalizacje kosztow dziatalnosci,

- zawarcie z bankami finansujgcymi Spodtke porozumienia w sprawie restrukturyzacji jej zadtuzenia,

skutkujacym zawieszeniem spfat rat kapitatowych.

5. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem

a)

Zmiany struktury organizacyjnej.

Do wrzesnia 2019 roku w strukturze organizacyjnej Spotki funkcjonowaty 3 gtdwne piony utworzone
w maju 2018. Pion Finansowo-Ekonomiczny podlegty Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansowo-
Ekonomicznych, w ramach ktérego funkcjonowaty Dziat Ksiegowosci, Dziat Zakupow, Logistyki i Magazynu
oraz samodzielne stanowiska Kierownika ds. IT, Specjalisty ds. Kontrolingu i Gtéwnego Specjalisty ds.
Infrastruktury; Pion Organizacyjny podlegty bezposrednio Prezesowi Zarzadu, w ramach ktérego
funkcjonowat Dziat Prawny i Relacji Inwestorskich oraz samodzielne stanowiska Kierownika ds. Kadr i Ptac
oraz Petnomocnika Zarzadu ds. ZSZ/Gtéwnego Specjalisty ds. BHP. W Pionie Produkcyjno-Handlowym
podporzadkowanym bezposrednio Prezesowi Zarzadu funkcjonowaty: Dziat Handlowy, Dziat Kontroli
Jakosci, samodzielne stanowisko Gtéwnego Spawalnika, podlegte Dyrektorowi ds. Kluczowych Projektéw:
Dziat Przygotowania Produkcji i Planowania, Dziat Badan i Rozwoju oraz Laboratorium oraz podlegte
Dyrektorowi Produkcji Wydziaty Metalizacji, Obrébki, Technologii Laserowych i Dziat Utrzymania Ruchu.
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We wrzesniu 2019, w konsekwencji zmiany Zarzadu na jednoosobowy dokonanej przez Rade Nadzorczg,
zlikwidowano w strukturze stanowisko Wiceprezesa ds. Finansowo-Ekonomicznych, potgczono Pion
Finansowo-Ekonomiczny i Pion Organizacyjny i utworzono nowy Pion Organizacyjno-Finansowy
podporzadkowanego bezposrednio Prezesowi Zarzadu, w ramach ktérego wyodrebniono samodzielne
stanowiska: Dyrektora Dziatu Prawnego i Relacji Inwestorskich, Asystentki Zarzgdu — Inspektora Ochrony
Danych, Kierownika ds. Kontrolingu, Kierownika ds. Restrukturyzacji Finansowej, Kierownika ds. Kadr i
Ptac, Gtéwnego Spawalnika, Petnomocnika ds. ZSZ — Gtéwnego Specjalisty ds. BHP oraz Dziat Ksiegowosci i
Dziat Kontroli Jakosci. Rozdzielono Pion Handlowo-Produkcyjny na dwa odrebne piony: Pion Handlowy
oraz Pion Produkcyjno-Techniczny. W Pionie Handlowym podlegtym Dyrektorowi Handlowemu
wydzielono nowe stanowiska - Zastepcy Dyrektora ds. Technicznych i Handlu oraz Zastepcy Dyrektora ds.
Handlu i Zakupéw, ktéremu podlegajg: Dziat Handlowy, Dziat Zakupdéw i Logistyki oraz Magazyn/IT. W
Pionie Produkcyjno-Technicznym utworzono nowe stanowisko Dyrektora Operacyjnego, ktéremu
bezposrednio podlegajg: Gtowny Technolog ds. Technologii Laserowych, Gtéwny Technolog ds. Natrysku
Cieplnego, Dziat Technologiczny i Laboratorium oraz Dyrektor Produkcji, ktéremu podporzgdkowano:
Wydziat Metalizacji, Wydziat Obrébki, Wydziat Technologii Laserowych i Spawalniczych oraz Dziat
Utrzymania Ruchu i Infrastruktury.

b) Zmiany wewnetrznych regulaminéw.

W dniu 18.01.2019 roku Zarzad Uchwatg nr 6/01/2019 zmienit Regulamin Wynagradzania pracownikéw
Spotki, w szczegdlnosci w zakresie zatgcznikdw zawierajacych tabele ptac oraz KPI dla poszczegdlnych
stanowisk. Kolejna aktualizacja tabeli ptac dla poszczegdlnych stanowisk stanowigcych zatgczniki
do Regulaminu Wynagradzania zostata dokonana w dniu 17.12.2019 roku Uchwatg Zarzadu nr 3/12/2019.

c) Poprawa efektywnosci funkcjonowania Pionu Handlowego.

Uchwaty Zarzadu nr 5/01/2019 z dnia 14.01.2019 roku zaktualizowano Ogdlne Warunki Handlowe
okreslajgce zasady zawierania i realizacji przez Spotke uméw handlowych i stanowigce integralng czes¢
wszystkich ofert i umdéw dotyczacych realizacji zlecen realizowanych przez Spotke.

Uchwaty Zarzadu nr 4/09/2019 z dnia 24.09.2019 roku Zarzad udzielit Dyrektorowi Handlowemu
i Dyrektorowi Operacyjnemu upowaznienia do podpisywania w imieniu Spoétki ofert handlowych -
samodzielnie lub tgcznie z Prokurentem (w zaleznosci od wartosci oferty).

d) Optymalizacja pozostatych obszaréw dziatalnosci Spoftki.

Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu nr 02/02/2019 z dnia 19.02.2019 roku wprowadzono usprawnienia
realizacji zlecen produkcyjnych. Uchwata Zarzadu nr 2/03/2019 z 11.03.2019 roku okre$la zasady pracy w
godzinach nadliczbowych a Zarzadzenie nr 01/02/2019 z dnia 19.02.2019 roku — zasady udzielania
zaliczek. Zarzadzeniem nr 03/10/2019 z dnia 14.10.2019 roku ustalono zasady uzywania prywatnych
telefonéw komodrkowych, tabletéw i smartfondw na terenie Spétki. Zarzadzeniem nr 01/10/2019 z dnia
01.14.2019 roku zaktualizowano zasady stosowania kaskow ochronnych i kamizelek odblaskowych oraz
prac zatadunkowych i roztadunkowych na terenie Spoétki.

Zarzgdzeniem nr 02/10/2019 z dnia 02.10.2019 roku zaktualizowano polityke podrdzy stuzbowych.

6. Zatrudnienie

Realizowany od potowy ubiegtego roku plan stopniowej redukcji zatrudnienia spowodowat obnizenie poziomu
zatrudnienia 0 19,3% w stosunku do roku 2018 — na dziert 31.12.2019r. zatrudnionych byto w Spdtce 67 osdb,
z czego 22,4% stanowity kobiety. Na dziern 31.12.2018r. w Spodtce zatrudnionych byto 83 pracownikdow, w tym
kobiety stanowity 19,3%.

Na stanowiskach bezposrednio zwigzanych z produkcjg zatrudnienie spadto o 21,3%. Udziat pracownikéw
bezposrednio zwigzanych z produkcjg w zatrudnieniu ogdétem spadt o 1% w stosunku do roku 2018 i wynidst
55%.

7. Wynagrodzenie Autoryzowanego Doradcy

W roku 2011 po uptywie obowigzkowego okresu wspodtdziatania z Autoryzowanym Doradcg w zakresie
wypetniania obowigzkow informacyjnych Spétka wypowiedziata umowe zawartg 26.10.2009r. z Copernicus
Securities S.A. i od tego czasu nie posiada statego Autoryzowanego Doradcy.
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8. Akcje Spoétki bedgce w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych na dzien sporzadzenia
sprawozdania.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zadna z osOb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych nie posiadata
akcji Plasma SYSTEM S.A. w restrukturyzacji.

9. Wskazanie Akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zaleine,
co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtoséw na Walnym Zgromadzeniu na dzien sporzgdzenia sprawozdania.

. . . .. , Udziat w kapitale zaktadowym /
Akcjonariusz Liczba akcji / gtosow gtosach na WZ

PLASMA MBO Sp. z o.0. 4.585.296 83,49 %

Pozostali 906.447 16,51 %

Razem 5.491.743 100 %

10. Informacje o nabyciu akcji wiasnych

Zaréwno w roku 2019, jak i po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie
nabywata akcji wtasnych.

11. Podstawowe informacje na temat powigzan organizacyjnych lub kapitatowych Spétki, majacych istotny
wplyw na jej dziatalnosc.

Jednostkg bezposrednio dominujgcg wobec Spétki w rozumieniu art. 3 ust. 1 pkt 37 Ustawy o rachunkowosci
jest Spotka PLASMA MBO Sp. z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slaskiej (41-706), ul. Miedzyblokowa 12A/5, wpisana
do rejestru KRS pod numerem 0000575617.

Stosunek dominacji wynika z faktu, ze wspomniana Spdtka posiada na dzien sporzadzenia sprawozdania
4.585.296 akcji Spotki, o tacznej wartosci nominalnej 9.170.592 PLN, co stanowi 83,49% kapitatu zaktadowego
Spotki i daje 83,49% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spofki.

Ponadto, Prezes Zarzadu Spotki PLASMA MBO Sp. z 0.0. — Pan Tomasz Kaczorowski jest jednoczesnie Cztonkiem
Rady Nadzorczej Plasma SYSTEM S.A. w restrukturyzacji. Poprzez istniejgce powigzania kapitatowe i osobowe
Spdtka PLASMA MBO Sp. z 0.0. moze wywierac istotny wptyw na strategiczne decyzje dotyczace dziatalnosci
i rozwoju Spotki.

12. NewConnect.

Akcje Spotki sg notowane w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku NewConnect prowadzonym przez
Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. od 2010 roku (1.000.000 sztuk akcji serii C). Kolejna emisja
miata miejsce w roku 2013 — do ASO na rynku NewConnect wprowadzono akcje serii D w ilosci 800.000 sztuk.

W roku 2019 akcje Spoétki kurs maksymalny osiggnety w marcu - 1,42 zt za akcje a minimalny w styczniu - 0,21 zt
za akcje. Sredni kurs akcji wazony wolumenem w roku 2019 wynidst 0,71 zt, natomiast w roku 2018 wynidst
1,51 zt. W roku 2018 kurs maksymalny wynosit 2,94 zt za akcje a minimalny 0,21 zt za akcje.

Kurs akcji notowanych na rynku NewConnect wzrost z 0,26 zt za akcje na koniec 2018 roku do 0,56 zt za akcje
na koniec 2019 roku.

Wartos¢ obrotéw na rynku NewConnect w roku 2019 wyniosta 211,88 tys. zt, Sredni wolumen obrotu na sesje —
1210 szt. a srednia liczba transakcji na sesje — 2. W roku 2018 wartos¢ obrotéw na rynku NewConnect wyniosta
322,15 tys. zt, sredni wolumen na sesje — 866 szt. a srednia liczba transakcji na sesje — 1.

0d 01.07.2019 roku akcje Spotki sg kwalifikowane w segmencie NewConnect Alert.

Mariusz Kowgflik

rezes Zarzqdu



