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Sprawozdanie
Zarzadu Fintech S.A.

z dziatalnosci w okresie
od 1 stycznia 2024
do 31 grudnia 2024 roku

Sprawozdanie Zarzqdu z dziatalnosci Fintech S.A. za 2024 rok (,,Sprawozdanie z dziatalnosci”)
zostafo sporzgdzone zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, Sprawozdanie z dziatalnosci
Fintech S.A. za 2024 rok zostato sporzqdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci Spotki.

WARSZAWA, 2 CZERWCA 2025 R.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci spétki Fintech S.A. za rok obrotowy 2024.

I. Informacje ogdlne

Firma: Fintech Spétka Akcyjna

Siedziba: Warszawa

Adres: ul. Paniska 98 lok. 4, 00-837 Warszawa
NIP: 5732777110

REGON: 241243032,

KRS: 0000356127

Tel: +48 22 8738842

Adres poczty elektroniczne;j: biuro@fintechsa.pl

Adres strony internetowej: www.fintechsa.pl

Fintech S.A. (,Spdtka”) zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego prowadzonego w dniu 17 maja 2010 r. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Spoétki, odzwierciedlonym w systemie ewidencji REGON, jest dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem (PKD 62.01.Z).

Il.  Akcjonariat
Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31.12.2024 r. wynosit 8.035.739,69 zt. i dzielit sie na
73.052.179 akcji zwyktych na okaziciela serii A1, A2, B, C, D i E, o wartosci nominalnej 0,11 zt.
kazda akcja.

STRUKTURA KAPITALU ZAKEADOWEGO
na dzien 31.12.2024 r.

. ) Liczba akgji Wartos¢ nominalna akcji l’.aczna.wartoéc’
Seria akgji (PLN) nominalna
Al 200 000 0,11 22 000,00
A2 248 000 0,11 27 280,00
B 218 360 0,11 24 019,60
C 273 640 0,11 30 100,40
D 9 000 000 0,11 990 000,00
E 63112179 0,11 6942 339,69
RAZEM: 73 052 179 0,11 8 035 739,69
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Zgodnie z posiadanymi przez Fintech S.A. zawiadomieniami na podstawie art. 69 ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego obrotu oraz o spétkach publicznych (tekst jedn.: Dz. U. z 2016 r., Nr 1639, z
pdzn. zm., dalej rowniez jako ,Ustawa o ofercie publicznej”’) na dziert 31 grudnia 2024 r. lista
akcjonariuszy posiadajacych powyzej 5% akcji Fintech S.A. przedstawiata sie w nastepujacy
sposob:

STRUKTURA AKCJONARIATU
na dzien 31.12.2022 r.
. . . .. Udziat w kapitale LIC,Zba Udziat w ogélnej
Akcjonariusz Liczba akcji gtoséw na L. ,
zaktadowym W2 liczbie gtoséw
Express Service Sp. z 0.0. 30 242 000 41,40% 30242 000 41,40%
Linder Sp. z o.0. 23 950 000 32,78% 23 950 000 32,78%
B conaduse 18.860.179 25,82% 18.860.179 25,82%
(ponizej 5%)
RAZEM - Caty akcjonariat: 73052179 100,00% 73052179 100,00%
STRUKTURA AKCJONARIATU
na dzien 30.05.2024 r.
. . Liczba . o
. . . . Udziat w kapitale ) Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji gtoséw na . 2
zaktadowym W2 liczbie gtoséw
Linder Sp. z o.0. 23 950 000 32,78% 23 950 000 32,78%
Express Service Sp. z o0.0. 19 646 000 26,89% 19 646 000 26,89%
Pozostali akcjonariusze 29 456 179 40,32% 29 456 179 40,32%
(ponizej 5%)
RAZEM - Caty akcjonariat: 73052179 100,00% 73052179 100,00%

lll. Wtadze Spotki
Zarzad

W dacie sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad Spotki sktadat sie z dwdch oséb:
e Arkadiusz Lemler — Prezes Zarzadu

e Magdalena Kotodziejak — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza
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Rada Nadzorcza sktada sie z nastepujgcych oséb:

e Andrzej Tomko — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

e Witodzimierz Retelski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Jan Hambura — Cztonek Rady Nadzorczej

e Mirostaw Roguski - Cztonek Rady Nadzorczej

e Pawet Wojcicki - Sekretarz Rady Nadzorczej

IV. Siedziba i miejsce prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

Siedziba Spotki od dnia 28 sierpnia 2020 roku do 10 maja 2024 roku miescita sie w Warszawie
przy ul. Kaszmirowej 1 lok. 2 (03-991 Warszawa).

Od dnia 10 maja 2024 roku do 3 pazdziernika 2024 roku miescita sie w Warszawie
przy ul. Panskiej 96 lok. 105 (00-848 Warszawa).

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania siedziba spotki miesci sie w Warszawie
przy ul. Panskiej 98 lok. 4 (00-837 Warszawa).

V. Grupa kapitatowa

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, jak rowniez w roku obrotowym 2024 Spoétka
tworzy grupe kapitatowa. Fintech posiada 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Spétki Fintech
Health Sp. z 0.0. (KRS nr 0000904123) z siedzibg w Warszawie przy ul. Panskiej 98 lok. 4 (00-837
Warszawa), o tgcznej wartosci nominalnej 50.000,00 zt. Celem spotki zaleznej jest wykorzystanie
narzedzi informatycznych w medycynie.

Za rok obrotowy 2024 roku spdtka Fintech Health Sp. z o0.0. osiggneta nastepujgce wyniki
finansowe:

a) suma aktywow i pasywow wyniosta 12 573,74 zt.,

b) przychody netto ze sprzedazy 0,00 zt.,

c) zysk netto w wysokosci -4 932,34 zt.,

d) zmniejszenie srodkéw pienieznych o kwote 37 403,74 zt do poziomu 36 563,74 zt.
e) zmniejszenie kapitatu wtasnego z poziomu 36 671,69 zt do poziomu 31 707,70 zt.

Spétka na podstawie art. 58 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci podjetfa
decyzje o niekonsolidowaniu wynikdw.

VI. Zatrudnienie

Ponizsze tabele przedstawiajg strukture zatrudnienia Spotki:
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Struktura zatrudnienia Emitenta w podziale na forme

Umowa o prace 3 2 2 4 4
Zarzad 2 2 2 4 2
Umowy cywilnoprawne 2 2 2 7 6
SUMA 7 7 6 15 12

Struktura zatrudnienia ulegta zwiekszeniu w roku obrotowym 2023, gdy Spétka rozpoczetfa
realizacje umowy jako podwykonawca - zamdwienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego przeprowadzonego przez Ministerstwo Obrony Narodowej Departament
Wojskowej Stuzby Zdrowia z siedzibg w Warszawie, pod adresem Al. Niepodlegtosci 218,
00-909 Warszawa pod nazwa: ,Budowa i wdrozenie systeméw dziedzinowych oraz platformy
centralnej wraz z infrastruktura.” numer sprawy 2612.10.2022.Zdr.

W | kwartale 2024 roku, w obliczu niekorzystnej sytuacji rynkowej, Spotka zredefiniowata swoje
plany rozwoju struktury organizacyjnej. Trudnosci w sektorze IT, spowodowane w szczegdlnosci
ograniczeniem dostepnosci finansowania w zamdwieniach publicznych oraz opéznieniami we
wdrazaniu Srodkow z Krajowego Planu Odbudowy (KPO), miaty bezposredni wptyw na decyzje
kadrowe Emitenta.

W odpowiedzi na te wyzwania Spétka podjeta dziatania majace na celu racjonalizacje kosztow
operacyjnych i czasowo ograniczyta dalszg rozbudowe struktur kadrowych. Pomimo to,
utrzymano zdolno$¢ do sprawnej realizacji biezacych projektow oraz aktywnego uczestnictwa
w procesach pozyskiwania nowych kontraktéw — zaréwno w sektorze publicznym, jak i
komercyjnym.

Wdrozone podejscie zaktadato utrzymanie kluczowych kompetencji technologicznych i
operacyjnych przy jednoczesnym zapewnieniu elastycznosci organizacyjnej, co pozwolito Spétce
dostosowac sie do warunkoéw rynkowych bez utraty potencjatu wykonawczego.

W dacie sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w spéfce na umowach o prace oraz na
umowach cywilnoprawnych zatrudnionych jest ponad 12 podmiotow.

Vil. Wydarzenia

Najwazniejsze wydarzenia w Spotce w roku obrotowym 2024, jak réwniez do dnia sporzadzenia
niniejszego raportu:

e Spdtka kontynuowata realizacje jako podwykonawca umowy na realizacje czesci
zamoéwienia publicznego w trybie przetargu nieograniczonego przeprowadzonego przez
Ministerstwo Obrony Narodowej Departament Wojskowej Stuzby Zdrowia z siedzibg w
Warszawie, pod adresem Al. Niepodlegtosci 218, 00-909 Warszawa pod nazwa:
»Budowa i wdrozenie systemow dziedzinowych oraz platformy centralnej wraz z
infrastruktura.” numer sprawy 2612.10.2022.Zdr. Warto$¢ umowy zawartej przez
spotke wynosi okoto 39,93 min zt. brutto.
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Spétka ztozyta w dniu 5 marca 2024 r. wniosek o wprowadzenie do alternatywno
systemu obrotu ,Newconnect”, prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A. tacznie 72.560.179 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,11 zt, w tym: -
200.000 akcji serii A1, - 248.000 akcji serii A2, - 9.000.000 akcji serii D oraz 63.112.179
Akcji serii E.

W dniu 10 maja 2024 r. nastgpita zmiana adresu siedziby Spotki, ktéra znajduje sie
obecnie pod adresem: ul. Panska 96, lok. 105, 00-837 Warszawa.

Spétka procedowata i aktualizowata wniosek o wprowadzenie do alternatywno systemu
obrotu ,Newconnect”, prowadzonego przez Gietde Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A. tacznie 72.560.179 akcji Spotki o wartosci nominalnej 0,11 zt, w tym: -
200.000 akcji serii A1, - 248.000 akcji serii A2, - 9.000.000 akgji serii D oraz 63.112.179
Akcji serii E.

W dniu 3 pazdziernika 2024 r. nastgpita zmiana adresu siedziby Spofki, ktdra znajduje sie
obecnie pod adresem: ul. Panska 98, lok. 4, 00-837 Warszawa.

Na mocy Uchwaty Nr 1373/2024 GPW z 5.11.24 r. zostaty wprowadzone do obrotu akcje
Spotki serii A1, A2, Di E. tacznie ponad 73 min akgji, ktére zostaty wyemitowane za cene
rowng wartosci nominalnej, tj. 0,11 zt. Pierwsze notowanie ww. akcji miato miejsce
20.11.24 .

W dniu 19 listopada 2024 roku wptyneto do Spotki oswiadczenie ztozone przez pana
Piotra Szwedo w przedmiocie rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej
Emitenta.

W dniu 23 listopada 2024 r. Spoétka otrzymata od Centurion Finance ASI spotka akcyjna z
siedzibg w Katowicach zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 lub 2
Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych informujace o zmniejszeniu udziatu Centurion Finance ASI spotka akcyjna w
kapitale zakladowym Fintech S.A. i ogdlnej liczbie gtoséw w Spétce, poprzez zejscie
ponizej progu 5% w ogdlnej liczbie gtosow w Spodtce.

W dniu 26 listopada 2024 r. Spotka otrzymata od Express Service sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 1 oraz ust. 2 pkt.
2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
publicznych informujace o zmniejszeniu udziatu Express Service sp. z 0.0. w kapitale
zaktadowym Emitenta i ogdlnej liczbie gtosow w Spotce.

W dniu 14 lutego 2025 r. Rada Nadzorcza Spoétki, w trybie tzw. kooptacji przewidzianej
statutem Spétki powotata do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Pana Jana Hambure, do
czasu wyboru przez najblizsze Walne Zgromadzenie Spétki innego cztonka Rady
Nadzorczej lub zatwierdzenia osoby Jana Hambury.

W dniu 20 lutego 2025 r. Spotka otrzymata od Express Service sp. z 0.0. z siedzibg w
Warszawie zawiadomienie sporzadzone na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 1 oraz ust. 2 pkt.
2 Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spodtkach
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publicznych informujace o zmniejszeniu udziatu Express Service sp. z 0.0. w kapitale
zaktadowym Emitenta i ogdlnej liczbie gtosow w Spotce.

VIIl. Przychody ze sprzedazy

W 2024 roku Fintech osiggnat 14.012.026,88 zt. przychodu ze sprzedazy wobec przychodu
w wysokosci 43.251.859,82 zt. w roku obrotowym 2023. W porédwnaniu do 2023 roku jest to
spadek sprzedazy 0 29.239.832,94 zt.

Zanotowany spadek przychodéw Spoétki w 2024 roku byt wynikiem przejsciowego spowolnienia
koniunktury w branzy IT, w szczegdlnosci w obszarze zamdwien publicznych.

Istotnym czynnikiem wptywajacym na wyniki byto przesuniecie w czasie planowanych
projektéw — gtéwnie z sektora administracji publicznej — w zwigzku z opdznieniami we
wdrazaniu finansowania w ramach Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz ograniczong
dostepnoscia budzetéw inwestycyjnych po stronie zamawiajacych. Cze$¢ dziatan
zaplanowanych na pierwszg pofowe 2024 roku zostata realnie przesunieta na kolejne okresy
rozliczeniowe.

W tym wymagajacym otoczeniu rynkowym, Zarzad Spétki koncentrowat sie na racjonalizacji
kosztow oraz dostosowaniu skali operacyjnej do warunkow rynkowych, przy jednoczesnym
utrzymaniu gotowosci projektowej i potencjatu wykonawczego. W szczegdlnosci ograniczono
tempo rozbudowy struktur kadrowych, co pozwolito na zachowanie elastycznosci operacyjnej
bez wptywu na jakos¢ realizowanych zadan.

Jednoczesnie, Spotka kontynuowata realizacje strategicznego kontraktu z sektora publicznego
oraz aktywnie rozwijata oferte produktowg i ustugowa na rynku komercyjnym, czego efektem
byto pozyskanie nowych kontraktéw m.in. w obszarze bezpieczeristwa IT i analizy danych.
Dziatania te majg na celu dywersyfikacje zrédet przychodéw oraz zbudowanie trwatych
fundamentéw wzrostu w kolejnych okresach.

Warto podkresli¢, ze obserwowany spadek przychodéw ma charakter przejsciowy i wynika
z naturalnej cyklicznos$ci rynku projektowego, a Spoétka w dalszym ciggu prowadzi stabilng
dziatalno$¢ operacyjng, skutecznie adaptujac sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych.

IX. Kredyty i pozyczki

Na dzien bilansowy, zgodnie z ujawnieniami w sprawozdaniu finansowym, Spétka posiada
zobowigzania wynikajgce z tytutu kredytéw obrotowych oraz umoéw leasingu dotyczacych
finansowania sprzetu IT.

X. Zobowigzania

Fintech S.A. reguluje na biezgco swoje wymagalne zobowigzania.

Xl. Informacja dotyczqca sezonowosci lub cyklicznosci dziatalnosci Spotki

W dziatalnosci Fintech S.A. nie wystepuje sezonowos¢ ani cyklicznosc.
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Xll. Wskazanie postepowan toczgcych sie wobec Spotki

Wedtug wiedzy Zarzadu, w okresie sprawozdawczym, wobec Spoétki nie toczyty sie zadne
postepowania wobec Spoétki, w tym postepowania sgdowe lub administracyjne.

Xlll. Informacje o udzielonych przez Spétke poreczeniach kredytu lub poZyczki oraz
udzielonych gwarancjach

W 2024 r. Fintech S.A. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie udzielafa
poreczen ani gwarancji.

XIV. Gtowne ryzyka zwigzane z prowadzongq dziatalnosciq

e Ryzyko zmienno$ci prawa i jego interpretacji

Zmiany wprowadzane w polskim systemie prawnym moga wptywacé na zaistnienie ryzykaw
zakresie prowadzonej przez Emitenta dziatalnosci gospodarczej i w konsekwencji moggmiec
swoje odzwierciedlenie w wynikach finansowych Spétki. Dotyczy to w szczegdlnosci regulacji w
dziedzinie prawa handlowego, podatkowego, przepiséw regulujgcych dziatalno$é gospodarczg,
przepisdw prawa pracy i ubezpieczen spotecznych oraz prawa papieréw wartosciowych. Ryzyko
prawne wynika przede wszystkim z niejednolitej wyktadni prawa oraz niejednoznacznych i
rozbieznych interpretacji zastosowania przepisow, dokonywanych przez sady krajowe, organy
administracji publicznej oraz przez sady wspdlnotowe. Emitent w celu ograniczenia ryzyka
funkcjonowania w niestabilnym otoczeniu prawnym korzysta z ustug firm Swiadczacych
profesjonalng pomoc prawng. Przy wsparciu ze stronyspecjalistow $ledzi na biezgco zmiany
prawa i w razie zaistnienia takiej koniecznosci aktualizuje wewnetrzne procedury w omawianym
obszarze.

e Ryzyko zwigzane ze struktura akcjonariatu

W obecnej strukturze akcjonariatu Linder Sp. z 0.0. oraz Express Service Sp. z 0.0. posiadaja
tacznie ok. 60% udziat w kapitale Emitenta oraz gtosach na WZA. Tak duzy udziat tych dwdch
0s6b gwarantuje im kontrole nad poczynaniami Emitenta oraz sktadem personalnym
najwazniejszych organdw —Zarzadu i Rady Nadzorczej. Istnieje ryzyko, ze wymienione wczesniej
osoby, Swiadomie lub nie, beda podejmowac decyzje niekorzystne dla Spétki oraz akcjonariuszy
mniejszosciowych. Istnieje zatem ryzyko, ze obecna struktura wfasnosciowa niekorzystnie
wptywacd bedzie na sytuacje akcjonariuszy mniejszosciowych oraz nowych inwestoréw.

e Ryzyko zwigzane ze wspotpraca z dostawcami

Emitent Swiadczac swoje ustugi korzysta z produktow i licencji zewnetrznych dostawcéw,
niezbednych do prowadzenia podstawowej dziatalnosci. Istnieje ryzyko, ze pogorszenie
warunkdéw wspofpracy lub zerwanie porozumienia z istotnym dostawcg negatywnie odbije sie
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na perspektywach rozwoju i przysztej sytuacji finansowej Emitenta. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, iz w przypadku utraty ktéregos$ z kluczowych dostawcdédw, sytuacja ekonomiczna
Emitenta ulegnie pogorszeniu. W takiej sytuacji istotne bedzie znalezienie podmiotu bedacego
w stanie wypetnic luke w faricuchu dostaw dla Emitenta, co moze okazac sie zadaniem trudnym
lub wigzaé sie bedzie z koniecznymi do poniesienia kosztami.

e Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikoéw oraz waska kadrg techniczng

Specyfika branzy, w ktdrej dziata Emitent wymaga posiadania wykwalifikowanych
wspotpracownikow. Na rynku IT rosnie poziom zaawansowania technologicznego, a takze rosng
wymogi co do oczekiwanej jakosci ustug. Dla dziatalnosci Emitenta znaczenie majg kompetencje
oraz know-how o0s8b stanowigcych zespdt pracujgcy nad okreslonym projektem
informatycznym, a takze kadre zarzadzajaca, kadre nadzorcza i kadre kierowniczag Emitenta.
Ewentualna utrata jednego lub kilku wspoétpracownikéw bedzie wymagata znalezienia innych
0s6b, ktére posiadajg odpowiednie doswiadczenie oraz umiejetnosci przy zarzadzaniu firmag i
tworzeniu produktéw cyfrowych. Ze wzgledu na charakter branzy, w ktérej dziata Emitent,
znalezienie nowych wspotpracownikéw moze byé czasochtonne, co z kolei moze mie¢ wptyw na
opdznienia w procesie swiadczenia ustug. Istnieje ryzyko, iz ze wzgledu na ograniczong liczbe
technikéw zatrudnianych przez Emitenta, odejscie jednego z nich spowoduje istotne
spowolnienie w realizacji biezagcych projektow, oraz odbije sie negatywnie na generowanych
wynikach finansowych. Rowniez utrata oséb stanowigcych kadre zarzgdzajgcg wyzszego
szczebla Emitenta moze wptyna¢ na okresowe pogorszenie wynikédw finansowych Emitenta.
Fintech S.A. stara sie minimalizowaé to ryzyko poprzez oferowanie konkurencyjnego
wynagrodzenia oraz planowang rozbudowe zespotu technicznego.

Spétka sukcesywnie rozbudowuje dziat wsparcia technicznego, zatrudniajac specjalistow
z branzy.

e Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy Emitenta

Na dziatalno$¢ Emitenta duzy wptyw majg zmiany technologiczne w obszarze IT, ktére
bezposrednio przektadajg sie na atrakcyjnos¢ danych rozwigzan. Emitent nie moze wykluczy¢
ryzyka wystgpienia istotnych zmian technologicznych w zakresie oferowanych produktow, co
sprawi iz jego pozycja konkurencyjna zostanie ostabiona. By minimalizowad to ryzyko wazne jest
prowadzenie dziatalnosci badawczo-rozwojowej, sledzenie zmian oraz dostosowywanie sie do
zmieniajacych potrzeb rynkowych. Emitent posiada podpisane umowy z renomowanymi
dystrybutorami i producentami, oferujgcymi sprzet oraz oprogramowanie wysokiej jakosci.
Dodatkowo Emitent stale monitoruje trendy technologiczne w branzy i jezeli wymaga tego
sytuacja, dostosowuje stosowane rozwigzania do nowych standardéw.

e Ryzyko zwigzane z konkurencja w branzy IT

Emitent, jako podmiot swiadczacy ustugi z zakresu tworzenia produktéw IT w przestrzeni
webowej i mobilnej narazony jest na ryzyko konkurencji w ujeciu globalnym. Kluczowymi
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aspektami zwigzanymi z dziatalnoscia informatyczng jest zdolno$¢ do efektywnego
doprowadzania realizowanych projektow do konca, optymalizacja kosztowa, zaufanie
odbiorcow oraz Swiadomos¢ obecnosci danego przedsiebiorstwa na rynku. Segment rynku IT —
systemy informatyczne jest segmentem mocno perspektywicznym, dynamicznie sie
rozwijajacym. Charakteryzuje sie on wysokim popytem na oferowane ustugi, w zwigzku z czym
istnieje ryzyko pojawienia sie nowych podmiotéw konkurencyjnych wobec Fintech S.A., ktore
bedg oferowac produkty lub ustugi podobne do produktow lub ustug Spétki. Taka sytuacja moze
spowodowac spadek zainteresowania produktami oraz ustugami Emitenta na niektérych, badz
nawet wszystkich rynkach, na ktérych Emitent prowadzi dziatalnos¢. Emitent stara sie
mitygowac to ryzyko, poprzez oferowanie dopasowanych i elastycznych rozwigzan w zakresie
Swiadczonych ustug. Ponadto Emitent kazdorazowo bierze pod uwage ograniczenia finansowo-
sprzetowe klientdw, starajagc sie oferowa¢ mozliwie najlepsze rozwigzania przy
konkurencyjnych cenach.

e Ryzyko zwigzane z procesem tworzenia produktow

Emitent Swiadczy ustugi i dostarcza produkty indywidualnie dla kazdego klienta. Wydarzy¢ sie
moze, ze dostarczane produkty i ustugi nie beda spetnia¢ oczekiwan klientéw pod wzgledem
funkcjonalnosci lub jakosci, np. poprzez zaktdcanie Srodowiska wewnetrznego systemow
klienta czy niskg kompatybilnos¢ z istniejgcymi rozwigzaniami. W konsekwencji Emitent moze
by¢ zobowigzany do miedzy innymi: poniesienia dodatkowego czasu i naktadéw na modyfikacje
produktu, stosowania rabatéow lub zwrotu czesci juz otrzymanych s$rodkoéw. Emitent
minimalizuje to ryzyko nieustannie doskonalgc proces tworzenia produktow oraz poszerzajac
swojg wiedze i umiejetnosci.

¢ Ryzyko niepozyskania wykwalifikowanych pracownikow

Dziatalnos¢ operacyjna Emitenta opiera sie na zespole specjalistow. W zwigzku z tym, iz na
polskim i zagranicznym rynku pracy wystepuje deficyt wykwalifikowanych pracownikéw
Emitent narazony jest na ryzyko niemoznosci pozyskania odpowiednich zasobdéw ludzkich. Co
wiecej, duzg konkurencja dla Emitenta na rynku pracy sg miedzynarodowe podmioty oferujgce
niejednokrotnie lepsze warunki pracy. Ograniczenie dostepnosci zasobow ludzkich moze
prowadzi¢ do zmniejszenia potencjatu rozwojowego Emitenta oraz do ograniczenia
prognozowanych przeptywdéw finansowych. Ponadto, istnieje ryzyko zwigzane z realizacjg
samych projektéw w przypadku, gdy jedna z kluczowych osdb nie bedzie mogta przez pewien
czas uczestniczy¢ w pracy. Nieterminowos¢ w dostarczaniu i wdrazaniu rozwigzan moze narazic¢
Spétke na dodatkowe koszty zwigzane z karami umownymi czy odszkodowaniami. Niemniej
Spoétce udato sie pozyska¢ na rynku kilku wysoko wyspecjalizowanych pracownikéw
technicznych z branzy IT.

e Ryzyko awarii technologii i utraty catosci pracy

Emitent w toku prowadzonej dziatalnosci korzysta przede wszystkim z narzedzi informatycznych
(sprzet, oprogramowanie itp.), ktére narazone sg na awarie. W wyniku awarii systemow i
narzedzi IT Emitent moze mie¢ opdznienie w realizacji projektu, a nawet utraci¢ dane oraz
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wyniki prac bedacych w trakcie realizacji. Powyzsze czynniki mogg mieé¢ wptyw na prowadzone
przez Emitenta prace nad poszczegdlnymi projektami oraz moga wigzac¢ sie z poniesieniem
dodatkowych kosztéw na dziatania, ktére bedg miaty na celu zapobiegniecie skutkom awarii.

e Ryzyko czynnika ludzkiego

Dla dziaftalno$ci Emitenta znaczenie maja kompetencje oraz know-how 0séb stanowigcych
zespodt pracujacy nad okreslonym produktem lub ustugy. Odejscie oséb odpowiedzialnych za
poszczegblne projekty moze wigzac sie z utratg przez Emitenta wiedzy oraz doswiadczenia w
zakresie profesjonalnego projektowania systemoéw IT. Utrata cztonkéw zespotu pracujacego
nad danym produktem moze negatywnie wptyna¢ na jakos¢ danego oprogramowania oraz na
termin jego oddania, a co za tym idzie na wynik sprzedazy produktu i wyniki finansowe
Emitenta. Utrata osob stanowigcych kadre zarzadzajgcy wyiszego szczebla Emitenta moze
wptyng¢ na okresowe pogorszenie wynikdw finansowych Emitenta. Niemniej Emitent
sukcesywnie zwieksza zatrudnienie, znaczgco mitygujac to ryzyko.

e Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Emitenta

Rozwdj dziatalnosci Emitenta uzalezniony jest od przysztego popytu na ustugi przez niego
oferowane. Spotka moze wspieraé wzrost zapotrzebowania na swoje ustugi poprzez dziatania
marketingowe i wizerunkowe. Obecnie Spdtka cieszy sie dobrg opinia w branzy. Ewentualne
negatywne opinie na temat dziatalnosci Emitenta mogtyby niekorzystnie przetozy¢ sie na
przyszty poziom popytu na ustugi oferowane przez Spotke oraz generowane przez Emitenta
wyniki finansowe. Ponadto, ucierpie¢ moze pozycja Spétki jako dobrego pracodawcy, co
spowoduje ograniczenie dostepnosci do wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz zwiekszenie
kosztow wynagrodzen. Ryzyko pogorszenia wizerunku moze byé zwigzane przede wszystkim z
nieterminowg lub niedoktadng realizacja projektéw powierzonych Spodfce, awariami
sprzetowymi i systemowymi bgdz czynnikiem ludzkim. Emitent od 2024 r. podejmuje dziatania
promocyjne i marketingowe wptywajgce na wizerunek i rozpoznawalnos¢ Spotki.

e Ryzyko zwigzane z otoczeniem makroekonomicznym

Emitent, jak kazdy podmiot gospodarczy, narazony jest na niekorzystne zmiany
makroekonomiczne zachodzace w kraju prowadzenia dziatalnosci. Znaczace pogorszenie sie
kluczowych miar aktywnosci gospodarczej, takich jak: wielko$¢ bezrobocia, tempo wzrostu
(spadku) PKB czy wielkos¢ inflacji, wskazujgce na spadek zagregowanej wielkosci produkcji
niesie ze sobg ryzyko dla Spoétki. Spadajgca konsumpcja pociggajgca za sobg spadek produkcji
odbitaby sie negatywnie na catkowitym zapotrzebowaniu na ustugi i produkty Spotki. Mniejsza
liczba przedsiebiorstw dziatajgcych na rynku réwnoznaczna jest ze zmniejszonym
zapotrzebowaniem na ustugi informatyczne oferowane przez Spotke, co bezposrednio
przetozytoby sie na spadek wielkosci przychoddw ze sprzedazy generowanych przez Emitenta.
Spadek aktywnosci gospodarczej i liczby przedsiebiorstw moze pociggnac za sobg negatywne
konsekwencje dla perspektyw rozwoju oraz wynikéw finansowych Spétki.
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e Ryzyko zwigzane ze zmianami prawa podatkowego na rynkach Emitenta

Regulacje prawne ulegajg czestym zmianom w wiekszosci systemow prawnych na Swiecie.
Jednoczesnie trudno jest przewidzie¢ kierunki tych zmian w przysztosci. W zwigzku z tym istnieje
ryzyko, iz Emitent nie bedzie w stanie szybko dostosowac¢ sie do nowych przepiséw prawnych,
co w konsekwencji moze narazi¢ go na sankcje lub wzrost wydatkéw poprowadzonej
dziatalnosci.

Szczegdlnie czestym zmianom i nowelizacjom ulega prawo podatkowe. Z tego tytutu Emitent
narazony jest na zwiekszenie obcigzen fiskalnych. Utrudnienia sprawia rowniez odpowiednia
interpretacja przepiséw podatkowych przez brak ich spdjnej wyktadni. Moze wystgpi¢ dysonans
miedzy interpretacja przyjetg przez Emitenta, a interpretacja wskazang przez organy
administracji skarbowej. Z uwagi na fakt, ze Emitent wspétpracuje z podmiotami zagranicznymi,
a umowy tgczace Emitenta z innymi podmiotami, moga podlegac¢ prawu innemu niz polskie,
moze to wigzac sie z ponoszeniem dodatkowych kosztéw zwigzanych z obstugg prawng i
dodatkowymi czynnikami ryzyka o charakterze prawnym. Jednocze$nie Emitent stara sie
ogranicza¢ wskazane ryzyko w obszarze wspotpracy z podmiotami zagranicznymi poprzez
korzystanie z ustug podmiotéow posredniczacych w nawigzywaniu wspotpracy z klientami
zagranicznymi.

e Ryzyko stop procentowych

Ryzyko zwigzane z poziomem stép procentowych wynika przede wszystkim ze struktury
finansowania poszczegdlnych przedsiebiorstw. Im wiekszy udziat kapitatu obcego w pasywach
spotki tym wieksza koszty odsetkowe silnie zalezne od poziomu stép procentowych. Obecna
sytuacja Spotki jest dobra, jezeli chodzi o zagrozenie wynikajace z mozliwosci zmian stop
procentowych a Emitent na biezgco reguluje swoje oprocentowane zobowigzania finansowe.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w przysztosci Spotka w celu sfinansowania realizacji okreslonych
projektéw bedzie w wiekszym zakresie positkowac sie kapitatem obcym, w zwigzku z czym
zagrozenie wynikajgce z ewentualnego wzrostu stép procentowych bedzie wieksze. Istotny
wzrost kosztéw odsetkowych moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki finansowe uzyskiwane
przez Spotke.

XV. Przewidywany rozwdj i przewidywana sytuacja finansowa Spofki.

Zrealizowane w roku 2024 projekty i umowy, a w szczegdlnosci rozpoczeta w roku 2023
realizacja umowy z dnia 9 lutego 2024 r., pozwolity Spodfce istotnie rozwing¢ dziatalnos¢
operacyjna, przyczyniajac sie do wzrostu jej wiarygodnosci na rynku IT. Dzieki tym projektom
Spétka nie tylko umocnita swojg pozycje konkurencyjng, ale takze przyciggneta wysoko
wykwalifikowany personel, co wptyneto na zwiekszenie zasobdéw ludzkich o strategicznym
znaczeniu dla dalszego rozwoju. Realizacja kluczowych projektow umozliwita takze rozbudowe
know-how Spdétki, w tym zdobycie doswiadczenia w obszarach zwigzanych z cyfrowg integracjg
systemoOw i zapewnieniem bezpieczeristwa danych.

Rok 2024 charakteryzowat sie znaczagcym spowolnieniem gospodarczym w sektorze nowych
technologii, a w szczegélnosci w obszarze zamdwien publicznych. Wiele z planowanych
kontraktéw — zwtaszcza tych finansowanych ze srodkéw publicznych — zostato wstrzymanych
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badZ przesunietych na pdzniejszy termin, co byto konsekwencjg opdznien w uruchomieniu
srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy (KPO) oraz ogdlnej niepewnosci budzetowej instytucji
zamawiajgcych.

W odpowiedzi na te trudnosci, Zarzad Spoétki podjat szereg dziatan strategicznych, majacych na
celu dywersyfikacje zrodet przychoddéw oraz zabezpieczenie stabilnosci finansowej. Spétka
kontynuowata realizacje kluczowego kontraktu w roli podwykonawcy w projekcie obejmujacym
cyfrowg integracje i bezpieczenstwo danych, ktorego koncowym odbiorcg jest Ministerstwo
Obrony Narodowej. Projekt ten, bedacy jednym z najwiekszych i najbardziej ztozonych w
portfolio Spétki, pozwolit nie tylko na utrzymanie aktywnosci operacyjnej, ale takze na
wzmocnienie kompetencji technicznych i organizacyjnych.

Rownolegle, Zarzad skoncentrowat sie na intensyfikacji dziatan handlowych w segmencie
komercyjnym, co zaowocowato pozyskaniem nowych kontraktéw z klientami prywatnymi, w
tym z podmiotami dziatajgcymi w sektorze przemystowym. Projekty te, bedgce obecnie w fazie
realizacji lub juz zakoniczone, sg prowadzone przez nowo zorganizowane zespoty wdrozeniowe
i techniczne, ktére zostaty utworzone w ramach nowego modelu organizacyjnego Spotki
wdrozonego w 2024 roku.

W odpowiedzi na zmieniajgce sie potrzeby rynkowe oraz oczekiwania klientéw, Fintech S.A.
rozbudowata swojg oferte o ustugi obejmujace obszary cyberbezpieczenstwa, integracji
systemoOw, zarzadzania infrastrukturg IT oraz analizy danych. Dzieki tej dywersyfikacji, Spétka
zwiekszyta swojg konkurencyjnos¢ i stworzyta fundamenty pod przyszty rozwéj zaréwno na
rynku publicznym, jak i komercyjnym.

Mimo ograniczonych przychodéw w 2024 roku, w poréwnaniu do rekordowego roku 2023,
Spétka wdrozyta szereg dziatan optymalizacyjnych, w tym redukcje czesci kosztow statych, przy
jednoczesnym inwestowaniu w rozwdj kluczowych kompetencji sprzedazowych i
technologicznych. W ramach tych dziatan zintensyfikowano rowniez aktywnosci
prosprzedazowe, takie jak udziat w branzowych wydarzeniach, przygotowanie ofert w ramach
otwartych przetargdw oraz umacnianie relacji z obecnymi klientami.

Dzieki potaczeniu tych dziatan, Spétka nie tylko ograniczyta wptyw trudnej sytuacji rynkowej, ale
takze stworzyta solidne podstawy do dalszego rozwoju i zwiekszenia udziatu w rynku.

XVI. Wskazniki finansowe i niefinansowe

Wybrane dane finansowe za lata 2023 i 2024 r.

2024r. 2023 r.

PLN PLN
Przychody ze sprzedazy 14 012 026,88 43 251 859,82

Zysk (strata) na dziatalnosci

operacyjnej 527 261,98 4777 786,23
Zysk (strata) brutto 162 728,87 4 696 130,05
Zysk (strata) netto 60 847,87 3766 912,05
Aktywa razem 25341 067,31 25 054 092,40
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Zobowiazania i rezerwy na
zobowiazania

15312 309,93

13 564 508,67

Zobowigzania krétkoterminowe

13 991 741,87

11 869 024,20

Kapitat wtasny 10 028 757,38 10 489 583,73
Kapitat zaktadowy 8 035 739,69 8 035 739,69
Liczba akcji (w szt.) 73052179 73052 179
Zysk (strata) na jedng akcje zwykta
0,0081 0,0081
Zadeklarowana lub wyptacona 0,00 0,00

dywidenda na jedna akcje

XVII. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Fintech S.A. nie prowadzita dziatan w zakresie badan i rozwoju. Spdtka analizuje mozliwos¢
i warunki prowadzenia takich badan w roku obrotowym 2025 i w latach przysztych.

XVIIl. Przyjete cele i metody zarzqdzania ryzykiem finansowym, fgcznie z metodami
zabezpieczenia istotnych rodzajow planowanych transakcji, dla ktorych stosowana
jest rachunkowos¢ zabezpieczen

Ryzyka finansowe w dziatalnosci Fintech S.A.:
a) ryzyko utraty ptynnosci finansowej

Ryzyko to jest czesciowo ograniczane poprzez aktywne zarzgdzanie przeptywami pienieznymi,
regularne monitorowanie naleznosci od klientéw oraz podejmowanie dziatan w celu
zabezpieczenia terminowych wptywdéw. Spotka stale prowadzi renegocjacje warunkéow
ptatnosci z kluczowymi kontrahentami oraz wdraza procedury windykacyjne, aby ograniczy¢
wptyw opdznien ptatniczych na ptynnosé finansowa.

b) ryzyko czasu (terminu - ryzyko osiggniecia projektowanych efektéw w okreslonym
czasie)

Fintech S.A. na biezgco monitoruje efektywnosc realizowanych projektédw inwestycyjnych pod
katem terminowosci ptatnosci, harmonogramu ponoszenia naktaddéw, cyklu zycia projektu
oraz czasu zwrotu poniesionych naktadéw. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka stosuje
zaawansowane narzedzia zarzadzania projektami, ktére umozliwiajg identyfikacje
potencjalnych opdznien na wczesnym etapie. Ponadto, wdrazane sg dziatania naprawcze oraz
reorganizacyjne w przypadku wykrycia odchylen od zatozonych harmonogramoéw, co pozwala
na minimalizowanie negatywnego wpfywu ewentualnych opdznien na wyniki finansowe i
operacyjne Spofki.

XIX. Informacje dodatkowe

Fintech S.A. nie nabywata akcji wtasnych zaréwno w roku obrotowym 2024 r. oraz do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
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Fintech S. A. nie posiadata i na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie posiada
oddziatow (zaktadow).

XX. Stosowanie tadu korporacyjnego w przypadku jednostek, ktorych papiery
wartosciowe zostaly dopuszczone do obrotu na jednym z rynkéw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego

Akcje Fintech S.A. nie zostaty dopuszczone do obrotu na zadnym z rynkdw regulowanych
Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku z powyzszym spétka nie jest zobowigzana do
stosowania zasad tadu korporacyjnego przeznaczonych dla tych przedsiebiorstw.
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