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EEXE

1. Wprowadzenie

Woypetniajac obowigzek wynikajacy z art. 90g ustawy z dnia 29.07.2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdzin. zm.; dalej: ,Ustawa o ofercie”), Rada
Nadzorcza spotki Text S.A. (dalej: ,Spoétka”) sporzadza coroczne sprawozdanie o wynagrodzeniach
(,Sprawozdanie”), przedstawiajgce kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, otrzymanych lub naleznych poszczegdélnym cztonkom Zarzadu i Rady
Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki z dnia 18.08.2020 r. zmieniona uchwatg nr 16/2022 Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 18.08.2022 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen 2020") obowigzujacy do
dnia 21 sierpnia 2024 r. oraz zgodnie z Politykg wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spoétki z dnia 22.08.2024 r. przyjeta uchwatg nr 22/2024 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z dnia 22.08.2024 r. (dalej: ,Polityka wynagrodzen 2024" ).

Sprawozdanie obejmuje okres od 1.04.2025 r. do 31.03.2026 r. (dalej: ,2025/26"), tj. petny rok
obrotowy Spétki. Dla celéw poréwnawczych, ujeto w nim réwniez dane za okres od 1.04.2024 r.
do 31.03.2025 r. (dalej: ,2024/25").

Wszystkie kwoty w Sprawozdaniu s3 przedstawione w ujeciu brutto, chyba ze wyrazZnie stwierdzono
inacze;j.

W roku finansowym 2025/26 Spoétka nie wyptacata $wiadczen na rzecz najblizszych oséb Cztonkéw
Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Spoétka ponizej przedstawia podsumowanie najwazniejszych wydarzen dotyczacych wynagrodzen za
rok obrotowy objety sprawozdaniem

1.1. Kluczowe wydarzenia w otoczeniu biznesowym Spoétki wptywajace na wynagrodzenia
cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

Grupa Text odnotowata w 2025/26 roku finansowym 329,1 min zt skonsolidowanych przychodéw
i116,6 min zt zysku netto. Oznacza to odpowiednio spadek o 7,1% i spadek o 29,1% w skali roku.
Wynik EBITDA spadt o 23,9% do 153,3 min zt. Zarzad zarekomendowat Walnemu Zgromadzeniu
wyptate dywidendy w wysokosci 4,26 zt na akcje.

Cho¢ przychody Grupy Text w dolarze amerykanskim sg na poziomie zblizonym do zesztego roku to po
ich przeliczeniu na polskg walute odnotowaliSmy spadek przychodéw. Dodatkowo intensywnie
pracujemy nad zwiekszeniem jakosci, infrastruktury i rozwdj produktowy, czego efektem jest
otrzymanie atestacji SOC 2 typ Il oraz przejscie na nowoczesniejszg infrastrukture, ale takze przyczynity
sie do spadku rocznego zysku netto.

1.2. Zmiany w sktadzie cztonkéw Zarzadu lub cztonkéw Rady Nadzorczej

W trakcie roku finansowego Zarzadu pracowat w nastepujagcym skfadzie: Mariusz Ciepty (Prezes
Zarzadu) i Urszula Jarzebowska (Cztonek Zarzadu). W trakcie roku finansowego nie nastgpity zmiany
w sktadzie Zarzadu.

W trakcie roku finansowego Rada Nadzorcza pracowata w nastepujacym sktadzie: Maciej Jarzebowski
(Przewodniczacy), Jakub Sitarz (Wiceprzewodniczacy), Marta Ciepta, Marcin Mandziak, Marzena
Czapaluk. W trakcie roku finansowego nie nastgpity zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.

1.3. Kluczowe zmiany w Polityce wynagrodzen:
W trakcie roku finansowego nie nastgpity zmiany w polityce wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu

i Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki przyjetej w dniu 22 sierpnia 2024 roku uchwata 22/2024 Walnego
Zgromadzenia.



1.4. Odstepstwa od Polityki wynagrodzen

W raportowanym roku Spoétka nie stosowata odstepstw zaréwno od procedury wdrozenia Polityki
wynagrodzen, jak i odstepstw, o ktérych mowa w art. 90f Ustawy o ofercie.

1.5. Zmiana metodologii sporzadzania Sprawozdania
Metodyka sporzadzania Sprawozdania nie ulegta zmianie.

2. Wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki oraz wzajemne proporcje
miedzy tymi sktadnikami

Ponizej Spoétka prezentuje w odrebnych tabelach wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia, w tym
wszystkich swiadczen, niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegélnym cztonkom organéw
w ostatnim roku obrotowym (tj. wymagalnych w tym okresie) i jednocze$nie otrzymanych przez
poszczegolnych cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (wszystkie nalezne
wynagrodzenia zostaty wyptacone terminowo), wraz z proporcjami miedzy sktadnikami zmiennymi
i statymi.

Dane zaokraglono do tysiecy ztotych.

2.1. Wysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

W raportowanym okresie, cztonkowie Zarzadu otrzymywali od Spotki state wynagrodzenie zasadnicze
z tytutu powotania w wysokosci ustalonej przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej Rady Nadzorczej Nr 14/2020 z dnia 11 sierpnia 2020 roku w
sprawie ustalenia wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu LIVECHAT Software S.A. (zmienionej uchwatami:
Nr 15/2022 z 31.08.2022 r. oraz Nr 25/2024 z 29.08.2024 r.) wynagrodzenie Prezesa Zarzadu wynosi
169,5 tys. zt brutto miesiecznie a Cztonka Zarzadu 113 tys. zt brutto.

W ramach wynagrodzenia zmiennego, cztonkowie Zarzadu otrzymujg wynagrodzenie premiowe,
uzaleznione od wynikéw finansowych Spéfki.

Zgodnie z ww. uchwatg Rady wynagrodzenie zmienne (premia) dla cztonkéw Zarzadu wynosi 2% zysku
brutto Spétki wypracowanego w danym roku obrotowym. Premia jest nalezna kazdemu Cztonkowi
Zarzadu w réznych proporcjach.

Premia roczna przypadajaca na wszystkich cztonkdw Zarzadu wynosita 2% zysku brutto Spétki w roku
finansowym 2025/26 jak i poprzednim roku. Prezesowi Zarzadu nalezna byta premia w wysokosci 60%
tej puli tacznej, a Cztonkowi Zarzadu w wysokosci 40% puli.

Co do zasady, zgodnie z pkt Il. D. ust. 6 Polityki Wynagrodzen 2024, wynagrodzenie premiowe jest
wyptacane po zamknieciu roku obrotowego, za ktéry to wynagrodzenie jest naliczane i wyptacane,
na podstawie danych ze sprawozdania finansowego Spétki lub/i Grupy Kapitatowej, potwierdzonych
przez sprawozdanie biegtego rewidenta. Zgodnie z ust. 7, Rada Nadzorcza moze ustali¢ prawo
do zaliczkowej wyptaty czesci wynagrodzenia premiowego, jednak nie wiecej niz do 75% jego
maksymalnej wartosci, przewidzianej za ten rok obrotowy.

W raportowanym roku obrotowym cztonkom Zarzadu wyptacane byty zaliczki za okresy kwartalne (I-
Il kwartat roku obrotowego 2025/26), w tacznej wysokosci 2% zysku brutto osiggnietego przez Spotke
w danym kwartale, zgodnie z opisanym wyzej podziatem miedzy cztonkéw Zarzadu.

Spoétka wykazuje kwoty premii w Sprawozdaniu o wynagrodzeniach obejmujgcym rok, w ktérym
zostaty one wyptacone (wszystkie wymagalne $wiadczenia zostaty wyptacone).

Majac na uwadze wyptacane zaliczki kwartalne, w roku obrotowym 2025/26 zostaty wyptacone
wynagrodzenia zmienne za IV kwartat roku 2024/25 oraz za |, Il i Il kwartat roku 2025/26.



Wynagrodzenia zmienne za IV kwartat roku 2025/26 wyptacone zostang w roku obrotowym 2026/27,
w zwigzku z czym zostang odpowiednio zaprezentowane w sprawozdaniu o wynagrodzeniach za
kolejny rok. W roku finansowym 2025/26 zostata zawigzana rezerwa na premie Zarzadu za IV kwartat
2025/26 w kwocie 621 tys. zt.

W okresie poréwnywalnym - w roku obrotowym 2024/25 zsumowane s3: wyptacona premia za IV
kwartat 2023/24 oraz zaliczki za kwartaty I-11l 2024/25 w oparciu o kryterium premiowe w wysokosci
2% zysku brutto Spotki. W roku finansowym 2024/25 byta zawigzana rezerwa na premie Zarzadu za
IV kwartat 2024/25 w kwocie 803 tys. zt, ktéra zostata wyptacona w obecnym roku finansowym.

Niezaleznie, w celu kompleksowego ukazania realizacji Polityki wynagrodzen w raportowanym okresie,
Spoétka prezentuje kryteria zastosowane do premii rocznej za rok 2025/26 (wyptaconej czesciowo)
i informacje dot. ich realizacji (pkt 4 Sprawozdania).

Cztonkowie Zarzadu mogg otrzymywaé wynagrodzenia jednorazowe w formie odpraw pienieznych
w przypadku odwotania z Zarzadu przed koncem kadencji. W raportowanym okresie nie doszto
do wyptaty wynagrodzenh jednorazowych.

Cztonkowie Zarzadu nie otrzymujg wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych. Spétka nie
prowadzi réwniez na rzecz cztonkéw Zarzadu programéw emerytalno-rentowych. W okresie objetym
Sprawozdaniem Cztonkowie Zarzadu korzystali z dodatkowych benefitow do ktérych sg uprawnieni
zgodnie z przyjetg Polityka Wynagrodzen 2024.

Byty to pakiet medyczny oraz zwrot kosztéw podrézy stuzbowych krajowych i zagranicznych, wtacznie
ze zwrotem kosztéw delegacji i kosztéw zakwaterowania na zasadach okreslonych jak dla osob
zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujgcych ze Spotka.

Spotka posiada takze, opisane w raportach okresowych, dodatkowe umowy ubezpieczeniowe:
Ubezpieczenie od odpowiedzialnosci zawodowej na kwote 2 min USD dla Text S.A. i ubezpieczenie od
ryzyk cybernetycznych zawarte z Markel Insurance SE i Text Inc. oraz ubezpieczenie szkéd powstatych
w nastepstwie roszczen z tytutu odpowiedzialnos$ci cztonkédw organéw spotki kapitatowej na kwote 30
min zt zawarte z Chubb European Group SE Spétka Europejska Oddziat w Polsce dla Text S.A.i 2 mIn
USD dla spotki Text Inc. zawarte z Federal Insurance Company.



EEXE

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Zarzadu
otrzymane od Spoétki w latach finansowych 2025/26 i 2024/25 w tys. zt

Proporcja
State sktadniki wynagrodzenia Zmienne sktadniki wynagrodzenia S sktadnikow
: . . uma wynagrodzenia
Imie i nazwisko cztonka SW|adczen|’a na WSZYS‘FkI’C i
Zarzadu, stanowisko Premia roczna "] e sktadnikow.
e Dodatkowe IV kwartat najblizszych ~ wynagrodzenia
z tytutu L PPK (poprzedniego - Zmienne
. pieniezne pop g | kwartat Il kwartat Il kwartat
powotania s T roku
i niepieniezne
obrotowego)
Mariusz 2025/26 2.034 0 0 482 419 370 358 0 3.663 55,5% 44,5%
Ciepty, Prezes
Zarzadu, 2024/25 2.034 0 0 487 571 549 531 0 4173 48,7% 51,3%
Urszula 2025/26 1.356 0 0 321 279 247 239 0 2.442 55,5% 44.5%
Jarzebowska,
Cztonek Zarzadu | 2024/25 1.356 0 0 325 381 366 354 0 2.782 48,7% 51,3%

W' Wykazane kwoty obejmuja:

- w odniesieniu do roku 2025/26 - wyptacona w roku 2025/26 premie za IV kwartat roku 2024/25 (tj. premie roczng za rok finansowy pomniejszong o kwoty zaliczek wyptaconych za |, Il i lll kwartat)
oraz zaliczki premii rocznej za |, Il i lll kwartat roku 2025/26;
- w odniesieniu do roku 2024/25 - wyptacona w roku 2024/25 premie za IV kwartat roku 2023/24 (tj. premie roczng za rok finansowy pomniejszong o kwoty zaliczek wyptaconych za |, Il i Il kwartat)
oraz zaliczki premii rocznej za |, I i lll kwartat roku 2024/25

1217 uwagi na zaokraglenia suma wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia nie jest réwna sumie poszczegdinych sktadnikéw wynagrodzenia
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2.2. Woysokos¢ catkowitego wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej

Zgodnie z postanowieniami Polityki Wynagrodzen 2024, w raportowanym okresie cztonkowie Rady
Nadzorczej otrzymywali od Spétki wynagrodzenie state z tytutu powotania w wysokosci ustalonej
uchwatg Walnego Zgromadzenia.

Do sierpnia 2024 obowiagzywata uchwata nr 18/2020 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia LIVECHAT
SOFTWARE Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu z dnia 18 sierpnia 2020 roku w sprawie w sprawie
ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, a od 1 wrzesnia 2024 r. obowigzuje uchwata nr
23/2024 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TEXT Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu z dnia 22
sierpnia 2024 roku w sprawie ustalenia wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie state cztonkdéw Rady Nadzorczej jest zréznicowane w zaleznosci od petnionej funkcji
(np. przewodniczenie izastepowanie w przewodnictwie Radzie Nadzorczej i jej komitetom, udziat
w komitetach Rady Nadzorczej).

Zgodnie z Politykg Wynagrodzen 2024, cztonkowie Rady Nadzorczej, delegowani do statego
indywidualnego wykonywania nadzoru, otrzymujg odrebne wynagrodzenie, a wyptata wynagrodzenia
statego ulega w tym okresie zawieszeniu - zasada ta nie miata jednak zastosowania w raportowanym
okresie.

Zgodnie z pkt. ll.B.4. Polityki Wynagrodzen 2024, maksymalna wysokos$¢ wynagrodzenia statego
cztonkdw Rady Nadzorczej wynosi od 0,5-krotnosci do 3-krotnosci przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw wliczajac nagrody z zysku w czwartym kwartale roku
poprzedniego, ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego, w zaleznosci od petnionej
funkgji, przy czym wynagrodzenia z tytutu udziatu w Radzie Nadzorczej i z tytutu udziatu w komitecie
Rady Nadzorczej sumuja sie. Warunek ten w raportowanym okresie zostat spetniony.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg od Spétki dodatkowych s$wiadczen pienieznych
i niepienieznych oraz nie sg objeci Pracowniczymi Planami Kapitatowymi. Cztonkowie Rady Nadzorczej
nie otrzymuja wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych, jak réwniez wynagrodzen
nadzwyczajnych. Spétka nie wprowadza réwniez na rzecz cztonkéw Rady Nadzorczej programéw
emerytalno-rentowych.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia, wobec czego nie jest
mozliwe okreslenie proporcji miedzy sktadnikami statymi i zmiennymi, o ktérej mowa w art. 90d ust. 3
pkt 2 Ustawy o ofercie.

W roku finansowym 2025/26 i roku finansowym 2024/25 funkcjonowat wyodrebniony Komitet Audytu,
ktorego cztonkowie otrzymywali wynagrodzenie z tytutu udziatu w wyodrebnionym komitecie.

Catkowite wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej wyniosto 474 tys. zt w roku finansowym 2025/26
wobec 325 tys. zt w poprzednim roku finansowym.

Wynagrodzenie catkowite cztonkéw Rady Nadzorczej
otrzymane od Spoétki w 2025/26 i w roku 2024/25 w tys. zt

State sktadniki wynagrodzenia

Wynagrodzenie z

Imie i nazwisko cztonka Rady Wynagrodz | Wynagrodzenie | tytutu delegowania | Suma wszystkich
Nadzorczej, stanowisko enie state | ztytutu udziatu do statego sktadnikéw
ztytutu | wwyodrebnionym | indywidualnego wynagrodzenia
powotania komitecie wykonywania
nadzoru
Maciej Jarzebowski 2025/26 96 0 0 96
Przewodniczacy Rady
Nadzorczej 2024/25 78 0 0 78
__Jakub Sitarz 2025/26| 84 12 0 96
Wice-Przewodniczacy
Rady Nadzorczej,
Cztonek Komitetu Audytu 2024/25 60 / 0 67




text|

Marta Ciepta 2025/26 84 0 0 84
Cztonek Rady Nadzorczej | o024/25 54 0 0 54
Marcin Mandziak
Niezalezny Cztonek Rady 2025/26 84 18 0 102
Nadzorczej,
przewodniczacy Komitetu [ 2024/25 54 11 0 65
Audytu
Marzena Czapaluk 2025/26 84 12 0 96
Niezalezny Cztonek Rady
Nadzorczej, cztonek 2024/25 54 7 0 61
Komitetu Audytu
3. Wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka
wynagrodzen, w tym w jaki sposéb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw

Spotki

Niniejsze Sprawozdanie przedstawia kompleksowy przeglad wynagrodzen, w tym wszystkich swiadczen,
niezaleznie od ich formy, naleznych poszczegéinym cztonkom w ostatnim roku obrotowym
(tj. wymagalnych w tym okresie) i jednoczesnie otrzymanych przez poszczegdlnych cztonkow
Zarzadu i Rady Nadzorczej w ostatnim roku obrotowym (wszystkie nalezne wynagrodzenia zostaty
wyptacone terminowo), zgodnie z Polityka wynagrodzen.

Nalezy uznaé, ze catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki jest zgodne
zprzyjeta i obowiazujacg w danym okresie polityka wynagrodzen. Wynika to z nastepujacych
okolicznosci:

- zgodnie z art. 90e Ustawy o ofercie, Spétka w okresie od wejscia w zycie polityki wynagrodzen
wyptacata wynagrodzenia cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej wytgcznie zgodnie z postanowieniami
polityki - wynagrodzenia obejmowaty jedynie sktadniki przewidziane w polityce wynagrodzen i byty
wyptacane zgodnie z jej zasadami, w tym we wtasciwej wysokosci, na prawidtowej podstawie prawnej
i na podstawie z géry okreslonych kryteridw;

- wysoko$¢ wynagrodzen statych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej nie przekraczata kwot
maksymalnych ustanowionych w Polityce wynagrodzen;

- cztonkowie Zarzadu i Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenia ustalone wedtug jasnych kryteriow,
co wptywa na zwiekszenie ich motywacji i wydajnosci pracy;

- zasady wyptacania wynagrodzen pozostajg w zgodzie z kulturg i wartosciami korporacyjnymi
w Spoétce;

- stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego cztonkéw Zarzadu na czes¢ statg i zmienng, ktoérej
wysokos¢ jest w przewazajacej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki zacheca
cztonkéw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujacych osigganiem przez Spétke
coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej dziatania w dtuzszych
okresach;

- ze wzgledu na stosowane kryteria premiowe oparte na wynikach Spétki, interesy cztonkéw Zarzadu
sg bezposrednio powigzane z interesami Spotki oraz jej akcjonariuszy, wobec czego wyptacane
wynagrodzenie przyczynia sie do realizacji strategii biznesowej i dtugoterminowych interesow Spoétki
i Grupy.

Ponadto, catkowite wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej przyczynia sie do osiggniecia
dtugoterminowych wynikéw Spétki m.in. poprzez:

- utrzymanie ciggtosci zarzadzania Spotka dzieki zastosowaniu kryteriow okresowych, co zapewnia
stabilno$¢ jej dziatalnosci;
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- ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla cztonkéw Rady, ktére daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego cztonkowie, nie bedac bezposrednio
uzaleznieni od wyniku finansowego, z nalezyta rozwagg i bez zbednych czynnikéw ryzyka sprawuja
nadzér nad biezaca dziatalnosci Spétki oraz dziataniami Zarzadu i jego cztonkow;

- wyptacanie wynagrodzen adekwatnych do osigganych wynikéw, proporcjonalnych i ustalanych
zgodnie z praktyka rynkowa, ktorych wysokos$¢ jest wystarczajaca dla pozyskania, utrzymania
i motywacji oséb o kompetencjach niezbednych dla wtasciwego kierowania Spétka i sprawowania nad
nig nadzoru, a takze odpowiada wielkosSci przedsiebiorstwa i pozostaje w rozsadnym stosunku do
wynikéw ekonomicznych Spétki.

4. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikéw

Zgodnie z pkt Il. D. Polityki wynagrodzen, cztonkowie Zarzagdu mogg otrzymywac wynagrodzenie
premiowe, uzaleznione od wynikéw finansowych Spétki lub Grupy i/lub innych kryteriéw wyraznie
wskazanych w odpowiedniej uchwale Rady Nadzorczej. Szczegdétowe zasady ustalania, naliczania
i wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconej premii okre$la Rada Nadzorcza w uchwale lub
w regulaminie wynagradzania Zarzadu.

W raportowanym okresie cztonkom Zarzadu przyznawano premie w tgcznej wysokosci 2% zysku brutto
Spotki osiggnietego za dany rok obrotowy. Prezesowi Zarzadu nalezna jest premia w wysokosci 60% tej
tacznej puli, a Cztonkowi Zarzadu - w wysokosci 40% tej puli. Rada Nadzorcza nie uzaleznita wyptaty
wynagrodzenia premiowego od spetnienia dodatkowych kryteriow.

Co do zasady, wynagrodzenie premiowe za dany rok obrotowy jest wyptacane po jego zamknieciu,
na podstawie danych ze sprawozdania finansowego Spoétki i/lub Grupy, potwierdzonych przez
sprawozdanie biegtego rewidenta. Rada Nadzorcza moze jednak ustali¢ prawo do zaliczkowej wyptaty
premii do 75% jej maksymalnej wartosci, przewidzianej za dany rok obrotowy. W raportowanym okresie
wyptacano zaliczki za okresy kwartalne, w wysokosci obliczonej na podstawie zysku brutto osiggnietego
przez Spotke w danym kwartale.

Wobec powyzszego, w raportowanym okresie wyptacono wynagrodzenia zmienne przystugujace
za IV kwartat roku obrotowego 2024/25 oraz za |, Il i lll kwartat roku 2025/26. Z kolei w poprzednim
roku obrotowym (2024/25) wyptacone byty premie za IV kwartat roku obrotowego 2023/2024 oraz za
[, IIi [l kwartat roku 2024/25. W ten sposob zostaty wykazane premie w tabeli prezentujacej catkowite
wynagrodzenie Zarzadu w pkt 2.1. Sprawozdania (zgodnie z terminem ptatnosci).

Ponizej zaprezentowane sg kryteria premiowe oraz premie w ujeciu rocznym (tj. za petne lata obrotowe).
Kryteria premiowe stosowane w raportowanym okresie oraz w poprzednim roku obrotowym (tj. na
zasadach obowigzujacych przed wejsciem w zycie Polityki wynagrodzen) opierajg sie na zysku brutto
Spotki.

Z uwagi na fakt, ze wysokos¢ premii za rok obrotowy 2025/26 w czesci przystugujacej za IV kwartat
zostanie wyptacona juz w roku obrotowym 2026/27, kwota ta nie zostata wykazana w catkowitym
wynagrodzeniu Zarzadu za raportowany okres (pkt 2.1. Sprawozdania) i zostanie wykazana - zgodnie
z terminem jej ptatnosci - w kolejnym sprawozdaniu o wynagrodzeniach, tj. za rok obrotowy 2026/27.
Premia we wskazanej ponizej wysokosci za rok 2025/26 nie zostata wiec jeszcze w catosci wyptacona,
ale zostata zawigzana rezerwa w wysokosci 621 tys. zt na poczet wyptaty premii za IV kwartat 2025/26.
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Premia roczna (tys. PLN)

Rok Kryterium Zysk brutto Rl IR EPA RS FE R
obrotow remiowe Stk wysokos¢ poszczegodlnych Termin wyptaty
Y P P premii* cztonkéw Zarzadu
Mariusz Ciepty, - zaliczki za kwartaty |-l
Prezes Zarzadu wyptacone w roku
2% zysku 2533 60% - 1520 obrotowym 2025/26
2025/26 brutto 126 007 - pozostata cze$¢ premii (za
Spotki Urszula Jarzebowska, IV kwartat) zostanie
Cztonek Zarzadu wyptacona w roku
40% - 1013 obrotowym 2026/27
Mariusz Ciepty, - zaliczki za kwartaty I-1I
o Prezes Zarzadu wyptacone w roku
2% zysku 3557 60% - 2 134 obrotowym 2024/25
2024/25 brutto 177 026 - pozostata cze$¢ premii (za
Spétki Urszula Jarzebowska, IV kwartat) zostata
Cztonek Zarzadu wyptacona w roku
40% - 1423 obrotowym 2025/26

*z uwagi na zaokraglenia suma wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia nie jest réwna sumie poszczegélnych sktadnikow
wynagrodzenia

5. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
wynikéw Spétki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw Spotki niebedacych cztonkami
Zarzadu ani Rady Nadzorczej

Zgodnie z art. 90g ust. 3 dane za lata 2016-2018, za ktére Rada Nadzorcza nie miata obowigzku
sporzadzania sprawozdania o wynagrodzeniach zostaty pominiete.

Dane dotyczace wynikéw Spotki zostaty wybrane w celach poréwnawczych z uwagi na ich powigzanie
ze strategig biznesowa Spétki oraz ich istotno$¢ punktu widzenia dziatalnosci Spétki w perspektywie
dtugoterminowej.

o192 | 200 | 202z | somrs | soave | aoawas | a0
0

Woynagrodzenie Zarzadu wyptacone w danym roku

(tacznie, w tys, zt) 1.682 2.222 2.682 5.877 7.218 6.955 6.105
Zmiana w ujeciu rocznym +32,1% +20,7% +119,1% +22.8% -3,6% -12,2%

Wynagrodzenie Rady Nadzorczej (tacznie, w tys. zt) 0 116* 175 196 195 325 474
Zmiana w ujeciu rocznym - +50,9% 12,0% -0,5% +66,7% +45,8%

Jednostkowy zysk brutto (w tys. zt) 81877 106 720 127 493 184 442 178 192 177 026 126.007
Zmiana w ujeciu rocznym +30,3% +19,5% +44.,7% +7,2% -0,7% -28,8%

Miesieczne powtarzalne przychody MRR na koniec
okresu (w min USD) 2,95 4,04 4,64 6,40 6,66 7,12 6,93
Zmiana w ujeciu rocznym +36,9% +14,9% +37,9% +4,1% +6,9% -2,7%

*zmiana w ujeciu rocznym zostata policzona do skorygowanego zysku brutto za 2022/23 rok z uwagi na zmiane
podejscia do sposobu ksiegowania przychodéw

Spétka nie zatrudnia pracownikéw na podstawie umowy o pracy, wszyscy wspdtpracownicy dziatajg na
podstawie uméw B2B (wtasna dziatalno$¢ gospodarcza) w zwiazku z tym nie podaje sie wartosci
dotyczacych s$redniego wynagrodzenia pracownikéw niebedacych cztonkami zarzadu lub rady
nadzorczej.

6. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej

W raportowanym roku obrotowym cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej nie

otrzymywali wynagrodzen od podmiotéw zaleznych Spéiki.
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7. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

Zgodnie z Polityka wynagrodzen, Spétka nie przewiduje wprowadzenia programéw motywacyjnych
zwigzanych z wyptata wynagrodzenia w formie instrumentéw finansowych na rzecz cztonkéw Zarzadu
i cztonkéw Rady Nadzorczej.

8. Informacje na temat korzystania z mozliwosci Zzadania zwrotu zmiennych skfadnikéw
wynagrodzenia

Zgodnie z pkt. 11.D. ust. 9 Polityki wynagrodzen, Cztonek Zarzagdu moze zosta¢ zobowigzany do zwrotu
nadptaconej kwoty premii, przy czym zasady ewentualnego zwrotu okreslajg uchwaty Rady Nadzorczej.

W przypadku stwierdzenia w trakcie roku obrotowego braku podstaw do wyptacenia danemu cztonkowi
Zarzadu wynagrodzenia premiowego, Prezes Zarzadu jest zobowigzany do zawiadomienia o takich
okolicznosciach Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Zawiadomienie wstrzymuje wyptate zaliczek. Rada
Nadzorcza niezwtocznie rozstrzyga zasadno$¢ wstrzymania wyptaty zaliczek. Jezeli Rada Nadzorcza
potwierdzi zasadnos$¢ zgtoszenia, Cztonek Zarzadu bedzie zobowigzany do zwrotu nadptaconej kwoty
Wynagrodzenia Premiowego. Cztonek Zarzadu jest zobligowany do pisemnego zaakceptowania zasad
rozliczenia nadptaconych zaliczek w drodze potracenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spotka nie Zadata zwrotu wynagrodzenia zmiennego.

9. Informacje dotyczace odstepstw od Polityki wynagrodzen, w tym wyjasnienie przestaneki trybu,
oraz wskazanie elementéw, od ktérych zastosowano odstepstwa

9.1. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen
W raportowanym okresie Spétka nie odstgpita od procedury wdrazania Polityki wynagrodzen.
9.2. Informacje dotyczace odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy o ofercie

W raportowanym okresie Spétka nie skorzystata z mozliwosci tymczasowego odstgpienia od stosowania
Polityki wynagrodzen w trybie przewidzianym w art. 90f Ustawy o ofercie oraz pkt VIl ust. 3 Polityki
wynagrodzen.

10. Wyjasnienie sposobu, w jaki zostata uwzgledniona opiniujaca uchwata Walnego Zgromadzenia
odnoszaca sie do poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach

Uchwata Walnego Zgromadzenia, ktora przyjeta sprawozdanie o wynagrodzeniach za poprzedni rok
finansowy zostata przyjeta przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 6 sierpnia 2025 r. Przy czym
za przyjeciem oddano 14.555.410 gtoséw za podjeciem uchwaty, 1.336.349 gtoséw przeciw byto
przeciw a 205 gtoséw wstrzymato sie.

Sporzadzili: Podpis:
Maciej Jarzebowski
Marzena Czapaluk
Marta Ciepta
Marcin Mandziak

Jakub Sitarz

09.07.2026
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